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 مستخلص:

ّ في بن ًهىز ٗحروض ٠ىزوها ، و اهدؼازه الظسَ

جإزحره ُلى الجاهب الـخي والاحخماعي،  الِالم، و 

وكّ الح٢ىماث في حالت اطدى٘از لىكّ دوى 

ُٙ اهدؼازه باُخماد  لاحخىاء ال٘حروض و جىٛ

الِالمي ما او١ِع ُلى الاٛخـاد الحجس، 

ٗىٌسا لحالت ُدم ، الؼس٠اث ُلى وحه الخـىؾو 

الُٜحن و كبابُت السئٍت االإظخٜبلُت، دـىؿا بِد 

عجص االإذخـحن ًُ بًجاد ُلاج لل٘حروض و بالخالي 

ّ اهتهاثه و ُىدة الحُاة الوبُُِت، ؤؿبحذ  جىٛ

ذ االإىاطب االإِلىمت و "الا  ٗـا " ُاها في الىٛ

ت ؤٟثر مً ؤي "الؼ٘اُٗت" مولىبحن و كسوزة ملحو

مت  ذ مط ى، و التي حِخبران مً ؤهم مبادت حىٟ وٛ

مجالع الادازة في امخحان  الؼس٠اث، وؤؿبحذ

جبحن الإحاولت الخِاٌؽ مّ الىاّٛ االإ٘سوق، و  ؿِب

ٜت صحُحت ٠ان  مت الؼس٠اث بوسٍ ؤن جوبُٝ حىٟ

لها ازس حُد في جٜلُل جإزحر الجاثحت لحد ما مٜازهت 

طببا في ٠اهذ الأشمت بٔحرها، وبالخإُٟد ٗةن هره 

جوىز ؤطالُب الؤدازة و جصحُح الأدواء التي 

 اؿودمذ بها دلا٤ هره ال٘ترة.
مت الؼس٠اث الكلمات االإفتاحية: ٗحروض  ؛حىٟ

ُد ؛٠ىزوها الأشماث   ؛حاثحت ٠ىزوها ؛٠19ىٗ

 .مجلع الؤدازة ؛الاٛخـادًت

 i19 ؛G01؛  G39؛  JEL :G34ت اثصنيف
Abstract :  

The emergence of the Corona virus 

“COVID19”, its quick spread all over the 

world and its impact on the healthy and 

the social sides lead the governments to 

find solutions in order to limit its spread 

through quarantine. This decision has 

influenced the international economy and 

more precisely the companies. Due to this 

ambiguous situation especially with the 

difficulty of finding the appropriate 

treatment to this virus, no one can expect 

its end and the return to the normal life. 

As a result to these circumstances, giving 

the information and transparency become 

necessary as they are considered among 

the most important principles of the 

corporate governance and of course the 

board of directors must face this hard 

situation. It is clear that the application of 

a good corporate governance helped in 

decreasing the negative impact of this 

virus. As a result, this crisis is considered 

as a reason behind the development of 

different management methods to be 

updated with this hard period. 
Keywords: corporate governance; corona 

virus; covid19; corona pandemic; 

economic crisis; board of directors. 

JEL Classification: G34; G39; G01 ; 

i19 
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 ملذمة 

مت الؼس٠اث  ذاث م٢اهت مهمت في الِالم الاٛخـادي في الِٜدًً االإاض ي و الحالي،  ؤؿبحذ حىٟ

ما ًخِلٝ بالؼ٘اُٗت و الؤٗـا ، في بدازة الؼس٠اث دـىؿا ُٗوؿازث مبادئها كسوزة حخمُت 

ذل٣ بِد ما ؤلم بالاٛخـاد الِالمي ُدة ؤشماث مالُت و اٛخـادًت، ٠ان الظبب السثِس ي ٗيها و 

ُ٘ت و الظعي بلى  ً و االإظاهمحن، و ؤصحاب االإـالح، و طىء اطخٔلا٤ الىً ؤشمت زٜت بحن االإظحرً

ت، لاوِدام االإظاءلت، و كِٙ حلٜت الخىاؿل جحُٜٝ مىاّٗ داؿت ُلى حظاب ؤهدا ٖ الؼسٟ

مت هجاُتها في بُادة الثٜت وكمان جلاحم الأٗساد في  بحن االإظاهمحن و االإظحر، و بُيذ الحىٟ

االإاطظت مً دلا٤ هٌام بدازي حظىده الؼ٘اُٗت و طلاطت في جداو٤ االإِلىماث وكمان حٜىٚ 

ًهسث ؤحد ال٘حروطاث الخاحُت والتي  2319مذخلٙ ؤصحاب االإـالح، ول١ً في ؤوادس طىت 

ُد ، والتي اهدؼسث في ٠ل بٜاَ الِالم، و اطخمسث بلى ًىمىا 19ؤؿولح ُليها اطم ٠ىزوها ٠ىٗ

حن، ٗهىا هوس  2321هرا) ؤواطى  ذ الاٛخـاد الِالمي، ودلوذ ؤوزاٚ الادازٍ صُ ( حُث شُ

مت الؼس٠اث في ًل ؤشمت ٗحرو  ض ٠ىزوها؟الؤػ٢الُت الخالُت: ُٟٙ ٠ان ؤداء  حىٟ

ُت الخالُت:  للإحابت ًُ هره الاػ٢الُت هجُب ًُ الأطئلت ال٘سُ

مت الؼس٠اث و الإاذا ؤوحدث؟ و ُٗم جخمثل مبادئها؟ -  ما هي حىٟ

 ماذا هٜـد بالأشمت الاٛخـادًت وما ؤهىاُها؟ -

لى الجصاثس دـىؿا؟ - ُٙ ؤزس ُلى الِالم وُ  ُٟٙ ًهس ٗحروض ٠ىزوها؟ وٟ

مت الؼس٠اث؟ُٟٙ ؤزسث ؤشمت ٠ىزوها ُلى  -  هٌام حىٟ

مت الؼس٠اث في ًل ؤشمت ٠ىزوها؟ -  ُٟٙ ٠اهذ هخاثج االإاطظاث التي جوبٝ حىٟ

ج١مً ؤهمُت هره الدزاطت في دوىزة الأشمت الساهىت، و ُٟٙ ؤن ؤهٌمت و ؤطالُب الؤدازة االإخبىاة 

ً و مجالع الؤدازة ٠اهذ جحذ امخحان حُٜٜي.  مً ٛبل االإظحرً

 

 الشركاتمفاهيم أساسية حول حوكمة  -1

مت  ٘ا محددا الإ٘هىم حىٟ هٌسا لخِدد الآزاء و وحهاث الىٌس ٠ل حظب جذــه، لا هجد حِسٍ

مت الؼس٠اث هي وطُلت لدُم محس٠اث الىمى  الؼس٠اث، و بحمالا ًم١ً الٜى٤ ؤن حىٟ

ما٤ االإلاثم.  الاٛخـادي: ؤطىاٚ زؤض االإا٤ الِ٘الت والاطدثماز ُالي الجىدة، ومىاخ اُلأ

(OECD ،2319) ت الظُاطاث واالإاطظاث و الآلُاث واالإمازطاث ، التي ًخم ، و مجمىُ

ٗهي هٌام ػامل ًخلمً   (CIPE, WCF ،2311) بمىحبها جىحُه الجمُِت و مساٛبت ؤوؼوتها
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ابُت جمىّ ؤي هسٖ مً الأهساٖ مٜاًِع لأداء الؤدازة الجُد و ماػساث حى٤ وحىد  ؤطالُب زٛ

ذاث الِلاٛت في االإيؼإة دادلُا و دازحُا مً الخإزحر بـ٘ت طلبُت ُلى ؤوؼوت االإيؼإة، و بالخالي 

ٜت ُادلت جحٜٝ  كمان الاطخذدام الأمثل للمىازد االإخاحت بما ًذدم مـالح حمُّ الأهساٖ بوسٍ

مت الؼس٠اث (2337)دزوَؽ،  ٢ٟل الدوز الاًجابي للميؼإة لـالح ملاٟها و االإجخمّ ،  و حىٟ

ا محددا مً الؼس٠اث دون ٓحرها، بل حؼمل االإاطظاث االإالُت ؤًلا، وفي  لا جذف ٜٗى هىُ

ُت ابت االإـسٗ ٘ا  (BASEL COMMITTEE, 2010) هرا الظُاٚ ٛدمذ لجىت باش٤ للسٛ حِسٍ

مت ا ٜت التي جداز بها ؤُما٤ و لبىىٞ م٘اده ؤهه لحىٟ ػاون البى٣ مً ٛبل مجلع بدازجه الوسٍ

 الِلُا، بما في ذل٣ ُُٟ٘ت ُٛامه بما ًلي: الؤدازةو

 وكّ اطتراجُجُت البى٣ وؤهداٗه 

 جحدًد احخما٤ حِسق البى٣ للخوس 

 بهجاش ُملُاث البى٣ الُىمُت 

  خباز مـالح حماًت مـالح االإىدُحن، و جلبُت التزاماث االإظاهمحن مّ الأدر بالُا

ً  ؤصحاب االإـالح الآدسٍ

  ّٜت آمىت و طلُمت لإهجاشها، م ِاث التي طُِمل بوسٍ مىاءمت ؤوؼوت البى٣ مّ الخىٛ

 الظلامت والامخثا٤ للٜىاهحن واللىاثح االإِمى٤ بها 

مت الؼس٠اث هي هٌام لا ًخلمً وطاثل و آلُاث جم١ً االإظحر مً الادازة الج ُدة بذن حىٟ

ابت  ّ مً زٜت ؤصحاب االإـالح ججاه مجلع الادازة مً دلا٤ ؤطالُب السٛ وحظب بل و جسٗ

ت مبادت ؤطاطُت االإظاو٤ ًُ االإخبِت ُلى ابت بحد ذاجه، وهرا اُخمادا ُلى مجمىُ  .السٛ

 حوكمة الشركات: مبادئ -2

د حددتها مىٌمت الخِاون الاٛخـادي والخىمُت بذمع مبادت   (OECD، 2319)  وٛ

 ؤطاطُت جخمثل في:

 االإبذأ الأول: حلوق االإساهمين 2-1

مت الؼس٠اث حماًت حٜىٚ االإظاهمحن مً حُث جإمحن ؤطالُب  حُث ًيبغي ؤن ١ً٘ل بهاز حىٟ

ت فى  ل مل١ُت الأطهم،  الحـى٤ ُلى االإِلىماث الخاؿت بالؼسٟ حسجُل االإل١ُت، هٜل ؤو جحىٍ

ذ االإىاطب وبـ٘ت مىخٌمت ذ فى الاحخماُاث الِامت للمظاهمحن، الىٛ ت والخـىٍ ، االإؼازٟ

ت، حُث جخا  ال٘سؿت  اهخذاب ؤُلاء مجلع الادازة، الحـى٤ ُلى حـف مً ؤزبا  الؼسٟ

للمظاهمحن الإظاءلت مجلع الادازة والتي ًخِحن ُليها ؤًلا الاٗـا  ًُ الهُا٠ل والترجِباث 
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ابت لا جدىاطب مّ  السؤطمالُت التى جم١ً ؤُداد مُِىت مً االإظاهمحن ممازطت دزحت مً السٛ

ابت ُلى الؼس٠اث بالِمل ُلى هحى  حٜىٚ االإل١ُت التى ًحىشونها، ٟما ًيبغى الظما  لأطىاٚ السٛ

دظم بالؼ٘اُٗت.  ِٗا٤ وٍ

 

 االإبذأ الثاوي: االإعاملة االإتكافئة للمساهمين 2-2

 و ؤحاهب، ٟما ًيبغى ؤن
ً
جخا  ل٢اٗت االإظاهمحن  حُث لا جمُحز بُاهم ولى ٠اهىا مظاهمحن ؿٔازا

ذ، و الِملُاث االإخِلٜت  ٗسؿت الحـى٤ ُلى ٠ل االإِلىماث بما في ذل٣ حٜىٚ الخـىٍ

هم. م الِ٘لي فى حالت اهتهاٞ حٜىٛ  بالاحخماُاث الِامت، والخِىٍ

ً الخىُ٘رًحن الاٗـا  ًُ وحىد ؤًت  ٟما ًيبغى ؤن ًولب مً اُلاء مجلع الادازة ؤو االإدًسٍ

ت و مىّ جداو٤ الأطهم بـىزة لا مـالح داؿت بهم ٛد  جخـل بِملُاث ؤو بمظاثل جمع الؼسٟ

 جدظم بالاٗـا  ؤو الؼ٘اُٗت.

 االإبذأ الثالث: دور أصحاب االإصالح فى حوكمة الشركات 2-3

تراٖ بحٜىٚ ؤصحاب االإـلحت ٟما ًسطيها الٜاهىن، وؤن ٌِمل ؤًلًا ُلى حصجُّ الخِاون  اُلا

سؾ الِمل وجحُٜٝ الاطخدامت بحن الؼس٠اث وبحن ؤصحاب االإـالح فى  مجا٤ دلٝ الثروة وٗ

للمؼسوُاث الٜاثمت ُلى ؤطع مالُت طلُمت، و جإُٟد احترام حٜىٚ ؤصحاب االإـالح والرًً 

هم. لاث فى حالت اهتهاٞ حٜىٛ  ًجب ؤن جخا  لهم ٗسؿت الحـى٤ ُلى حِىٍ

ت ؤصحاب االإـالح  مت الؼس٠اث بىحىد آلُاث الإؼازٟ وؤن ج١٘ل ٟما ًجب ؤن ٌظمح بهاز حىٟ

اث الأداء.  جل٣ الآلُاث بدوزها جحظحن مظخىٍ

 االإبذأ الرابع: الؤفصاح والشفافية 2-4

  

مت الؼس٠اث جحٜٝ الؤٗـا  الدُٛٝ  ذ االإلاثم -ًيبغى ؤن ١ً٘ل بهاز حىٟ بؼإن ٠اٗت  -وفى الىٛ

ٙ االإالي، والأداء، واالإل١ُت، وؤطلىب ممازط ت، ومً بُاها االإىٛ ت االإظاثل االإخـلت بخإطِع الؼسٟ

 الظلوت.

 ٟما ًجب ؤن ٌؼخمل الؤٗـا  ُلى االإِلىماث الخالُت:

ت. . ؤ  الىخاثج االإالُت والدؼُٔلُت للؼسٟ

ت. . ب  ؤهداٖ الؼسٟ

ب. . ث لبُت مً حُث االإظاهمت، وحٜىٚ الخـىٍ  حٝ آلأ

ً الخىُ٘رًحن السثِظحن، واالإسجباث واالإصاًا االإمىىحت لهم. . ر  ؤُلاء مجلع الؤدازة، واالإدًسٍ
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 االإىٌىزة.ُىامل االإذاهسة  . ج

 االإظاثل االإادًت االإخـلت بالِاملحن وبٔحرهم مً ؤصحاب االإـالح. .  

مت الؼس٠اث. . خ  هُا٠ل وطُاطاث حىٟ

را الؤٗـا  ُاها، بإطلىب ًخ٘ٝ ومِاًحر - الجىدة  ًيبغى بُداد ومساحِت االإِلىماث، وٟ

وؤًلًا االإحاطبُت واالإالُت، ٟما ًيبغى ؤن ً٘ي ذل٣ الأطلىب بمخولباث الؤٗـا  ٓحر االإالُت 

ٝ مساحّ  ت ًُ هسٍ بمخولباث ُملُاث االإساحِت، حُث ًجب احساء ُملُت مساحِت طىىٍ

مظخٜل، بهدٖ بجاحت الخدُٛٝ الخازجي واالإىكىعي للأطلىب االإظخذدم فى بُداد جٜدًم الٜىاثم 

 االإالُت.

ذ -  ًيبغي ؤن ج١٘ل ٛىىاث جىشَّ االإِلىماث بم٢اهُت حـى٤ مظخذدمي االإِلىماث ُليها فى الىٛ

 االإلاثم وبالخ٢ل٘ت االإىاطبت.

 االإبذأ الخامس: مسؤوليات مجلس الؤدارة 2-5

اثٙ الأطاطُت، مً بُاها: ت مً الىً  ًخِحن ؤن ًٜىم مجلع الؤدازة بمجمىُ

ت، ودوى الِمل وطُاطت االإذاهسة، واالإىاشهاث  . ؤ مساحِت وجىحُه اطتراجُجُت الؼسٟ

ت، ودوى اليؼان، وؤن ًلّ ؤهداٖ الأداء وؤن ًخابّ ت،  الظىىٍ الخىُ٘ر وؤداء الؼسٟ

لى ُملُاث الاطخحىاذ وبُّ  ٟما ًيبغى ؤن ًخىلى الؤػساٖ ُلى الاه٘اٚ السؤطمالي وُ

 الأؿى٤.

س االإسجباث واالإصاًا االإمىىحت لهم ومخابِتهم  . ب ادخُاز االإظاولحن الخىُ٘رًحن السثِظحن وجٜسٍ

 ُ٘ي.حُىما ًٜخط ى الأمس ذل٣، بحلالهم ومخابِت دوى الخِاٛب الىً –وؤًلًا 

اث مسجباث ومصاًا االإظاولحن الخىُ٘رًحن وؤُلاء مجلع الؤدازة وكمان  . ث مساحِت مظخىٍ

 الوابّ السطمي والؼ٘اُٗت لِملُت جسػُح ؤُلاء مجلع الؤدازة.

مخابِت وبدازة ؿىز حِازق االإـالح االإذخل٘ت باليظبت للإدازة الخىُ٘رًت ومجلع  . ر

ت وبحساء  الؤدازة، واالإظاهمحن، ومً بحن جل٣ الـىز: بطاءة اطخذدام ؤؿى٤ الؼسٟ

 حِاملاث لأهساٖ ذوي ؿلت.

ت، ومً مخولباث ذل٣: وحىد مساحّ  . ج س االإحاطبُت واالإالُت للؼسٟ كمان طلامت الخٜازٍ

ابت  ابت االإلاثمت، وبـ٘ت داؿت، هٌم مخابِت االإذاهسة والسٛ مظخٜل، وبًجاد هٌم السٛ

 االإالُت، والالتزام بةح٢ام الٜىاهحن.
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 ٟمت الؼس٠اث التي ٌِمل االإجلع فى ًلها وبحساء الخُٔحراث االإولىبت.مخابِت ِٗالُت حى  .  

 الؤػساٖ ُلى ُملُت الؤٗـا  والاجـالاث  . خ

لاء مجلع الؤدازة بم٢اهُت  . د ٠ي ًخحٜٝ الاكولَا بخل٣ االإظاولُاث، ًجب ؤن ١ً٘ل لُأ

ذ االإىاطب.  الحـى٤ ُلى االإِلىماث الدُٜٛت وذاث الـلت فى الىٛ

 الشركات؟الإارا أوحذت حوكمة  -3

مت ًُ الحدًث ًهس  حى٤  دزاطاث هخاثج مً بِد جساٟماث 1999 ُام بداًت مّ بىكى  الحىٟ

 الؤٛخـادي والؤنهُاز الأشماث حدور طاهم ولٜد ُملاٛت ُدًدة، وماطظاث ػس٠اث بد٘اٚ

ٚ  لدو٤  حرها اللاجُيُت وؤمحر٠ا وزوطُا آطُا حىىب ػس مت جصاًد في وٓ  .الؤهخمام بالحىٟ

م١ً مت ؤبِاد ووكى  جوىز  ساحلم جلخُف وٍ  : (2337)دزوَؽ،  ًلي ُٗما الحىٟ

تراٖ بِمٝ وبدء ( 1932 ُام بِد ال١ظاد)ما مسحلت حتى . ؤ  الؤدازة بحن ال٘جىة اُلؤ

 .االإـالح وحِازق واالإلاٞ

ت ًهىز  مسحلت  . ب  ال١خاباث ًهسث حُث ( 1990-1976 ) الِلاٛاث وكبى الى٠الت هٌسٍ

ت دلا٤ مً االإلاٞ والؤدازة بحن الِلاٛاث وكبى جىٌُم بؼإن  وكسوزة الى٠الت هٌسٍ

 .الأمىا٤ وؤصحاب الؤدازة مً ل٢ل الىاحباث والـلاحُاث جحدًد

مت الؤهخمام جصاًد  . ث  بججهذ ُىدما الٜسن الِؼسًٍ مً الدظُِىاث بداًت مّ بالحىٟ

 جحُٜٝ في بها الؤلتزام دلا٤ مً حظاُد الؼس٠اث مِاًحر لىكّ الِاالإُت الخجازة مىٌمت

  .الدولُت الحدود ُبر للِمل الخىاٗظُت وجدُُم ٛدزاتها والؤطخٜساز الىمى

مت ) بؿلا  ًهىز  بدء مسحلت  . ر  بلى حؼحر التي الدزاطاث ( لتراٟم2333-1996الحىٟ

ت االإمازطاث طىء ؤو ؤهداٗها في جحُٜٝ بد٘اٛها ؤو الؼس٠اث بنهُاز ؤطباب  بها الؤدازٍ

 الِاالإُت الخجازة مىٌمت دّٗ مما واالإىازد، بطخذدام الؤم٢اهُاث طىء ؤو وبهداز

مت الِامت االإبادت بـُآت بِم للإهخمام  .للحىٟ

ت O.C.E.Dوالخىمُت  الؤٛخـادي الخِاون  مىٌمت ؤؿدزث   . ج  االإبادت مً مجمىُ

مت   بججهذ االإىٌماث االإذخل٘ت، مً وكِها الظابٝ االإِاًحر كىء ُلى الِامت للحىٟ

ت محاطبُت لىكّ ؤٓلبها مخِددة مهىُت وبجحاداث ماطظاث  االإِاًحر مً مجمىُ

مت ؤهداٖ لخحُٜٝ  .الحىٟ

مت حخمُت ُلى الخإُٟد مسحلت  .    ٠ان حُث جىزُٜها، ( وكسوزة2001-2004)  الحىٟ

حز   الترٟ
ً
 مً ُدًد في وال٘لاثح والأدلاقي وال٘ظاد الُٜمي ال٘ؼل حالاث ُلى واضحا

تاالإالُت  االإمازطاث  .واالإاطظاث الؼس٠اث مً ٟثحر في والؤطدثمازٍ
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 البى٣ بججه الِملاٛت مً الؼس٠اث ُدًد وبنهُاز الؤٛخـادًت الأشماث ًاهسة جخابّ مّ  . خ

  الدولي
ً
مت، الؤهخمام بلى ؤًلا ام بخِلُد بالحىٟ  والهُئاث واللجان االإاطظاث بِم وٛ

مت لخبني واالإِاهد ت وبؿداز مىكىَ الحىٟ  لخوبُٝ والؤزػاداث اللىابى مً مجمىُ

مت وجُِ٘لها  .الحىٟ

 

 مفهوم الأزمة الاكتصادًة واالإالية: -4

ُدد ٟبحر مً االإاطظاث االإالُت  ًم١ً الٜى٤ ؤنها " انهُاز الىٌام االإالي بسمخه مصحىبا ب٘ؼل

، ؤو هي  (1999)ُبدالحاٍٗ،  ٓحر االإالُت مّ اه١ماغ حاد في اليؼان الاٛخـادي ال١لي."و 

"الاهذ٘اق االإ٘اجئ في ؤطِاز هىَ ؤو ؤٟثر مً الأؿى٤، ٗةذا انهازث ُٛمت ؤؿى٤ ما ٗجإة، ٗةن 

د جإدر الأشمت االإالُت ػ٢ل انهُاز  ذل٣ ٛد ٌِني بٗلاض ؤو انهُاز ُٛمت االإاطظاث التي جمل١ها، وٛ

ت مً االإاطظاث م٘اجئ في طىٚ الأطهم، ؤو في ُملت دولت ما، ؤو في طىٚ الِٜازاث، ؤو مجمىُ

 ،
ً
ت" مثلا االإالُت، لخمخد بِد ذل٣ بلى باقي الاٛخـاد، ٛد ًحدر هدُجت اه٘جاز"ٜٗاُت طِسٍ

، هي بُّ وػساء ٟمُاث 
ً
ت، ؤو ٜٗاُت االإلازبت ٟما حظمى ؤحُاها والٜ٘اُت االإالُت ؤو الظِسٍ

 ،
ً
بإطِاز ج٘ىٚ ضخمت مً هىَ ؤو ؤٟثر مً الأؿى٤ االإالُت ؤو االإادًت، الأطهم ؤو االإىاش٤ مثلا

ّ )الخـاُد في ُٛمت االإجز٤(   ًُ السبح السؤطمالي االإخىٛ
ً
ؤطِازها الوبُُِت ؤو الحُُٜٜت، بحثا

و"هي جل٣  (2338)ابساهُم،  ولِع بىاء ُلى الِاثد االإىخٌم ؤو ٓحر االإىخٌم لخل٣ الأؿى٤"

ى مجمل االإخٔحراث االإالُت و ُلى حجم بؿداز الخربرباث الِمُٜت التي جازس ٠لُا ؤو حصثُا ُل

، و حِبر ُلى  ُت ومِد٤ الـسٖ وؤطِاز الأطهم والظىداث و بحمالي الٜسوق والىداجّ االإـسٗ

  (2339)ؿالح،  انهُاز ػامل في الىٌام االإالي والىٜدي"

 

 أهواع الأزمات: -5

 (2311)شاًسي،  بةًجاش في ما ًلي:و جإدر الأشماث ؤهىاُا مذخل٘ت هرٟسها 

، و جيخج ُادة مً مؼ١لاث  . أ ُت: ومـدزها الٜواَ االإالي و جحدًدا البىىٞ الأشمت االإـسٗ

ٜت بدازتها.  مخِلٜت بجىدة الأؿى٤ االإالُت، و هسٍ

انهُاز  ؤشمت الأطىاٚ االإالُت: و مـدزها الظىٚ االإالُت )ٓالبا طىٚ الأطهم(، جيخج مً . ب

 في ًل هٌام 
ً
الظىٚ االإالُت وماًلي ذل٣ مً التهاٗذ ُلى البُّ، و ًصداد الأمس طىءا
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لاث ٟبحرة في زئوض  ت ٠املت لخىٜل زئوض الأمىا٤، مما جيخج ُىه جحىٍ ٌظمح بحسٍ

 الأمىا٤ بلى الخازج. و جحدر الأشماث االإالُت هدُجت ما ٌِسٖ اٛخـادًا بٌاهسة الٜ٘اُت.

ـدزها ٛواَ الاٛخـاد الحُٜٜي)الاهخاج(، و جيخج ُادة مً مؼ١لاث ؤشمت الس٠ىد: و م . ت

مخِلٜت بدباها مِد٤ الىمى الاٛخـادي، ؤو ازج٘اَ مِدلاث الخطخم و ؤطِاز االإىاد 

 الأولُت، ؤو كِٙ الظُىلت االإحلُت.

اث: و مـدزها الٜواَ االإالي الخازجي، و جيخج ُادة مً مؼ١لاث  . ث ؤشمت محزان االإدٗىُ

خماد ال١بحر ُلى زؤض جخِلٝ بىٌام  اث ؤو اُلا طِس الـسٖ و ادخلالاث محزان االإدٗىُ

سوق البىىٞ الخازحُت.  االإا٤ الأحىبي وٛ

ؤشمت الىٌام االإالي الِالمي: مـدزها الٜواَ االإالي الدولي، ًخ٘اوث مدي الخإزس بهره  . ج

ٜا الإِاًحر ماها دزحت الاه٘خا  الاٛخـادي للدو٤، و ازج٘اَ دزحت الخ٢ا مل االإالي الأشمت وٗ

 مّ االإاطظاث الدولُت، والترابى االإؼترٞ مّ الأطىاٚ االإالُت الدولُت.

 و هرٟس هىا بِم الأشماث  و ؤطباب ُٛامها:

 أسباب كيام بعض الأزمات  :1ركم  جذول ال

 
 الىكعي"االإـدز: ) د. شاًسي بلٜاطم، "الأشمت االإالُت الدولُت زئٍت ُلى كىء الىٌام االإالي الاطلامي و الىٌام 

 (.(2311)شاًسي، 
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ً و ُدم وحىد  ِذ طببها طىء اطخٔلا٤ االإىـب مً ٛبل االإظحرً هلاحٍ ؤن ٠ل الأشماث التي وٛ

الاٗـا  والؼ٘اُٗت و ُدم احترام حٜىٚ االإظاهمحن، ؤي ُٓاب االإِاًحر التي جىادي بخوبُٜها 

مت الؼس٠اث.  حىٟ

 :11فيروس كوروها كوفيذ -3

ذٟسها ؤشماث طابٜت حلذ ُلى الاٛخـاد الِالمي، و في الىاّٛ الِالم الآن ٌؼهد ؤشمت صحُت 

ُد  .19ؤزسث بؼ٢ل ُمُٝ ُلى اٛخـادًاث الدو٤، وهى ًهىز ٗحروض ٠ىزوها ٠ىٗ

ُد حظب مىٌمت الصحت الِاالإُت في جحدًث لها في  19ٗحروض ٠ىزوها االإظخجد ؤو ٠ىٗ

12/13/2323 (WHO, 2020)  ظمى
ُ
ظخجد االإ

ُ
هى "االإسق الىاحم ًُ ٗحروض ٠ىزوها االإ

ظخجد لأو٤ مسة في 2 -طازض-ٗحروض ٠ىزوها
ُ
د اٟدؼ٘ذ االإىٌمت هرا ال٘حروض االإ  31، وٛ

ت مً حالاث الالتهاب السثىي ال٘حروس ي في ًىهان 2319دٌظمبر  ، بِد الؤبلْا ًُ مجمىُ

 بجمهىزٍت الـحن الؼِبُت"

 (: 14/31/2323و بداًخه حظب ما وؼسث مىٌمت الصحت الِاالإُت في )

دة 2323ًىاًس  ٠13اهذ في  ، حُث ؤبلٔذ وشازة الصحت الِامت في جاًلىد ًُ ؤو٤ حالت ماٟ

 للإؿابت ب٘حروض ٠ىزوها االإظخجد )
ً
ا لصخف واٗد مً مدًىت  (nCoV-2319مذخبرً

 .ووهان بةٛلُم هىباي في الـحن

 وهي مً ط٢ان مدًىت ووهان بةٛلُم هىباي  61ىُت جبلٕ مً الِمس والحالت لامسؤة ؿِ
ً
ُاما

ؼت 2323ًىاًس  5الـُني. ٗ٘ي  ، ًهسث ُلى االإسؤة ؤُساق جمثلذ في الحمى مصحىبت بالسُ

 والتهاب الحلٝ والـداَ.

ٜت 2323ًىاًس  8وفي   ، طاٗسث االإسؤة ُلى زحلت مباػسة مً مدًىت ووهان بلى جاًلىد بسٗ

، وفي الُىم ذاجه حِسّٖ حهاش  16اد ؤطستها في حىلت طُاحُت كمذ دمظت مً ؤٗس 
ً
شخـا

ازهابىمي في جاًلىد ُلى ؤُساق الحمّى لدي االإظاٗسة، وبِد  السؿد الحسازي في مواز طىٗ

د مً الخٜص ي والِلاج. ٜلذ االإسٍلت بلى االإظدؼ٘ى الإصٍ
ُ
 ؤدر حسازتها وبحساء جُُٜم ؤولي لها، ه

ازتها طىٚ الأ  د ؤٗادث بصٍ ٓرًت الواشحت االإحلُت في ووهان بؼ٢ل مىخٌم ٛبل بدء ًهىز وٛ

ت في 2323ًىاًس  5ؤُساق االإسق ُليها في  ازتها لظىٚ االإإ٠ىلاث البحسٍ ، ٓحر ؤنها ه٘ذ شٍ

دة الأدسي. ؼ٘ذ ُٗه مٌِم الحالاث االإاٟ
ُ
 هىاهان حىىب الـحن، وهى االإ٢ان الري اٟد
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ُِىاث بىاطوت االإىدسخت ال١ِظُت ، ؤًهس ال٘حف االإذخبري لل2323ًىاًس  12وفي  

د الؤؿابت ب٘حروض ٠ىزوها،  (RT-PCR) للخ٘اُل الظلظلي للبىلُمساش هدُجت بًجابُت جاٟ

ص الِلىم الصحُت للأمساق االإِدًت  د جحلُل الدظلظل الجُىىمي، الري ؤحساه مسٟ
ّ
وؤٟ

ىدي الخابّ الىاػئت الخابّ لجمُِت الـلُب الأحمس الخاًلىدًت ومِهد الصحت الىهني الخاًل

 ب٘حروض ٠ىزوها االإظخجد الري جم ُصله في 
ً
لٜظم الِلىم الوبُت، ؤن االإسٍلت مـابت ِٗلا

 مدًىت ووهان الـِىُت.

 

ت لاحٜا، 2323ازض و في الجصاثس، سجلذ ؤولى الؤؿاباث في ؤواثل ػهس م ، لُىدؼس بظسُ

 االإذوى الخالي ًىضح اهدؼاز ٗحروض ٠ىزوها في الجصاثس:و 

م  ؼ٢لال ُد :1زٛ  في الجصاثس 19ػ٢ل بُاوي لاهدؼاز ٗحروض ٠ىزوها ٠ىٗ

 
 /https://www.worldometers.info/coronavirus/country/algeriaاالإـدز: 

 

ؤٗساد  3حُث اجطح اؿابت  33/33/2323مً دلا٤ الؼ٢ل هلاحٍ بداًت ج٘ش ي الىباء في 

ٜٗى، زم بدؤث الاؿاباث في جصاًد مخربرب بحن الححن والآدس، حتى وؿل ذزوجه في ؤوادس ػهس 

لُت بداًت ؤوث، لُِىد في جىاش٤ بلى ٓاًت مىخـٙ ؤٟخىبس، حُث وؿل ؤدوى مظخىي له حُث  حىٍ

م اهتهذ االإىحت الأ  ولى، لخىولٝ االإىحت الثاهُت وجسحّ الاؿاباث في جصاًد مً حدًد لخـل الى زٛ

https://www.worldometers.info/coronavirus/country/algeria/
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مبر  24( لخ١ظس طٜٙ الألٙ بؿابت في 2323مً هرا الِام ) ُٛاس ي مذُٙ في ػهس هىٗ

 طاُت.

 

 11الآثار الاكتصادًة لفيروس كوروها كوفيذ -7

لدو٤ و الح٢ىماث بلى بِد الاهدؼاز السهُب لل٘حروض في ٠ل دو٤ الِالم، و لجىء الِدًد مً ا

ٝ ال٘حروض ومىّ اهدؼازه، جإزسث االإاطظاث و الؼس٠اث و الأٗساد  جوبُٝ حجس ؿخي بهدٖ جوىٍ

ماػساث مذخل٘ت مً ُدة دو٤  (IEFP)  واالإجخمّ ٢ٟل، و ٛد ٛدم مِهد الخِلُم االإالي الِام  

 :(la finance ،2323) ، و٠لها حؼحر بلى حدور ؿدمت اٛخـادًت ٟبحرة

ُلى الؤهلاٚ لم ٌظبٝ حسجُله  اوهى الأٟبر اهذ٘اك PMIٗ٘ي مىوٜت الُىزو ، اهذ٘م ماػس 

م ؤٛل مً  5116مً ٛبل، بِد ؤن اطخٜس ُىد  في ٗبراًس. جم بوؼاء هرا االإاػس بحُث ٌؼحر السٛ

م ٗىٚ  53 مثل السٛ ا في اليؼان. 53بلى اه١ماغ ، وٍ ًِ  جىط

خي  ٟما ؤن حجم الأشمت ، ػهدث ؤطترالُا حتى الآن ؤهى٤ في بُٜت الِالم. ُلى طبُل االإثا٤جازٍ

ٙٗترة مً الىمى االإظخمس بحن البلدان االإخٜدمت، هر ، حُث مً ا الاججاه مِسق لخوس الخىٛ

 البلاد بلى الس٠ىد. Covid-19االإحخمل ؤن ًدّٗ 

ٚ ، ًفي الىلاًاث االإخحدة طبىَ الأدحر مً ػهس ػهد الأ  ،خدهىز طىٚ الِمل بمِد٤ ٓحر مظبى

٢ي للبوالت، ؤي كِٙ الأطبىَ الظابٝ 616حسجُل  مازض ، والري ٠ان ٛد سجل ملُىن ؤمسٍ

ا". في االإخىطى  ًُ مًا ُٛاط ٢ي  2531333، جم حسجُل حىالي في الظىىاث الأدحرةبالِ٘ل "زٛ ؤمسٍ

. ِٟاهلحن  ًُ الِمل ٠ل ؤطبىَ

براًس ٪ د1315في الـحن ، اهذ٘م الؤهخاج الـىاعي بيظبت  ، مٜازهت  2323لا٤ ػهسي ًىاًس وٗ

. ومثل هرا الاهذ٘اق ٓحر مظبىٚ في الـحن مىر ؤن جحىلذ 2319بال٘ترة ه٘ظها مً الِام 

 البلاد بلى اٛخـاد الظىٚ في ؤوادس الظبُِيُاث.

ؤما جإزحره ُلى الجصاثس، ٗبِد ًهىز ال٘حروض في بِم دو٤ الِالم وجحرًس مىٌمت الصحت 

ال٘حروض لجاثحت ُاالإُت، و بِد بدء اهدؼازه في بِم الأٗساد في الجصاثس،  الِاالإُت مً جحى٤ 

ُت  ت في الحث ُلى الأدر بالاحخُاهاث اللاشمت مً دلا٤ حملاث الخىُ ؤدرث الح٢ىمت الجصاثسٍ

ٜت زهُبت ما ؤدي بلى ٗسق حجس  بلسوزة الخُِٜم و ٗم الخجمِاث، ل١ً شاد اهدؼازه بوسٍ

وآلاٚ االإدازض والجامِاث وحتى بِم اليؼاهاث  ،2323ؿخي في مىخـٙ ػهس مازض

ساض واالإىاطباث الِاثلُت، وبٓلاٚ االإظاحد  الاٛخـادًت، ومىّ الخجمِاث بما ٗيها الح٘لاث واُلأ
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 ٝ ؤًلا، وحٌس الخجى٤ في طاُاث مُِىت، ٟما ٗسكذ ُٜىباث ُلى االإذال٘حن في محاولت لخوىٍ

 ال٘حروض ومىّ اهدؼازه ؤٟثر.

لهرا الحجس جإزحر ُلى ؤصحاب االإحلاث التي ٗسق ٓلٜها، وحتى االإاطظاث بالخإُٟد ٠ان 

ذ للِاملاث الحىامل و اللىاحي ًسبحن اه٘الا زكّ، و ٟرا  ح ماٛ الاٛخـادًت، حُث جم حظسٍ

الِما٤ ذوو الأمساق االإصمىت. ومً هاحُت ادسي ه٘ظُت الِما٤ بحد ذاتهم حساء ٜٗدان احد 

 ى ؤهاليهم مً الؤؿابت به.اٛسبائهم بال٘حروض ؤو الخىٖ ُل

 

و باُخباز ؤن الجصاثس مى٘خحت ُلى الخجازة الخازحُت، ؤزسث هره الجاثحت ُلى ُملُاث الخـدًس 

والاطخحراد، حُث جم بٓلاٚ االإجا٤ الجىي  والبري و البحسي، و مىّ الخىٜل دولُا في ُدًد مً 

ؤولُت مظخىزدة، واالإاطظاث البلدان، لرا واحهذ االإاطظاث الاهخاحُت التي حِخمد ُلى مىاد 

ت التي حظخىزد الظلّ مً الخازج، ؤشمت داهٜت ا ٙ ًُ الاهخاج الخجازٍ كوسث بظببها للخىٛ

 الِمل بلى ححن بُادة ٗخح االإجا٤ هحى الخازج.و 

لى ؿُِد آد ، بلٕ بهخاج مىٌمت الدو٤ االإـدزة للى٘ى )ؤوب٣( مً الى٘ى الخام هحى سوُ

 311864،في ححن بلٕ بهخاج االإىٌمت باالإخىطى 2323٘سي ملُىن  بسمُل ًىمُا في ُٗ 27184

ِخبر ؤٛل مظخىي للإهخاج الى٘وي دلا٤ الخمع طىىاث 2318ملُىن بسمُل ًىمُا في طىت  ،  وَ

ٙ بمداداث الى٘ى مً لُبُا بظبب الاوكاَ الدادلُت وبٓلاٚ  الظابٜت، و ًسحّ ذل٣ بلى جىٛ

زوها، بلى حاهب التزام الدو٤ الِسبُت ُمىما االإىاوئ وحٜى٤ بهخاج الى٘ى بظبب ج٘ش ي ٗحروض ٠ى 

. هرا التراحّ الِالمي في طىٚ  باج٘اٚ "ؤوب٣ بلع"  لخِدًل ٟمُاث الؤهخاج للمان جىاشن الظىٚ

 715، حُث جساحّ  بيظبت 2323الى٘ى، ؤزس ُلى ؿادزاث الجصاثس ؤًلا مً االإحسوٛاث في 

وج٢ىن برل٣ ٛد ٜٗدث مـدزا ؤطاطُا في اًساداتها ما ًازس مباػسة في  ،(2323)دالد، باالإئت 

 الاه٘اٚ الِام.

ت البى٣ الدولي و للخـدي لجاثحت ٗحروض ٠ىزوها، جى٘ر حالُا ِت  مً حهتها مجمىُ جدابحر طسَ

ت جـديها للجاثحت، وجدُم م ىواٚوواطِت ال ت البى٣ جددلاث الإظاُدة البلدان ُلى جٜىٍ جمىُ

ت، ومظاُدة ماطظاث  اًت الصحُت، وحِمل ُلى كمان جدٗٝ االإظخلصماث والأحهصة الحُىٍ السُ

٘يها. وطخدُح ما ًـل بلى  ملُاز  163الٜواَ الخاؾ ُلى مىاؿلت ُملها والح٘اي ُلى مىً

اًت بلدٍ ُلى حم 133دولاز مً االإىازد االإالُت ُلى مدي دمظت ُؼس ػهسا الإظاُدة ؤٟثر مً 

ؼمل  ص الخِافي الاٛخـادي. وَ ما٤، وحِصٍ اًت، ودُم ميؼأث اُلأ ال٘ئاث الٜ٘حرة والأولى بالسُ

https://www.albankaldawli.org/ar/who-we-are/news/coronavirus-covid19
https://www.albankaldawli.org/ar/who-we-are/news/coronavirus-covid19
https://www.albankaldawli.org/ar/who-we-are/news/coronavirus-covid19
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ملُاز دولاز مً االإىازد الجدًدة مً االإاطظت الدولُت للخىمُت في ػ٢ل مىح ؤو بؼسون  53ذل٣ 

سة للٔاًت  (International bank repport ،2323) مِظَّ

ا و ً ًٜ ّ ؤن ج٢ىن الظىٚ الِاالإُت مخٜلبت جمامًا ولً ٢ًىن هىاٞ همى ُالمي هرا الِام. وٗ خىٛ

( ، ًم١ً ؤن ًى١مؽ الاٛخـاد الِالمي بيظبت OECDالإىٌمت الخِاون الاٛخـادي والخىمُت )

٪ الِام االإٜبل. ًٜتر  جىم زاٗحرحي ، ٟبحر 313، ٛبل ؤن ًىمى بيظبت  2323٪ في ُام 214

، ؤهه بحلى٤ الِام االإٜبل  The Economist Intelligence Unitالاٛخـادًحن في الـحن في 

لىاّٛ ، لخحُٜٝ هره الىدُجت ، ًجب ؤن ٌِىد الِسق والولب الِاالإُان بلى هبُِتهما. في ا

 (Jurczenko ،2323) اكوس ؿىاَ الظُاطت بلى مساحِت طُاطاتهم لخٜلُل ػدة الخإزحر.

 

مت الؼس٠اث في ًل ج٘ش ي ال٘حروض: -8  حىٟ

، ٗةن ؤهٌمت  COVID-19بالىٌس بلى حالت ُدم الُٜحن ال٢امىت  وزاء  حاثحت ٠ىزوها 

مت  بدازاث الؼس٠اث ومجالع الؤدازة ج٢ىن جحذ امخحان حُٜٜي، ١ُٗٙ ٠ان وكّ حىٟ

 الؼس٠اث دلا٤ الأشمت؟

ُد(Bieri ،2323) في مٜاله Gilbert Bieriؤوضح  ٛد  19، ؤهه اذا ٠ان ٗحروض ٠ىزوها ٠ىٗ

مت السػُدة  « just in time »ؤكِٙ بِم مبادت الؤدازة، مثلا بدازة االإذصون     ٗةن الحىٟ

صها. وما ًدُم هرا الوس ، دزاطت حدًثت ؤحساها  هي واحدة مً ؤٗلل االإمازطاث التي ًخم حِصٍ

ص  مت السػُدة ؤٗلل ، بُيذ ؤن هخاثج االإاطظاث الت  IMD Global Boardمسٟ ي جوبٝ الحىٟ

ُد ، حُث  19مً هخاثج ٓحرها مً االإاطظاث و هرا بؼ٢ل ُام ودلا٤ ٗترة حاثحت ٠ىزوها ٠ىٗ

ص   Cossinلاحٍ ؤن الادخلاٗاث ٟبحرة لأن الخحلُل الري ٛام به البروِٗظىز  ،  IMDمً مسٟ

مت.  ًٌهس ُامل واحد مً زلازت بحن الؼس٠اث ذاث الأٗلل والأطىؤ حىٟ

في  DIDIER COSSIN, PASCAL BOTTERON, ABRAHAM LUضح ٠ل مً و ؤو 

ت ٗحظب ، بل  (Didier et all, 2020) مٜا٤ مؼترٞ مت لا حٔوي الأداء الجُد للؼسٟ ؤن الحىٟ

ت. ُىدما لا ج٢ىن ِٗالت ؤو ببظاهت  ت ومخىامُت للؼسٟ بنها ؤًلًا حجس الأطاض لخحُٜٝ هخاثج ٛىٍ

مت الظِئت حىبًا  لا حِمل ، ٢ًىن ذل٣ واضحا حدا،ٗ٘ي ٟثحر مً الأحُان ، جٌهس ُىاٛب الحىٟ

مت الظِئت  Covid-19ؤو  2338بلى حىب مّ ٛلاًا ؤدسي ؤٟبر مثل ؤشمت  ، حُث جـبح الحىٟ
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ؤٟثر وكىحًا. هره الِىاٛب ٛابلت للُٜاض دلا٤ الأشمت وحظخمس بِد الأشمت حُث لا ًخم حل 

مت ُلى ال٘ىز.  ٛلاًا الحىٟ

ُد مت الجُدة ط٢ُىن مجلع 19و ؤكاٗىا ؤهه دلا٤ حاثحت ٠ىزوها ٠ىٗ ، االإىٌماث ذاث الحىٟ

لت الأحل، و ًدمج بدازة بدازتها مظخِدا بؼ٢ل ؤٗلل للأ  ِخمد اطتراجُجُاث هىٍ شماث، وَ

مت السػُدة حِني االإسوهت، حُث ؤن االإىٌمت بإٟملها طىٖ جخ١ُٙ مّ ٠ل مً  االإذاهس، ٗالحىٟ

ِت.  الىمى، الس٠ىد و الـدماث ٓحر االإخىٛ

ؤٗلل  133و مً دلا٤ الدزاطت التي ٛام بها الباحثىن الثلازت ؤُلاه، حُث جم جحلُل هخاثج 

مت زػُدة، و ا مت طِئت ،  وجبحن ؤهه  133الإاطظاث التي جدبنى حىٟ ؤطىؤ ماطظاث ذاث حىٟ

مت السػُدة اهذ٘لذ ؤُمالها بيظبت  2323في ُام  ؤٛل مً  %13الؼس٠اث ذواث الحىٟ

، ا مً  -ؤي ؤن الـدمت لم ج١ً ٟبحرة ٟباقي االإاطظاث -الظىٚ مت السػُدة جذلٝ هىُ ٗالحىٟ

ُت حظاُد االإاطظت ُلى الخِامل ب١٘اءة مّ ؤي اكوساباث، ٟما ؤنها االإسوهت و الؼِىز باالإظاول

مت السػُدة ُلى  جادي بلى اجذاذ ٛسازث حظدىد الى دُازاث ؿِبت، ٗبِد الأشمت طخِمل الحىٟ

 جحُٜٝ اهخِاغ ؤطسَ مً دلا٤:

 اطترداد ؤطسَ لِملُاث البُّ -

ت اجذاذ الٜساز بؼ٢ل ُام -  طسُ

 للِٙ االإىاٗظت الٜدزة ُلى ٟظب حـت في الظىٚ هٌسا -

ُٙ اطتراجُجي ؤطسَ مٜازهت باالإىاٗظحن اللِ٘اء -  جىً

 ُملُاث الاطخحىاذ الاطتراجُجُت االإحخملت مىذ٘لت الخ٢الُٙ. -

مت، ٢ٗاهذ بمثابت ُامل  و مً هاحُت ؤدسي ٗةن حاثحت ٠ىزوها ٠اهذ بًجابُت ُٗما ًذف الحىٟ

مت الؼس٠اث، حُث ؤهه و  لحجس، و مىّ اللٜاءاث بِد ٗسق امح٘ص ومظسَ لخوىز هٌام حىٟ

ُٜد الاحخماُاث، اُخمدث مجالع ادازة االإاطظاث في ُٜد احخماُاتها ُلى ؤطالُب حدًدة و 

مّ زو  ملُئت بالابداَ  Google Meetؤو  ZOOMؤو  TEAMSًُ بِد مثل جوبُٜاث 

مت، ٟما بُيذ هره الجاثحت حِاوها ٟبحرا بحن و  الخلامً، و هرا زطم هىَ حدًد مً الحىٟ

 (Debon, 2020) و الؤدازة الِامت حى٤ هدٖ الخٔلب ُلى الأشمت الؤدازةمجالع 
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 الخلاصة

محالت ُلى الحُاة  و دخاما، ًم١ً الٜى٤ ؤن الحُاة الؤحخماُُت و الصحُت بالخـىؾ جازس لا

ُد حروض ٠ىزوها ٠ىٗ م مً االإأس ي التي ؤالإذ   19الاٛخـادًت، وٗ مثا٤ حي ُلى ذل٣، و ُلى السٓ

بالحُاة و كسوزة مىاحهت الأشمت دلاله ولا جصا٤ حالُا، بلا ؤهه وحب الدؼبث  بالإوظاهُت

الجاثحت الاهىق بالاٛخـاد مً حدًد ، لرل٣ ٠اهذ مجالع الادازة في امخحان ؿِب، ٗذلا٤ و 

جُاث االإخبىاة لادازة االإذاهس، ًهسث ُُىب ومحاطً ؤهٌمت الادازة االإخبِت و حدوي الاطتراجُ

ٜت صحُحت ٠ان لها ازس حُد في جٜلُل جإزحر الجاثحت لحد و  مت الؼس٠اث بوسٍ جبحن ؤن جوبُٝ حىٟ

جصحُح ما مٜازهت بٔحرها، وبالخإُٟد ٗةن هره الأشمت طخ٢ىن طببا في جوىز ؤطالُب الؤدازة و 

 الأدواء التي اؿودمذ بها دلا٤ هره ال٘ترة.

 

 كائمة االإصادر واالإراحع
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