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    94                                                                                                                      المؤلف المشظل.*  

أثر الأداء اللوجستي على معدل تغطيت الصادراث خارج المحروقاث للوارداث في 

 7002إلى  7002الجزائر خلال الفترة من 

The impact of logistical performance on the rate of coverage of 

exports outside hydrocarbons for imports in Algeria during the 

period from 2007 to 2019 

  9مدلوط صليت ، * 1قذة جميلت
 ،guedda-djamila@univ-eloued.dz، (الجصائس) بالىادي-حامػت الؼهُد خمه لخلس 1

للدوٌ الػسبُت   الاكخـاد الظُاس ي بين الخىمُت الاكخـادًت والخددًاث الظُاطُت مخبر 

لُت  (.الىادي حامػت) PEDAA والؤفسٍ
 ،mahlous-zakia@univ-eloued.dz(، )الجصائس بالىادي-حامػت الؼهُد خمه لخلس 2

 (.حامػت الىادي) جدلُم الخىمُت االإظخدامت االإخجددة ودوزها في اكخـادًاث الواكاثمخبر  

 31/39/2322 :النششجاسيخ           32/37/2322 جاسيخ القبوى:      25/33/2322 جاسيخ الاظخلام:

 : معخخلص

تهدف الدزاطت بلى جدلُل الأزس بين الأداء اللىحظتي 

وماػس حغوُت الـادزاث خازج االإدسوكاث 

بلى  2002للىازداث في الجصائس خلاٌ الفترة مً 

، باطخخدام االإىهج الىؿفي الخدلُلي مً 2012

خلاٌ اطخػساق بُاهاث ومػوُاث همُت مً البىً 

مً خلاٌ  واالإىهج اللُاس ي الدولي وبىً الجصائس،

لت االإسبػاث الـغسي الخلدًس ب  باطخخداموسٍ

 خُث اغخمدها في الىمىذج غلى،  11Eviews بسهامج

همخغيراث مظخللت  افتركىا جإزيرها  زلار مددداث

وهي: )ماػس الأداء  ابؼ جغلى مػدٌ الخغوُت همخغير 

ماػس ازجبان مىاوئ الدولت ، اللىحظتي الىلي

 بمىاوئ الػالم وطػس الـسف(.

بين  غدم وحىد ؤي غلاكت ىبلوجىؿلذ الدزاطت 

ماػس ازجبان مىاوئ و  ماػس الأداء اللىحظتي الىلي

مؼ االإخغير الخابؼ، ؤما طػس الدولت بمىاوئ الػالم 

مػدٌ الخغوُت في  له ؤزس غىس ي  مؼالـسف وان 

 .الجصائس

ؤداء لىحظتي، مػدٌ حغوُت : الهلماث المفخاخيت

لت  االإدسوكاث للىازداث، الـادزاث خازج هسٍ

 االإسبػاث الـغسي الػادًت.

 L98؛ C15؛ JEL :F14ث اجصنيف
Abstract :  

The study aims to analyze the impact 

between the logistical performance and 

the non-hydrocarbon exports coverage 

index for imports in Algeria during the 

period from 2007 to 2019, using the 

descriptive analytical approach by 

reviewing quantitative data and data from 

the World Bank and the Bank of Algeria, 

and the standard approach through 

estimation by the least squares method 

using the Eviews13 program,Where we 

relied in the model on three determinants 

as independent variables whose impact on 

the coverage rate was assumed as a 

dependent variable, namely: (the overall 

logistic performance index, the index of 
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the country’s ports’ linkage with the 

world’s ports and the exchange rate). 

The study concluded that there is no 

relationship between the overall logistic 

performance index and the index of the 

country's ports' connection with the 

world's ports with the dependent variable, 

while the exchange rate had an opposite 

effect with the coverage rate in Algeria. 

Keywords: Logistic performance, 

coverage rate of imports outside 

hydrocarbons, ordinary least squares 

method  

JEL Classification: F14 ; C15 ; L98

 مقذمت 

حػخبر جىمُت الـادزاث خازج االإدسوكاث في الدوٌ الىامُت غىـس ؤطاس ي داغم للىمى     

الؤحمالي. ميزان االإدفىغاث وغلى الدخل  الخجازي،الاكخـادي الإا له مً آزاز بًجابُت غلى االإيزان 

 حؼيل الـادزاث االإيىن السئِس ي لخـُلت الدولت مً الػملت الـػبت. هما

بن الػىالإت التي ٌؼهدها الػالم وبؼيل خاؾ غلى االإظخىي الاكخـادي و الاججاه هدى دغم 

ادة في خدة االإىافظت، والخسوج مً فىسة ؤ ن كُام الخجازة جسحؼ بلى الاهفخاح الخجازي هخج غىه شٍ

فسوق في الخيلفت فلى ؤو ما ػابه ذلً مً مميزاث للمىخج في خد ذاجه، بلى اػتراهاث ؤخسي مً 

ت لىلىحها الأطىاق الػاالإُت بإهثر مسوهت وهى ما ٌػسف  الجاهب الخدماحي للدوٌ ؤؿبدذ كسوزٍ

دولُت هما جدغم خفم بالخدماث اللىحظدُت فهي ؤهبر مػبر غً الخدابير االإِظسة للخجازة ال

ت.  الخيالُف الخجازٍ
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ؼ ؿادزاتها وغدم الاغخماد غلى مىخج واخد  حػمل حاهدةالجصائس هدولت هامُت ومـدزة للىفى  جىىَ

وبالخالي الػمل غلى جسكُت الـادزاث غير الىفوُت بىاطوت  لخجىب آزاز الأشماث الاكخـادًت،

س الخجازة الخازحُت واالإخمثلت  آلُت  الاطدثماز الأحىبي االإباػس، في طػس الـسف،اغخماد آلُاث جدسٍ

جدغُم اللواع الخاؾ والػمل غلى جخفُم  الخىؿـت، الخىخل الاكخـادي واالإىاهم الخسة،

ت غلى ؤوؼوت االإاطظاث االإـدزة، بالإكافت بلى آلُاث جإهُل  اللُىد الجمسهُت والجبائُت والؤدازٍ

ق الأحىبُت خاؿت منها الـغيرة و االإخىطوت ، االإاطظاث مً خُث الجىدة والخىافظُت في الأطىا

ؼ و متزاًد، مما اطخىحب غلى حمُؼ الدوٌ ومً بُنها  ووىن حجم الاكخـاد الػالمي في جىامي طسَ

س وافت اللواغاث خاؿت كواع الخدماث اللىحظدُت.  الجصائس االإض ي كدما في جوىٍ

ها بان جـبذ مسهصا لىحظدُا بن ما جخمخؼ به الجصائس مً مىاكؼ لىحظدُت اطتراجُجُت ٌظمذ ل

ت جىثف مظاغيها الُىم ووفم خوى مدزوطت  ا فاغلا، وهرا ما حػل الخيىمت الجصائسٍ خُىٍ

للنهىق بهرا اللواع، هخجهيز البيُت الخدخُت ) جإهُل االإىاوئ والسبى بؼبياث هسق مخوىزة 

لىتروهُت وخدًثت واالإوازاث والظىً الخدًدًت بكافت بلى خدماث الاجـالاث والخدماث الؤ

 االإخوىزة...(،بلى غيرها مً الخدماث اللىحظدُت الأخسي.

 وانعلاقا مما ظبق جظهش لنا جليا إشهاليت الذساظت التي يخوجب علينا ظشخها :

ما مذى جأثير مؤشش الأداء اللوجعتي على معذى حغعيت الصادساث خاسج المدشوقاث للواسداث 

 في الجضائش؟

 افتركىا ؤن : للإحابت غلى الؤػياٌ السئِس ي

* للأداء اللوجعتي النلي جأثير لبير على معذى حغعيت الصادساث خاسج المدشوقاث للواسداث في 

 الجضائش.

 أهميت الذساظت: 

جخمثل ؤهمُتها في جددًد هىغُت الػلاكت واججاهها بين الأداء اللىحظتي وماػس حغوُت الـادزاث 

 .2319بلى  2337الفترة مً خازج االإدسوكاث للىازداث في الجصائس خلاٌ 

    منهج الذساظت:   

اجبػىا االإىهج الىؿفي الخدلُلي مً خلاٌ اطخػساق بُاهاث ومػوُاث همُت مً البىً الدولي  

لاث االإسبػاث الـغسي  وبىً الجصائس، مؼ اطخخدام ؤداة مً ؤدواث اللُاض االإخمثلت في هسٍ

ت بين مخغيراث الدز   اطت.الػادًت للىؿىٌ للػلاكت الأزسٍ

وللبى همىذج للدزاطت الخالُت كمىا بخلخُف بػم الدزاطاث الظابلت التي جىدزج في ؿلب   

 :وهي هما ًلي االإىكىع الري بين ؤًدًىا
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1- Stady  Yugang HE, and others ; International Logistics: Does It Matter 

in Foreign Trade?;2021: 

 هل لها أهميت في الخجاسة الخاسجيت ؟ عنونذ الذساظت باللوجعدياث الذوليت:

اطتهلذ الىزكت الخدًث غً ؤهمُت الخوسق للػلاكت بين اللىحظدُاث الدولُت والخجازة الخازحُت 

وىنها لا جصاٌ لغصا مديرا، ولهرا الظبب وكػذ بلدان مىظمت الخػاون والخىمُت في االإُدان 

لخجازة الخازحُت ) ججازة الاكخـادي هػُىت لاطخىؼاف ؤهمُت اللىحظدُاث الدولُت  ل

ً 2317بلى  2333الـادزاث (، للفترة مً  )اللىحظدُاث  ، حظخخدم هره الىزكت ماػسٍ

س الخدماث اللىحظدُت الدولُت ( لدزاطت الػلاكت الدًىامُىُت بُنهما في  الدولُت وطسغت جوىٍ

ُاث الدولُت بلدان غُىت الدزاطت، حػامل الخجازة الخازحُت همخغير مىضح ) جابؼ ( واللىحظد

ت )مظخللت(،  هـِب الفسد مً الىاجج االإدلي الؤحمالي، االإساكبت : )خغيراث االإؤما همخغيراث جفظيرً

خـت الفسد مً الىاجج  ،الظيان، والظػس اليظبي، والاطدثماز الأحىبي االإباػس بلى الخازجغدد و 

غلى ججازة الـادزاث في الػدًد مً  ةزس ما  مهمت طخدخل هػىاملغلى الدوام  (االإدلي الؤحمالي

 البدىر.

وجبين هخائج هره الىزكت ؤن اللىحظدُاث الدولُت لها ؤزس بًجابي غير مباػس غلى ججازة الـادزاث 

س اللىحظدُاث الدولُت لها جإزير جىظُمي غلى الػلاكت بين اللىحظدُاث الدولُت  وؤن طسغت جوىٍ

 وججازة الخـدًس.

9- Stady Rui liang and ziyang liu; Port Infrastructure 

Connectivity; Logistics Performance and Seaborne Trade on 

Economic Growth: An Empirical Analysis  on  ‘‘21st-Century  

Maritime  Silk  Road; 2020 :’ 

ً 32اطدىادًا بلى بُاهاث  دس البددسي لللدسن الخدادي والػؼدسٍ دم الخسٍ الإددة طدخت  دولت غلى امخدداد هسٍ

، كامددذ الدزاطددت التددي بددين ؤًدددًىا االإػىىهددت 2318و  2314,2316, 2312, 2313, 2337طددىىاث  

البنيـــــت الخدخيـــــت للمـــــواتي والأداء اللوجعـــــتي والخجـــــاسة المنقولـــــت بدـــــشا  شـــــأ  النمـــــو  اجصـــــاى بدددددددد:

ً الاقخصـــاد : دددس البددددسي فدددي اللدددسن الخدددادي والػؼدددسٍ دددم الخسٍ بدددي خدددىٌ هسٍ ، بالخدلُدددل جدلُدددل ججسٍ

 غلددى 
ً
بددي جددإزير اجـدداٌ البيُددت الخدخُددت للمددىاوئ والأداء اللىحظددتي والخجددازة االإىلىلددت بدددسا بؼدديل ججسٍ

 الىمى الاكخـادي باطخخدام همىذج االإػادلت الهُيلُت.

ددف البيُددت هظدسًا نن جىىىلىحُددا االإػلىمدداث والاجـددالاث م همددت حدددًا فددي بىدداء االإددىاوئ الرهُددت ، ًددخم حػسٍ

 .الخدخُت للمىاوئ غلى ؤنها البيُت الخدخُت للىلل والبيُت الخدخُت للاجـالاث في هره الدزاطت

 الىخائج السئِظُت هي هما ًلي:
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جدظددين اجـدداٌ البيُددت الخدخُددت للمُىدداء ًمىددً ؤن ٌػددصش الأداء اللىحظددتي والىمددى الاكخـددادي، فددي  * 

ددددص الىمددددى الاكخـددددادي. ومددددؼ  فدددديخددددين ؤن جدظددددين ؤداء الخدددددماث اللىحظدددددُت لددددِع لدددده جددددإزير هبيددددر  حػصٍ

ا فددي زبددى البيُددت الخدخُددت للمددىاوئ ممددا ٌػددصش الىمددى 
ً
ا وؼددو

ً
ذلددً، ًلػددب الأداء اللىحظددتي دوزًا وطددُو

 .الاكخـادي

 *  
ً
ص الخجازة االإىلىلت بدسا ، بِىما ًسجبى اجـاٌ ًمىً ؤن ًادي جدظين ؤداء اللىحظدُاث بلى حػصٍ

 ، وهددى مددا كددد ًيددىن بظددبب اهخفدداق 
ً
ا بالخجددازة االإىلىلددت بدددسا ًُ ددا طددلب

ً
البيُددت الخدخُددت للمددىاوئ ازجباه

ص الخجازة   .هفاءة االإىاوئ. وبالخالي ، فةن جدظين الأداء اللىحظتي له دوز مصدوج في حػصٍ

ص ول منهما للآخس ،  * س اجـاٌ البيُت الخدخُت للمىاوئ والأداء اللىحظتي في وكذ واخد وحػصٍ جوىٍ

ص الخجازة والىمى الاكخـادي  مما ًمىً ؤن ٌؼيل جأشزًا لخػصٍ

3 - Stady Taher Ammar jouili ; Impact of  Seaport  Infrastructure; Logistics 

Performance ; and  Shipping Connectivity on Merchandise  Exports ; 2019 :      

 جأثير البنيت الخدخيت للمواتي والأداء اللوجعتي واجصاى الشحن على الصادساث العلعيت:

جىاكؽ هره الىزكت جإزير حىدة البيُت الخدخُت للمىاوئ ، ومظخىي السبى البدسي ، وهفاءة غملُاث 

دت خددلاٌ الفتدرة مددً  82، ووكددذ الخـددًس غلددى الـدادزاث الظددلػُت فدي الجمسودي الخخلدُف دولددت بدسٍ

 .2314بلى  2337

الهدف مً هدره الىزكدت هدى بهخداج جلددًساث مىزىكدت لخدإزير االإخغيدراث االإدروىزة ؤغدلاه غلدى الـدادزاث 

ت في حمُؼ ؤهداء الػالم.   الظلػُت للبلدان البدسٍ

 لي:أظهشث الذساظت عذة نخائج ملخصت في ما ي

* ؤظهدددسث الىخدددائج وحدددىد غلاكدددت غىظدددُت بدددين الـدددادزاث الظدددلػُت ووكدددذ الخـددددًس ، فػىددددما ًدددصداد 

.
ً
 وكذ الخـدًس ًخإزس حجم الـادزاث الظلػُت طلبا

* ؤظهدددددددسث الىخدددددددائج وحدددددددىد غلاكدددددددت غىظدددددددُت بدددددددين جـددددددددًس البلدددددددا ؼ وطدددددددػس الـدددددددسف ، ؤي ؤن حجدددددددم 

 بازجفاع طػس الـسف ،
ً
 الـادزاث الظلػُت ًخإزس طلبا

دددت لهدددا جدددإزير بًجدددابي هبيدددر غلدددى الـدددادزاث  * ؤهددددث الىخدددائج ؤن حدددىدة البيُدددت الخدخُدددت للمدددىاوئ البدسٍ

 الظلػُت. 

ا وهامًا لاجـاٌ الشخً البدسي غلى ؿادزاث البلا ؼ.  ًُ ظهس دزاطت الىخائج الخالُت جإزيرًا بًجاب
ُ
 * ج

*ولمدددا واهدددذ بحددددساءاث الخخلدددُف الجمسودددي للخـدددددًس طدددهلت ومبظدددوت ، فددددةن ذلدددً ًخددددم الؼددددسواث 

ادة حجم الـادزاث الظلػُت  ظاهم في شٍ  االإـدزة وَ

ت الىخائج  كدمذ ا ًدغم السؤي اللائل بإن حىدة الأداء اللىحظتي وحىدة االإىاوئ البدسٍ ًُ ب بهازًا ججسٍ

ت لخىمُت ؿادزاث البلا ؼ.والبيُت الخدخُت ذاث الـلت والترابى   البدسي ؤمىز كسوزٍ
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ؤنهددا جللددي هظددسة فاخـددت غلددى مددددداث الـددادزاث الظددلػُت خددازج  جمثلددذ فدديؤؿددالت هددره الدزاطددت 

االإخغيددراث االإػخددادة االإددازسة مثددل طددػس الـددسف ، والىدداجج االإدلددي الؤحمددالي ، وماػددس ؤطددػاز االإظددتهلً ، 

 بددإن حدىدة البيُدت الخ ثالخـددًس. وؤهددوجيلفدت 
ً
دخُدت للمددىاوئ وغملُداث الخخلدُف الجمسودي ، فلددلا

ت لـادزاث طلؼ البلدان.       غً وكذ الخـدًس والسبى البدسي ، ًمىً ؤن جيىن غىامل جفظيرً

            

على جنميت الصادساث في الذوى الناميت  الأداء اللوجعتي أثش ، هبت الله اظماعيل دساظت  - 3 

 ( : 9191) أجشيذ الذساظت ظنت 

تهدف الدزاطت بلى الىكىف غلى ؤزس الأداء اللىحظتي غلى جىمُت الـادزاث داخل الدوٌ الىامُت 

س البيُت الخدخُت  وذلً مً خلاٌ جدظين الخدماث اللىحظدُت التي جلدمها هره البلدان هخوىٍ

س وهُيلت الأهظمت الجمسهُت بداخلها والاهخمام بػامل الىكذ هػىـس هام للخجازة الدولُت.  وجوىٍ

اجبػذ الدزاطت االإىهج الاطخيباهي والخدلُلي في جدلُل وجىؿُف االإخغيراث التي جىاولتها الدزاطت 

وذلً لخلدًس الػلاكت بين االإخغيراث وكُاض ؤزس الأداء اللىحظتي في جىمُت ؿادزاث الدوٌ الىامُت، 

اللُاس ي.  لُـبذ ؤخد االإددداث الداغمت لخىافظُت الـادزاث. بالإكافت بلى اطخخدام الأطلىب

.لخددًد همىذج (2337-2318خلاٌ الفترة )ػملذ زلازىن دولت هامُت غلى مظخىي الػالم 

 الدزاطت وان  ًجب مػسفت ول االإددداث االإازسة مً حمُؼ الجىاهب:

طػس الـسف الخلُلي، الىاجج اللىمي  * المدذداث التي جؤثش على الصادساث في جانب العشض:

االإباػس، اللىة الػاملت، الادخاز، الخـيُؼ ، ػبياث الاجـاٌ، جيالُف  الؤحمالي، الاطدثماز الأحىبي

 الؤهخاج.

 الظػس، الدخل.            * المدذداث التي جؤثش على الصادساث من جانب العلب: 

و بػد ؤن جم الاغخماد غلى همىذج الخإزيراث الػؼىائُت لخلدًس ؤزس الأداء اللىحظتي غلى الـادزاث 

ت خلاٌ فترة الدزا طت جم الخىؿل بلى مجمىغت مً الىخائج والتي حاءث مخفلت مؼ الىظسٍ

ت الأزس الؤًجابي للأداء اللىحظتي وليل مخغيراث الدزاطت االإظخللت  الاكخـادًت والتي جاهد مػىىٍ

غلى الـادزاث بالدوٌ الىامُت مدل الدزاطت، فدغم الخدماث اللىحظدُت لدغم كواغاث 

 له مسدود حُد بلى خد هبير. الخـدًس للدوٌ الىامُت طُيىن 

دساظت سياض سيمي والععيذ بوشوى، دوس الأداء اللوجعتي في جأثير الصادساث على النمو  -5

  : (9191أجشيذ الذساظت ظنت( دساظت قياظيت لذوى المينا الاقخصاد ،

ظتي خىٌ كُاض مدي مظاهمت الأداء اللىحللدزاطت التي بين ؤًدًىا  الؤػيالُت االإوسوخت  دبلىز ج 

دزاطت دوز الأداء اللىحظتي في الاكخـادي، بذا هي تهدف بلى في جدفيز جإزير الـادزاث غلى الىمى 
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الىؿفي الخدلُلي وجم الاكخـادي، اجبػذ الىزكت االإىهج  حظهُل جإزير الـادزاث غلى الىمى 

اللُاس ي لخلدًس مدي الػلاكت بين الخدماث اللىحظدُت بالـادزاث والىمى  الاكخـاد اطخخدام

دولت 15، ؤما باليظبت للػُىت وفترة الدزاطت فؼملذهماذج بُاهاث باهل باطخخدام الاكخـادي

لُت  ً، س،وهي: الجصائػسق ؤوطوُت وػماٌ بفسٍ  حمهىزٍت مـس الػسبُت، حُبىحي، البدسٍ

ذ، االإملىت الأزدهُت، بطسائُل، اق،الػس  حمهىزٍت بًسان الؤطلامُت،  االإغسب، مالوا، لبىان، اليىٍ

-2313خلاٌ الفترة )، جىوع والؤمازاث الػسبُت االإخددة الػسبُت الظػىدًت، كوس، طلوىت غمان،

2317). 

ص مظاهمت الـادزاث في  الأداءماػس  ؤن جظهس هخائج الخلدًس  اللىحظتي ًلػب دوزا غىظُا في حػصٍ

لُا. هرفي دوٌ الؼسق الأوطى وػماٌ الىمى الاكخـادي  الىدُجت الغير مخىكػت واالإفاحئت  هبفسٍ

، ادة في  ًمىً جفظيرها بانزس الؤًجابي لهرا االإاػس غلى وازداث هره الدوٌ وهرا ٌػني ؤن الصٍ

ادة في الىازداث وبىجيرة ؤهبر، مما  الـادزاث هدُجت جدظً ماػس الأداء اللىحظتي وان ًلابلها شٍ

طلبا غلى الىمى  اوػىعؤدي بلى جىاكف مظخمس للسؿُد الخازجي للظلؼ والخدماث والري بدوزه 

 ؤطبابالدزاطت بلى غدة  ؤػازثوهخفظير لهرا الخىاكف  في دوٌ غُىت الدزاطت. الاكخـادي

ادة الؤهفاق الخيىمي خاؿت في كوس بظبب الخدليراث الإىهدًاٌ كواع  اطخغلاٌوؤًلا  2322هصٍ

 الاطدثماز  اطخلوابوكػف  ،الاكخـادي الاهفخاحوالخخىف مً  اث همىزد زئِس ي،االإدسوك

 اطخغلاٌوكػف مظاهمت اللواع الخاؾ وكػف  الغير زطمي، الاكخـادوهمى  الأحىبي االإباػس،

ؤًلا بظبب  ،اكخـاديوغدم اللدزة غلى حؼىُل جىخل  وغُاب زلافت الخـدًس، اللواع الصزاعي،

ٌ الأوكاع الأمىُت والظُا  .طُت لهره الدو

 خاسج المدشوقاث للواسداث صادساثالداء اللوجعتي و معذى حغعيت للأ  الإظاس النظش   -أولا

، خُث ٌػخبر غـب غملُاث الؤهخاج  ًادي اللواع اللىحظتي دوزا هاما في اكخـادًاث الدوٌ

، وخاؿت الدوٌ  والخىشَؼ، خُث ًإخر مياهه الاطتراجُجي لِؼيل مىزدا ؤطاطُا في بًساداث الدوٌ

الىفوُت االإػسكت اكخـاداتها للأشماث الىفوُت االإخىسزة، مً خلاٌ جإزيره الؤًجابي في خللاث 

اوٌ بين االإىخج واالإظتهلً النها ي، ومً حاهب آخس ٌػخبر االإدفص السئِس ي لفسؾ الأغماٌ الخد

 والاطدثماز في ؤي بلد. 

 خاسج المدشوقاث للواسداث صادساثالداء اللوجعتي و معذى حغعيت للأ  الإظاس النظش   -1

، خُث ٌػخبر غـب غملُاث الؤهخاج  ًادي اللواع اللىحظتي دوزا هاما في اكخـادًاث الدوٌ

، وخاؿت الدوٌ  والخىشَؼ، خُث ًإخر مياهه الاطتراجُجي لِؼيل مىزدا ؤطاطُا في بًساداث الدوٌ

الىفوُت االإػسكت اكخـاداتها للأشماث الىفوُت االإخىسزة، مً خلاٌ جإزيره الؤًجابي في خللاث 
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اوٌ بين االإىخج واالإظتهلً النها ي، ومً حاهب آخس ٌػخبر االإدفص السئِس ي لفسؾ الأغماٌ الخد

 والاطدثماز في ؤي بلد. 

للُاض الخدظً في هى ؤخد االإاػساث الدولُت التي حظخخدم    مؤشش الأداء اللوجعتي: 1-1

لى جىافظُت مظخىي الأداء اللىحظتي االإدلم. خُث ًىػىع الخدظً في ماػس الأداء اللىحظتي غ

الدولت، وبالخالي جدظً مظخىي الىمى الاكخـادي االإدلم، ويهدف ماػس الأداء اللىحظتي بلى 

 كُاض كدزة الدولت غلى جدلُم مجمىغت مً الأهداف هي:

خُث جسجبى الخيالُف اللىحظدُت هسدًا مؼ االإظافت، وبالخالي فةن جدظً  *خفض الخهاليف:

 الُف وشٍادة حجم الخجازة وجدظين الخىافظُت.الأداء اللىحظتي ًادي بلى خفم الخي

خُث ًسجبى بانداء اللىحظتي خدور خفم في الصمً اللاشم للخخلُف الجمسوي  *خفض الضمن:

ادة كدزة الؼسواث غلى دخىٌ ؤطىاق جـدًس حدًدة، وكد ؤػازث  وشٍادة حجم الخجازة هدُجت شٍ

ادة في ًا  %13ؤخد الدزاطاث ؤن خفم شمً الخخلُف الجمسوي بيظبت  دي بلى خدور شٍ

 .%8-%5الخجازة بيظبت جتراوح بين 

ت في ؤداء الخدمت وشٍادة دزحت  *صيادة الاعخماديت: ادة اللدزة غلى الاطخمسازٍ وذلً مً خلاٌ شٍ

 االإىزىكُت.

ادة كدزة الؼسواث غلى الاطخجابت لاخخُاحاث الػملاء فُما ًخػلم  *صيادة المشونت: مً خلاٌ شٍ

 بالـادزاث والىازداث.

ادة مظخىي الأمً والظلامت ليافت غىاؿس االإىظىمت اللىحظدُت  *صيادة العلامت: وذلً مً خلاٌ شٍ

ت والبيُت الأطاطُت.  واالإخمثلت في البلا ؼ واالإىازد البؼسٍ

ادي جدظً الأداء اللىحظتي بلى خفم الخيالُف مً خلاٌ جدلُم خُث ً *صيادة الأسباح:

 الىفاءة وشٍادة الػىائد االإالُت االإدللت مً االإىظىمت اللىحظدُت.

هدُجت جدظً الأداء اللىحظتي خاؿت وؤن كـىز االإىظىمت اللىحظدُت *صيادة جنافعيت الششماث: 

 ٌؼيل غلبت ؤمام الؼسواث.

ادة حاذبُت ي المباشش: *صيادة جذفقاث الاظدثماس الأجنب خُث ًادي جدظً الأداء اللىحظتي بلى شٍ

 الدولت لخدفلاث الاطدثماز الأحىبي االإباػس.

ادة اللُمت االإلافت االإدللت في اللواع اللىحظتي،  *صيادة النمو الاقخصاد  المدقق: هدُجت شٍ

ادة حجم الخىظُف والاطدثماز في البيُت الأطاطُت، وبالخالي ادة حجم الخجازة  بالإكافت بلى شٍ شٍ

ادة الىمى الاكخـادي االإدلم  (13-12، الـفداث 2323)غبد الخمُد،  .وهى ما ًادي في النهاًت بلى شٍ
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غلددى م ددح غددالمي لخبددراء ومخخـددين مخخــددين فددي االإُدددان )وهددلاء الشددخً الػدداالإُىن  LPIٌػخمددد 

ؼ(. ًجمدددؼ هدددالاء االإخخـدددين االإػسفدددت االإخػملدددت للبلددددان التدددي ٌػملدددىن فيهدددا مدددؼ  وػدددسواث الىلدددل الظدددسَ

الخلُُمددددداث الىىغُدددددت االإظددددددىيرة للبلددددددان الأخدددددسي التدددددي ًخددددداحسون فيهدددددا ، بلدددددى حاهدددددب خبدددددراتهم فدددددي بِئدددددت 

للىحظددددُت الػاالإُدددت. ًدددخم اطدددخىماٌ الخػلُلددداث الدددىازدة مدددً الخبدددراء ببُاهددداث همُدددت خدددىٌ الخددددماث ا

ؤداء االإيىهاث السئِظُت لظلظدلت اللىحظددُاث فدي بلدد الػمدل. ًلدىم االإاػدس بخلُدُم الأداء اللىحظدتي 

 .للبلدان وفلًا لظخت ماػساث ؤطاطُت

والتدددي حؼدددير بلدددى    ىظدددُم الظُاطدددتالظدددخت بلدددى فئخدددين زئِظدددِخين  مجدددالاث ج LPIًدددخم حػُدددين ماػدددساث 

وهي: )الجمدازن ، والبيُدت الخدخُدت ، والخددماث اللىحظددُت( ،  االإدخلاث السئِظُت لظلظلت الخىزٍد

دُددت  LPIوالفئدددت الثاهُدددت هدددي هخدددائج ؤداء طلظدددلت الخىزٍدددد التدددي جخىافدددم مدددؼ ماػدددساث  للىكدددذ و االإىزىك

جلىُددددداث بخـدددددائُت كُاطدددددُت  LPIخخدم )الخىكُدددددذ ، والشدددددخىاث الدولُدددددت ، والخدبدددددؼ والخػلدددددب(. ٌظددددد

لخجمُدددؼ البُاهددداث فدددي ماػدددس واخدددد. ًمىدددً اطدددخخدام هدددرا االإاػدددس الفدددسدي الإلازهدددت البلددددان واالإىددداهم 

 بلدان.الوفئاث الدخل. هما ًمىً اطخخدامه لخدلُل االإظخىي 

، فيلما اكتربذ كُمت االإاػس 5-1خُث ًخم كُاض ول ماػس مً االإاػساث الظخت غلى ملُاض مً 

الىاخد دٌ ذلً غلى اهخفاق ماػس الأداء اللىحظتي للدولت )ؤطىؤ( والػىع بذا اكتربذ  مً

،غلى ؤهه مخىطى 2337مىر طىت  LPIبدؤ البىً الدولي خظاب  كُمخه مً الخمظت) ؤفلل (،

ػسّف الأداء اللىحظتي: ٌُ   غلى ؤهه مخغير وامً ًخم كُاطه مً  الدزحاث مً االإاػساث الظخت. بذا 

 (Ekici, Kabak, & Ulengin, pp. 197-207)  .ماػساث خلاٌ طخت

 1معذى حغعيت الصادساث خاسج المدشوقاث للواسداث: 9-

بن الخـدًس ٌػخبر ؤخد ؤػياٌ الدخىٌ بلى الأطىاق الدولُت، خُث ٌػني الخـدًس كدزة الدولت 

وخدمُت ومػلىماجُت ومالُت وزلافُت وطُاخُت بلى دوٌ وػسواتها غلى جدلُم جدفلاث طلػُت 

وؤطىاق غاالإُت ودولُت ؤخسي بغسق جدلُم ؤهداف الـادزاث مً ؤزباح وكُمت ملافت وجىطؼ 

لؼ الخـدًس في  وهمى وجىفس فسؾ غمل والخػسف غلى زلافاث ؤخسي وجىىىلىحُا حدًدة وغيرها. وٍ

م مـالح غدًدة نهساف الخجازة بهاز حشجُؼ الخبادٌ الخجازي بين الدوٌ بما ًدل

)مياوي و  .الدولُت) االإـدزون واالإظخىزدون (، هظسا لاخخلاف االإصاًا اليظبُت والخىافظُت ليل دولت

 (192-191، الـفداث 2316غابد، 

ًخمثل ماػس حغوُت الـادزاث للىازداث  في اللدزة غلى حغوُت الىازداث غمىما ؤما باليظبت 

الإلالىا طيظلى هرا اللاهىن غلى ؿادزاث االإىخجاث خازج كواع االإدسوكاث للىازداث الؤحمالُت 

وهرا ٌػىع فػالُت االإاطظت الاكخـادًت، خُث ولما شادث هره اليظبت ٌػني ؤن بهخاج 
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كخـادًت كد ازجفؼ فُادي هرا بلى ازجفاع الـادزاث في خالت وحىد فائم غلى االإاطظاث الا

اخخُاج الظىق االإدلي ؤو اهخفاق الىازداث وهرا ًفظس بخغوُت الؤهخاج االإدلي لخـت مً 

 (236، ؿفدت 2316)بىبىس،  خـف الظىق االإدلي.

دزة الـادزاث غلى الىفاء بلُمت خاحاث الدولت مً الىازداث، ؤًلا ٌػبر هرا االإاػس غلى مدي ك

وبالخالي غدم الىكىع في اخخلاٌ هُيل الخجازة الخازحُت. والري ًترن آزاز طلبُت غلى اججاهاث 

مىً خظاب هرا االإاػس غلى الىدى الخالي: بحمالي كُمت  ً االإدفىغاث، وٍ الىمى، وفي مىاشٍ

 (91، ؿفدت 2315)خؼماوي و بً غمس، . الـادزاث / بحمالي كُمت الىازداث

بذا وفلا الإاػس مػدٌ الخغوُت ًخم كُاض مدي حغوُت الـادزاث خازج االإدسوكاث للىازداث ، 

ل ؤخسي لخغوُت جيلفت الىازداث بالػملت  وذلً للخإهد مً غدم اخخُاج الدولت بلى وطائل جمىٍ

م اللجىء  مً الخازج ؤو الاكخواع مً اخخُاهي الىلد الأحىبي.بلى الاطخداهت  الـػبت غً هسٍ

بدُث ولما وان مػدٌ حغوُت الـادزاث للىازداث هبيرا ولما هخج غً ذلً جىفير فائم في 

)غلىمت و . اخخُاهي الىلد الأحىبي، خاؿت بذا واهذ مدفىغاث الىازداث حظػس بالػملت الأحىبُت

 (543-542، الـفداث 2323حىُدي، 

  العلاقت بي  مؤشش الأداء اللوجعتي ومؤشش حغعيت الصادساث خاسج المدشوقاث للواسداث: 1-0

 (243-215، الـفداث 2321)مدمد ؤخمد بطماغُل، 

خلاٌ جإزيرها في الخيالُف ومً زم الخإزير في ًمىً للخدماث اللىحظدُت ؤن جازس في الـادزاث مً 

ت الإىخج مػين  الدظػير، خُث ًخػلم هرا الأخير داخل الظىق االإدلُت بلى خد ما باللىة الاخخيازٍ

ولىً في خالت الخجازة الدولُت حػد جيلفت الخدماث اللىحظدُت مً الػىاؿس الهامت في حظػير 

لُف الأوؼوت الداغمت للإهخاج جلػب دوزا مهما البلا ؼ، هما جاهد بػم الدزاطاث غلى ؤن جيا

 في جددًد اججاهاث الخجازة بين البلدان ووان مً ؤهمها جيالُف الىلل.

حؼمل البيُت الخدخُت الػدًد مً الػىاؿس والوسق والجظىز والظىً الخدًدًت وخدماث االإسافم 

سف الـخي، كىىاث الـسف الػامت والاجـالاث الظلىُت واللاطلىُت وبمداداث ؤهابِب االإُاه والـ

والسي، وطائل حمؼ الىفاًاث الـلبت والخخلف منها، خوىن ؤهابِب الغاش، الوسق الػامت 

والظدود الىبري وكواغاث الىلل الأخسي بين االإدن واللىاحي، الىلل الخلسي، واالإجازي االإائُت 

 واالإىاوئ واالإوازاث.

ادة جىافظُت االإىخجاث. هما حظاغد البيُت الخدخُت الجُدة في خفم الخيالُف الؤه خاحُت وبالخالي شٍ

ادة في الفىائم  ادة في االإػسوق الظلعي ًخىلد غىه شٍ ادة الؤهخاج وبالخالي خدور شٍ ؤنها جدغم شٍ
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ًمىً جىحيهها بلى الخـدًس. هما جدغم البيُت الخدخُت االإخميزة طهىلت الىؿىٌ بلى الأطىاق بؼيل 

 الىفء وحظهُل الدخىٌ للأطىاق الجدًدة. ؤفلل مً خلاٌ الاجـالاث ووطائل الىلل

 :الجماسك وجنميت الصادساث 1-0-1

حػد الجمازن هي االإظاولت غً مػالجت وافت االإػاملاث والخسواث االإالُت الىاججت غً خسواث 

الخجازة الدولُت، وبن ؤي جإخير ًمىً ؤن ًددر فُما ًخػلم بالخخلُف الجمسوي طىف ًازس 

 ُت. ومؼ اهخمام الػالم واالإىظماثبالظلب غلى الخجازة الدول

الدولُت بالظعي هدى جِظير الخجازة. وان مً الأحدز ؤن ًخم جوبُم هرا االإـولح بؼيل مىثف 

غلى جِظير االإػاملاث الخاؿت بالإحساءاث الخدودًت والخخلُف الجمسوي. خُث حػد البِئت 

ت مػلدة للغاًت فلد جدخاج الشخىاث بلى جخوي الػدًد مً الؤ  حساءاث االإخخلفت خلاٌ الخجازٍ

غملُت الخـدًس. وغالبا ما جيىن هره الؤحساءاث ماداة بىاطوت طلواث الجمازن وجدذ بػسافها. 

لرلً فةن خفم هره الؤحساءاث والللاء غلى الاشدواحُت بها طىف ًازس بؼيل بًجابي غلى 

لـادزاث مً خسهت الخجازة وبؼيل خاؾ غملُت الخـدًس. ولا ًازس جِظير الخجازة غلى دغم ا

خُث خفم الؤحساءاث الخدودًت وجىفير الىكذ فدظب وبهما ؤًلا ًادي بلى خفم الخيالُف 

 الخاؿت بالخجازة.

 :الوقذ والصادساث 1-0-9

بن الاهخمام بػىـس الىكذ كد اشداد مؼ مسوز الصمً بلى ؤن ؤؿبذ مً الىلان الخىافظُت التي 

الىكذ في الفترة الأخيرة بؼيل هبير، مما حػل جدغم ػسواث غً غيرها. وكد اشدادث ؤهمُت غامل 

الػدًد مً الؼسواث جلجإ غلى الاطخػاهت بمـادز خازحُت مً احل جلبُت جىكػاث غملائهم مً 

 خُث الدظلُم في الىكذ االإىاطب.

ىُت في اػتران مػاًير  وكد بدؤث الػدًد مً الؼسواث وبؼيل خاؾ بالىلاًاث االإخددة الأمسٍ

الىامُت ًإحي مً بُنها وكذ الدظلُم. وفي دزاطت لخىكُذ ؤزس الىكذ الري للاطخيراد مً الدوٌ 

باالإائت ؤو ؤهثر  1ٌظخغسكه هلل البلا ؼ مً االإـىؼ بلى الظفُىت غلى حجم الـادزاث بدد ؤدوى 

باالإائت في  7وذلً ما ًخخلف غً ؤهىاع طلؼ ؤخسي ؤهثر خظاطُت للىكذ ًمىً ؤن جازس بيظبت 

 االإخىطى.

-9112صائياث الصادساث خاسج قعاع المدشوقاث في الجضائش خلاى الفترة من جدليل إخ 1-3

9114: 
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ت في الجصائس حػخمد غلى كواع االإدسوكاث غلى خظاب اللواغاث الؤهخاحُت   بن الظُاطت الخـدًسٍ

الأخسي ،غير ؤهه جم التراحؼ غً بجباع هره الظُاطت بػد الأشماث االإخىسزة التي حػسق لها اللواع 

 بػد حائدت وىزوها. 2323و طىت  2316ث آخسها وان في طىت غدة مسا

 :(9112-9114)في الجضائش خلاى الفترة خاسج المدشوقاث جعوس الصادساث  1-3-1

عي مدم، ًخضح ذلً مً خلاٌ ما اكخـادالجصائسي  الاكخـادٌػد  طىلدمه مً بخـائُاث  زَ

س بىً الجصائس)فـل  اغخمدهاجخف الـادزاث الىفوُت والغير هفوُت، والتي  في حمػها غلى جلازٍ

 ميزان االإدفىغاث(

 9114 -9112(: جذوى يوضح جعوس الصادساث الجضائشيت خلاى الفترة من  11الجذوى سقم:) 

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 63.82 73.59 71.44 56.12 44.41 77.19 59.61 ؿادزاث   االإدسوكاث

 1.35 1.22 1.23 3.97 3.77 1.43 3.98 ؿادزاث ؤخسي 

 64.87 71.81 72.66 57.39 45.18 78.59 63.59 بحمالي الـادزاث

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019  

  32.93 38.93 33.23 27.92 33.38 58.46 ؿادزاث   االإدسوكاث

  2.37 2.22 1.37 1.39 1.48 1.67 ؿادزاث ؤخسي 

  34.99 41.11 34.57 29.31 34.57 63.13 بحمالي الـادزاث

الوخذة : ملايير                 15ص: صذس: جقاسيش بنو الجضائش لعنواث الذساظت، فصل مياا  المذفوعاث ،الم

 .الذولاساث الأمشينيت
 المدشوقاث.مقاسنخا بصادساث خاسج المدشوقاث : مخعغ بياتي يوضح نمو صادساث (11الشهل سقم)

 
 (11بالاعخماد على مععياث الجذوى سقم )الباخثخي  المصذس: من إعذاد 

مً االإىدنى البُاوي االإػبر غىه هلاخظ هُمىت ؿادزاث  واهولاكابىاءا غلى مػوُاث الجدوٌ ؤغلاه 

لرلً  وما وظبت هرا الأخير باالإلازهت مؼ الـادزاث الأخسي، ازجفاعاالإدسوكاث جخىاؿل مً خلاٌ 
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الىفوُت  الأشمتخدر بالفػل في  وذلً ما مً آزاز طلبُت في خالت خدور الأشماث الىفوُت،

دولاز للبرمُل خُث ؤزس طلبا غلى بحمالي  53دون  ؤًً هىي طػس البتروٌ بلى ما 2314/2315

يي فلى وواهذ ؤكل كُمت  29.31بلى  2316في طىت  خُث وؿلذ الـادزاث ملُاز دولاز ؤمسٍ

ت  حهىد الخيىماث االإخػاكبت  السغم مً الدزاطت غلى طىىاث هُلتوؿلذ لها الـادزاث الجصائسٍ

 الىهني مً خلاٌ حشجُؼ الـادزاث الغير هفوُت.     بالاكخـادفي النهىق  1996مىر 

خلاى الفترة  الترليبت العلعيت للصادساث الجضائشيت خاسج قعاع المدشوقاثجعوس  1-3-9

(9114-9112):  

بن ما طيخوسق له مً خلاٌ هرا الػىـس هى هُيل الـادزاث خازج كواع االإدسوكاث خظب 

 االإجمىغاث في الجصائس خلاٌ فترة الدزاطت، بىاءا غلى ما وزد في بخـائُاث بىً الجصائس.

 (9114 -9112(: جعوس هيهل الصادساث خاسج المدشوقاث خعب المجموعاث )19الجذوى سقم )

الوخذة : بملايي         93ص: ، الصادساث والواسداث: جقاسيش بنو الجضائش لعنواث الذساظت، فصل صذسلما

 الذولاساث الأمشينيت

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 402 167 357 335 113 121 88  االإىاد غرائُت

 108 314 162 165 173 343 173  االإىاد ؤولُت

 1608 1519 1495 1389 692 1393 643  االإىاد الىـف مـىػت

 / / / / / / 1 الخجهيزاث الفلاخُت

 25 33 36 27 25 69 46  الخجهيزاث الـىاغُت

الظلؼ الاطتهلاهُت غير 

 الـىاغُت
 35 34 49 33 16 18 18 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019   

   408 373 350 327 239 323 االإىاد غرائُت

   96 93 73 84 105 110 االإىاد ؤولُت

   1445 1626 845 1299 1685 2350 االإىاد الىـف مـىػت

   /  / / / / 2 الخجهيزاث الفلاخُت

   83 90 78 53 17 15 الخجهيزاث الـىاغُت

الظلؼ الاطتهلاهُت غير 

 الـىاغُت
10 11 18 20 33 36 
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مً خلاٌ الجدوٌ ؤغلاه هسي بإن ؿادزاث االإىاد الىـف االإـىػت جإحي في االإسجبت الأولى مً خُث 

زم  2314ملُىن دولاز طىت  2353مظاهمتها في بحمالي الـادزاث خازج االإدسوكاث، بلُمت 

ملُىن  845بدؤث في الاهخفاق بلى ؤن وؿلذ بلى ؤدوى كُمت لها خلاٌ فترة الدزاطت خُث بلغذ 

ػىد الظبب في ذلً بلى الأشمت الىفوُت طىت  2317طىت دولاز  ، وهى ما ًاهد ؤن االإىاد 2315وَ

ىث ومؼخلاجه، الهُلُىم و  الىـف مـىػت االإـدزة هي في الأؿل مؼخلاث البتروٌ والصٍ

الأمىهُان، زم جإحي في االإسجبت الثاهُت االإىاد الغرائُت والتي سجلذ ازجفاغا مخخالي مً بداًت فترة 

ملُىن  432بلى ؤن وؿلذ  2313ملُىن دولاز طىت  335، خُث بلغذ 2313بلى طىت  الدزاطت

ملُىن دولاز وهي ؤدوى  239بلى 2315و 2314، زم لخػاود الاهخفاق طىت 2313دولاز طىت 

جي بلى ؤن وؿلذ  ملُىن دولاز طىت  438كُمت في الفترة االإدزوطت زم لخػاود الازجفاع الخدزٍ

اد الأولُت سجلذ جربرب هبير جساوح بين الاهخفاق جازة والازجفاع جازة ، ؤًلا باليظبت للمى 2319

ملُىن  343بملداز  2338ؤخسي هُلت طىىاث الدزاطت، خُث سجلذ ؤغلى كُمت لها طىت 

، ؤما 2317ملُىن دولاز سجلذ طىت  73دولاز، وؤدوى كُمت للمىاد الأولُت االإـدزة بلغذ 

ت هُلت فترة الدزاطت غدا باليظبت للخجهيزاث الـىاغُت و الفلاخُ ت لم جدلم ؤي كُمت جـدًسٍ

يي ؤما باليظبت للظلؼ الاطتهلاهُت غير  2التي سجل فيها كُمت  2314طىت  ملُىن دولاز ؤمسٍ

ملُىن دولاز هإغلى  49الـىاغُت فمظاهمتها في بحمالي الـادزاث خازج االإدسوكاث لم جخجاوش 

 2314خُث سجلذ ؤدوى كُمت لها طىت  زم اطخمسث في الخىاكف 2339كُمت خللتها طىت 

ملُىن دولاز فلى، وجساحػذ ماخسا غً الاهخفاق االإظخمس خُث سجلذ طىت  13خُث بلغذ 

 ملُىن دولاز(. 36) 2319ملُىن دولاز( وطىت  33) 2318

-9114جعوس معذى الخغعيت للصادساث خاسج المدشوقاث في الجضائش خلاى الفترة )  1-3-0

9112): 

الىبير واالإخىسز نطػاز الىفى ٌػخبر مػدٌ الخغوُت للـادزاث خازج االإدسوكاث مً  ؤمام التراحؼ

بين ؤخوس ما كد يهدد ؤي اكخـاد ٌػخمد غلى الىفى بيظبت هبيرة، والجصائس حػد مً بين هره 

باالإائت مً بحمالي الـادزاث، واليظبت الباكُت حػسكىا  97الدوٌ التي حؼيل االإدسوكاث كسابت 

طِخم به خظاب مػدٌ الخغوُت والخػلُم غلُت  33ي الجدوٌ ؤغلاه، ؤما للجدوٌ زكم الإيىهاتها ف

 مً خلاٌ جلظُم فترة الدزاطت بلى زلار فتراث. 

 (9112-9114)خلاى الفترة  جعوس معذى الخغعيتجذوى يوضح  :(10)الجذوى سقم 

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 1.35 1.22 1.23 3.97 3.77 1.43 3.98 ؿادزاث خازج كواع االإدسوكاث



 2012إلى2007خاسج المدشوقاث للواسداث في الجضائش خلاى الفترة من أثش الأداء اللوجعتي على معذى حغعيت الصادساث 
 

43 

 54.99 48.28 44.19 38.89 37.43 38.37 26.35 بحمالي الىازداث

 1.93 2.52 2.78 2.49 2.35 3.67 3.71 مػدٌ الخغوُت  %

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 
 2.37 2.22 1.37 1.39 1.48 1.67 ؿادزاث خازج كواع االإدسوكاث

 
 44.63 48.57 48.98 49.44 52.65 59.67 بحمالي الىازداث

 
 4.63 4.57 2.79 2.81 2.81 2.79 مػدٌ الخغوُت  %

 
 جقاسيش بنو الجضائش لعنواث الذساظت، فصل مياا  المذفوعاث،بالاعخماد على  خي من إعذاد الباخثصذس: الم

 15ص:

 الوخذة : ملايير الذولاساث الامشينيت

ت لم جىخفم بالسغم مً الأشمت  مً خلاٌ ما هى مبين في الجدوٌ ؤغلاه هسي  بإن الىازداث الجصائسٍ

 .البترولُت التي غـفذ بالـادزاث ؤهدان

ت مً 2313-2314فخلاٌ الفترة )  2313ملُاز دولاز طىت  38.89( جصاًدث الىازداث الجصائسٍ

ادة بلغذ  ؤي بلُمت 2314ملُاز دولاز طىت  59.67بلى  وفي ظل هفع الفترة  ملُاز دولاز، 23شٍ

بلى  2313ملُاز دولاز طىت  3.97مً ذ الـادزاث خازج االإدسوكاث جصاًد كئُل سجل

ادة 2314ملُاز دولاز طىت 1.67 ملُاز دولاز فلى، بمػدٌ حغوُت جساوح مً  3.7، بلُمت شٍ

 2.79بلى  2313سجلذ طىت وفترة الدزاطت هيل الفترة هره وظبت خلاٌ  باالإائت هإكل1.93

 .2314سجلذ طىت خلاٌ الفترة  وظبتباالإائت هإهبر 

ػُت بظبب انهُاز ؤطػاز 2315-2319) باليظبت للفترة ما بين و  ( فهي فترة انهُاز الاكخـادًاث السَ

البتروٌ ومً كمنها الجصائس، فلد جم ح جُل عجص مظخمس في االإيزان الخجازي غلى هىٌ هره 

، وهى 2319لُاز دولاز طىت م 9.64بلى غاًت  2315ملُاز دولاز طىت 18.38الفترة بداًت مً 

ؼ الاكخـاد  الأمس الري حػل الظلواث ؤمام خخمُت البدث غً البدائل الؤطتراجُجُت وكسوزة جىىَ

ؼ الخـدًس للخخلف مً الخبػُت للواع االإدسوكاث، وغلُه وغلى بزس بػم الؤحساءاث  ومىه جىىَ

 4.57 بلى لخغوُتمػدٌ ا ازجفؼ 2319وطىت  2318االإخخرة هلاخظ مً الجدوٌ ؤهه في طىت 

، 2315باالإائت غىد بداًت الأشمت في طىت  2.81باالإائت غلى الخىالي، بػدما وان  4.63باالإائت و

ملُاز  2.37وؿلذ بلى  2315ملُاز دولاز طىت 1.48فبػدما واهذ الـادزاث خازج االإدسوكاث 

ادة  2319دولاز طىت  ادة ؤكل مً الفتر ملُاز دولاز  3.59بمػدٌ شٍ ة الأولى، خُث فهي وظبت شٍ

ػهدث  2319بلى  2315ملُاز دولاز بلا ؤن ذلً ًسحؼ للىازداث في الفترة مً  3.7بلغذ اليظبت 
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بمػدٌ جىاكف  2319ملُاز دولاز طىت  44.63بلى  2315ملُاز دولاز طىت  52.65جساحؼ مً 

يي، بػدما واهذ في الفترة مً 8ًلازب  ملُاز  23 ًدة بلسابتمتزا 2314بلى 2313ملُاز دولاز ؤمسٍ

يي، وهرا ًاهد وحىد بػم الظُاطاث االإىخهجت في طبُل دولاز  ومً جسػُد بخلاٌ الىازداث  ؤمسٍ

واغخماد الدولت طُاطت الخلؼف ومىؼ اطخيراد الػدًد مً  م جسكُت الـادزاث خازج االإدسوكاثز

 االإىخجاث والظُازاث مثلا وبػم الظلؼ الىمالُت الأخسي.

فىلاخظ بإن كُم الـادزاث خازج  2339بلى  2337ولى مً ؤما خلاٌ الثلار طىىاث الأ 

االإدسوكاث ح جل وظب كئُلت هغيرها مً باقي طىىاث الدزاطت، بلا ؤهه ؤًلا هلاخظ ح جُل 

الإػدلاث حغوُت مسجفػت هىغا ما ملازهخا ؤًلا بباقي طىىاث الدزاطت في الفتراث اللاخلت ووظدثني 

حؼ بلى اهخفاق في كُم ، والازجفاع االإ جل في مػدٌ الخغوُت زا2319و2318مً ذلً طىتي 

( )بسهامج دغم 2339-2335) الاكخـادي الؤوػاغو ٌػصي ذلً بلى بسهامج  الىازداثبحمالي 

 فلاحي مىً البلد مً جدلُم اهخفاء ذاحي في الجاهب الاطتهلاوي الغرا ي(.

بالأداء اللوجعتي في  للواسداثنمزجت علاقت معذى حغعيت الصادساث خاسج المدشوقاث  -9

 :الجضائش

 جدذيذ المخغيراث: 9-1

 : مخغير جابؼCI)) للىازداثمػدٌ حغوُت الـادزاث خازج االإدسوكاث *

 : مخغير مظخللLPI)اللىحظتي الىلي ) *الأداء

 : مخغير مظخللCIBP)) الػالم بمىاوئ الدولت مىاوئ ازجبان *ماػس

  (: مخغير مظخللEXCطػس الـسف )*

 (:OLSنخائج جقذيش معلماث النمورج باظخخذام ظشيقت المشبعاث الصغشى العاديت) 9-9

اللىحظتي اليلُت غلى  الأداءهظسا لان الهدف مً بغداد الىمىذج هى مػسفت الأزس الري ًلػبه 

اث، فللا غلى ؤن الىمىذج ًدخىي  غلى مػادلت دز امػدٌ حغوُت الـادزاث خازج االإدسوكاث للى 

لت طلىهُت بظُوت  فةهه طِخم جلدًس مػلماث الىمىذج التي جم وؿفها وؿُاغاتها طابلا بوسٍ

(. والتي حػد الافلل مً وحهت هظس االإػاًير الاكخـادًت MCO) االإسبػاث  الـغسي الػادًت

واللُاطُت، وىنها حظدىد غلى مبدؤ جـغير مجمىع مسبػاث الاخواء بلى ؤدوى خد  والؤخـائُت

 (193، ؿفدت 2313)سخىىن،  : ممىً ؤي

∑  
  ∑(    ̂ )

  

لت لابد ؤن جدلم الفسكُاث الخالُت:  ووفلا لهره الوسٍ
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 (  )                 

 (  
 )          

 (     )            
 (     )            

بالاغخماد غلى الىمىذج الخوي الخالي والري ًخيىن مً مػادلت طلىهُت خوُت جىخب بالؼيل 

 الخالي: 

    (            ) 

 والىمىذج االإؼاز بلُه في ؿُغخه الاخخمالُت ًىخب غلى الؼيل الخالي:

 (  )                                

لت  ، 13Eviews االإسبػاث الـغسي الػادًت مؼ الاطخػاهت بالبرهامج الؤخـا يبالاغخماد غلى هسٍ

 وهخائج جلدًس الىمىذج

 (:34ًمىً جىكُدها مً خلاٌ الجدوٌ زكم)

(: نخائج جقذيش نمورج قياط أثش الاداء اللوجعتي على معذى حغعيت الصادساث خاسج 13الجذوى سقم )

 باظخخذام ظشيقت المشبعاث الصغشى العاديت المدشوقاث للوساداث

Dépendent Variable: CI 

Prob t-statistic coefficient variable 

3.3231 2.819871 37.93644 C 

3.8685 3.173337- 3.233337-     

3.2453 1.242943- 3.416142-      

3.3275 2.627623- 3.297361- EXC 

CI = 37.9064355447 - 0.203007278558*LPI - 0.41614214801*CIBP - 

0.297061260037*EXC 

R
2
=0.5067 

F-statistic=3.082921 / prob (F-statistic)=0.082921 

 11Eviewsاعخمادا على مخشجاث بشنامج الباخثخي  المصذس : من إعذاد 

  للنمورج: الإخصائيتالذساظت  9-9-1
 النمورج على خذا:اخخباس مل معلمت من معلماث  9-9-1-1

ت في االإخغير الىاجج في همىذج  الاهدداز  tٌظخخدم اخخباز     ت جإزير االإخغيراث الخفظيرً لخلُُم مػىىٍ

 الخوي االإخػدد خُث ًإخر هرا الاخخباز الؼيل الخالي: 

{
غير معنوية                       
 معنوية                          
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ددددددت  وبملازهتهددددددا باللُمددددددت    و   % هلاخدددددظ ؤن اللُمددددددت االإدظددددددىبت ليدددددل مددددددً 5غىدددددد مظددددددخىي مػىىٍ

دُددت هجدددد ؤن اخخمالُددددت الخودددإ فدددي الخلدددددًس لهدددره االإػلمدددداث ؤكدددل مدددً  ومىدددده فةهىدددا هددددسفم  %،5الجدول

ددددددت وددددددل مددددددً مػلمددددددت الخددددددد الثابددددددذ وطددددددػس    و  ؤي ؤن    فددددددسق الػدددددددم  ددددددت وهلددددددس بمػىىٍ مػىىٍ

ت بخـائُت في جفظدير حجدم مػددٌ حغوُدت الـسف ومىه وظدىج ؤن ا ً لهما مػىىٍ ً الخفظيرً الإخغيرً

 .للىازداث في الجصائسالـادزاث خازج االإدسوكاث 

وبملازهتها باللُمت الجدولُدت هجدد ؤن اخخمالُدت    و   في خين هلاخظ ؤن اللُمت االإدظىبت ليل 

م وهددسفم الفددسق البدددًل %، ومىدده هلبددل فددسق الػددد5الخوددإ فددي الخلدددًس لهددره االإػلمدداث ؤهبددر مددً 

ت ول مً مػلمت   في الجصائس. اللىحظتي وماػس السبى بالشخً البدسي  الأداءوهلس بػدم مػىىٍ

 اخخباس المعنويت الهليت للنمورج: 9-9-1-9 

ت اليلُت للىمىذج وػخمد غلى بػم االإػاًير  خخباز لا  الإػسفت مدي حىدة جىفُم  الؤخـائُتاالإػىىٍ

 الىمىذج: 

 *اخخباس فيشش:

اض ي للىمىذج، خُث ًخم زفم فسق الػدم  ًفُد اخخباز فِؼس في مػسفت مدي طلامت الؼيل السٍ

اللائل بإن ول االإػلماث جخخلف غً الـفس بذا واهذ اللُمت االإدظىبت ؤهبر مً اللُمت الجدولُت، 

ا غلى الـفس. خم كبىٌ الفسق البدًل بإن جىحد غلى الأكل مػلمت ملدزة جخخلف مػىىٍ  وٍ

 المعالم غير معنوية                   
معلمة واحدة على الأقل معنوية           ̂     

 

وبملازهتهددددددددا باللُمدددددددددت الجدولُددددددددت غىدددددددددد  F-statistique=3.082921هلاخددددددددظ بددددددددإن اللُمدددددددددت الفػلُددددددددت 

ت   % هجد:5مظخىي مػىىٍ

prob (Fstatistique=0.082921)  ًومىده ، %5بمػندى ؤن اخخمداٌ الخودإ فدي الخلددًس هدى ؤهبدر مد

تهلبددددددل فةهىددددددا  ددددددت وهددددددرا ًدددددددٌ غلددددددى   الفددددددسق البدددددددًل سفموهدددددد   الفسكددددددُت الـددددددفسٍ غدددددددم مػىىٍ

خه غىد ، %5الىمىذج غىد   .%13ومػىىٍ

 *معامل الخدذيذ: 

 ًلدز مػامل الخددًد بدددددد R2=0.5067( 53.67)%وهرا ًدٌ غلى ؤن  
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االإخغيراث االإظخللت ) الأداء مً مػدٌ حغوُت الـادزاث خازج االإدسوكاث للىازداث مفظس مً كبل 

لم  ، طػس الـسف( والباقي غىامل ؤخسي  زبى مىاوئ الدولت بمىاوئ الػالم اللىحظتي الىلي، ماػس 

وهره اليظبت جدٌ غلى ؤن هىان ازجبان مخىطى بين االإخغير الخابؼ واالإخغيراث  جدزج في الىمىذج

ت للىمىذج.  الخفظيرً

 * اخخباساث حشخيص جودة النمورج: 

االإهم ؤن ًخلى الىمىذج مً مخخلف االإؼاول اللُاطُت مً ؤحل ؤن ًيىن جلدًس االإػلماث مً 

 مدظلا، وللخدلم مً ذلً كمىا باطخخدام مجمىغت مً الاخخبازاث الدشخُـُت للىمىذج االإلدز: 

 :اخخباس الخوصيع العبيعي للبواقي 

  ا طىف وظخخدم اخخبازبغُت مػسفت ما بذا واهذ البىاقي جخىشع جىشَػا هبُػُا ؤم لا، فةهى

Jarque-Bera. وهخائج الاخخباز مىضخت في الجدوٌ ؤدهاه ، 

 (: نخائج اخخباس الخوصيع العبيعي15الجذوى سقم )

 للأخواء الوبُعي الخىشَؼ اخخباز
  Normalityتالػؼىائُ

 test Jarque-Bera 

 هبُػُا جىشَػا مىشغت لِظذ البىاقي(: H0) الػدم الفسكُت
Probability Jarque-Bera 

9116770 91796177 
 11Eviewsاعخمادا على مخشجاث بشنامج الباخثخي  المصذس : من إعذاد 

الػؼددىائُت لِظددذ مىشغددت  الأخودداءحؼددير بلددى زفددم الفسكددُت اللائلددت بددإن  Jarque-Beraبخـددائُت 

مدددً  هبددر وهددي ؤ 3.776189تساااو  كُمددت جىشَػددا هبُػُددا فددي الىمددىذج مدددل الدزاطددت، خُدددث جظهددس 

دددت  بدددإن طلظدددلت البدددىاقي لِظدددذ التدددي جلدددىٌ فسكدددُت الػددددم هدددسفم %، ممدددا ًجػلىدددا 5مظدددخىي االإػىىٍ

 .مىشغت جىشَػا هبُػُا

 :اخخباس الاسجباط الزاحي  

   Breusch-Godfrey ؤظهسث هخائج اخخباز الازجبان الدظلظلي للبىاقي باطخخدام اخخباز

 وحىد مؼيل الازجبان الدظلظلي للبىاقي، والىخائج مىضخت في الجدوٌ الخالي : 

 (: نخائج اخخباس الاسجباط الزاحي13الجذوى سقم )

 الازجبان اخخباز

-Breuschالراحي

Godfrey Serial 

Correllation LM 

Test(2) 

 الاهددازجىحد مؼيلت ازجبان ذاحي حظلظلي لبىاقي مػادلت (: H0) الفسكُت الػدم
F-statistic Prob.F(2,7) Obs*R-squared 

Prob.chi- 

squared(2) 

0.712998 0.5226 2.200090 0.3329 

 11Eviewsاعخمادا على مخشجاث بشنامج  خي المصذس : من إعذاد الباخث
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ًمىً الىؼف غً مؼيلت وحىد ازجبان مدا بدين  LM Test(2)مً خلاٌ اخخباز ملاغف لاغساهج 

الأخواء مً غدمه، خُث ًخم زفم فسق الػددم وكبدىٌ الفدسق البددًل بػددم وحدىد ازجبدان ذاحدي 

للأخودداء بذا واهددذ كُمدددت اخخبدداز فِؼددس الخدددابؼ لخىشَددؼ هدددأي جسبُددؼ، ؤو كُمددت مػامدددل الخددًددد الخابػدددت 

دددت لدددىفع الخىشَدددؼ ؤؿدددغس مدددً اللُمدددت الجدولُدددت، ؤو اخخمالهددد %. حػىدددع 5ا ؤهبدددر مدددً مظدددخىي االإػىىٍ

( ؤن اللُمددددددددددددددددددددددت الاخخمالُددددددددددددددددددددددت 36مخسحدددددددددددددددددددددداث الخلدددددددددددددددددددددددًس مددددددددددددددددددددددً خددددددددددددددددددددددلاٌ هخددددددددددددددددددددددائج الجدددددددددددددددددددددددوٌ زكددددددددددددددددددددددم)

(Prob.F(2,7)=0.5226 ًؤهبددددددر مدددددد )ممددددددا ٌػنددددددي زفددددددم الفددددددسق الػدددددددم وكبددددددىٌ الفددددددسق 5 ،%

 .البدًل، ما ٌؼير بلى خلى مؼيلت الازجبان الراحي للأخواء
  عذم ثباث الخبايناخخباس:  

مً احل الخدلم مً ؤن الىمىذج لا ٌػاوي مً مؼيل غدم زباث الخباًً وظخخدم اخخباز 

ARCH : لهرا الغسق، والىخائج مىضخت في الجدوٌ الخالي 

 ننخائج اخخباس عذم ثباث الخباي (:12الجذوى سقم )

 زباث ماخخباز غد
 Heteroskedasticityالخباًً

Test ARCH 

 الخباًً(: غدم زباث H0الفسكُت الػدم )
F-statistic Prob.F(1,10) 

Obs*R-

squared 

Prob.chi- 

squared(1) 

3.381343 0.5508 0.440468 0.5069 

 11Eviewsاعخمادا على مخشجاث بشنامج  خي المصذس : من إعذاد الباخث

بلى زفم ؤو كبىٌ فسكُت زباث الخباًً واهولاكدا مدً اللُمدت الاخخمالُدت  ARCHٌظمذ لىا اخخباز 

(Prob.F(1,10)=0.5508)  ًمما ٌػني جدلم فسكُت زباث ؤو ججاوع الخباًً. %5ؤي ؤهبر م 

 الخفعير الاقخصاد  للنخائج: 9-9
مػادلت طلىهُت مً  (2337-2319)مًخلاٌ الفترة  االإلدز بالجصائس  الدزاطتًخيىن همىذج 

ًفظس بيل مً:  للىازداثوهي جبين ؤن مخغير مػدٌ حغوُت الـادزاث خازج االإدسوكاث ، واخدة

، باالإائت 53بيظبت  الخغير في الاداء اللىحظتي الىلي و ماػس السبى بالشخً البدسي وطػس الـسف

 ؤما اليظبت الباكُت فهي لػىامل ؤخسي لم جظهس في الىمىذج.

  (9112-9114) جعوس الأداء اللوجعتي ومعذى الخغعيت في الجضائش خلاى الفترة من (:13الجذوى سقم )

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 1,9 2,52 2,78 2,49 2,05 3,67 3,71 مػدٌ الخغوُت

 2,41 2,41 2,36 2,36 2,06 20,6 2,06 الأداء اللىحظتي

  2014 2015 2016 2017 2018 2019   
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 ععياث البنو الذولي وبنو الجضائش.اعخمادا على م خي المصذس : من إعذاد الباخث

 جعوس الأداء اللوجعتي ومعذى الخغعيت في الجضائش خلاى الفترة من(: مخعغ بياتي يوضح 19الشهل سقم)

(9114-9112) 

 
 . خي المصذس : من إعذاد الباخث

الىخائج ما  ، جظهس (38)والؼيل البُاوي زكم  (38)الجدوٌ زكم و  (34زكم )غلى الجدوٌ   وبىاءا

 ًلي:

ت*  في  و مػلمت ماػس زبى مُىاء الدولت بمىاوئ الػالم مػلمت الاداء اللىحظتي الىلي غدم مػىىٍ

، مؼ ؤهىا مً الؼيل والجدوٌ ؤغلاه هلاخظ بإن الأداء اللىحظتي ٌؼهد همى غلى بلد الدزاطت

السغم مً جباهئه، في االإلابل هلاخظ بإن مػدٌ الخغوُت ٌ جل ازجفاع في طىتي 

غير الأداء اللىحظتي وهرا ًاهد لىا بإن هىان مخغيراث ؤخسي  2319و2318و2338و2337

جازس غلُه لم جظهس في الىمىذج، وهما طبم جىكُده في جدلُل طابم بإن هىان طُاطاث مخخرة 

السفؼ مً مػدٌ الخغوُت هبرهامج دغم الىمى مً هسف الدولت وان لها ؤزس بازش وفػاٌ في 

وطُاطت الخلؼف ومىؼ الاطخيراد في الظىىاث الأخيرة مً فترة 2339-2335الؤكخـادي

الري ًفترق ؤن ًيىن له دوز هئ في جدظً الأداء اللىحظتي في الجصائس ؤما الخبا و الدزاطت، 

بخدظين االإظخىي  اهخمامهاحل  جـب ًمىً بزحاغه بلى ؤن الدولت ،الاكخـادًتبًجابي في الخىمُت 

ادة ؤحىز االإىظفين، الللاء غلى البوالت، الخػلُم )الاحخماعي ، كسوق دغم وحؼغُل الؼباب...( شٍ

ػاث الخجا غلى خظاب وكؼ بيُت ت جدخُت ؿلبت و طً اللىاهين والدؼسَ ؼ زٍ التي حشجؼ غلى الخىىَ

عي الآًل للصواٌ.  الاكخـادي والللاء غلى هُمىت الاكخـاد السَ

ت الاكخـادًت مً خُث ؤهه  *بػازة مػامل مػلمت طػس الـسف الظالبت والتي جخلاءم والىظسٍ

ؼ  ومىه جدلُم لىمى الـادزاث خازج كواع االإدسوكاثداغم  للىؿىٌ للىمى  الاكخـاديالخىىَ
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 الأداء اللوجستي  معدل التغطية

   4,63 4,57 2,79 2,81 2,81 2,79 الخغوُتمػدٌ 

   2,45 2,45 2,769683 2,769683 2,649451 2,649451 الأداء اللىحظتي
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( -3.297361ددددد ) والخىمُت والخسوج مً الخبػُت للخـدًس الأخادي ، وكد كدزث كُمت االإػلمت بدددد

% مؼ بلاء الػىاؿس الأخسي زابخت 31في ماػس طػس الـسف بملداز  اهخفاقبما ٌػني ؤن ؤي 

  بملداز للىازداثدسوكاث في حجم مػدٌ حغوُت الـادزاث خازج االإ ازجفاعطُادي بلى 

(3.297361%). 

هما هلاخظ ؤن كُمت االإػلمت االإلدزة للخد الثابذ حؼير بلى ؤهه غىدما جيىن كُم االإخغيراث االإظخللت 

% بةػدددازة 37.93غىدددد خددددود  للدددىازداثمىػدمدددت فدددةن مػددددٌ حغوُدددت الـدددادزاث خدددازج االإدسوكددداث 

اث االإػى تهدددامىحبدددت، همدددا هلاخدددظ مػىىٍ دددت. غىدددد حمُدددؼ مظدددخىٍ ٌػدددىد ذلدددً بلدددى الددددوز الفػددداٌ الدددري ىٍ

جلػبددده مدددددداث ؤخدددسي لدددم ًدددخم بدزاحهدددا فدددي الىمدددىذج فدددي السفدددؼ مدددً مػددددٌ حغوُدددت الـدددادزاث خدددازج 

االإدسوكاث للىازداث في الجصائس كد جيدىن هلاطدُىُت مثدل: جيلفدت الخـددًس، الىداجج االإدلدي الؤحمدالي، 

دُدددددت الخدخُددددددت للمُىدددددداء، غددددددبء خدًثددددددت ال و لِظددددددذالؤهفدددددداق الددددددىهني، الادخدددددداز...ال ،  مثددددددل: حددددددىدة البي

 الؤحساءاث الجمسهُت، خسهت الىلل في االإىاوئ...ال .

 : خلاصت

جىاولذ الدزاطت بػيالُت ؤزس ماػس الأداء اللىحظتي غلى مػدٌ حغوُت الـادزاث خازج 

لت االإسبػاث  2319بلى  2337االإدسوكاث للىازداث في الجصائس خلاٌ الفترة مً  باطخخدام هسٍ

 لـغسي الػادًتا

 وقذ جوصلذ الذساظت إلى النخائج الخاليت: 

ت فدي بلدد  و مػلمت ماػس زبى مُىاء الدولدت بمدىاوئ الػدالم داء اللىحظتي الىليمػلمت الأ  غدم مػىىٍ

، فالدزاطت جاهد وحىد مخغيراث ؤخسي مهمت وفػالت جازس في مػددٌ الخغوُدت  لدم جظهدس فدي الدزاطت 

  الىمىذج.

الخلُلي وان له ؤزس غىس ي غلى مػدٌ الخغوُت في بلد الدزاطت، وهى ما ًخلاءم ؤما طػس الـسف 

ت الاكخـادًت التي جخخر مً طُاطت الخخفُم في طػس الـسف مً بين ؤهم  مؼ الىظسٍ

الظُاطاث االإالُت التي ًمىً ؤن جخخر في طبُل الدشجُؼ غلى الخـدًس. خُث ولما اهخفم 

 باالإائت. 29باالإائت ازجفؼ الخـدًس بددد:  1ماػس طػس الـسف الخلُلي بدددددد 

خه في الجصائس غىد  باالإائت، وؤهدث  5هما ؤظهس الىمىذج خظب بخـائُت فِؼس غدم مػىىٍ

الدزاطت الخوبُلُت غلى ؤن مددداث الىمىذج االإؼيل غىدما جيىن مجخمػت حؼسح وجفظس مػدٌ 

باالإائت، وباقي اليظبت جسحؼ  53حغوُت الـادزاث خازج االإدسوكاث للىازداث في الجصائس بيظبت 

 لػىامل ؤخسي لم جددد في الىمىذج.
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ما ًمىً ؤن وظخخلـه مً خلاٌ هدا البدث اهه زغم ول حهىد الدولت في جدلُم الاطخلساز        

الاكخـادي مً خلاٌ جسكُت الـادزاث خازج االإدسوكاث ، بلا ؤهىا لاخظىا التراحؼ الىبير في حجم 

يزان الخجازي و ما هرا بلا دلُل غلى غدم كدزة الدولت  في الىؿىٌ بلى الـادزاث والعجص في االإ

ؼ و ه ؼ الاكخـادي الفػلي والخسوج مً اكخـاد السَ ما ًخولب بغادة الىظس في الظُاطاث  راالخىىَ

و الؤحساءاث االإخبػت و حظلُى اللىء غلى اللواغاث الأهثر فاغلُت مثلا الفلاخت بلى حاهب فخذ 

الخدمي والظُاخت غلى طبُل االإثاٌ لان اغلب الظلؼ التي ؤولتها الدولت اهخمام في االإجاٌ لللواع 

الظابم لِظذ بػُدة غً االإدسوكاث، هرا مً حهت ومً حهت ؤخسي بخدار زىزة في الجاهب 

ص اللدزاث الخىافظُت  الخدمي اللىحظتي، خُث ؤضخذ الخدماث اللىحظدُت داغم ؤطاس ي لخػصٍ

ي الاكخـادًاث الػاالإُت، خُث ٌظهم جدظين الأداء اللىحظتي في خفم للدوٌ وشٍادة اهدماحها ف

ادة حجم الخجازة وجدلُم جىىع في الـادزاث لدغم االإسهص الخىافس ي  جيالُف الخجازة، وبالخالي شٍ

 مً مخخلف االإىاهم في الػالم. مىافظيهاللدولت مؼ 

 لما يأحي: ومن خلاى الذساظت والنخائج جم الخوصل إلى  عض الخوصياث نلخصها

بلى حاهب وحىب الاهخمام بخلدًم ؤداء لىحظتي فػاٌ في الجصائس) مً خلاٌ جىفير بيُت جدخُت 

ملائمت بالإكافت بلى جىفير هظام هفء الإساكبت وجدبؼ الشخىاث االإىلىلت دولُا...ال ( ًجب غلى 

ػاث جخماش ى مؼ اكخـاد الدولت وجدلم جىمُت مظ ت طً كىاهين وحؼسَ  خدًمت. الدولت الجصائسٍ

  المشاجع قائمت

مي، و مدمد الىاؿس خمُداجى. ) اق زٍ ، زٍ ص 2323ماي،  29الظػُد بىػىٌ (. دوز الخدماث اللىحظدُت في حػصٍ

بُت باطخخدام همىذج الجاذبُت. مجلت الاؿلاخاث الاكخـادًت والاهدماج في  الخجازة البُيُت الػسبُت: دزاطت ججسٍ

 االإدزطت الػلُا للخجازة)الجصائس(.الاكخـاد الػالمي، 

في دوٌ الؼسق الأوطى  الاكخـادي(. لىحظدُاث الخجازة وؤزسها غلى الىمى 2323خالد هاػم غبد الخمُد. )

لُا. مجلت ولُت   .13-12،للاهسة، الـفداث 2، الػدد 21والػلىم الظُاطُت، االإجلد  الاكخـادوػماٌ بفسٍ

االإباػس، الإاػساث الىمُت للاكخـاد الىلي غلى الاطدثماز الاحىبي (. كُاض ؤزس بػم ا2313فازوق سخىىن. )

 .193خالت الجصائس. زطالت ماحظخير، حامػت فسخاث غباض بظوُف، ؿفدت  دزاطت

(. كُاض جىافظُت الـادزاث خازج االإدسوكاث في الجصائس 2323دٌظمبر،  31لخظً غلىمت، و مساد حىُدي. )

ت للػلىم الؤحخماغُت والؤوظاهُت، حامػت الجصائس(. االإجلت ال2319-2313خلاٌ الفترة) )الجصائس(، 3جصائسٍ

 .543-542، الـفداث 32، الػدد38االإجلد

ى غابد. ) (. كُاض جىافظُت الـادزاث خازج االإدسوكاث في ظل ؤشمت الىفى 2316مدمد الأمين مياوي، و ػسٍ

، حامػت غبد الخمُد بً 12، الػدد37الخالُت، دزاطت خالت الجصائس. مجلت الؤطتراجُجُت والخىمُت، االإجلد

 .192-191بادٌع، مظخغاهم )الجصائس(، الـفداث 
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لُت،  31مدمد بىبىس. ) (. ؤزس ماػساث الخىافظُت الػاالإُت غلى وظبت حغوظت الـادزاث للىازداث في 2316حىٍ

، 36ائس(،االإجلد الدوٌ االإغازبُت. مجلت الؤطتراجُجُت والخىمُت، حامػت غبد الخمُد بً بادٌع مظخغاهم)الجص 

 .236، ؿفدت 11الػدد 

(. مػىكاث هفاذ الـادزاث الصزاغُت الػسبُت بلى 2315دٌظمبر،  31مدمد خؼماوي، و لخلس بً غمس. )

، ؿفدت 39، حامػت الؼهُد خمه لخلس بالىادي)الجصائس(، الػدداكخـادًتالأطىاق الخازحُت. مجلت زئي 

91 . 

(. ؤزس الأداء اللىحظتي غلى جىمُت الـادزاث في الدوٌ 2321ض، ماز  31هبت الله مدمد ؤخمد بطماغُل. )

ت، حامػت خلىان، کلُت الخجازة وبدازة الأغماٌ)مـس( االإجلد  الىامُت. االإجلت الػلمُت للبدىر والدزاطاث الخجازٍ

 .243-215 ، الـفداث  الاكخـادًت  مخخـف في الػلىم  31، الػدد 35
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