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 مصخخلص:

جدلُل  أطلىب جؼبُم مداولت إلى البدث هرايهدف 

االإؤطظاث الصخفُت  هفاءة كُاض فيالبُاهاث مغلف 

 أنها الىػً والؼسوق الُىمي غلى أطاض الخبر، الخالُت:

تللمؤطظاث  غُىت  جم خُث ،الصخفُت الجصابسٍ

زأطماٌ  هي للىمىذج مدخلاث زلار اطخخدام

 باالإؤطظت،غدد الصخفُين الػاملين  ،االإؤطظت

ت التي جدفػها   ومخسج ،االإؤطظتومجمىع الأحىز الظىىٍ

الظىىاث  خلاٌ وذلً زكم الأغماٌ االإدلم هى واخد

وكد بُيذ  .2999و 2998، 2997 الخالُت: االإالُت

الىخابج باطخػماٌ همىذج غىابد الدجم الثابخت 

(CRS)  أن مؤطظت الؼسوق الُىمي هي االإؤطظت

الىخُدة التي خللذ الىفاءة الخامت ملازهت باالإؤطظاث 

 جم اهم واالإخسجي.الأخسي وذلً بالخىحهين االإدخلي 

 جخفُظها مً ًمىً التي اللُم أو الىمُاث جددًد

 اللُم أو والىمُاث ،الىفؤة غير االإؤطظاث مدخلاث

ادتها التي ًمىً  ختى االإؤطظاث جلً مخسحاث في شٍ

 الىفاءة.خد  إلى جصل

؛ الىفاءة؛ االإؤطظاث الصخفُتالكلماث المفخاحيت: 

 أطلىب جدلُل مغلف البُاهاث

 C51؛C61؛ JEL :L11ث اجصنيف
Abstract :  

The object of this research work is to try 

to apply the method of data envelopment 

analysis for the measurement of the skills 

of (qualifications or performance) of the 

following journalistic companies (media): 

El Khabar, Echourouk and El Watan 

being Algerian media companies. Three 

data (inputs) were introduced: the capital 

of the companies, the number of 

journalists working in the company and 

the annual payroll granted by these 

companies and a result (output) achieved 

during the years: 2007, 2008 and 2009. 

Using the constant return to scale (CRS) 

model, the results showed that the 

Echourouk institution is the only 

company that achieved total performance 

compared to other institutions. 
Keywords: Press institutions؛ Efficiency؛ 

Data envelopment analysis. 

JEL Classification: L11 ; C61 ; C51
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 ملذمت 

ػهدث الجصابس مؼلؼ الدظػُىاث مً اللسن االإاض ي الػدًد مً الخدىلاث الىبيرة، خاصت في 

خلى الىظام الجصابسي غً الاػتراهُت همىهج طُاس ي جخُث  والاكخصادي،االإجاٌ الظُاس ي 

ت غلىٌػترف بالخػددًت  لُبراليهظام آخس ػبه  إلىواججه  اكخصادي،وهمىذج  االإظخىي  والخسٍ

ت االإلىُت الشخصُت لىطابل  الفسدًت،بنى االإبادزة دالظُاس ي وٍ في الجاهب  الؤهخاجوخسٍ

 الاكخصادي.

هره الخدىلاث التي مظذ الجصابس أللذ بظلالها غلى حمُؼ االإُادًً بما في ذلً مُدان الؤغلام 

مؤطظاث خاصت ذاث ػابؼ  م بئوؼاء1999اهىن الؤغلام لظىت والصخافت خُث طمذ ك

خُث طمذ هرا الخدىٌ بظهىز الىثير مً الصخف الجدًدة غلى الظاخت الؤغلامُت  إغلامي،

ً  والتي واهذ واحهذ هره  الىً االإثير للاهخمام هى أنها طسغان م الخىاص.جابػت للمظدثمسٍ

االإؼاول  االإؼاول،هره  ولػل أهم غللها،ى إل والصػىباث أدثاالإؤطظاث مجمىغت مً االإؼاول 

االإؼاول واهذ خخمُت في ظل الخدىلاث الهُيلُت التي غسفها الاكخصاد  والاكخصادًت. هرهاالإالُت 

مؼ هره االإؤطظاث غل أنها مؤطظاث اكخصادًت ػأنها في ذلً ػأن  والري حػاملالىػني 

هرا  وكُىده،للىاهين الظىق بمػنى آخس وحدث هفظها جخظؼ  الأخسي االإؤطظاث الاكخصادًت 

 والخغيراث الىثيرة.الأخير ًدظم باالإىافظت الؼدًدة 

 الظابد،أمام طسوزة الخىُف مؼ الىاكؼ  االإؤطظاث الصخفُت هرا االإىؼم الجدًد وطؼإن  

 ناالإخاخت. إطسوزة الاطخغلاٌ الأمثل الإىازدها  والري ٌػنية ؤ مفهىم االإؤطظت الىف والخىحه هدى 

لا ًخلاءم مؼ  لللُام بيؼاػها وهى ماًميز هرا الىىع مً االإؤطظاث هى اليلفت الػالُت وظبُا  ما

لرلً ولظمان الظير الخظً لهره االإؤطظاث فئهه مً  لها.مددودًت االإىازد االإخصصت 

 وكُاض هفاءاتها مً أخل جدظين حىدتها. لأدائها،الظسوزي إحساء جلُُم مظخمس 

اث الىفاءة، للد حػددث الُىم الأطال   مً الىمُت الؼسق  وحػخبرُب االإظخخدمت للُاض مظخىٍ

ٌ  وجلترح الخلل مىاػً الىاكؼ وجبين حشخُص غلى حػمل فهي ،ذلً في الأهجؼ الأطالُب  الخلى

اطُت االإىاهج حظخخدم أنها والازججالُت، ذلً الػؼىابُت غً بػُدة مدزوض غلمي بأطلىب  السٍ

 لا ًؤدي مما والىخابج الأطباب والػلاكت بين االإخغيراث دًىامُىُت مبدأ الاغخباز في جأخر التي

 اللساز. ومخخري االإخؼؼين جصىزاث هجاح إلى مدالت

 باغخبازه DEA (Data Envlopment Analysis ) أطلىب ًبرش لىا ومً بين هره الأطالُب

 لا التي خداثاالإؤطظاث والى  هفاءة كُاض في اطخػمالها جؼىز  التي الخدًثت الىمُت الؼسق  مً

 مً لػدد مىطىغُا للىفاءة جلُُما ًلدم أن الأطلىب لهرا ًمىً خُث ، السبذ إلى تهدف
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 إلى إطافت ، هره الىخداث ومخسحاث مدخلاث ذلً في مظخخدما الأداء في االإخمازلت الىخداث

 ول أداء غلى الخػسف مفُدة في إطافُت مػلىماث ًلدم جدلُل مغلف البُاهاث أطلىب فئن ذلً

أطلىب يهدف إلى مػسفت وجددًد  أدائها .هما أهه لخدظين الىخداث هره جىحُه وفي وخدة

مىاػً الخلل في هفاءة اطخخدام االإىازد االإخاخت لهره االإؤطظاث و الخخصُص الأوظب لهره 

االإىازد مً خلاٌ جلُُم مظخىي مدخلاتها ومخسحاتها لرلً طىػمل في مىطىغىا هرا غلت كُاض 

ت باطخخدام أطلىب  الصخفُتؤطظاث هفاءة االإ زلار وطىخخاز هػُىت   DEAالجصابسٍ

 . الىػً،  لخبر وػىُت هي : الؼسوق، ا مؤطظاث صخفُت

ما  :وهى أطاس ي طؤاٌ في البدث هرا ٌػالجها التي الؤػيالُت صُاغت ًمىً طبم ما خلاٌ مً

وفلا لنخائج جطبيم أشلىب جحليل مغلف  تالجزائشي المؤشصاث الصحفيتمذي كفاءة 

 ؟DEAالبياهاث 

ىدزج جدذ هرا الظؤاٌ السبِس ي مجمىغت مً الأطئلت الفسغُت:  وٍ

 للمؤطظاث الصخفُت؟ما هي الؼسوغ الىاحب جىفسها لخدلُم الىفاءة  -

وما هي الؤطافت التي ًلدمها هرا  DEAالبُاهاث جدلُل مغلف  ًخمثل أطلىب فُما -

ت؟ االإؤطظاث الصخفُتالأطلىب في حظُير   الجصابسٍ

 مدخلاث مً جخفُظه ًجب الري االإلدازوما الىمىذحُت  االإؤطظاث الصخفُتما هي هخابج  -

 الىفؤة؟ غير االإؤطظاث

 الذساشت: فشطياث

ت االإؤطظاث الاكخصادًت في وؼاػها ٌػخمد بؼيل أطاس ي غلى الىفاءة  - إن بلاء واطخمسازٍ

لرلً حػد الىفاءة غىصس أطاس ي في هجاح التي جدللها ومنها االإؤطظاث الصخفُت 

 االإؤطظاث الصخفُت.

ظاهم في جسػُد غملُت ح مً الأطالُب التي DEAٌػد أطلىب جدلُل مغلف البُاهاث  -

ت.حظُير الصخف   الجصابسٍ

جدباغد في جدلُم جيؼؽ االإؤطظاث الصخفُت في الجصابس في هفع الظسوف واللُىد لىنها  -

 الىفاءة.دزحاث 

 مً خلاٌ هره الدزاطت وظعى لخدلُم مجمىغت مً الأهداف  الذساشت:أهذاف 
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ة التي اطخؼاغذ جدلُم الىفاءة بالسغم مً أنها حػمل ؤ الىف االإؤطظاث الصخفُتجددًد  -

 ة.ؤ الغير الىف للمؤطظاث الصخفُتفي هفع الظسوف الخىافظُت 

ة ختى جدلُم ؤ الغير هف االإؤطظاثز الىاحب جخفُظه مً مدخلاث ااالإلد أو جددًد الىمُت  -

 الىفاءة.

الخػسف غلى أطلىب جدلُل مغلف البُاهاث وغلى هُفُت جؼبُله في كُاض الىفاءة الإجمىغت  -

 مً الىخداث االإخمازلت )االإؤطظاث الصخفُت(.

 الذساشت:أهميت 

الظُاطاث التي جؤدي إلى  وجؼبُم بػع الاطخفادة مً هخابج هره الدزاطت في جبني إمياهُت -

وجدظين الصخفي  الؤهخاج وجخفُع ولفت والؤمياهُاث االإخاختمىازد الاطخخدام الأمثل لل

 مخسحاجه. همُت

  .الخدًثت منها في غملُت الدظُير ولا طُماإظهاز اًجابُاث وفىابد جؼبُم الؼسق الىمُت  -

ت غلى أطلىب جدلُل مغلف البُاهاث ختى ًيىن مسحػا في االإىخبت ًبين  - جلدًم خلفُت هظسٍ

 الأطلىب في كُاض هفاءة الىخداث االإخمازلت.هُفُت اطخخدام هرا 

 منهج الذساشت:

 أحصابه بػع في وصفُا فظُيىن  غمىما، الاكخصادًت الدزاطاث في االإػخمدة االإىاهج اطخخدمىا

 جدلُل وأطلىب الىفاءة كُاض غً والخدًث االإؤطظاث الصخفُت بئظهاز ماهُت االإخػللت

 غلى اغخمدها هما الخؼبُلُت، الدزاطت هخابج لخدلُل وذلً جدلُلُا ًيىن  زم مخلف البُاهاث،

ٌ  الري الجصء الخؼبُلي، في الىمي االإىهج  .االإدزوطتاالإؤطظاث الصخفُت  ًدىاو

 الدزاطاث الظابلت:

ٌػد االإىطىع االإؼسوح للىلاغ حدًد غلى خد غلم الؼالب خُث غادة ما ٌظخخدم هرا 

مجاٌ البىىن الصخت وغيرها إلا  الأطلىب في االإجاٌ الاكخصادي البدذ خُث جم اطخػماله في

 غىىان: اهه ًىحد ملاٌ واخد وحدهاه خلاٌ البدث حػسض للمىطىع وان جدذ 
"Les facteurs de performance des entreprises de presse écrite quotidienne en 

"France  ًإغداد م: Patrick-Yves Badillo et Nicolas Romain،  وكد أفادها هرا

االإلاٌ هثيرا في هُفُت جؼبُم أطلىب جدلُل مغلف البُاهاث غلى الخالت الخؼبُلُت للدزاطت 

اض ي لهرا الأطلىب )االإدخلاث  خاصت في مجاٌ اخخُاز االإخغيراث التي جدخل في بىاء الىمىذج السٍ
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ع االإدخلاث واالإخسحاث( وذلً بئغؼابه مجمىغت مً الاكتراخاث التي ًمىً أن حؼيل لىا مجمى 

 واالإخسحاث.

 طاس النرش  ال  -1

طىلىم في هرا الجصء مً الدزاطت بالخؼسق إلى االإخغيراث السبِظُت في مىطىع بدثىا، مً خلاٌ 

حظلُؽ الظىء غلى االإفاهُم االإسجبؼت بيؼاغ االإؤطظاث الصخفُت وهفاءتها هما طىلىم 

 .بالخػسٍف الىظسي الخاص بأطلىب جدلُل مغلف البُاهاث
  الكفاءة والمؤشصاث الصحفيت مفهىم 2-2

ػهدث االإؤطظاث الؤغلامُت والصخفُت الػدًد مً الخدىلاث والخؼىزاث الىبيرة هدُجت    

للخغيراث التي غسفها مدُؽ وؼاغ هرا الىىع مً االإؤطظاث، خُث أصبدذ مؤطظاث ضخمت 

هرا الخدىٌ  حظعى لخدلُم السبذ الاكخصادي بالدزحت الأولى بػد أن وان اهخمامها فىسي زلافي،

الري خصل حػل هره االإؤطظاث جيخلل مً االإفهىم الخللُدي لىطابل الؤغلام إلى االإؤطظت 

الؤغلامُت أو الصخفُت ذاث الؼابؼ الاكخصادي والتي حػخمد في إهخاحها غلى جظامً حهىد حمُؼ 

ت التي ًلىمىن  ت وجيامل الػدًد مً الػملُاث والأوؼؼت الفىُت والؤدازٍ بها، إن االإىازد البؼسٍ

هرا الاهخمام االإتزاًد بالجاهب الؤدازي والأهداف الاكخصادًت خىٌ هره االإؤطظاث إلى هُاهاث 

، ولػل مً أبسش غىامل هرا الخدىٌ هى الاطخجابت الإخؼلباث الظىق  اكخصادًت في االإلام الأوٌ

ادة الؤًساداث وحػظُم السبدُت .  بهدف شٍ

اث الظىق والصمىد أمام الخددًاث التي جىاحه إن حػظُم زبدُت االإؤطظت والاطخجابت الإخؼلب

االإؤطظت والىكىف في وحه االإىافظين ًخؼلب مً االإؤطظت الصخفُت الىصىٌ إلى جىلُفت ججمؼ 

بين حىدة الؤهخاج والخدىم في الخيالُف وجدهئتها وهى ما ٌػسف بمفهىم الىفاءة الري صاز الُىم 

دلُم أهدافها وطمان وبلائها بما في مؼلب جيؼده حمُؼ االإؤطظاث في مخخلف اللؼاغاث لخ

 ذلً االإؤطظاث الصخفُت.

 مفهىم المؤشصاث الصحفيت: 2- 2-2

ػد الؤغلام مجسد زطالت وزلافت وفىس بل جؼىز في ظل االإظخجداث الػلمُت والخىىىلىحُت  ٌُ لم 

الخدًثت، لخصبذ الػملُت الؤغلامُت صىاغت مخلدمت ودكُلت في آن واخد، فاهخللذ الصخافت 

 .مً صخافت أفساد إلى صخافت مؤطظاث جخدسن بىطابل مخؼىزة خىبتاالإى

 حعشيف المؤشصاث الصحفيت:

االإؤطظت الصخفُت هي االإيؼأة أو الهُئت التي جخىلى إصداز الصخف أو الصخُفت، وجخخر هره 

 الىخدة الاكخصادًت الؼيل اللاهىوي وجخخاز الىُان الؤدازي الري ًخلاءم مؼ اغخبازاث هثيرة
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ػُت فخػد مً الأمىز ػدًدة الخأزير في إدازة (1995)االإظلمي،  . وباليظبت للجىاهب الدؼسَ

االإؤطظاث الؤغلامُت غمىما واالإؤطظاث الصخفُت خصىصا، فلا ًخلى مجخمؼ مً االإجخمػاث 

ػاث جدىم وجىظم الػمل الصخفي مً خُث إصداز الصخف، خلىق وو  احباث مً وحىد حؼسَ

ت مباػسة ولىنها جؤزس بؼيل  الصخفُين وحسابم اليؼس، وهي أمىز لا جدخل جدذ االإهام الؤدازٍ

هبير في اللساز الؤدازي، وكد جخىطؼ اللىاهين في بػع الدوٌ لخظؼ االإلامذ السبِظُت للؼيل 

 .(2996)الغني،  الؤدازي 

غلامُت، وهرا الخلظُم ًلىم غلى مػُاز الىطُلت هىان جلظُم هلاطُيي للمؤطظاث الؤ 

الؤغلامُت، وجىلظم االإؤطظاث الؤغلامُت وفم هرا االإػُاز إلى الأهىاع الخالُت: االإؤطظاث 

ىهُت، ووالاث الأهباء أما في الجصابس فئهىا هميز ، الصخفُت، االإؤطظاث الؤذاغُت، االإؤطظاث الخلفصٍ

الخبر، )االإؤطظاث الصخفُت الخالُت: الصخف الىػىُت التي تهخم بالإخباز الػامت والظُاطُت 

ت واالإدلُت )وىالِع طؼُف ...(، الصخف االإخخصصت  الؼسوق، البلاد.(، الصخف الجهىٍ

اض ي ....(.  )الهداف، الخبر السٍ

 مفهىم الكفاءة: 1- 2-2

 ممىىت، هفاءة بأكص ى مػين هدف جدلُم هي مؼسوع أي في للئدازة الأطاطُت الىظُفت إن

 مؼسوع، ول إمياهُاثغ و وؼا ػبُػت بدظب االإؼسوغاث إليها حظعى الأهداف التي وجخخلف

 بدزحت خدماث( أو )طلؼ مػين إهخاج جدلُم طسوزة هى ًدىم الؤدازة الري الأطاس ي االإبدأ لىً

 زم ومً الىفاءة الإفهىم والدكُم الؤالإام الىاضح مىا ٌظخدعي ما هىو  الىفاءة، مً غالُت

   .فيها جخدىم التي الػىامل جددًد وظخؼُؼ

 حعشيف الكفاءة

فاث وذلً للخىطؼ في اطخخدام هرا االإصؼلح في  للد أخر مصؼلح الىفاءة الػدًد مً الخػسٍ

فاث التي جخدم هرا البدث. ف  هي":لغت الىفاءةمجالاث هثيرة لىىىا طىىزد مجمىغت مً الخػسٍ

 جؼىز  الخػسٍف هرا أن إلا(1988)مىظىز، " آخس لش يء مظاوي  الش يء فيها ًيىن  التي الخالت

 .اللغىي  االإػنى غً هبيرا جؼىزا

 مىازدها، اطخخدام خظً غلى االإؤطظت كدزة جدلُل في االإصؼلح هرا اطخخدام ػاع للد

سحؼ .جيالُفها الجُد في والخدىم ، Vilfredo Pareto الؤًؼالي الاكخصادي إلى الىفاءة مفهىم وٍ

خى بأمثلُه ٌػسف أصبذ ختى االإفهىم هرا ػىز مً الري ش ي م.،  بازٍ  لهرا ووفلا ،(2996)كسَ

 غير والخخصُص هفء، غير أو جخصُص هفء جخصُص إما فهى للمىازد جخصُص أن الأخير

 اللآهفاءة. غً ٌػبر فهى للمىازد هفء
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 إذ الخيالُف، وجخفُع اللُمت حػظُم غلى الىفاءة : بأنها اللدزة Philippe Lorino  ٌػسف

 لابد إذ فلؽ، اللُمت زفؼ أو فلؽ الخيالُف خفع خالت في الىفاءة جخدلم أن ًمىً لا أهه

 .(lorino, 1998) مػا الهدفين جدلُم مً

 اخخُازو  البدابل بين االإفاطلتو  السػُدو  الػللاوي الاطخخدام هي "أًظا غلى أنها: هما حػسف

 ًمىً طبم ما خلاٌ مً، (2995)بلىغ،  "الػابد َػظمو  الخيالُف ًللل الري أفظلها،

ادة طىاء أهدافها، جدلُم غلى االإؤطظت كدزة :حػني الىفاءة أن اطخيخاج  جللُل أو الؤهخاج في شٍ

 هفلاث بأكل الىىعيو  الىمي االإسدود خُث مً االإخاخت للمىازد الأمثل بالاطخغلاٌ ذلًو  للخيالُف،

مىً، ممىىت فاث خلاٌ مً الىفاءة حىهس إًظاح وٍ  :الخالُت الخمظت بالخالاث الظابلت، الخػسٍ

 (1999)ماض ي، 

  .االإدخلاث زباث مؼ االإخسحاث زفؼ -

  .االإدخلاث حجم خفع مؼ االإخسحاث حجم زفؼ-

ادة وظبت لىً االإدخلاث، حجم زفؼ مؼ االإخسحاث حجم زفؼ-   .أهبر االإخسحاث حجم في الصٍ

  .االإخسحاث حجم زباث مؼ االإدخلاث حجم خفع-

 .أهبر االإدخلاث في الاهخفاض وظبت لىً االإخسحاث، حجم خفع مؼ االإدخلاث حجم خفع-

 الكفاءة في المؤشصاث الصحفيت: 3- 2-2

حػد الىفاءة في حظُير االإؤطظاث الصخفُت خاحت ملخت وطسوزة خاصت في هرا الػصس الخدًث 

والري اهخللذ فُه االإؤطظاث الصخفُت مً مجسد مؤطظاث زلافُت إلى مجمػاث اكخصادًت 

 ام مً الػابلاث.تهدف لخدلُم الأزباح وحظاهم في الدخل الىػني هما حػد الػابل الأوٌ للؼاع ه

 أولا: مفهىم الكفاءة في المؤشصاث الصحفيت:

الىفاءة هي غملُت حظمذ للمظير أو االإظئىٌ الخدلم مً أن االإىازد التي جم الخدصل غليها كد 

اطخػملذ بػللاهُت وفػالُت لخدلُم لأهداف االإؤطظت خُث أن الىفاءة هي غلاكت بين 

لُف، وهره الػلاكت بين الخيلفت والأداء ذاث مػنى االإىخجاث والىطابل االإظخػملت لخظاب الخيا

خاص في االإلازهت بين أهثر مً مؤطظت مً هفع الفسع الاكخصادي في شمً واخد أو أشمىت 

 مخخلفت.

والىفاءة هي االإظافت بين االإدخلاث مً االإىخج والخيالُف االإظدثمسة مً أحل جدلُم الىاجج أو 

هفاءة إذا أهخجذ همُت مػُىت مً الصخف باطتهلان إنهاء االإىخىج أي بلىٌ إن االإؼبػت ذاث 

أكل خد مً االإىاد الأولُت االإظخػملت في غملُت الؼبؼ، في وكذ كصير، ملازهت بمؼبػت أخسي 
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وهرلً الخاٌ باليظبت للمؤطظت الصخفُت فئذا أهخجذ همُت مػُىت مً الصخف باطخخدام 

ت واالإادًت واالإالُت وفي وكذ  أكل ملازهت بمؤطظت صخفُت أخسي. غدد أكل مً مىازدها البؼسٍ

 ثاهيا: العىامل المؤثشة في كفاءة المؤشصاث الصحفيت:

مً بين أهثر الػىامل االإؤزسة في هفاءة االإؤطظاث الصخفُت هفاءة الػامل البؼسي بؼيل خاص 

لؼبُػت وؼاغ هرا الىىع مً االإؤطظاث هما جىحد الػدًد مً الػىامل االإؤزسة فمنها الػىامل 

ًىحد الػدًد مً  ثللمؤطظت والخازحُت في مدُؼها، وهىان غىامل أخسي. خُالداخلُت 

 : (1983)الػلي،  الخصيُفاث لهره االإؤزساث أبسشها الخالي

 العىامل المىطىعيت:-أ

خظب هرا الخصيُف فئن الػىامل االإؤزسة غلى مظخىي الىفاءة حػخبر خازحت غً هؼاق 

ًمىً الخدىم فيها وهي بدوزها ملظمت إلى مجمىغخين، غىامل احخماغُت وغىامل االإؤطظت ولا 

 فىُت.

 :وحؼمل مخخلف االإؤطظاث، الخىظُماث، واللُم الاحخماغُت، ذاث  الػىامل الاحخماغُت

 الخأزير غلى مجسي الأخدار الاحخماغُت مثل:

 االإظخىي الثلافي الػام للؤفساد في االإجخمؼ.-

االإىخجت، الظىق، ػبىت االإىاصلاث، الػاداث والخلالُد الاحخماغُت، الخالت دزحت جؼىز اللىي -

 الصخُت، ...وغيرها.

 :الػىامل الفىُت 

ابُت والىُمُابُت للمىخجاث االإصىػت، ظسوف  وحؼمل غددا مً الػىامل منها، الخصابص الفيزً

 وبِئت الػمل، جىظُم الػمل.

 العىامل الزاجيت أو الخنريميت:-ب

الػىامل ذاث الػلاكت بشخص الػامل، وما ًبرله مً حهد خلاٌ غملُت جخظمً مخخلف 

الؤهخاج، لهرا جأزس هره الػىامل طلبا، ًأحي هرا الخأزير هدُجت لىلابص ذاجُت للؤفساد الػاملين في 

االإؤطظت. وغلى غىع الػىامل االإىطىغُت، فئن االإؤطظت حظخؼُؼ فسض طُؼستها غلى 

الؤحساءاث الخىظُمُت اللاشمت ولما اكخظذ الظسوزة إلى ذلً،  الػىامل الخىظُمُت، وذلً باجخاذ

طمً مساكبت الدظُير وجىفُر الخؼؽ الاطتراجُجُت وصىلا إلى الخدىم فيها لخدلُم أخظً أداء 

  لها ًظمً جدلُم الىفاءة.

 :DEAأشلىب جحليل مغلف البياهاث  - 2-1
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 كُاض في ٌظخػمل الري ،ًثتالخد الىمُت الأطالُب مً جدلُل مغلف البُاهاث أطلىب دٌػ

 الىخداث مػسفتب الأطلىب هرا ٌظمذ خُث الأداء، في االإخمازلت للىخداث اليظبُت الىفاءة

شخص ًبين هما الأداء، في والأخظً الأفظل ة وهى ما هفاء الأكل الىخداث في الخلل مىاػً وَ

ً ومخخري اللساز غلى مظخىي االإؤطظت مً اخخُاز البدًل  الأوظب للسفؼ مً ًمىً االإظيرً

 بظاػخه خلاٌ مً الأخسي  الخللُدًت الأطالُب مً غيره غً الأطلىب ًخميز هرا، هفاءة االإؤطظت

اطُت البرمجت ٌظخػمل فهى الاطخػماٌ، في وطهىلخه  للىخداث اليظبُت الىفاءة كُاض في السٍ

ميز االإخمازلت، يىن  الياملت، بالىفاءة جخمخؼ التي والىخداث الىفؤة غير الىخداث منها وٍ  ذلً وٍ

 االإخسجي( الخىحه) االإخسحاث هاخُت مً أو االإدخلي(، الخىحه) االإدخلاث هاخُت مً طىاء

 .(2912)الصهساء، 

 : DEAحعشيف أشلىب جحليل مغلف البياهاث  1- 2-2

 Data Envelopement) ت الإصؼلحالؼاةػ رحمتالت هى البُاهاث مغلف جدلُل إن

Analysis) ،ػسف لت أهه غلى الأطلىب هرا وَ اطُت ػسٍ  للُاض الخؼُت البرمجت حظخخدم زٍ

ت الىخداث مً لػدد الىفاءة  الأمثل االإصٍج جددًد خلاٌ مً كساز( اجخاذ )وخداث الؤدازٍ

 .(2999)فهمي،  لها الفػلي الأداء غلى بىاء وهرا االإخسحاث ومجمىغت االإدخلاث الإجمىغت

خم  اجخاذ وخدة أو ميؼأة ليل االإدخلاث مجمىع غلى االإخسحاث مجمىع كظمت ػسٍم غً ذلً وٍ

لت اليظب هره ملازهت زم كساز، ت، بالؼسٍ  هفاءة وظبت أفظل غلى وخدة خصلذ فئذا الىظسٍ

 الىفؤة الخدود إلى وظبت الأخسي  الىخداث هفاءة غدم دزحت وجلاض ،ةهفؤ  خدود جصبذ فئنها

اطُت، الؼسق  باطخػماٌ يىن  السٍ  ًمثل ي( الر1بين ) مدصىز  للميؼأة الىفاءة مؤػس وٍ

 الياملت. الىفاءة غدم ًمثل الري (0) وبين الياملت، الىفاءة

 : (2915)بخاٌ،  يًل ما الظابم الخػسٍف مً ًلاخظ -

ت الىخداث مً غدد وحىد  *  Decision-Makingاللساز  اجخاذ وخداث ىما ٌظم أو الؤدازٍ

Unit ؼلم  هفع جؤدي أو) االإجاٌ في هفع الىخداث ، حػمل هره (DMU)اخخصازا  غليها وٍ

 أو مػين لبىً فسوع أو مجمىغت مظدؼفُاث مجمىغت أو حامػاث همجمىغت الىظُفت(

 جلاض خُث الفسوع، لهره الىفاءة اليظبُت كُاض في وهسغب مؼاغم، لظلظلت فسوع مجمىغت

 .االإجمىغت في الىخداث الأخسي  أو الفسوع ببلُت ملازهت وخدة أو فسع ول هفاءة

ت الىخداث هره حظخخدم *   .واالإخسحاث االإدخلاث مً االإجمىغت هفع الؤدازٍ
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جللُل  أو الىخداث هره مخسحاث غدد( )أو همُت حػظُم في للؤطلىب الػام الهدف ًىمً * 

ػخمد، مدخلاتها غدد( )أو همُت  هما أطاطُين مفهىمين غلى لبُاهاثا مغلف لأطلىب جدلُ وَ

(vincent charles, 2012) : 

 واخد أو مخسج واخد مدخل بين الىفاءة جددًد إمياهُت أوضخذ التي Farrellفاسيل  دساشت -

 .الؤهخاج دالت بصُغت مخػللت فسطُاث أي وطؼ بدون 

 ن:غلى أ جىص والتي (Pareto Optimality) باسيخى بأمثليت المعشوفت الاكخصاديت النرشيت -

ت الىخداث مً مصٍج أو أخسي  وخدة اطخؼاغذ إذا هفء غير جيىن  كساز وخدة أي  الؤدازٍ

ادة وبدون  أكل مدخلاث بىمُت االإخسحاث مً الىمُت هفع إهخاج الأخسي   آخس، مىزد أي في الصٍ

ت الىخدة وجيىن  خى هفاءة لها الؤدازٍ  .الػىع جدلم إذا بازٍ

 : DEAهمارج أشلىب جحليل مغلف البياهاث  2- 1-2

غسف أطلىب جدلُل مغلف البُاهاث الىثير مً الخؼىزاث مما أدي إلى أهخاج الػدًد مً 

الىماذج، غير أهىا طىىخفي في هرا البدث بػسض أهم وأػهس همىذج هى همىذج اكخصادًاث 

 الدجم الثابخت.

ػخمد Charnes, Cooper and Rhodes  مً، ول بىطػه كام الري الأطاس ي الىمىذج هى  وَ

 ًؤزس الىفء غير الىخدة حظخخدمها التي االإدخلاث همُت في الخغير أن أطاض غلى الىمىذج هرا

 الخاصُت وهره الىفؤة، الخدود إلى جدسهها وكذ جلدمها التي االإخسحاث همُت في زابخا جأزيرا

 هره الؤهخاج وحػخبر غلى CRS(Constant Return To Scale)الػابد زباث بخاصُت حػسف

 أحجامها في مظخىي  حػمل االإلازهت مدل الىخداث حمُؼ جيىن  غىدما فلؽ ملابمت الخاصُت

 الأحجامهره  جدلُم مً الىخداث جمىؼ الػىابم مً هثير جىحد الىاكؼ في لىً االإثلى،

ل كُىد الخامت، غير واالإىافظت  .(W.W.cooper, 2007) وغيرها الخمىٍ

 الذساشت: منهجيت - 1

 ومخغيراث الذساشت: عينت - 1-2

 جدلُل طلىبأ جؼبُم في هاما مسجىصا واالإخسحاث االإدخلاث الإجمىغت الأمثل الاخخُاز ٌػخبر

ٌ  واطخخدام جفظير في ًؤزس ذلً لأن مغلف البُاهاث  بػع جىفس مً لابد لرا الىخابج، وكبى

 :اخخُازها في الؼسوغ

 غلى واالإخسحاث االإدخلاث بين جسبؽ غلاكت بىحىد للاغخلاد أطاض هىان ًيىن  أن بد لا  -

ادة أن االإثاٌ طبُل ادة غلُه طُترجب االإدخلاث أخد شٍ  .االإخسحاث مً أهثر أو واخد شٍ
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 أن غلى اللدزة لديها ًيىن  أن بمػنى ،بالؼمىلُت جدظم واالإخسحاث االإدخلاث ول جيىن  أن - 

 .أدائها جلُُم طِخم التي االإىظمت أوؼؼت حػىع

 وغملُاث االإساحػين خلاٌ مً ػامل بؼيل مساكبت االإخغيراث بخلً الخاصت البُاهاث جيىن  أن -

 إذا الىفاءة كُاطاث جخأزس أن ًمىً إذ ،للخلاغب غسطت جيىن  لا بدُث االإظخمس، الخلُُم إغادة

 واالإخسحاث االإدخلاث باخخُاز كمىا الؼسوغ هره جىفس ولظمان، دكُلت غير البُاهاث واهذ

 (.2997،2998،2999مالُت ) طىىاث ( 93) زلار ولفترة

 

 

 :(Patrick-Yves Badillo, 1999) المذخلاث مجمىعت

 :والاحي وهي مدخلاث زلار مً مؤلفت مجمىغت جددًد جم للد

 وأهمُت حجم حػىع التي الهامت الػىاصس مً الػىصس هرا ٌػخبر :سأس المال مذخل-

ؼمل ،ؤطظت الؤغلامُتاالإ الأمىاٌ واالإىاد والأدواث اللاشمت لإوؼاء وؼاغ اكخصادي أو  حمُؼ وَ

 .ججازي 

ؼمل ،االإيؼىزاث حىدة جدظين في فػاٌ دوز  االإدخل لهرا إن :الصحفيين مذخل-  هرا وَ

 .السجب بمخخلف الصخفُين حمُؼ االإدخل

ؼمل :الصافيت الأجىس  مذخل- ت الأحىز  مجمىع وَ التي جدفػها االإؤطظاث  الصافُت الظىىٍ

 الإظخخدميها.

 :المخشجاث

 هىالؤغلامُت  االإؤطظت هدف أن خُث ، االإخسحاث أهم مً االإخسج هرا ٌػد : سكم الأعمال-

ؼمل ، لها االإخاخت واالإىازد الؤمياهُاث خدود في ممىً خد أكص ى إلى االإخسج هرا حػظُم  وَ

دة فاالإخسج الأطاس ي أو االإىخج  حمُؼ االإبُػاث مً اليسخ الىزكُت واالإظاخاث الؤغلاهُت في الجسٍ

السبِس ي الإثل هرا الىىع مً االإؤطظاث هى غدد اليسخ االإىخجت وحجم االإظاخاث الؤغلاهُت 

م االإباغت فلمىا باطدبدالها بمخغير زكم الأغماٌ الري ًمىىىا مً حمػها في مخغير واخد فسك

الأغماٌ هى حػبير هلدي غلى همُت وأغداد اليسخ االإباغت بالإطافت إلى ذلً كُمت االإظاخاث 

 الؤغلاهُت .

أما فُما ًخص مجخمؼ الدزاطت فلد كمىا بخلدًمه طابلا وهى ٌؼخمل غلى زلار مؤطظاث 

 صخفُت هي: ًىمُت الخبر، ًىمُت الؼسوق الُىمي، ًىمُت الىػً الىاػلت بالفسوظُت.
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 باشخخذام اليىمي(الششوق  الىطن، الصحفيت )الخبر،للمؤشصاث  الكفاءة اسكي - 1-1

 للمؤطظاث الصخفُت )الخبر، الىػً، الؼسوق الُىمي( الىفاءة للُاض :(CRS)همىرج 

 غلى (XLDEA2_1_ 2007)أطلىب جدلُل مغلف البُاهاث كمىا بخىظُف بسهامج  باطخػماٌ

طىىاث( وذلً  لثلار واالإخسحاث االإدخلاث )مخىطؽ صخفُتالخاصت باالإؤطظاث ال البُاهاث

ٌ بالخىحه االإدخلي والخىحه  (CRS)باطخخدام همىذج الػىابد الثابخت   الخالي االإخسجي، والجدو

االإدخلاث )زأض االإاٌ، غدد  مخىطؽ في واالإخمثلت الدزاطت في االإظخػملت االإخغيراث ًىضح

ت( ومخىطؽ االإخسحاث )زكم  الأغماٌ( وذلً لفترة زلار الصخفُين، مجمىع الأحىز الظىىٍ

 طىىاث مالُت.

 

 

 : المذخلاث والمخشجاث المصخعملت في الذساشت2الجذول سكم 

 

 المؤشصاث

ـــــــــــلاث ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ  المخـــــــــــــشجاث المــــــــــــــــــــــــذخــ

مخىشط عذد 

 الصحفيين

 مخىشط مجمىع الأجىس 

 الصنىيت

 مخىشط سكم الأعمال مخىشط سأس المال

 1632602709.50 276600608 145602664 162.6667 الخبر

 1274080389.667 61008000 270742471 137 الىطن

 1421892988.333 1000000 86388539.6667 128.3333 الششوق اليىمي

 من طشف المؤشصاث الصحفيت المصذس: من إعذاد الباحثين بالاعخماد على البياهاث الملذمت

 بالخىجه المذخلي  CRSأولا: همىرج 

غىابد  لىمىذج االإدخلي الخىحه باطخػماٌ للمؤطظاث الصخفُت الىفاءة بدظاب هىا طىلىم

 حمُؼ حػمل أن بافتراض االإدخلاث اطخخدام هاخُت مً الىفاءة بمػنى (CRS)الثابخت  الدجم

ٌ  ًظهسه ما وذلً ،الثابخت الدجم غلت بمسخلت جمس أي الأمثل الدجم مظخىي  غىد  الجدو

 :الآجُين والؼيل

 (CCR)بالخىجه المذخلي لنمىرج  الصحفيتالكفاءة للمؤشصاث  مؤشش :1الجذول سكم 

 ملذاس عذم الكفاءة مؤشش الكفاءة المؤشصاث 
 0,0942 959958 الخبر

 0,1606 958394 الىطن

 0,0000 1.0000 الششوق اليىمي

 (XLDE) إعذاد الباحثين بالاعخماد على مخشجاث بشهامجالمصذس: من 

 بالخىجه المذخلي (CCR): مؤشش الكفاءة للمؤشصاث الصحفيت حصب همىرج 2الشكل سكم 
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 (XLDE) المصذس: مخشجاث بشهامج            

 

 

 الخػلُم:

ٌظاوي خظب هرا الىمىذج فئن مؤطظت الؼسوق الُىمي حػخبر وخدة هفؤة )مؤػس الىفاءة 

 الىاخد( أما االإؤطظاث الأخسي فلم جدلم الىفاءة )مؤػس الىفاءة أكل مً الىاخد(. وهرا

 ٌ  :الخامت الىفاءة جدلم لم التي للمؤطظاث االإسحػُت الىخداث ًبين الجدو

  المذخلي بالخىجه (CRS)همىرج  حصب الكفؤة غيرللمؤشصاث  المشجعيت الىحذاث 3الجذول سكم 
ـــــــــشوق اليىمـــــــي المؤشــــصاث   مؤشــــــصت الشـ

 151482 الخبر

 الىطن

 الششوق اليىمي

958969 

159999 

  (XLDEA)المصذس: مخشجاث بشهامج 
 الخػلُم:

الىخدة االإسحػُت الإؤطظت الخبر هي مؤطظت الؼسوق الُىمي وكُمت مػامل الخدظين هي: -

(151482.) 

مؤطظت الؼسوق الُىمي وكُمت مػامل الخدظين هي: الىخدة االإسحػُت الإؤطظت الىػً هي -

(958969) ، ٌ  :للمؤطظاث الساهدة واالإخسحاث الفابظت االإدخلاث ًىضح الخالي والجدو

 بالخىجه المذخلي  (CCR)همىرج  حصب المذخلاث الفائظت والمخشجاث الشاكذة 1الجذول سكم 

 

 المؤشصاث

ـــــــــــلاث ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ  المخـــــــــــــشجاث المــــــــــــــــــــــــذخــ

مخىشط سكم مخىشط سأس مخىشط مجمىع الأجىس الصنىيت مخىشط عذد 

  0.0000
  0.1000
  0.2000
  0.3000
  0.4000
  0.5000
  0.6000
  0.7000
  0.8000
  0.9000
  1.0000

 الشروق الوطن الخبر

1سلسلة  0.90580.83941.0000

Efficiency Scores 
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 الأعمال المال )دج( الصحفيين

 00 249499344 32793149 00 الخبر

 99 59311688 149842592 00 الىطن
 00 99 00 99 الششوق اليىمي

 
  (XLDEA)المصذس: مخشجاث بشهامج 

 الخػلُم:

 (،249499344ًىحد لديها مدخلاث فابظت في مدخل زأض االإاٌ ) الخبر:باليظبت الإؤطظت -

ت بلُمت ) الأحىز وفي مدخل   (.32793149الظىىٍ

 (،59311688زأض االإاٌ )ًىحد لديها مدخلاث فابظت في مدخل باليظبت الإؤطظت الىػً: -

ت بلُمت ) الأحىز وفي مدخل   (.149842592الظىىٍ

، زاهدةفلا ًىحد لديها مدخلاث فابظت ولا مخسحاث  الُىمي:باليظبت الإؤطظت الؼسوق -

ٌ و  جصبذ  ختى الىفؤة غير االإؤطظاث ػسف مً بها اللُام الىاحب الخدظِىاث ًبين الخالي الجدو

 هفؤة. مؤطظاث

 بالخىجه المذخلي  (CRS)همىرج  والمخشجاث حصب المذخلاث في المطلىبت الخحصيناث 5الجذول سكم 

 

 

 المؤشصاث

ــــــــــلاث  المخــــــــــشجــــــــاث المــــــــــــــــــــــــــذخــــــــــــــــــــــ

عذد 

الصح

 فيين

المصتهذ

 ف

النص

ب 

الملترح

ة 

للخخ

 فيع

(%) 

 

 سأس المال 

 المصتهذف

 )دج(

النص

ب 

الملترح

ة 

للخخ

 فيع

(%) 

 

 الأجىس الصنىيت 

 المصتهذفت

 )دج(

النص

ب 

الملترح

ة 

للخخ

 فيع

(%) 

 

سكم الأعمال 

 المصتهذف

 )دج(

النص

ب 

الملترح

ة 

للخخ

 فيع

(%) 

 959 1632692769 32 99199419548 49 114818956 9541 147 الخبر

 959 1421892992 71 77498937568 98 896945525 1651 115 الىطن

 959 1421892992 959 86388536 959 1999999 959 128 الششوق اليىمي

  (XLDEA)المصذس: مخشجاث بشهامج 
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 الخػلُم

ٌ  ًظهس  جصبذ ختى الىفؤة غيرللمؤطظاث  (االإلابماالإؼلىب) الخدظين الظابم الجدو

 .هفؤةمؤطظاث 

  الخبر:بالنصبت لمؤشصت 

، االإدخلاث مً اكل بمظخىي  ولىً ،لديها االإىحىدة االإخسحاث مً االإظخىي  هفع جلدًم ًمىنها

 ،% 99دج أي بيظبت جخفُع حػادٌ  114818956جخفُع زأض االإاٌ إلى  ًجب خُث

ت إلى  ت أو مجمىع الأحىز الظىىٍ دج أي بيظبت  99199419548وجخفُع الىخلت الأحسٍ

ت صخفي أي بيظب 147ًجب أن جخفع في غدد الصخفُين إلى  هما % 32جخفُع خىالي 

 .%9541جخفُع جصل إلى 

 الىطن:بالنصبت لمؤشصت 

، االإدخلاث مً اكل بمظخىي  ولىً ،لديها االإىحىدة االإخسحاث مً االإظخىي  هفع جلدًم ًمىنها

 ،% 98دج أي بيظبت جخفُع حػادٌ  896945525 إلىجخفُع زأض االإاٌ  ًجب خُث

ت  ت أو مجمىع الأحىز الظىىٍ دج أي بيظبت  .77498937.6 إلىوجخفُع الىخلت الأحسٍ

صخفي أي بيظبت  115 إلىًجب أن جخفع في غدد الصخفُين  هما % 71جخفُع خىالي 

 .%1651 إلىجخفُع جصل 

 بالخىجه المخشجي CRSثاهيا: همىرج 

غىابد  لىمىذج االإخسجي الخىحه باطخػماٌ للمؤطظاث الصخفُت الىفاءة بدظاب هىا طىلىم

حمُؼ  أن بافتراض االإدخلاث اطخخدام هاخُت مً الىفاءة بمػنى (CRS)الثابخت  الدجم

ٌ  ما ًظهسه وذلً ،الثابخت الدجم غلت بمسخلت جمس أي الأمثل الدجم مظخىي  غىد حػمل  الجدو

 :الآجُين والؼيل

 (CCR)لنمىرج  خشجيبالخىجه الم الصحفيتالكفاءة للمؤشصاث  مؤشش: 1الجذول سكم 

 مقدار عدم الكفاءة مؤشر الكفاءة المؤسسات 
 959942 959958 الخبر

 0,1606 958394 الوطن

 0,0000 1.0000   الشروق اليومي

 (XLDE)برنامج مخرجات  المصدر:
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 بالخىجه المخشجي (CCR): مؤشش الكفاءة للمؤشصاث الصحفيت حصب همىرج 2الشكل سكم 

 (XLDEA) بشهامج مخشجاث :المصذس

 الخػلُم:

الُىمي حػخبر وخدة هفؤة )مؤػس الىفاءة ٌظاوي خظب هرا الىمىذج فئن مؤطظت الؼسوق -

 الىاخد( أما االإؤطظاث الأخسي فلم جدلم الىفاءة )مؤػس الىفاءة أكل مً الىاخد(.

ٌ و ، االإدخلي هفظها بالخىحه االإخسجي هي بالخىحه (CCR)همىذج  في الىفاءة كُمت إن-  الجدو

 :الخامت الىفاءة جدلم لم التي للمؤطظاث االإسحػُت الىخداث ًبين الخالي

  خشجيبالخىجه الم (CCR)همىرج  حصب الكفؤة غيرللمؤشصاث  المشجعيت الىحذاث :7الجذول سكم 

 مؤســــــسة الشــــــــــروق اليومـــــــي المؤســــسات 
 152675 الخبر

 159675 الوطن 

 159999 الشروق اليومي

  (XLDEA)المصذس: مخشجاث بشهامج 

 الخػلُم:

االإسحػُت الإؤطظت الخبر هي مؤطظت الؼسوق الُىمي وكُمت مػامل الخدظين هي:  الىخدة-

(152675.) 

الىخدة االإسحػُت الإؤطظت الىػً هي مؤطظت الؼسوق الُىمي وكُمت مػامل الخدظين هي: -

(159675) ، ٌ  :للمؤطظاث الساهدة واالإخسحاث الفابظت االإدخلاث ًىضح الخالي والجدو

  0.0000
  0.1000
  0.2000
  0.3000
  0.4000
  0.5000
  0.6000
  0.7000
  0.8000
  0.9000
  1.0000

 الشروق الوطن الخبر

1سلسلة  0.90580.83941.0000

Efficiency Scores 
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  خشجيالم بالخىجه (CCR)همىرج  حصب الفائظت والمخشجاث الشاكذةالمذخلاث  :0الجذول سكم 
 

 المؤسسات
 المــــــــــــــــــــــــدخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلات

متوسط عدد الصحفيين   متوسط مجموع الأجور السنوية )دج(    متوسط رأس 
 المال

 المخـــــــــــــرجات
 متوسط رقم الأعمال

 00 275333988 36192328 00 الخبر

 99 59949468 178519856 00 الوطن

 00 99 00 99 الشروق اليومي

 

  (XLDEA)المصذس: مخشجاث بشهامج 

 :الخػلُم

 (،36192328ًىحد لديها مدخلاث فابظت في مدخل زأض االإاٌ ) الخبر:باليظبت الإؤطظت -

ت بلُمت ) الأحىز وفي مدخل   (.36192328الظىىٍ

 (،59949468ًىحد لديها مدخلاث فابظت في مدخل زأض االإاٌ )باليظبت الإؤطظت الىػً: -

ت بلُمت ) الأحىز وفي مدخل   (.178519856الظىىٍ

 وهرا، زاهدةفلا ًىحد لديها مدخلاث فابظت ولا مخسحاث  الُىمي:باليظبت الإؤطظت الؼسوق -

 ٌ جصبذ  ختى الىفؤة غير االإؤطظاث ػسف مً بها اللُام بالىاح الخدظِىاث ًبين الجدو

 هفؤة. مؤطظاث

  خشجيبالخىجه الم (CCR)همىرج  والمخشجاث حصب المذخلاث في المطلىبت الخحصيناث :0الجذول سكم 

 
 

 المؤسسات

 المخــــــــــرجــــــــات المــــــــــــــــــــــــــدخــــــــــــــــــــــــــــــــلات

عدد 
الصحفي

 ين
المستهد

 ف

النسب 
المقتر 
حة 
للتخ
 فيض

(%) 

 
رأس المال 
 المستهدف

 )دج(

النسب 
المقتر 
حة 
للتخ
 فيض

(%) 

 
الأجور السنوية 

 المستهدفة
 )دج(

النسب 
المقتر 
حة 
للتخ
 فيض

(%) 

 
 رقم الأعمال
 المستهدف

 )دج(

النسب 
المقتر 
حة 
 للزيادة

(%) 

 1954 1892296418 2458 199599328 99 1267533 959 162 الخبر

 1951 1517917327 6559 9222259959 98 1967532 959 137 الوطن

 959 1421892992 959 86388536 959 1999999 959 128 الشروق اليومي
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  (XLDEA)المصذس: مخشجاث بشهامج 

 الخػلُم

ٌ  ًظهس -  جصبذ ختى الىفؤة غيرللمؤطظاث  (االإلابماالإؼلىب) الخدظين الظابم الجدو

 .هفؤةمؤطظاث 

  الخبر:بالنصبت لمؤشصت 

مً  جسفؼ أن ًمىً خُث ،أهثر مخسحاث جلدًم أكل أو االإدخلاث مً االإظخىي  بىفع ًمىنها

ادةدج أي بيظبت  1892296418 إلى زكم الأغماٌ  االإظخىي  بىفع وذلً ،% 1954حػادٌ  شٍ

بمظخىي أكل في ول مً مدخل زأض االإاٌ ومجمىع و مدخل غدد الصخفُين  مً لديها االإىحىد

ت وذلً بما ٌػادٌ  مً  % 99دج أي بيظبت جخفُع جصل إلى  1267533الأحىز الظىىٍ

في مجمىع  % 2458دج أي بيظبت جخفُع جصل إلى  199599328زأض االإاٌ، ومبلغ 

ت.    الأحىز الظىىٍ

 بالنصبت لمؤشصت الىطن:

مً  جسفؼ أن ًمىً خُث ،أهثر مخسحاث جلدًم أكل أو االإدخلاث مً االإظخىي  بىفع ًمىنها

ادةدج أي بيظبت  1517917327 إلى زكم الأغماٌ  االإظخىي  بىفع وذلً ،% 1951حػادٌ  شٍ

بمظخىي أكل في ول مً مدخل زأض االإاٌ ومجمىع و مدخل غدد الصخفُين  مً لديها االإىحىد

ت وذلً بما ٌػادٌ  مً  % 98دج أي بيظبت جخفُع جصل إلى  1967532الأحىز الظىىٍ

في مجمىع  % 6559دج أي بيظبت جخفُع جصل إلى  9222259959زأض االإاٌ، ومبلغ 

ت.   الأحىز الظىىٍ

 الخلاصت:

 الأبدار في جدلُل مغلف البُاهاث أطلىب طُما ولا في البدىر الىمُت الؼسق  اطخخدام إن

 ٌظاهم ػاهه أن مً الصخفُت خصىصاواالإؤطظاث  غمىما االإؤطظاث باكخصادًاث االإخػللت

ا االإخاخت مالُا االإىازد لاطخخدام الؼسق  أمثل إًجاد في  السقي زم ، ومًوشمىُا وجىىىلىحُا وبؼسٍ

غملُت  في واالإدىزي الخُىي  دوزها أداء مً االإؤطظاث الصخفُت وجمىين الأداء بمظخىي 

 .االإخلدمت البلدان في الخاٌ هى هما االإجالاث ػتى وفي الخىمُت

 جفسض أصبدذ التي االإظخجداث ظل في خصىصا طسوزي  مً أهثر ذلً أصبذ الجصابس في

لػدد  االإؼسد الىػني والتزاًد التراب وامل غبر الصخفُت االإؤطظاث اهدؼاز ملدمتها وفي هفظها

 الدزاطت هره جأحي هىا مًاالإؤطظاث، ومخخلف االإىازد التي حظخخدمها هره  الصخفُين

ً لإغؼاء همداولت  كُاض في جدلُل مغلف البُاهاث أطلىب اطخخدام هُفُت غً فىسة وجيىٍ
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ت هفاءة مدي  خُث ، لها االإخاخت االإىازد والؤمياهُاث اطخغلاٌ في االإؤطظاث الصخفُت الجصابسٍ

 مصؼلح ًىخىف الري الغمىض إشالت خاولىا للدزاطت الىظسي  الؤػاز إلى البداًت في حػسطىا

فب الصخفُت، هما كمىااالإؤطظاث  مفهىم إلى جؼسكىا الىفاءة هما جدلُل  بأطلىب الخػسٍ

 . مغلف البُاهاث

أطلىب جدلُل مغلف البُاهاث غلى غُىت مً االإؤطظاث الصخفُت  كمىا بخؼبُم ذلً بػد

ت وفُما ًلي خلاصت لأهم ما جظمىخه الدزاطت مً هخابج  : الجصابسٍ

وحدها أن  االإخسجي وبالخىحه االإدخلي بالخىحه (CRS)الثابخت  الدجم غىابد همىذج باطخػماٌ

مؤطظت الؼسوق الُىمي هي االإؤطظت الىخُدة التي جخمخؼ بالىفاءة الخامت )مؤػس الىفاءة 

ٌظاوي الىاخد( بِىما باقي االإؤطظاث لم جدلم الىفاءة، خُث خصلذ مؤطظت الخبر غلى 

 (، أما مؤطظت الىػً فلد جدصلذ غلى مؤػس هفاءة ٌظاوي 959958مؤػس هفاءة ٌظاوي )

هرا الىمىذج واهذ مؤطظت الؼسوق الُىمي هي االإؤطظت االإسحػُت للمؤطظاث  ي(. ف958394)

 الأخسي التي لم جدلم الىفاءة.

مً خلاٌ ما جلدم مً ػسح ًخطح لىا بؼيل واضح أن جدلُم الىفاءة أصبذ طسوزة مفسوطت 

فلد جم كبىٌ غلى االإؤطظاث الصخفُت لخدلُم الىجاح والبلاء في الظىق الؤغلامُت ، وغلُه 

الفسطُت الأولى واللابلت بأن بلاء االإؤطظاث الصخُت في الظىق مسجبؽ بخدلُلها للىفاءة في 

اطُت للاكخصاد  إدازة مىازدها ، ولا ًخم لها مػسفت ذلً إلا مً خلاٌ اطخخدام هماذج زٍ

ابلت اللُاس ي للخدىم بؼيل أفظل في إدازة مىازدها ، لرلً فلد جم كبىٌ الفسطُت الثاهُت الل

أن أطلىب جدلُل مغلف البُاهاث مً الأطالُب التي حظاهم في جسػُد غملُت حظُير االإؤطظاث 

 الصخفُت في الجصابس .

مما ٌػني أن هىان جلازب % 199و %89 نفي هلا الىمىذحين وان مؤػس الىفاءة ًتراوح ما بي

لثالثت اللابلت بين االإؤطظاث مً خُث جدلُم دزحاث الىفاءة، وغلُه فلد جم زفع الفسطُت ا

 بأن هىان جباغد بين االإؤطظاث في جدلُم دزحاث الىفاءة.

وؼير في الأخير أن هره الدزاطت اكخصسث غلى غُىت صغيرة مً االإؤطظاث الصخفُت لىً مً  

خلاٌ الىخابج التي جىصلىا إليها حػلخىا هلترح إحساء دزاطاث حؼمل جؼبُم هرا الأطلىب غلى 

ت، خير أن االإؼيل الىبير الري ًمىً أن ًىاحه مً غدد هبير مً االإؤطظاث الصخ فُت الجصابسٍ

د جؼبُم هرا الأطلىب هى غدم جىفس البُاهاث، لرلً هىص ي بظسوزة وحىد كاغدة بُاهاث  ًسٍ

 مخاخت خاصت في ول مؤطظت صخفُت.
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