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 معخخلص:

تهددددسٚ اددددصة السضاػددددة للددددث لجددددطا  تحليدددد  ل  ددددط الددددص  

 2الاتٜددددددداٞ الاحلدددددددراظ  الدددددددس لي بددددددداظ٨ زددددددددو٨ أحس ددددددد  

حيددا التٌتيدد١  دددي  بـددام متٌلتدداس ضأغ المددا٨ للتندددو٢

ٓلددث تددواظم الٔبٟددة بدديم التنددو٢  الم ػؼدداس الجعااددط 

الجعااطيددددددة، فػدددددديما ٛيمددددددا يتٔلدددددد١ بمذدددددداًط الااتمددددددام 

اددددددددد  للتندددددددددو٢،  الم٠يددددددددداغ المدددددددددطتتٍ بدددددددددطأغ المدددددددددا٨ الم  

تئددة  بالإهداٛة للددث التٔدطٚ ٓلددث الوهدٕ الخ٠ي٠دد  ً 

م ػؼة،  أٛداٞ تٌوضادا، مدٕ  ددص  دي -الٔبٟة بن٧

تتاض الت٘يدراس  دي بة دة الٔمد ، المطتتٌدة بدالتٌتي١  آلا

المؼددددت٠تلي لببت٦دددداض التنِيدددددذ الجسيددددس  الددددص  ي٠لددددر  

.
ً
دس  ت٘ييراس ٓسيس  ٓلث ال٠وآس المٔمو٨ بها حاليا  ٟ

السضاػدددة للدددث أضددد    ٘دددى النِدددط ٓلدددث التددد  ير توكدددل  

بمثابدددة  2، يم٥دددن آتتددداض بددداظ٨ واضز حس  ددد الؼدددلاذ الددد

ض٠ٌددة تحددو٨  ددي النِدداي الاٟتلدداز   المددالي الجعااددط، 

دددددددددددداز  ت ػدددددددددددةؽ ٓبٟددددددددددددة أ٣ دددددددددددر اػددددددددددددت٠طاضًا   بوابدددددددددددة لٓإ

نيددة،  ط ضددة ؿدٜاٛية  م بدديم التنددو٢  الم ػؼدداس الوً

ددددددطاٚ شاس اللددددددلة ٛطكدددددد ة بحيدددددد  تتددددددا  لجميددددددٕ ً 

اػددددد ئاك الابت٦ددددداضاس التنِيميدددددة  ت٠طيددددد  لجطا اتهدددددا 

مدددددن  ادددددساٚ المـدددددلر٣ة،  شلددددد٧ لتح٠يددددد١ الاػدددددت٠طاض 

 .الاٟتلاز   المالي الجعااط  

 ؛م ػؼاس ؛2، باظ٨ ٓبٟةاليلماث المفخاحيت: 

لزاض   ؛مذاًط ااتمام ؛احلراظيةٟوآس  ؛بنو٢

 منهج تلنيٝ زادلي. ؛مذاًط

 ....... : ......؛ ......؛JELث اجصييف
Abstract :  

This study aims to conduct an analysis of 

the impact of the entry into force of the 

international precautionary agreement 

Basel II on banks’ capital requirements in 

Algeria on the balance of the relationship 

between Algerian banks and institutions, 

especially with regard to credit risks and 

the scale associated with the qualified 

capital of banks, in addition to identifying 

the real situation The nature of the bank-

institution relationship, and the prospects 

for its development, taking into account 

changes in the work environment, 

associated with the future application of 

the new organizational innovation that 

proposes several changes to the rules 

currently in force. The study concluded 

that, regardless of the negative impact that 

may occur, Basel 2 can be considered as a 
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turning point in the Algerian economic 

and financial system, and a gateway to re-

establish a more stable, transparent and 

objective relationship between banks and 

national institutions, so that all relevant 

parties have the opportunity to absorb 

regulatory innovations and bring them 

closer Its actions are among the common 

goals, in order to achieve Algerian 

economic and financial stability 

Keywords: Relationship Balance, Basel 

2, Institutions, Banks, Precautionary 

Rules, Credit Risk, Risk Management, 

Internal Rating Approach. 

JEL Classification: … ; … ; … 

 ملذمت 

بمط ض الوٟ ، ا٣ ؼب  الٔبٟة بيم التن٧  الم ػؼة أامية ملاايس ،  ٤ام التح  ٓن 

ا ًٓ بالنِط للث ح٠ي٠ة أم الوهٕ  أيوًا لل٘اية،متٔتا  تواظم  ي اصة الٔبٟة زاامًا موهو

.  بهصا اللسز، ٤ام الس ض الص  باػتمطاض  تح٥م  الِط ٚ الاٟتلازية الاٟتلاز  مت٠ل 

ية" أػاػيًا ابة الملطٛ ؿهس النـاي الملط ي  ي  ي اصا الـ م.  اهٌلٔ  ب  "لجنة باظ٨ للطٟ

 بؼب  اهٌطاك التة ة
ً
 ٣تيرا

ً
ٓلث شل٧ من حاجة التناٛؼية  ما تطت   ال٠ٔوز  دير  تٌوضا

 تٔعيعاا.   ي اصا الؼياٞ،   ي الٔبٟة لوهٕ اػلراتيجياس جسيس  للخٜاَ ٓلث أ هاْ التواظم 

.  ٤ام 2باظ٨ تح  مؼدى  ،2224 جواما٨ جسيس  ي م ا٠ٛ  لجنة باظ٨ ٓلث اتٜاٞ ضأغ 

ٛطكة ل٦وض  ٛتح كٜحة جسيس   ي تاضير ال٠ٌاْ الملط ي الٔالدذ.  بمثابةاتٜاٞ باظ٨ الثان ، 

اامة لتٌويط لزاض  المذاًط الٜٔالة  اضوتاي الؼوٞ  ي التنو٢،  لنـا  ضِاي ملط ي أ٣ ر 

صخة من دب٨ ظياز  ٛٔالية م٠ايةؽ ال٠سض  ٓلث لزاض  ضأغ الما٨،  المؼاامة  ي الاػت٠طاض 

  م ػؼاس ،تنو٢ال مٜهوي جسيس للٔبٟة بيم ٥ٔؽت١ ت٘ييراس جصضية يح٠ي.  بالتالي تالمال

حيا التنٜيص مصخوبا  التلنيٝ الجسيس ٤ام زدو٨ . من  جهة ضِط أدطى ْ الخ٠ي٠ ال٠ٌا

اا مٔايير  ةمابمؼتوى ٓا٨ من ال٠ل١  مذاٚ   ي الم لٜاس الٔلمية، تتٔل١ بتٌتي٠ها  مسى مب 

ما٨ بة ةٓلث    اا ٓلث مواظين الٔبٟاست  ير للتلسام النامية،     للت٘يير  ي ٟوآس ٛيها ٓ 
ً
، تتٔا

، ٓلث الٌطٞ المذتلٜة التذ ٟياغ ت٦ل
ً
،   ـ٦  أ٣ ر تحسيسا ٜة ضأغ الما٨ التنِيدذ للملاضٚ

طان اػتذساي الااتمام. الم ػؼاس الل٘ير     ػةتم بها حؼاك اػ ئاك ضأغ الما٨ لٗأ

 المتوػٌة الدجم، بلٜة داكة، مٔطهة للت٘يير الص  ٟس ت٦وم ل  آ اض ليجابية أ  ػلتية، 

 ل٠سضتها ٓلث ت٥ييٝ   
ً
 اػتٔطان أػالي  ٓملها.تتٔا

 إشياليت الذساظت:

 مما ػت١ تم كياٗة لؿ٦الية السضاػة ٓلث النحو التالي:

في الجضائش على جىاصن العلاكت بين البىىن  2إلى أي مذي ًؤثش اعخماد اجفاكياث باصٌ 

لباليعبت ل الخبعاثوما هي  والمؤظعاث  ؟المؤظعت الاكخصادًت خمىٍ
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ية التالية:تتٜطْ اصة الإؿ٦الية للث  ة الإؿ٦الياس الٜطٓ  مجموٓ

 ما او ت  ير آتماز ٟوآس باظ٨ الثاضية ٓلث التنو٢ الجعااطية؟ 

   ية، ٓلث تموي ما هي الآ اض الملرتتة من آتماز مٔايير باظ٨ الثاضية زاد  المنِومة الملطٛ

نية؟  الم ػؼاس الوً

  اتٜاٞ باظ٨ الثان  ٌتي١ من تما الص  يم٥ن ٓمل  للتذٜيٝ من الآ اض الؼلتية المحتملة

 ؟الااتمامالم ػؼاس الل٘ير   المتوػٌة الدجم ٓلث  ٓلث حلو٨ 

  نية  ي ُ  تٌتي١ مٔايير ما او مؼت٠ت  الٔبٟة بيم التنو٢ الجعااطية  الم ػؼاس الوً

 باظ٨ الثاضية؟

 فشطيت الذساظت:

 اتٜاٟياس باظ٨ الٔالمية ي  ط ٓلث تواظم الٔبٟة بيم التنو٢  م ػؼاس ال٠ٌاْ  تٌتي١

الل٘ير   داكة الم٠سي للث الم ػؼاس الااتمام ظياز  ت٠ييس الخ٠ي٠   شل٧ من دب٨

ٕ ت٦اليٝ التموي  ، بالإهاٛة المتوػٌة للمحاِٛة ٓلث اامف الطبح بؼب  ت٠ييس  للث ضٛ

 ػ ثماض.الااتمام، بـ٦  ف يشجٕ ٓلث الا 

 أهميت الذساظت:

تٔتبر الٔبٟة بيم التن٧  الم ػؼة ٟوية ضاةؼية،  التذ ٤اض  زاامًا موهٕ ااتماي 

الم٥ٜطين الاٟتلازييم،  ئتبر زدو٨ الاتٜاٟياس الاحلراظية ٓامب ػي٦وم ل  ت  ير ٟو  ٓلث 

  ػؼاسالم ٓلث  ج  الخلوق   ،ٓلث مؼالة الإٟطان للم ػؼاس الت  ير الٔبٟة،  لٔ  أامها 

نية  سالاٟتلازيا يطجٕ شل٧  ي ال٘ال  للث مواٟٜها الخطجة  ي  الل٘ير   المتوػٌة الوً

 م
ً
، مما ٟس يؼهم  ي تٔمي١ 2باظ٨  ث  المـا٤  التذ ٟس تواجهها  ي تنٜيص ٟوآس كاضمة جسا

، ٣م ػؼاس تمويلية  المـط ٓاس الل٘ير   المتوػٌة ٣ نـٌة تنموية تنو٢الٜجو  بيم ال

نذ.     بالتالي الت  ير ٓلث الخٌٍ التنموية لبٟتلاز الوً

 :هذف الذساظت

التنِيم الاحلراظ   التحو٨ ال٥تير الص  أحس   تحسيس ا ط للث  اصة السضاػةهسٚ ت

 ي  بهصا الت٘يير  الجعااط  ٣يٝ ػةت  ط ال٠ٌاْ الملط ي  ال٠ٌاْ الخ٠ي٠   ي  2الس لي باظ٨ 

الٔبٟة بيم التن٧  الم ػؼة  ما لشا ٤اض  ب المحيٌةلِط ٚ ل 2ٜهم مسى تٔسي  باظ٨ ل محا لة

 .منالمٔنةياصة الت٘ييراس ػتٔوز بالٜوااس ٓلث ٣ب الٜآليم 
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 مىهج الذساظت:

تماز ٓلث تم لؿ٦اليتها الطاةؼية ٓن  الإجابة السضاػة فضجاظ اصة  الوكٜ  المنهج آلا

ٞ  ٓنس الوكٜ  المنهج اػتذساي حي  تم  التحليلي،  المطتتٌة  ػاػية المٜاايم للث التٌط

تماز ٓلث المنهج ،2م ػؼة  التلنيٝ الااتمان  باظ٨ -بالٔبٟة بن٧ التحليلي  ي  بةنما تم آلا

تحلي  لؿ٦الیة السضاػة ب٘طن تٜؼير الٔبٟاس ال٠اامة بيم مت٘يراس المحسز   ي ضموشج 

 .السضاػة

 محاوس الذساظت:

:  م ػؼة  ي الجعااط  اام تحسياتها  ي ُ  التة ة الٔالمية المٔاكط  -الٔبٟة بن٧ المحىس الأوٌ

 م ػؼة -٣م  ط داضجي ٓلث الٔبٟة بن٧ 2باظ٨  المحىس الثاوي:

 م ػؼة  ي الجعااط-ٓلث تواظم الٔبٟة بن٧ 2تحلي  ت  ير باظ٨  المحىس الثالث:

 مؤظعت في الجضائش واهم جحذًاتها في ظل البيئت العالميت المعاصشة -العلاكت بىً-1

تٔطٚ الٔبٟاس ٓالية الجوز  بيم الم ػؼة  التن٧ ٓلث أنها ٓبٟاس ًويلة  ج  

؛ ي ز  ٛيها تتاز٨ المٔلوماس بيم الم٠طهيم  الم٠لرهيم للث ؿط ي ٠ٓس ٟطن متتاز٨ المنٜٔة

لجيس  بيم الم ػؼة  التنو٢ تتميا بتٜطز المٔلوماس  تٜآبس مت٥طض   بالتالي، ٛإم الٔبٟاس ا

ط  زبياس الخسيثة حو٨ الوػاًة المالية السٓم لأامية الٔبٟة  ي تموي   ًويلة  ج . توٛ

ما٨ التجاضية الل٘ير ؛ أين  ي الوٟ  الخاهط، أكتح  الٔبٟة أ٣ ر أامية من أ  ٟ     ٓ

، التنو٢ 
ً
هي ال٠نا  الطاةؼية لم ػؼاس التموي   اضيًا، أكتح  الم ػؼاس مط ى لؼبتيم أ ف

الل٘ير   المتوػٌة لحسى الس إٛ الطاةؼية للتنمية الاٟتلازية من دب٨ دل١ ٛطق الٔم  
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 المؼاامة  ي النمو الاٟتلاز .  ض يجة لصل٧، أكتح  التنو٢  الم ػؼاس من بيم أام 

ٟاتها ٟوية من أج  همام ػبمة النِاي م ػؼاس الاٟتلاز  بالتالي يج  أم ت٦وم ٓب

 الاٟتلاز  ٦٣ . 

ت٥ ؼ  الٔبٟة بيم التن٧  الم ػؼة  تٌوضاا أامية داكة  ي الجعااط أين ف يعا٨ 

م من تٌوض  ػواٞ المالية  ي الجعااط، الملسض الطاةس ذ  اػتذساي الااتمام الملط ي، ٓلث الطٗ

ما٨  ي الجع  ااط بلٔوبة  بة ة أٓما٨ ٗير مواتية، يوجس لتموي  الم ػؼاس. ي ؼم مناخ ٓ 

ال٥ثير من اللوي ٓلث التة ة ٣ما او الخا٨ بالنؼتة ل ٓما٨ التجاضية من جاض  الم ػؼاس، 

تنت٠س الم ػؼاس التنو٢ لٔسي مؼآستها، ل٥ن  دير  بس ضاا تنت٠س اٛت٠اضاا للـٜاٛية  جوز  

.  او الص ذ  الص  ي٥ٔؽ ٓبٟة ٗير (Khelassi, 2010, p. 25) المٔلوماس المالية التذ ت٠سمها

ير مؼت٠ط .  ي الؼياٞ الخالي لبٟتلاز الجعااط  الص  ي ؼم باضٜتا  ملاايس   اضخة جامس  ٗ 

ٌاْ ملط ي ف يعا٨ ي  ط ٓلي  ماض ذ الاٟتلاز المساض، ئتمس مؼت٠ت    مناٛؼة متٜاٟمة ٟ 

٣تير ٓلث لم٦اضية أم يتٔيم ٓليهم تموي  ٓملياس تـ٘يلهم  اػ ثماضاتهم الم ػؼاس للث حس 

 بالتالي هط ض  ليجاز ػت  لزماج منؼ١ لتٌويط . (Burlaud A, 2007, p. 30) بـ٦  ٛٔا٨

ضوْ جسيس من الٔبٟة بيم التن٧  الم ػؼة  ي الجعااط تت٥يٝ مٕ الِط ٚ  الٔبٟة  بنا 

 الاٟتلازية الؼااس .

 أهم الخحذًاث التي جىاحها العلاكت الىػىيت في ظل البيئت العالميت المعاصشة 1-1

 اجه  الٔبٟة بيم التنو٢  الم ػؼاس ح٠تة من الت٘ييراس الٔمي٠ة منص 

ليها اليوي مو  ت  ط التة ة الاٟتلازية التذ ئم  اجهة ٓسز من التحسياس، حي  الثماضينياس، ٓ 

ٛيها ٤  من التن٧  الم ػؼة ٓلث جميٕ مؼتوياس ٠ٓس التموي  بيم التن٧  الم ػؼة بالأدم 

ة مث  الابت٦اضاس الل٘ير    المتوػٌة من ، يم٥ن أم ت ت  اصة التحسياس  ي أؿ٦ا٨ متنوٓ

،  التحوفس  ي الِط ٚ التناٛؼية،  الت٘يراس  ي بة ة الت٥نولوجية،  تحوفس النِاي التنِيدذ

،  التة ة ال٠اضوضية  الاٟتلاز ال٥لي  التنية التحتية المٔلوماتية المتاحة،  اي٦  الؼوٞ

ط ٚ الٔم  اصة ت  ط ٓلث ُط ٚ التٔاٟس بيم التن٧  الم ػؼة   ضجس منها: التنِيمية، ُ 

 جؼىس المشهذ الخىظيمي الذولي:

ية أكتح الامتثا٨  لل٠وآس التنِيمية الس لية أحس أام تحسياس اللنآة الملطٛ

٣ن يجة متاؿط  للعياز  الهاالة  ي الطػوي التنِيمية م٠اضضة بالأضبا   دؼااط الااتمام منص  ظمة 

 ٛطاض٧-. من متٌلتاس ضأغ الما٨ المطجخة بالمذاًط  ي باظ٨ للث ٟاضوم ز ز2008المالية لٔاي 

، انا٢ ٓسز ملاايس من اللوااح التذ تؼتذسمها التنو٢  يج  ٓلث الاتحازاس ٛطاض٧(-)ز ز
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الااتماضية الامتثا٨؛ يم٥ن أم ي ز  الامتثا٨ للث لجهاز المواضز بـ٦  ٣تير  ئتمس ٗالتًا ٓلث 

ٕ  ي الإٟطان ٓلث ػبي  المثا٨، ئت٠س أم اللراجال٠سض  ٓلث ضبٍ التياضاس من ملازض مذتلٜة؛ 

الملط ي ل ٓما٨ أ نا  "أظمة الااتمام"  مطي٥ية  ي أ اا  ال ؼٔينياس ٤ام ػبت  ٓلث  ٟ  

 جعايًا التحوفس  ي النِاي التنِيدذ.

  الخغيراث في بيئت الاكخصاد الىلي:

تٔم  بة ة الاٟتلاز ال٥لي ٓلث الت  ير ٓلث الإٟطان ٓبر الٔبٟة من دب٨ حس ث 

الؼياػة الن٠سية، بالإهاٛة للث ػٔط الٜااس   ال٠نواس المالية، ٟس ي٦وم للؼياػة تحو٨  ي 

الن٠سية ت  يراس متاؿط  أ٣ ر ٓلث الإٟطان الملط ي، حي  ي ز  التوةي١ الن٠س  للث ت٠لي  

س ي٦وم لهصا الاض٥ماؾ ت  يراس  احتياًياس التنو٢، مما يجبر التنو٢ ٓلث ت٠نيم الااتمام  ٟ

ٓلث الم ػؼاس الل٘ير   المتوػٌة التذ تٔتمس ٓلث الإٟطان ٓبر الٔبٟاس  ٟوية بـ٦  داق

 . لةؽ لسيها  كو٨ ػه  للث أػواٞ ضأغ الما٨ أ  ملازض التموي  الخاضجي  دطى 

  الخحىٌ الشكمي والابخياساث الخىىىلىحيت:

مية الجسيس   الابت٦اضاس الت٥نولوجية التذ تٔالج المٔلوماس   تٔم  الت٠نياس الطٟ

بـ٦  أػطْ  تؼه  الاتلا٨ ٓلث ت٘يير ٣يٜية لضتاج المٔلوماس ٗير الملموػة  تذليلها 

ٕ من حجم التحس  للتنو٢ ٣م ػؼاس مالية   مـاض٣تها  نـطاا  اػتهب٣ها، مما يطٛ

ٟس ي٦وم  من أ ج  اصا التحس  ضجس توضي١ ال٠ط ن التن٥ية  الم ػؼاس ٣م ػؼاس تجاضية، 

ضِطًا لأم  ٔوباس المطتتٌة بتوضي١ ال٠ط ن  ي لًاض الٔبٟةأحس التٜؼيراس لصل٧ او الل

الإٟطان ال٠اام ٓلث الٔبٟة ئتمس ٓلث مٔلوماس يلٔ  مطاٟتتها أ  التح١٠ منها أ  ض٠لها، 

 ٠ٛس ي٦وم الإٟطان بالٔبٟة مناٟوًا للتوضي١.

 الخحىلاث في الظشوف الخىافعيت:

ية لت ز  للث  اجتمٕ ٓسز من التحوفس  ي الِط ٚ التناٛؼية  ي الخسماس الملطٛ

ية  ي جميٕ أضحا  الٔالم اصا التحو٨ من الم ػؼاس  حي  أم ،اضسماج ٣تير  ي اللنآة الملطٛ

ية  ٣بر  ية  ك٘ط للث الم ػؼاس الملطٛ للث ت٠لي  ٓطن ااتمام الٔبٟاس للث ي ز   الملطٛ

 لث اصا النوْ من الااتمام.الم ػؼاس الل٘ير  المبهمة من الناحية المٔلوماتية التذ تٔتمس ٓ

 مؤظعت في الجضائش-همؤثش خاسجي على العلاكت بىً 2باصٌ -2

ب ض  مٔايير ل٠ياغ المذاًط بـ٦  أ٣ ر اػتجابة،  تحسيس مبمح المذاًط  2ئطٚ باظ٨ 

ل٦  ملطٚ ٓلث حس ،  ظياز  المؼ  لياس ٓن الإزاض  الٔليا للتن٧،  الت٠لي  للث أزنى حس من 

المٔلوماس ٗير المتما لة بيم الجهاس الٜآلة  ي ال٠ٌاْ المالي من دب٨ ال٥ـٝ ٓن التياضاس 
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لت٥ٔؽ ٓلث أٛو  ضحو، الوهٕ الخ٠ي٠  للتن٧، مما يومن الوكو٨ للث ٌٟاْ مالي  المالية

،  بالتالي لزاض  المذاًط بـ٦  ٛٔا٨،  الإؿطاٚ  اضوتاي الؼوٞ 
ً
و   اػت٠طاضا أ٣ ر تناٛؼية ٟ 

ل٠س حاِٛ  اتٜاٟیة باظ٨ الثاضیة ٓلث الٔسیس من الٔناكط الخاكة باتٜاٟیة باظ٨  ي التنو٢. 

 ٣صل٧  مط ضٜؼ   %٣8إلعامیة الت٠یس بم ؿط المب    الم٠سض بد  1988ض  ػنة   لث اللاز

، أما ٛيما یذم اضوتاي الؼوٞ  1996بالنؼتة لتٔسیبس   المتٔل٠ة ب٠یاغ مذاًط الؼوٞ

ٛهصا یٔنذ أم ٤  بن٧ أ  م ػؼة مالیة یج  أم ت٠وي بٔملیة الإٛلا  ٓن ضأػمالها  حجم 

ی٦وم ٤  من المؼااميم  الموزٓيم ٓلث زضایة بصل٧، أما الإهاٛاس المذاًط التذ تتٔطن لها حتى 

 :(Bruno Colmant, 2005, pp. 30-31) التذ جا س بها اتٜاٟیة باظ٨ الثاضیة ٛتتمث   ي

 لزدا٨ متٌلتاس ضأػما٨ متٔل٠ة بالمذاًط ال ـ٘یلیة؛ 

  ؛ل٠یاغ مذاًط ال٠ط نلم٦اضیة اػتٔما٨ ضماشج زادلیة  

 ابة الاحلراظیة؛  لزدا٨ زٓامة  اضیة تحسز  تٔطٚ المتازئ  ػاػیة للطٟ

 .  لزدا٨ زٓامة  الثة تتمث   ي اضوتاي الؼوٞ

باػم "باظ٨ الثاضية"  يؼ نس اصا الاتٜاٞ الجسيس المٔط ٚ الذعائم الثلاثت لباصٌ الثاهيت: 2-1

 للث  بث زٓاام ت٥م  بٔوها التٔى:

  لث: تجسيس الخس  زنى من متٌلتاس ضأغ الما٨: الهسٚ من السٓامة   لث  السٓامة

ية  الواٟٕ الاٟتلاز : مذاًط  تتاض بـ٦  أٛو  جميٕ المذاًط الملطٛ او أم ي دص  ي آلا

الؼوٞ  المذاًط ال ـ٘يلية  مذاًط الااتمام.  هي تنٌو  ٓلث ت٠ييم ف نهاب  للمذاًط بالنؼتة 

 بالنِط للث أٛو  .  (1)باظ٨  لنؼتة ٤و٢
ً
 ػ ؼمح أيوا

ً
٣ما أم أ٣ ر منهجياس الخؼاك ت٠سما

مؼتوى  ي ت٠نياس الخس من المذاًط التذ تؼتذسمها الم ػؼاس.  ينتغي أم ي ز  شل٧ للث 

ي١ بيم الاحتياجاس التنِيمية  الاٟتلازية من ضأغ الما٨  .Christian Jimenez, 2004, p) التوٛ

167). 

ابية:  ابة السٓامة الثاضية:الإجطا اس الطٟ  ال٘طن من اصة الط٣يا  او تٔعيع الطٟ

نييم.  يتٔيم ٓلث الملاضٚ أم ي٦وم لسيها لجطا  لت٠ييم ضأغ الما٨  يم الوً الخليٜة بيم المـطٛ

نييم ت٠ييم  يتماش ى مٕ المذاًط  لػلراتيجية يم الوً للخٜاَ ٓلث ضأغ مالها.  يج  ٓلث المـطٛ

لث  ج  الخلوق، ػي٦وم بإم٦ام  لجطا ات   اتذاش الإجطا اس البظمة لشا لم ت٥ن مطهية. ٓ 

يم ٛطن ؿطي المب   المالية ٛوٞ الخس  زنى من اللوااح التنِيمية ٓلث أػاغ ٤   المـطٛ

 .(TÉFALI Benyounès, 2015, p. 41) حالة ٓلث حس 
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: لث اصا 3 ت ٣س السٓامة " السٓامة الثالثة:اضوتاي الؼوٞ " ٓلث الـٜاٛية المالية؛ ٓ 

النحو، يتٔيم ٓلث الم ػؼاس نـط مٔلوماس ٤املة ٓن ًتئة  حجم  أػالي  لزاض  جميٕ 

ن شل٧ الجهاس  المذاًط، ٛوب ٓن ٣ٜاية ضأغ الما٨ المتا  م٠اب  المذاًط.
ّ
 ينتغي أم يم٥

ابلة للم٠اضضة  ؿاملة لت٠ييم  ة ٟ  الٜآلة الاٟتلازية من الخلو٨ ٓلث مٔلوماس مو وٟ

 .(TÉFALI Benyounès, 2015, p. 41) الملاضٚ

  للتن٧:ز ض السٓامة   لث او الؼااس حي  يتم التٔام  مٕ  ب ة أضواْ من المذاًط 

ا  بافللااماس مذاًط الااتمام : مطتتٌة باحتمالية ت٥تس دؼااط ض يجة ٓسي ٟسض  المسين ٓلث الوٛ

التذ تٔهس بها، ػوا   ي ما تٔل١ بؼساز ضأغ الما٨ الم٠لرن أ   ي ما تٔل١ بؼساز الٜااس  

 المؼتح٠ة  ي الوٟ  المناػ .

ابة السادلية أ  أدٌا  : ٓلث ػبي  المثا٨ ٓسي مبامة المذاًط ال ـ٘يلية أضِمة أ  لجطا اس الطٟ

ٜيم أ   حساث الخاضجية ال٘ير ٓازية التذ يم٥ن أم ت ز  للث ت٥تس دؼااط للتن٧.  الموُ

 ٞ : الخؼاض  التذ يم٥ن أم تحسث  ي ما يتٔل١ بافػ ثماضاس التذ ي٠وي بها التن٧  ي مذاًط الؼو

 بٔى  ز اس المالية. 

 ام من الناحية ال٥مية للتن٧ لأنها مطتتٌة ب زا  أٓمال   تٔتبر مذاًط الااتمام هي 

  ػاػية

 ػوٚ ت٦وم التنو٢ ٟازض  ٓلث الادتياض بيم منهجيم مذتلٜيم: مواجهة مذاًط الااتمام،  ي 

م٠لرحة ل٦  التنو٢  ت٠وي ٓلث أػاغ  المنهج المٔیاض )ال٠ياس ذ(: هي ٓتاض  ٓن ًطی٠ة

لٌٓا  أ ظام مذاًط  لأكو٨ التنو٢ آتمازا ٓلث التلنیٝ الص  تٌٔی  م ػؼاس الت٠ییم 

الس لیة،  تتميا اصة الٌطی٠ة بالؼهولة  البؼاًة  ي الخؼاك لصل٧ تؼتٔملها التنو٢ شاس 

تٜاٞ الثان  لتاظ٨  ي المذاًط  الٔملیاس  ٟ  ت٠ٔیس   ٣ ر زٟة،  شل٧ ٓن ًطی١ هتٍ الا

لٌٓاا  أ ظاضا للمذاًط بـ٦  تلنیٜاس مؼت٠لة، حی  ت٠وي بهصا التلنیٝ م ػؼاس 

یة،  ل٠س تم تٔسی  اصة الط٣يا  من دب٨ الن٠اي التالیة الجساض  ب٦  )الخٌي ،  موهوٓ

 :(42، كٜحة 2005

م الم ػؼاس الخاضجیة  أؿهط اصة تحسیس تلنیٝ المذاًط من دب٨ ت٠یی

 ؛ Stansard & s’Poorالم ػؼاس

  لل٘ا  التمیيا بيم الس ٨؛ 

 لراٚ بتٔى الوماضاس ٣ حس أػالی  التذٜیٝ من المذاًط؛  آلا
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  ،تٔسی    ظام اللرجیحیة بتلنیٝ یٔتمس ٓلث مطا٣ع التٔطن للمذاًط )ح٦وماس

 بنو٢،..(.

ي  ت٠وي  التنو٢ بت٠سيط احتمافس ٓسي الؼساز من منهج التلنيٝ السادلي: ٛ 

، 2009)نٔيمة،  الٔمب   ت٦وم باقي مسدبس حؼاك مذاًط الااتمام مٌٔا  من التن٧ المط٣ع  

 : (73، كٜحة 2012)الٔةؼان ،   ضجس  ي اصا التلنيٝ أػلوبام. (113كٜحة 

  ػاس ذ: او أػلوك يذو٨ للتنو٢ ت٠سيط المب   المالية للٔمي  للم٠لرن همن مٔايط مٔينة 

حي  تلرجم أالية الم٠لرن للث ت٠سيطاس لت٠سيط الخؼااط المؼت٠تلية المحتملة التذ يطت٥ع ٓليها 

 الخس  زنى لمتٌلتاس ضأغ الما٨.

   ي حؼاك ت٠سيطاتها فحتما٨ العجع ٓن المت٠سي:  او  ػلوك الص  تٔتمسة التنو٢ لنٜؼها

 .الؼساز أ  الخؼاض  ٓنس ٓسي الؼساز  التٔطن ٓنس التٔ ر  أجا٨ ال ؼهيبس الااتماضية

 الخصييف الائخماوي وأهميخه باليعبت للمؤظعت الاكخصادًت: 2-2

ئس التلنيٝ أزا  ل٠ياغ مذاًط الااتمام  او ٓتاض  ٓن مؼالة ح٥م ٓلث ٟسض  

الم ػؼة ٓلث ػساز السيوم المت٥تس ، ٤ام التلنيٝ موجوزا ٟت  ٛلر  ًويلة من آتماز 

ل٠س تم تلميم   ي الواٟٕ  ي بساية ال٠طم الماض ذ  ي  .ي.ا لتلتية حجاس  2اتٜاٟية باظ٨ 

. ئس المؼ ثمطين لت٦وين ضأ  حو٨  جوز  الااتمام للم ػؼاس التذ أكسضس الؼنساس  ي الؼوٞ

لأض  احس الٔوام  الطاةؼية التذ تحسز   2التلنيٝ مهم جسا للم ػؼة  ي ضٌاٞ تٌتي١ باظ٨ 

١ ًطي٠تيم: الـط ي التذ يتم بموجبها منح ال٠طن  يتم التلنيٝ ٛ 

   التذ يم٥ن أم ت٦وم : يتم تنٜيصاا من ٟت   ٤افس متذللة  مٔتمسالتلنيٜاس الخاضجية

 .Stansard & s’Poor أؿهط اصة الم ػؼاس داكة أ  ٓامة  انا٢ الٔسيس منها 

:  يتم تنٜيصاا من ٟت  التن٧، تٔتمس الن يجة النهااية ٓلث مٔام  تطجيح، التلنيٜاس السادلية

ا تلتح ًطي٠ة تحسيس اصا المٔام  أ٣ ر ت٠ٔيسًا   ي ضٜؽ الوٟ  أ٣ ر زٟة  حؼمً  2مٕ باظ٨ 

 ئتمس اصا المٔام  ٓلث ض يجة ضموشج زادلي يحؼت  التن٧؛ ٤التالي:

ؼاض، أ  احتما٨ أم ي٦وم المسين  ي حالة (PDاحتما٨ التذلٝ ٓن الؼساز ) : او احتما٨ آلإ

 ت٠لير،  ي نهاية الٜلر  المطجٔية التذ ٓاز  ما ت٦وم ػنة  احس ؛

ؼاض، النؼتة الم وية : الخؼاض  (LGDالخؼاض   ي حالة التذلٝ ٓن الؼساز )  ي حالة آلإ

 لباتمام الم٠سض ٠ٛساض   ي حالة حس ث التذلٝ ٓن الؼساز؛

: التٔطن الااتمان   ي ٟ   التذلٝ ٓن الؼساز، ئبر ٓن الاتجاة (EADالتٔطن ٓنس التٔ ر )

 المؼت٠تلي للتٔطن للمذاًط؛
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 : المس  الٜٔلية لباتمام.(Mالاػتح٠اٞ )

اس المٔلماس الموضخة أٓبة، يم٥ن أم ت٦وم ٟيمة من دب٨ ػلؼلة من مجموٓ

ا للث الت٠سيطاس المٔينة للمٔلماس التذ ٪، مٕ الإؿاض  زاام100ب٥ثير من  مذتلٝمٔام  اللرجيح 

 تحسزاا.

 مؤظعت: -جبعاث اجفاكيت باصٌ الثاهيت على جىاصن العلاكت بىً 2-3

للوػٌا  المالييم ت٘ييراس بـ م متٌلتاس ضأغ الما٨  2ٛطن لزدا٨ اتٜاٟية باظ٨ 

ف مٜط من أم ي٦وم لهصة  ٓمي٠ة  ي لزاض  مذاًط التن٧، داكة ٛيما تٔل١ بمذاًط الااتمام.

الت٘ييراس تسآياس ٓلث ٓبٟة التنو٢ بٔمبئها داكة الم ػؼاس، بآتتاضاا المحوض الطاةس ذ 

 للنـاي التن٦ .

 بىىن: : الخبعاث على ال2مؤظعت في ظل باصٌ -العلاكت بىً -أ

ٓلث التنو٢ الجعااطية نؼتٔطن أ ف محا لة بن٧ الجعااط  2ٟت  التٌطٞ لأ ط باظ٨ 

 لمؼايط  اصة الاتٜاٟية:

ٌ  1-أ ت في طىء اجفاكياث باص يم٥ن تجؼيس محا لة بن٧ الجعااط   :2اكخصاد البىىن الجضائشٍ

 لمؼايط  اتٜاٟية باظ٨ من دب٨:

٦  ؿط٤اس: بموج  بـالتنو٢  الم ػؼاس المالية  بذلوق في ما ًخعلم بالذعامت الأولى:

خاق، ضأغ ما٨ مسٛوْ بال٦ام  حلم ال٠اضوم الجعااط ، يج  أم ي٦وم لسيهم  ي ٟاضونهم ال

 ا ٓلث  ٟ  يؼا  : ض٠س

من  70زج( للملاضٚ المـاض لليها  ي الماز  20.000.000.000أ/ٓـط م ملياض زيناض )

م   المٔس٨  المتمم أٓبة. 2003آك  26الموا١ٛ  1424الثاضية  جمازى 27الم ضخ  ي  11-03 مط ضٟ

ي( للم ػؼاس المالية 6.500.000.000ك/ػتة ملياضاس  دمؼمااة مليوم زيناض )

م  71المحسز   ي الماز   آك  26الموا١ٛ  1424جمازى الثاضية  27الم ضخ  ي  11-03من  مط ضٟ

 .(d’Algérie, articles 02 , 2018) المٔس٨  المتمم أٓبة 2003

يتٔيم ٓلث التنو٢  الم ػؼاس المالية التذ تتذص من الخاضج م٠طا لها أم تذلم 

ية  ي الجعااط،  لٜط ٓها المطدم لها من ٟت  مجلؽ الن٠س  ال٠طن لل٠ياي بالٔملياس الملطٛ

 مذللاس م ؼا ية ٓلث  ٟ .

لإنـا  التنو٢  الم ػؼاس المالية بموج  ال٠اضوم الخس  زنى لطأغ الما٨ المٌلوك 

 .(banque d’Algérie, 2018) الجعااط  تنسضج همن ضٜؽ الٜ ة التذ تم تطديم الٜطْ لها
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س  يتٔيم ٓلث التنو٢  الم ػؼاس المالية الٔاملة الاللااي ب ح٦اي اصة الباحة  ي موٓ

 .2020زيؼمبر  31أٟلاة 

ٓلث أبٔس  2019زيؼمبر  31يج  أم ي٦وم لسى التنو٢  الم ػؼاس المالية، بحلو٨ 

 ت٠سيط، ضأغ ما٨ مسٛوْ ض٠سًا ٓلث  ٟ  يؼا  :

 ( ؛ 15.000.000.000دمؼة ٓـط ملياض زيناض  زج( للملاضٚ

 ( للم ػؼاس المالية. 5.000.000.000دمؼة ملياضاس ز فض )ي 

، ػةتم سخ  تٜويى التنو٢  الم ػؼاس 1ل٠ٜط  لٜلر  المنلوق ٓليها  ي ا ي نهاية ا

٠ المالية التذ لم م  95 ا للماز تمتث  لمتٌلتاس اصة اللوااح ٛ  جمازى  27من  11-03من  مط ضٟ

 .(banque d’Algérie, 2018)المٔس٨  الم٥م   2003أٗؼٌؽ  26الموا١ٛ  1424الثاضية 

م  4  لث من الماز  ٨ ال٠ٜط  تتمم  تٔس مبر  4الم ضخ  ي  03- 2018من النِاي ضٟ ضوٛ

 : المتٔل١ بالخسّ  زنى لطأػما٨ للتنو٢  الم ػؼاس المالية الٔاملة  ي الجعااط، ٣ما ي ت  2018

س  "يتٔيم ٓلث التنو٢  الم ػؼاس المالية الٔاملة الامتثا٨ لأح٦اي اصة اللوااح،  ي موٓ

 .(banque d’Algérie, articles 02 du règlement n°20-08, 2020) "2021يوضيو  30أٟلاة 

 في ما ًخعلم بالذعامت الثاهيت:

ابة السادلية ٓلث  11-08الباحة  28/11/2011نـط بن٧ الجعااط بتاضير  المتٔل٠ة بالطٟ

التنو٢  الم ػؼاس المالية،  شل٧ لموا مة النِاي الجعااط  مٕ لجطا اس الخيٌة  مطاٟتة 

 النـاي التذ ػنتها لجنة باظ٨.  تـير اصة الباحة 

، ٣ما أ ضخ  ٣ي يم من للث المذاًط ال ـ٘يلية  مذاًط الؼوٞ ٜية ٟياغ اصين النوٓ

 (Banque d’Algérie, 2011) المذاًط،  ل٥نها لم تسضجهما  ي حؼاك نؼتة المب   المالية

مٕ نؼ  مب   ٟابلة للتٌتي١ ٓلث  2014ٛبرايط  16بتاضير  14-01حتى نـط الباحة 

 ـ٘ي   الؼوٞ  ي حؼاك نؼتة المب  ، ٣ما التنو٢  الم ػؼاس المالية،  التذ أزدل  مذاًط ال

: يت٦وم البؼٍ نؼتة المب   المالية من ضأغ الما٨ التنِيدذ  الم٠اي يـم  5جا   ي الماز  

مجموْ مذاًط الااتمام المطجخة التٔطن، الٔملياس   ػواٞ  م٠ساض المذاًط ال ـ٘يلية 

، يتم حؼابها المطجخة بوطك   س ضأغ الما٨  ي لًاض اصة المذاًط ي متٌلتا 12.5 مذاًط الؼوٞ

(banque d’Algérie, articles 05, 2014) 

 في ما ًخعلم بالذعامت الثالثت:

متٌلتاس الإببٖ ٓن المذاًط  نـط المٔلوماس  2ت نا ٨ الط٣يا  الثالثة من اتٜاٞ باظ٨ 

، (FMI, 2014, p. 22) لجعااطية للث الـٜاٛيةالجيس .  بالنؼتة لهصة الط٣يا ، تٜت٠ط التنو٢ ا
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م  م من  جوز تح٠ي١ ضٟ لث الطٗ اس الإببٖ من ٟت   2002زيؼمبر  26 ي  09-02ٓ  حو٨ أٟ 

التنو٢  الم ػؼاس المالية ٓن نؼتة مب تها،  المؼتوى الخالي للإببٖ المالي  مماضػاس الـٜاٛية 

لمؼتوى المٌلوك الص  ف يؼاام بـ٦  ٤ام   ي الإؿطاٚ الملط ي الٜٔا٨.  لصل٧، ف  أٟ  من ا

تعا٨ الؼلٌاس تؼ نس للث مٔايير التحوي  ي باظ٨   لث،  ل٥نها بسأس  ي لٓساز تٌتي١ بٔى 

 ٓناكط باظ٨ الثال  لم أم٥ن.

ت: 2أثش باصٌ  2-أ  على البىىن الجضائشٍ

للث ػلؼلة من الت٘ييراس  ي الهي٦  ال ـ٘يلي  الإجطا اس  2أزى لكساض اتٜاٟية باظ٨ 

 ٓن الٔبٟاس مٕ الهي اس التنِيمية  الٔمب ، مما أزى 
ً
ية، ٛوب  ال٠وآس للم ػؼاس الملطٛ

للث ت٘يير النهج الملط ي  الص  ػي ز  حتما للث ػلؼلة من الت٘ييراس التذ ػت  ط ٓلث الٔبٟة 

تنو٢  الم ػؼاس.  ي ضِاي اٟتلاز  مث  الجعااط، يم٥ن  كٜ  ب ض  ضِاي يط٣ع بـ٦  بيم ال

الصين تٔتمس ٓليهم الس لة   أكتح النِاي الملطٛ  أحس أهم الـط٣اأػاس ذ ٓلث التنو٢، أين 

نذ بمذتلٝ  هصا بالنِط لس ضة ، ٛ  تح٠ي١ التنمية  ػاس ذ  ي ٓملية تموي  الاٟتلاز الوً

 أم الؼوٞ المالي  ي الجعااط ف يعا٨ بٔيسا تماما ٓن تح٠ي١  اساٚ متٔاملي ، دلوكا 

المؼٌط  ٓنس لنـاا ،  اصة الوهٔية تٜطن ٓلث التنو٢ أم ت من ٓلث ملازض تمويلها  أم 

يوضح  اٟٕ التنو٢ الجعااطية، من دب٨ تحطق بالم٠اب  ٓلث الاػتذساي  مث  لهصة المواضز. 

مِٔم الخافس لن تتذص ٟطاضاتها ٓلث أػاغ ٛهم  نـٌة ٓبٟتها بالم ػؼاس، أنها  ي 

الخ٠ي٠ية للم ػؼاس، ًالما أم  نـٌة الملط  بها  ي مِٔم الخافس بٔيس  ٤  التٔس ٓن 

التياضاس الخ٠ي٠ية؛ أ  أم التنو٢ ٓنس تحلي  المذاًط ضواج  مـ٦لة الـٜاٛية  ي الخؼاباس 

س ي٦وم الهي٦  المالي ٗير متواظم بؼب  ػياػاس الم٠سمة من الٔمب ،   ي ٓسز ٣تير من الخاف 

تماز  .اػ ثماض المواضز ٗير ال٦اٛية لم الامتثا٨ لمتٌلتاس لجنة باظ٨ يجبر التنو٢ الجعااطية ٓلث آلا

ٓلث الؼوٞ ٓنس ت٠ييم المذاًط المذتلٜة  اصا الٔام  ف ي٦وم  ي ال٘ال   ي مللخة ٓمبئها، 

 لزاضتها ئتمس ٓلث الت٠ييم الجيس للمذاًط.  لصل٧ ٛإم الت  ير المتاؿط لأػلوك

لم ت  ير متٌلتاس لجنة باظ٨ ٓلث بنا  لػلراتيجياس التنو٢ الجعااطية يمتس للث الت  ير 

ٓلث ال ؼيير التن٦  الص  تماضػ  بلٜة ز ضية، ٛالإتجاة الص  تؼل٥  التنو٢  ي منح ال٠ط ن 

دٜى مؼتوى ال٠ط ن بـ٦  ٓاي  من  شاس زضجة اللرجيح )المذاًط ( المطتٜٔة ػي ز  للث 

المطز زية ال٦لية للتن٧ )لضتٜاْ ت٦لٜة  موا٨ الصاتية(، دلوكا  أم ٣تاض ظباان التنو٢ 

الجعااطية ينحلط  ي الم ػؼاس الٔمومية بـ٦  أػاس ذ  الخاكة ب ٟ  زضجة،  هي الم ػؼاس 

لٔتة التذ تماضغ ٛيها التذ تتميا بسضجة مذاًط  مطتٜٔة نؼبيا ضِطا للِط ٚ الاٟتلازية ال
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نـاًها ػوا  من جاض  الٔملية الإضتاجية  ال ؼوي٠ية أ  من جاض  ػو  ال ؼيير الص  ف يعا٨ 

يٌتٕ ٓم  اصة الم ػؼاس، هٝ للث شل٧ ٗياك التن٠يٍ الص  يسٕٛ التنو٢ الجعااطية  ي لًاض 

من جاض   .(7، كٜحة 2004)مليٌٜى،  %100لللاامها بلجنة باظ٨ للث تحسيس زضجة مذاًط  

آدط، ف ئتبر بن٧ الجعااط بٔيس ٓن ت  يراس متٌلتاس لجنة باظ٨ بحي  أم اصة  دير  ت  ط ٓلث 

ٟسضت   ي التح٥م  ي الؼياػة الن٠سية  بالتالي لم٦اضية ٓسي تح٠ي٠  ل اساٚ المؼٌط   التذ 

ٕ  يؼتهسٛها لمٔالجة أ هاْ لٟتلازية أ  مالية مٔينة، ٛنص٣ط ٓلث ػبي  المثا٨ لػتهساٚ الطٛ

ٕ من حجم ال٠ط ن، ٛهصا الهسٚ ٟس ف يتح١٠  من حجم ػيولة الإٟتلاز ٓن ًطي١ الطٛ

ضِطا لإللااي التنو٢ الجعااطية بم٠طضاس لجنة باظ٨، حي  أم العياز   ي متالٙ ال٠ط ن من 

ٛط ٓلث حجم ضؤ غ أموا٨ ٤اٛية ٛإنها ؿ نها تطخيم حجم المذاًط  لم ٤اض  التنو٢ ف تتو 

ا  بنؼتة المب    المحسز  من ًطٚ بن٧ الجعااط، لشم يلتح ٓلث  %8ػت٠ٜس ٟسضتها ٓلث الوٛ

بن٧ الجعااط الت ٣س أ ف من حياظ  التنو٢ لطؤ غ أموا٨ ٤اٛية تم٥نها من العياز   ي حجم 

ٕ من ػيولة الإٟتلاز ٟس ػاام   .(8، كٜحة 2004)مليٌٜى،  ال٠ط ن، حتى يم٥ن الطٛ

لجنة باظ٨  ي لٌٓا  مٜهوي م٘ايط لؼٔط ال٠ط ن التن٥ية  التذ تٔتمس ٓليها بـ٦  أػاس ذ 

التنو٢ الجعااطية  ي ُ  ٗياك التنويٕ  التٌويط البظي  ي النـاي الملط ي لهصة التنو٢، ٛهصا 

ة لهاٛة للث الملاضيٝ الٔامة  ت٦لٜة الخٌط،  مط الؼٔط أكتح يـم  ت٦لٜة  موا٨ الصاتي

الص  يسٕٛ التنو٢ الجعااطية للث لٓاز  النِط  ي ٣يٜياس منح ال٠ط ن للم ػؼاس  ي 

،  او ما من ؿ ض  لٟلا  الٔسيس من  ال٠ٌآيم، ٛت٠سيط المذاًط يتم آتمازا ٓلث الؼوٞ

ػتٜاز  من التموي  التن٦ ، لصا الم ػؼاس الٔمومية أ  الخاكة )الل٘ير   المتوػٌة( من الا 

ػتلتح التنو٢ الجعااطية  ي ت٥يٜها مٕ متٌلتاس لجنة باظ٨  اصا الت٥يٝ يج  أم ي٦وم 

لأٟص ى زضجة مم٥نة، لأض  يطان اػتمطاضيتها  ي ُ  مناٛؼة بن٥ية ز لية  محلية ٟوية أماي 

نذ تح٠ي١ الـط ي   ي بٔى الخافس مجبر  ٓلث شل٧ ز م  ،مؼ ولية تموي  الاٟتلاز الوً

 :(Naas, 2003, p. 289)  ػاػية للمـاضيٕ الممولة،  او ما يطان أزائها بثب ة ٓناكط  هي

  ٗياك ؿت  تاي للؼوٞ المالي الص  يم٥ند  التذٜيدٝ بـد٦  ٣تيدر مدن الود٘وي التمويليدة ٓلدث

 الم ػؼاس الٔمومية  الخاكة؛ التنو٢ الجعااطية، بإػت٠ٌاك

   جميددددٕ الم ػؼدددداس الجعااطيددددة  ددددي ال٠ٌددددآيم الٔدددداي  الخدددداق لةؼدددد  موهددددوْ ت٠يدددديم ددددداضجي أ

دددد١ مددددا تددددنم ٓليدددد  لجنددددة بدددداظ٨ اللددددرجيح بمٔددددس٨  ٣سضجددددة دٌدددددط،  %100زادلددددي،  اددددو مددددا ئنددددذ ٛ 

نح  التندددددو٢ الجعااطيدددددة  ددددددي ػدددددٔيها لتِٔددددديم  ضبددددددا   ت٠ليددددد  المذددددداًط ػدددددد تج  بلدددددوض  من٠ٌيدددددة لمدددددد

 ال٠ط ن شاس زضجة اللرجيح المنذٜوة؛
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  ي مجا٨ تٌ٘ية المذاًط، يميا الجهاظ الملط ي زضجة تط٣يا ٣تير  للمذاًط  ي ٓسز محس ز من 

الم ػؼدداس، ٛٔلددث ػددبي  المثددا٨   ددي مجددا٨ الاللاامدداس الممنوحددة مددن ًددطٚ التندد٧ للم ػؼددة أيددن 

م ػؼدة )ٓدسز ٣تيدر منهدا داكدة( تحدوظ  37مدن  مدوا٨ الصاتيدة، يدتم ت دجي   %15يتجا ظ المتلدٙ 

 من لجمالي الاللااماس لسى التنو٢ الٔمومية. %35ٓلث أ٣ ر من 

: الخبعاث على المؤظعاث خاصت الصغيرة 2مؤظعت في ظل باصٌ -العلاكت بىً -ب

 والمخىظؼت منها:

ير متاؿط  باتٜاٟية لم لم ي٥ن متاؿط ،  من بيم ال٠ٌآاس التذ ت  طس بـ٦  ٣تير ٗ 

مٔايير حؼاػية ضأغ الما٨ للتنو٢  ت ٣س  2، ضجس ال٠ٌاْ الخ٠ي٠ . تحسز اتٜاٟية باظ٨ 2باظ٨ 

ٓلث لزاض  المذاًط،  مٕ تٌتي١ اصة  دير  ٓلث مؼتوى ال٠ٌاْ الملط ي، ٤ام لها ت  ير ٣تير 

ي تموي  الـط٤اس الل٘ير  ٓلث ٓمب  الااتمام، أ  الم ػؼاس. ضولي ااتمامًا داكًا لـط  

 . المتوػٌة لأنها جع  مهم من المناٟـة حو٨ الت  ير المحتم  فتٜاٟية باظ٨ الثاضية

ٓلث ض٠  جملة من ال٠وآس الجسيس  للم ػؼاس، حي  أم اصة  دير   2ئم  باظ٨ 

 ػ ت  ط بهصة ال٠وآس من حي :

ل المؤظعاث الصغيرة  1-ب  والمخىظؼت:هظام الخصييف الذاخلي وجمىٍ

 ٓلث  2أم أام ت٘يير أزدل  ضهج باظ٨ 
ً
الموحس او تٌتي١ أ ظام المذاًط آتمازا

التلنيٜاس الااتماضية التذ تمنحها  ٤افس التلنيٝ المؼت٠لة للتلسام  الملاضٚ  الـط٤اس. 

 بنا  ٓلث شل٧، يم٥ن للـط٤اس التذ تحل  ٓلث تلنيٝ ااتمان  ٓا٨ٍ، أم تؼتذسي ااتماضاس 

ٞ منذٜوة   شل٧ لأم  الت٦لٜة م٠اضضة بتل٧ التذ تحل  ٓلث تلنيٝ ااتمان  منذٜى  ي الؼو

ػوٚ يتحم  مذاًط أٟ ،  ػوٚ تت٠  ٓلث ضأغ الما٨ أٟ ،  ػوٚ التن٧  ي اصة الخالة، 

م . )اضِط (Küçükçolak, 2009, p. 4) تؼتذسي المعيس من مواضزاا لتمسيس الااتمام الجس ٨ ضٟ

01) 

 2(: الخصييفاث وأوصان المخاػش وفلا لاجفاق باصٌ 01الجذوٌ سكم)

 BIS. ملطٚ ال ؼوياس الس ليةالملسض: 

 وصن المخاػشة )ششواث أخشي( وصن المخاػشة )البيع بالخجضئت( الخصييفاث

AAA  للثAA- 

75 % 

20 % 

A  +للث A- 50 % 

BBB + للث BB- 100 % 

 % BB- 150 أٟ  من

 % 100 ف يوجس ت٠ييم
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من الجس ٨ أٓبة ضبحّ اض  مٕ اضذٜان زضجاس تلنيٝ الم ػؼاس، تعزاز أ ظام 

المذاًط  من الواضح أم اصا   ط ػةن٥ٔؽ ٓلث أض  ظياز   ي ت٦اليٝ الااتمام التذ تتحملها 

%.   ي 100الم ػؼاس شاس التلنيٜاس المنذٜوة. المذاًط الااتماضية لم ػؼة ٗير ملنٜة هي 

مث  اصة الخالة، ػوٚ ت٦وم انا٢ ظياز   ي  كو٨ المطجخة بالمذاًط التذ ت٠سمها التنو٢ 

 للم ػؼاس التذ يتلٙ  ظم المذاًط ٛيها 
ً
%.   ي اصة الخالة، لن تطٗ  التنو٢  ي 100ٟط ها

س لزدا٨ مث  اصة الم ػؼاس  ي محاِٛها الاػ ثماضية لأنها ػتواج  هط ض  الخلو٨ ٓلث المعي

 من ضأغ الما٨.

 ي الٌطي٠ة ال٠ياػية المؼتذسمة لتحسيس ٟابلية باظ٨ الثاضية لطأغ الما٨، دؤ  

 لمجموْ متئاتها الؼنوية، يلخم 
ً
٠ا م) الجس ٨ الم ػؼاس للتمييا ٛ  تلنيٜاس الم ػؼة ( 02ضٟ

٠ًا للٌطي٠ة ال٠ياػية:  ٛ 

 ٌ ٌ  ظخؼبم المخاػش التي وأوصانالمؤظعاث  جصييف :(02سكم) الجذو  لباص
ً
 .2وفلا

ت مبلغ الائخمان  وصن المخاػشة الخصييف صافي المبيعاث العىىٍ

 %100 م ػؼة ٣برى  يوض 50.000.000المتئاس <  يوض 1.000.000الااتمام<

م ػؼة ك٘ير   يوض 50.000.000المتئاس >  يوض 1.000.000الااتمام<

  متوػٌة

حؼ  التلنيٝ / لشا 

لم يتم التلوي  ٓليها، 

100% 

 50.000.000المتئاس <  يوض 1.000.000الااتمام>

 يوض 

 %100 م ػؼة ٣برى 

تجاض  التجعاة  يوض 50.000.000المتئاس >  يوض 1.000.000الااتمام>

الل٘ير  

  المتوػٌة

 %(75ٟياس ذ )

 BIS.الملسض: ملطٚ ال ؼوياس الس لية 

  بحؼ  التلنيٝ الواضز  ي الجس ٨ ضجس:

  مليوم يوض  هي م ػؼة ٣برى؛ 50لجمالي متئاتها الم ػؼاس التذ يتجا ظ 

  مليوم يوض  هي م ػؼاس ك٘ير   متوػٌة؛ 50الم ػؼاس التذ ف يتجا ظ لجمالي متئاتها 

  مليوم يوض  هي م ػؼاس ك٘ير   متوػٌة  50الم ػؼاس التذ لجمالي متئاتها اٟ  من

 بالتجعاة. 

  الل٘ير   المتوػٌة، من الوط ض  أم ضطى ٓلث م ػؼاتنا  2من أج  ضؤية ت  يراس باظ٨

 ٣يٝ يتم تمييا اصة  دير   ي الجعااط
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  المتوػٌة  ي الجعااط: الل٘ير  الم ػؼة

لضتاج  م ػؼة ب نها ال٠اضون ،  هٔها ٤ام مهما  المتوػٌة الل٘ير  الم ػؼة تٔطٚ

م يتجا ظ   ف شخم، 250 للث 01من  تـ٘   الخسماس الؼلٕ جعااط  أ   زيناض ملياض 4 أٓمالها ضٟ

)الجطيس   ف يتٔسى لجمالي حليلتها الؼنوية ملياض زيناض جعااط ،  هي تحلري مٔايير الاػت٠بلية

  .(5، كٜحة 02الطػمية الٔسز 

م أٓمالها بيم  250للث  50هي الم ػؼة التذ تـ٘  من  :الم ػؼة المتوػٌة شخم  يلرا   ضٟ

 200مبيير زيناض جعااط  أ  التذ تلرا   حليلتها الإجمالية بيم  4مليوم زيناض جعااط  للث  400

 . (6، كٜحة 02)الجطيس  الطػمية الٔسز  ملياض زيناض جعااط  1مليوم زيناض جعااط  للث 

م أٓمالها  49للث  10هي الم ػؼة التذ تـ٘  من  :الم ػؼة الل٘ير  شخم  ف يتٔسى ضٟ

 مليوم زيناض جعااط   200مليوم زيناض جعااط  أ  ف تتجا ظ حليلتها الإجمالية  400الؼنو  

 .(6، كٜحة 02)الجطيس  الطػمية الٔسز 

م أٓمالها  09للث  01هي الم ػؼة التذ تـ٘  من  :الم ػؼة المل٘ط  أشخاق  ف يتٔسى ضٟ

 مليوم زيناض جعااط   20مليوم زيناض جعااط  أ  ف تتجا ظ حليلتها الإجمالية  40الؼنو  

 .(6، كٜحة 02)الجطيس  الطػمية الٔسز 

 المخىظؼت في الجضائش.(: حعشٍف المؤظعاث الصغيرة و 03الجذوٌ سكم )

ت سكم الأعماٌ العىىي  عذد العماٌ الدجم  الخصيلت الإحماليت العىىٍ

 مليوم زيناض جعااط   20اٟ  من  مليوم زيناض جعااط   40 20-21 المؤظعت المصغشة

 مليوم زيناض جعااط   200اٟ  من  مليوم زيناض جعااط   400 40-12 المؤظعت الصغيرة

 252-52 المؤظعت المخىظؼت
 4مليوم زيناض جعااط  للث  400

 بيير زيناض جعااط  م

مليوم زيناض جعااط  للث  200

 ملياض زيناض جعااط  1

تماز ٓلث  .(2017)الجطيس  الطػمية،  الملسض: من لٓساز التاحثة بافٓ

يم،   بالٔوز  للث التٔطيٝ الواضز اض   من الجسيط بالمبحِة اض  انا٢ ادتبٛا  ي التٔطٛ

 ي تلنيٝ باظ٨، يتم توميم مِٔم الم ػؼاس  ي الجعااط  ي تٔطيٝ الم ػؼاس الل٘ير  

  المتوػٌة.

 (: جشحيح المخاػش للمؤظعاث الىبيرة والمخىظؼت في الجضائش04الجذوٌ سكم)

الخىليؽ 

الخاسجي 

 للمؤظعت

AAA للث 

AA- 

 

A  +للث 

A- 

 

BBB  +

 للث

BBB- 

BB  +

 -BB للث

 

B  +للث 

B- 

 

 أٟ  من

BB- 

 

ف يوجس 

 ت٠ييم

 % 100 % 150 % 150 % 100 % 100 % 50 % 20 الترحيح



ل المؤظعاثمؤظعت-العلاكت بىًثىسة في جىاصن  2باصٌ  : الجذاسة الائخماهيت والخأثيراث على جمىٍ  
 

635 

La source : (banque d’Algérie, articles 05, 2014). 

حؼ  التٔليمة اللازض  ٓن بن٧ الجعااط ٛاض   ي حالة تتنذ بن٧ أ  م ػؼة مالية 

التن٠يٍ الخاضجي لت٠يم المذاًط ٓلث الم ػؼاس ال٥تير   المتوػٌة، ٛٔلي  اػتٔما٨ اصة 

الٌطي٠ة لت٠ييم جميٕ مؼتح٠ات  ٓلث الم ػؼاس المن٠ٌة.  ي حالة ٓسي لجو  التن٧ أ  

ٍ الخاضجي لت٠ييم مذاًطة ٛٔلي  تطجيح مث  اصة المذاًط بلٜة الم ػؼة المالية للث التن٠ي

 .(banque d’Algérie, articles 05, 2014) % 100موحس  بنؼتة 

% ٓلث مؼتح٠اس بن٧ التجعاة بما ٛيها، ٓلث  ج  الخلوق  75يٌت١ تطجيح  

 banque) تؼتجي  للـط ي الآتية المؼتح٠اس ٓلث الم ػؼاس الل٘ير  جسا  الخواق التذ

d’Algérie, articles 05, 2014): 

  ٙزج؛ 10.000.000ف يتجا ظ مؼتوى التٔطن ٓلث المؼتٜيس الواحس متل 

 .ة ب٥ٜاية  ت٦وم المحِٜة متنوٓ

 %. 100تطجح مؼتح٠اس بن٧ التجعاة التذ ف تؼتجي  للـط ي المص٤وض  بنؼتة 

  بيم الااتماضاس التذ ػةتم تمسيساا للث اصة الـط٤اس بآتتاضاا "ااتماضاس  2يميا باظ٨

الم ػؼاس"  "ااتماضاس التيٕ بالتجعاة"، لشا تجا ظ متلٙ الااتمام التذ تؼتذسمها الم ػؼاس 

الل٘ير   المتوػٌة من بن٧  احس مليوم يوض ، يتم تلنيٝ الم ػؼاس الل٘ير   المتوػٌة 

مليوم يوض ، يتم تومين   ي  1الم ػؼاس"، لشا ٤ام متلٙ الااتمام أٟ  من همن "محِٜة 

(  ي 02محِٜة التيٕ بالتجعاة   ي ٤  حالة، تٌت١ أ ظام مذاًط مذتلٜة  ي الؼوٞ )الجس ٨ 

% من  ظم المذاًط  بالنؼتة للث ااتماضاس 75النهج الموحس، يتم لٌٓا  ااتماضاس التيٕ بالتجعاة 

تتاض الم ػؼاس التذ تؼتذ سمها الم ػؼاس الل٘ير   المتوػٌة الدجم، ت دص  ي آلا

٠ا لصل٧.  من ضاحية  التلنيٜاس التذ تمنحها الم ػؼاس المؼت٠لة،  ت٠يم أ ظام المذاًط ٛ 

أدطى، ٛإم الـط٤اس الل٘ير   المتوػٌة التذ لم تحل  ٓلث ت٠ييم تٌٔى  ظضا للمذاًط بنؼتة 

  ي المااة. 100

ال٠ٌآيم الٔاي  الخاق  ي الجعااط لةؼ  داهٔة للت٠ييم  تٔتبر ٤  الم ػؼاس  ي

%، 100أم نؼتة اللرجيح ٣سضجة المذاًط   2الخاضجي أ  السادلي،  اصا ئنذ حؼ  لجنة باظ٨ 

ٛتةنما تؼعث التنو٢ الجعااطية للث تِٔيم  ضبا   ت٠لي  المذاًط، ػي٦وم من المن٠ٌ  منح 

 .ٟط ن شاس زضجة تطجيح منذٜوة

خيم المـا٤  التذ يم٥ن أم تواجهها المـاضيٕ الل٘ير   المتوػٌة  ي اصة  يم٥ن تل

 :(Küçükçolak, 2009, p. 7) الٔملية ٓلث النحو التالي
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التموي : المؼتوى ٗير ال٦ا ي لطأغ الما٨ الؼهدذ  ي الـط٤اس الل٘ير   المتوػٌة،  توةي١  

سي تٌاب١ الاػتح٠اٞ بيم بنوز  كو٨ مواضز التموي  بؼب   ت٘ير ؿط ي تمسيس الااتمام، ٓ 

  الخلوي.

الـٜاٛية: التياضاس المالية للـط٤اس الل٘ير   المتوػٌة لةؼ  موحس   متوا٠ٛة مٕ  

 متٌلتاس التنو٢ )أ  ضأغ الما٨ الؼلاذ،  الخؼااط(،   جوز مٔامبس داضج التوضكة.

الـط٤اس الل٘ير   المتوػٌة "لل ؼٔير ٓلث أػاغ ال ؼٔير ٓلث أػاغ المذاًط: ػتذوٕ  

تتاض مؼتوى  المذاًط"  ي الخلو٨ ٓلث ااتماضاس من التنو٢، حي  ت دص  دير  بٔيم آلا

مذاًط الـط٣ة  مؼتوى مذاًط الااتمام. يتٔيم ٓلث الـط٤اس الل٘ير   المتوػٌة أيوًا زٕٛ 

٠ًا للتلنيٝ الص  تحل  ٓلي  م  ن  ٤افس التلنيٝ المؼت٠لة.ٛااس   ت٠سيم هماضاس ٛ 

لهاٛة للث التلنيٝ او تٌويط  2الومام: يمث  احس الابت٦اضاس الطاةؼية التذ أزدلتها باظ٨  

ما يؼدى "ب ز اس تذٜيٝ المذاًط"، حي  لم تٔس الـي٦اس  الؼنساس الخاكة بالٔمي  

ث ااتمام  ٣صل٧ الوماضاس الجمآية المؼتذسمة ب٥ ر   ي الؼوٞ م الة ٣ومام للخلو٨ ٓل

٠ًا للنهج الموحس، يج  ٓلث الـط٤اس الل٘ير   بموج  اتٜاٟية باظ٨ الثاضية.  بالتالي، ٛ 

 المتوػٌة اػتذساي هماضاس أدطى مث  الن٠س،    ضاٞ المالية شاس السد  الثاب ، 

  اللنازي١ المـلر٣ة،  الوماضاس ال٠ٔاضية للإٟامة، للخ.

ذ ٟس تنـ   ي اللنآة  المن٠ٌة   ػواٞ الس لية الٔوام  الس ضية: ٟس ت٦وم المذاًط الت 

  من الٔوام  الاجتمآية  الاٟتلازية الم  ط .

مٕ اضذٜان تلنيٝ الم٠طن، ٛإم التن٧ ػوٚ يتحم  ال٥ثير من المذاًط، أػٔاض الٜااس :  

ٕ مٕ الاحتٜاَ بالمعيس من ضأغ الما٨  ي الم٠اب ،  بالتالي حطمام المعيس من المواضز.  لصل٧، ي توٟ

من التنو٢ أم ت٥ٔؽ اصة الت٦لٜة الإهاٛية لأػٔاض الٜااس  ٓلث ال٠ط ن.  ػت تٕ منهجياس 

مؼاضا ي٥ٔؽ المذاًط  الت٦لٜة  2تحسيس أػٔاض الٜااس  ٓلث ال٠ط ن للملاضٚ مٕ باظ٨ 

 .الإهاٛية

 جأثيراث وجحذًاث، مخاػش جؼبيم باصٌ الثاهيت على البىىن والمؤظعاث(: 05الجذوٌ سكم)

ــــــىن الجهت  العملاء المؤظعاث الصغيرة والمخىظؼت البىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

طع 
الى

الخالي
اػتذساي م٠اضبة  احس  أ  أػلوك  احس  

ا   أ  ال٠اضون .  لتحسيس ضأغ الما٨ الطٟ

 

 ٓسي ال٠سض  ٗالتا ٓلدى تد ميم مواضز مالية لبػ ثماض

تماز ٓلث مدواضز داضجيدة ٤السين الم ػؼاس الدل٘ير   آلا

 الم ػؼاس ال٥تير .  المتوػٌة   ػهم
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ث باصٌ

جأثيرا
2 

الخاجة للث تٌتي١ لًاض لإزاض  المذاًط -

ا    المذاًط  يطبٍ بيم ضأغ الما٨ الطٟ

 الاٟتلازية؛

الخاجة للث ادتياض م٠اضباس المذاًط -

 الااتماضية  ال ـ٘يلية )السٓامة   لث(؛

تذعين،  تحلي  الخاجة للث جمٕ، -

 مٔلوماس جسيس   ؿاملة؛

الخاجة للث آتماز مماضػاس جسيس  -

  محؼنة ٓلث مؼتوى التنو٢.

الخاجددة للث تددلنيٜاس زادليددة  داضجية للخلو٨ ٓلث -

 الااتمام؛

 ؛اتهممواجهة ؿٜاٛية ملاايدس  لطبحيدة حؼاب-

 الخاجة للث الجمٕ  الإٛلا  ٓدن مٔلوماس جسيس ؛

٨ الخدلو٨ ٓلدى دسمة أٟ    منتجاس مواجهة احتما-

 ٟياػية  مٔسفس ٛوااس أٓلث.

ث
حذًا

الخ
 

هم أ اضاا ٓلث - تٜؼير التنِيماس الجسيس  ٛ 

ما٨؛  ٓ 

 لزاض  الت٘يراس  ي لًاض  ٠اٛة المذاًط؛-

ٔاس الجسيس  لسى المنِميم - مواجهة التوٟ

   ٤افس التلنيٝ  العباان؛

تتاض م- ؼالة الخاجة للث  دص بٔيم آلا

اػتهساٚ العباان  منتجاس مٔينة  التذلي 

 ٓن أدطى.

 

مواجهة ت٦اليٝ جسيس  ملرتتة ٓدن ت٠دسيم مٔلومداس -

  جسيدس   آضيدة للم٠طهيم؛

 ؛تحؼيم ؿط ي ال ؼليٝ-

تحؼيم الٔبٟاس بديم المدؼ ثمطين  الم٠طهيم ٓبر مٔايير -

لٛلا  محدؼنة  آتماز لزاض  مط٣تدة للٔبٟداس مدٕ 

 المسينيم؛

 اػتذساي م ؿطاس أزا  ضاةؼية لمطاٟتة  زا ؛-

 مواجهة متٌلتداس الخدلو٨ ٓلدى هماضاس أٛو ؛-

 لزاض  ٓملية التلنيٝ.-

ػش
خا

الم
 

الٜـ   ي تنويٕ محاّٛ ال٠ط ن -

 لتذٜيى المذاًط؛

الٜـ   ي الوكو٨ الث الت٘ير المٌلوك -

 تحسيس الت٦اليٝ  المنإٛ الملرتتة  الخياضاس 

 المتاحة؛

ٓسي ال٠سض  ٓلث تجن  التساد  بيم -

 م٠اضباس المذاًط الااتماضية  ال ـ٘يلية؛

 الخلو٨ ٓلث تلنيٝ ااتمان  منذٜى؛-

 اهٌطاض التنو٢ للث الاضسماج  ي بينها.-

 الخلو٨ ٓلث تلنيٝ متسن  مما ي ز  للث:-

 تواؤ٨ ٛطق الخلو٨ ٓلث الااتمام؛

 ظياز  ٟيمة الومام؛-

   التموي ؛تواا  ٛطق لٓاز-

 مٔسفس ٛوااس  ت٦اليٝ آلث؛-

 ظياز  متٌلتاس ت٠سيم المٔلوماس البظمة. -

La source : (KPMG Financial Services, 2004) 

ا من ،  ل٥ن  ػئتمس 
ً
ف ينتغي آتتاض الت  ير النهاب  فتٜاٟية باظ٨ الثاضية أمطًا مٜط ٗ

ٔة  الت٦اليٝ التذ يتلوضاا الو٣ب . لم تواظم الؼوٞ النهاب  المحتم   ٓلث تواظم الٜوااس المتوٟ

س ي٦وم ز م المؼتوى  مث . ٓلث ػبي  المثا٨، لشا اٟتلطس التنو٢ ٓلث  لةؽ ٛطيسًا ٟ 

ػتذساي التير ٟطاً  للإجطا اس التل٠ااية، التذ تٔتمس بـ٦  أػاس ذ ٓلث التياضاس من الا 
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ية المؼتمس  من الٔبٟة  الميااضياس الٔمومية للـط٤اس، ز م الاػت٘ب٨ ال٦ا ي للمٔلوماس النوٓ

مٕ الـط٤اس، أ  لشا اػ نسس  ي ٟطاض الإٟطان ٠ٍٛ للث  جوز همام مناػ ، ٠ٛس ي٦وم انا٢ 

باتمام  / أ  ت٦اليٝ ااتمام أٓلث، ٓب   ٓلث شل٧، لشا أزض٣  الـط٤اس أم لزدا٨ ت٠نيم ل

ال٠وآس الجسيس  يمث  ٓتً ا من حي  اضتٜاْ ت٦اليٝ المٔلوماس أ  الوكو٨ للث الااتمام  ٣ ر 

ية من أج  الخٜاَ ٓلث بٔى المط ضة  كٔوبة، ٛيم٥نها حين صٍ ظياز  ٓسز الٔبٟاس الملطٛ

ا هية ٛيما يتٔل١ التنو٢. أديرًا، لةؽ من الواضح ما لشا ٤اض   ز اس التذ ٟسمها  ال٠سض  التٜ

المنِم ٤اٛية لتٜوي  الت٠ييم الصخيح للـط٤اس الناؿ ة، الـط٤اس  ك٘ط التذ لةؽ لها تاضير 

 .(favaretto, 2010, p. 134) تجاض ،  التذ يلٔ  تمييااا ٓن الـط٤اس ٗير الٜٔالة

بمٔنى آدط، ٛإم "تٜؼير" ال٠وآس الجسيس  من ٟت  الو٣ب  الاٟتلازييم او الص  

ػيحسز ما لشا ٤اض  ػت٦وم ٛٔالة  ي تحؼيم الٔبٟة بيم التنو٢  الم٠لرهيم. مث  اصا 

بتواٛط "التٜؼير" ل  أامية أ٣بر  ي ٛلراس  ظمة الاٟتلازية، ٓنسما ي٦وم ٓطن الااتمام م٠يسًا 

ضأغ ما٨ التن٧.  ي اصة الخالة، ئتمس مسى ٟسض  التنو٢ ٓلث ت٠سيم الااتمام ٓلث ٟسضتها ٓلث 

ت٠ييم  ادتياض المـاضيٕ الاػ ثماضية بناً  ٓلث الاػتذساي الٜٔا٨ للمٔلوماس النآمة )مٔلوماس 

نت اس ل٠ٌاْ حو٨ جوز  الإزاض ، ٓلث ػبي  المثا٨( أ  المٔلوماس التذ يلٔ  مٔالجتها )مث  ٣ت

النـاي الاٟتلاز  الص  تٔم  ٛي  الـط٣ة(. لشا تتن  التنو٢ مٔالجة آلية لٔبٟة الإٟطان، 

ة من التٔتيم، يلتح الااتمام ػلٔة،  من المحتم  أم   حاِٛ  الـط٤اس ٓلث زضجة مٜطً

ة ٓنسما ت٦وم الِط ٚ الخاضجية ٗير مواتية. بادتلاض، يم٥ن الخٜاَ ٓلث ٓبٟة  ي تذط بؼطٓ

ٟطان ٟيمة أيوًا  ي ٛلر   ظماس الاٟتلازية لشا اػ ثمط ٤  من التنو٢  الـط٤اس  ي ظياز  ل

 .(favaretto, 2010, pp. 134-135) جوز  المٔلوماس المتتازلة

ٛيها ٓلث تحؼيم التة ة الم ػؼية التذ ػ تم  2 ي نهاية المٌاٚ، تٔم  اتٜاٟية باظ٨ 

الٔبٟة المالية بيم التنو٢  الـط٤اس الل٘ير   المتوػٌة. لض  حاٛع لنـط أٛو  المماضػاس  ي 

تتاض الخلاام  تتاز٨ المٔلوماس  تؼٔير المذاًط  الـٜاٛية. يـهس  جوز ٓنلط ي دص  ي آلا

المحسز  للم ػؼاس الل٘ير   المتوػٌة  الـط٤اس الل٘ير   المتوػٌة الدجم ٓلث آتتاض 

ضسماج ال٠و  لهصة  دير   ي ز ااط تموي  الاٟتلاز. من  جهة النِط اصة، ٛإم اتٜاٟية باظ٨ الا 

تؼتجي  لل٠ل١ المتمث   ي ت ػةؽ  ضمو الـط٤اس الل٘ير   المتوػٌة ٓلث أػاغ بنية تحتية  2

غي أم مالية ٟوية.  بالتالي، للث جاض   اساٚ الاحلراظية التذ تمث  المهمة  ػاػية للنِاي، ينت

 يؼاام تنٜيص اصة الاتٜاٟية  ي تٌويط الم ػؼاس  الـط٤اس الل٘ير   المتوػٌة الدجم

(Golitin, 2007, p. 111). 
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 مؤظعت-جأثيراث وجحذًاث جؼبيم باصٌ الثاهيت على العلاكت بىً(: 06والجذوٌ سكم)

ن
حهت البىى

 ً
م

 

 ٌ  مً حجم اللشوض الممىىحت؟ 2 هل ظخللل باص

، يِ  مؼتوى الخس  زنى لطأغ الما٨ المٌلوك مؼت٠طًا ٓالميًا، لصا ف ينتغي أم 2مٕ اتٜاٟية باظ٨ 

 ي٠ل  اصا من ٟسض  التنو٢ ٓلث منح ال٠ط ن.

 لصل٧ ٛإم تٔميم لجطا اس تلنيٝ الـط٣ة أمط ف مٜط من :

تما٨ التذلٝ ٓن الؼساز اػ نازًا للث الخلاام ي٠وي التن٧ بتٔييم ٛ ة مذاًط اٛلراهية ت٥ٔؽ اح

التذ ٟس يطااا التن٧، مث : نؼ  المحاػتة أ  بياضاس تـ٘ي  الخؼاك أ  التياضاس ٗير المالية مث  

التنِيم السادلي للتن٧. الـط٣ة،  جوز  مؼ نساس التنت  الم٠سمة للث التن٧، أ  لزاض  المٔايير 

 ٔمب (،للخ.الخاضجية )المذاًط التيئية،مذاًط ال

 اصا ئنذ أم التٔى ػيرى الـط ي التذ تمنحها لهم التنو٢ وبالخالي ظخىىن جيلفت الائخمان فشدًت:

 تتحؼن،  ػةتٔيم ٓلث التٔى الآدط زٕٛ المعيس.

ة أٛو  للٔمب :   الخاجة للث مٔطٛ

م من أض  من ٗير المحتم  أم تٌل  التنو٢ مؼ نساس أ٣ ر من ش  ٟت ، ٛإنها ػل رٗ   ي ٓلث الطٗ

  ٤املة  ؿٜاٛية من ٓمبئها.
ً
 جمٕ بياضاس أ٣ ر تٜليب

البىىن التي لم جماسط الخصييف بعذ على الليام بزلً ، وجلً التي فعلذ  2ظدشجع لىائح باصٌ 

ادة الأهميت والمىطىعيت. ض هؼاق وحىدة أدواتها، بهذف صٍ  رلً بالفعل، على حعضٍ
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ؼت
ظ

صغيرة والمخى
ث ال

عا
ظ

حهت المؤ
 ً

م
 

 ظؤالان سئيعيان حىٌ الىصىٌ إلى الائخمان )المىح( وظعش الائخمان )الفائذة(.ًيشأ 

 ي تنٜيص التنو٢ لنماشج التلنيٝ التذ تؼمح بالتمييا بيم الااتماضاس ٓالية  2ػوٚ تؼطْ باظ٨ 

منذٜوة المذاًط.  اصا ئنذ أض  ػي٦وم انا٢ زاامًا م٦وم من ت٦لٜة المذاًط  المذاًط  الااتماضاس

 الخاكة ب٦  ٟطن.

يها، ٛمن   بالتالي، لشا أضازس الـط٤اس الل٘ير   المتوػٌة الخلو٨ ٓلث تلنيٝ جيس من ملطٛ

س الواضح أم لسيهم مللخة  ي ت٠سيم أضٜؼهم بٌطي٠ة ليجابية  ؿٜاٛة  بالتالي  ي الاػتٔساز الجي

 الجسيس . 2لمتٌلتاس باظ٨ 

ض علاكاتها مع مذًش حعابها المصشفي: من أ  ٟ    أ٣ ر ًجب على الششواث الصغيرة والمخىظؼت حعضٍ

ي٧، من دب٨ لبطاظ ض٠اي ٟوت٧،  ل٥ن  مط ى، ػي٦وم من الوط ض  التواك  بـ٦  أٛو  مٕ ملطٛ

أيوًا من دب٨ تحسيس ض٠اي الؤٝ  الاػلراتيجياس لٔبجها. بما أم ٟطاضاس الااتمام لةؼ  تل٠ااية 

ناكط أدطى ٗير ٪، يِ  ز ض الملط ي مهمًا،  بالتالي ف يج  لاما٨ الخواض  مطآا  100ٓبنؼتة 

 المالية.

،  حو٨ الن٠اي المهمة  ي الملٝ  ٣صل٧ ٓناكط التحؼيم 2ف تلرزز  ي ػ ال  ٓن تنٜيص اتٜاٟية باظ٨ 

 التذ يج  لجطاؤاا زاد  م ػؼت  ...

هزه المعشفت الأفظل بالمىىهاث والاهخمام الزي ًخم جىحيهه إلى بعع المؤششاث التي جؤثش على 

 .مح بعذ رلً بالخفىير في جحعين مؤششاث الخصييف الخاص بالفشدجصييف الششهت ًمىً أن ٌع
La source: (Confédération Générale des Entreprises du Maroc, 2007, p. 19)    

 

 الخاجمت:

مٜط من  ٓلث الٔبٟة بيم التنو٢ الجعااطية  الم ػؼاس الوًنية، أمط ف  2ت  ير باظ٨ 

١ تٌوض ف ضجٔة ٛي  ضحوى اٟتلاز مٜتو ، أين يٜطن اصا  مساي الاٟتلاز الجعااط  ئم  ٛ 

، 2 دير الٔسيس من التحسياس  التذ من همنها الاللااي بال٠وآس الاحلراظية الس لية. تٌط  باظ٨ 

توػٌة منها، ت٘ييراس ٣تير   ي الٔبٟاس الااتماضية بيم التنو٢  الم ػؼاس داكة الل٘ير   الم

لي  ػتذتلٝ  من ضوْ ال٠طن المؼتذسي  من الومام للث التلنيٝ الااتمان  للم ػؼة ٓ 

 ت٦لٜة الااتمام بالتناػ  مٕ مؼتوياس المذاًط الم٠سض ، ٓلث ٥ٓؽ ٓملية الااتمام الت٠ليسية،

ٛطكة ح٠ي٠ية لتحؼيم الٔبٟة بيم التنو٢  الم ػؼاس  2من جهة أدطى يم٥ن أم ت٦وم باظ٨ 

مٕ الواٟٕ الجعااط   معيس من الوهو   2الجعااط،  ل٥ن انا٢ حاجة للث أٟلمة ٛوآس باظ٨   ي

  التنؼي١ من ٟت  التنو٢  الم ػؼاس الوًنية.

 الىخائج والخىصياث: 

 من أام النتااج المتوك  لليها ما يلي:
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  لهما  ظم تٔتبر الٔبٟة بيم التن٧  الم ػؼة شاس أامية ٣تير  لأنها تجمٕ بيم ؿطي٥يم

 اٟتلاز  ٣تير؛

 م ػؼة الٔسيس من الت٘يراس  ي ُ  التة ة الٔالمية المٔاكط   التذ -تواج  الٔبٟة بن٧

ة مث  الابت٦اضاس الت٥نولوجية،  تحوفس النِاي التنِيدذ،  التحوفس تتجؼس   ي أؿ٦ا٨ متنوٓ

التحتية المٔلوماتية المتاحة،  ي الِط ٚ التناٛؼية،  الت٘يراس  ي بة ة الاٟتلاز ال٥لي  التنية 

،  التة ة  ال٠اضوضية  التنِيمية  اي٦  الؼوٞ

  او مٔياض تنِيدذ متنذ ٓلث  بث ض٤ااع، الخس  زنى لمتٌلتاس ضأغ الما٨، الإجطا اس  2باظ٨

؛ ابية، اضوتاي الؼوٞ  الطٟ

  م ، يتم آتماز ضهج ٟاام ٓلث الإٟطان  ال ؼٔير ٓلث أػاغ المذاًط أين يت2باظ٨  ي

٠ًا للتلنيٝ  يٌل  من التنو٢ ت٠ييم ٣ٜاية ضأغ الما٨ الخاق بها؛  تحسيس مذاًط الااتمام ٛ 

  بـ م متٌلتاس ضأغ الما٨ للوػٌا  المالييم ت٘ييراس ٓمي٠ة  2يٜطن لزدا٨ اتٜاٟية باظ٨

  ي لزاض  مذاًط التن٧، داكة ٛيما تٔل١ بمذاًط الااتمام؛

  ٞلأض  احس الٔوام  الطاةؼية  2تٌتي١ باظ٨ ئس التلنيٝ مهم جسا للم ػؼة  ي ضٌا

 التذ تحسز الـط ي التذ يتم بموجبها منح ال٠طن

   ت  ط الت٘يراس  ي النـاي الملط ي الجعااط  ٓلث ٓبٟة التنو٢ بٔمبئها داكة

 ؛الم ػؼاس، بآتتاضاا المحوض الطاةس ذ للنـاي التن٦ 

  ئس ٣تاض ظباان التنو٢ الجعااطية ينحلط  ي الم ػؼاس الٔمومية بـ٦  أػاس ذ  الخاكة

ب ٟ  زضجة،  هي الم ػؼاس التذ تتميا بسضجة مذاًط  مطتٜٔة، هٝ للث شل٧ ٗياك التن٠يٍ 

 ؛%100الص  يسٕٛ التنو٢ الجعااطية  ي لًاض لللاامها بلجنة باظ٨ للث تحسيس زضجة مذاًط  

 اس  ي ال٠ٌآيم الٔاي  الخاق  ي الجعااط لةؼ  داهٔة للت٠ييم تٔتبر ٤  الم ػؼ

%، 100أم نؼتة اللرجيح ٣سضجة المذاًط   2الخاضجي أ  السادلي،  اصا ئنذ حؼ  لجنة باظ٨ 

ٛتةنما تؼعث التنو٢ الجعااطية للث تِٔيم  ضبا   ت٠لي  المذاًط، ػي٦وم من المن٠ٌ  منح 

 ٟط ن شاس زضجة تطجيح منذٜوة؛

 ٍمن دب٨ ض   التٔا م من جاض  ٣ب الٜآليم الاٟتلازييم المٔنييم)التن٧  ٠ٛ

 ٛطكة  لةؽ ٟيسًا ٓلث النِاي الاٟتلاز  المالي الجعااط . 2 الم ػؼة(، يم٥ن آتتاض باظ٨ 

 ي الجعااط: 02 يم٥ن ت٠سيم الاٟلراحاس التالية للتٔام  بـ٦  أٛو  مٕ تٌتي١ باظ٨ 

  

  المتوػٌة الجعااطية:بالنؼتة للم ػؼاس الل٘ير  
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 ية المت٘ير ، مما ػيايس من ٟسضتهم ٓلث تحسيس دياضاس تموي  أٛو ؛  الوعي بالتة ة الملطٛ

  ية  اضخة،٤املة  منِمة، مما يجٔلها  ي  هٕ يم٥نها من ير مٔلوماس ٣مية  ضوٓ توٛ

 الخلو٨ ٓلث تلنيٝ جيس  بالتالي ٓلث ُط ٚ ااتماضية أٛو .

 ياضاس  زا   ي الوٟ  المناػ  لتٔييم التلنيٜاس الؼنويةت٠سيم التياضاس المالية  ب 

ى    لتٜاز  تذٜيى الجساض  الااتماضية  بالتالي ظياز   ػٔاض  ي ٓط ن ال٠ط ن أ  ضٛ

 ال٠ط ن الجسيس ؛

  تحؼيم الٔوام  التذ تٔتبر مهمة  ي ٓملية التلنيٝ، من اػت٠طاض التس٠ٛاس الن٠سية

ير هماضاس ٤اٛية.  توليساا، أػالي  المحاػتة  التح  ٥م  الإزاض   ي الم ػؼة، توٛ

 :بالنؼتة للتنو٢ الجعااطية 

 يج  ٓلث  2م ػؼة  ي لًاض باظ٨ -للتذٜيٝ من الآ اض المحتملة،  تٔعيع الٔبٟة بن٧

 التنو٢ الجعااطية الاللااي بد:

  نية تهتم ب ن٠يٍ مذتلٝ المتٔامليم الاٟتلازييم دلوكا منهم لنـا  اي ة تلنيٝ ً 

الصين لهم ٓبٟة متاؿط  بال٠ٌاْ الملط ي،   اصا  ي ػبي  ت٠ييم زضجة المذاًط ٓلث أػاغ 

 موهوعي   اٟعي؛

  تٔعيع الـٜاٛية  الخواض المنِم  الاتلا٨ بيم الملاضٚ  المـاضيٕ الل٘ير   المتوػٌة

 الدجم،  ػت٥ٜ  اصة المتازئ لٟامة ٓبٟة تموي  ضاجخة؛

 ية، بما  ي شل٧ ت  ير التلنيٜاس ٓلث ؿط ًها الااتماضية، ينتغي أم ت٦وم الإجطا اس التن٥

ٕ مؼتوى مذاًط الااتمام، أ٣ ر ؿٜاٛية بالنؼتة  وام  تذٜيى أ  ضٛ  ت٠ييم المذاًط ٓ 

 للٔمب ؛

 ؿط  ٓملية ت٠ييم المذاًط بـ٦  ٓاي  مٜل  للٔمب ؛ 

 لمذاًط؛لنـا  لزاض  للمذاًط بالتنو٢   الخطق ٓلث تٌويطاا  ي ػبي  ت٠ييم أحؼن ل 

 التن٦ . تنويٕ المٔط ن 
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