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 مسخخلص:

الوعنددددددددت اةددددددددر مدا لددددددددت مػغقددددددددت صعحددددددددت هددددددددضقذ هددددددددظ  

الخٍامددددل  الخ ؿدددديو فدددديئ مسخلددددل ال ي دددداث الغؾددددميت 

اًث ا إؼا غ ددددت االإخوح ددددت اةددددر  التددددع جددددضغش غمددددل الكددددغ

جددددض  ل هكدددداَ ا غاالإيددددا  يمددددا خا ل ددددا جهيدددديش  جدض ددددض 

أهدددش الؿدددللياث التدددع جددددضر غ دددض جدددضازل نددد خياث 

  ظدددددددا ل هدددددددظ  ال ي ددددددداث   مددددددد  ح دددددددت أزدددددددغ  اعص دددددددا 

الإكددددددددغقيئ غلددددددددر هددددددددظ  ال ي دددددددداث اةددددددددر جوحيدددددددد   ج  يدددددددد  ا

ودددع  ًدددم  جواحدددض مم لددديئ  يدددغ عة  حدددوص منلدددـ َ 

غددد  ًدددل ال ي ددداث مددد  أحدددل جؤييدددض الخٍامدددل الدددوظيك  

اًث  فددددل غمددددل ًددددل ح ددددت  لغقددددؼ يكددددا ة الخددددض  ل للكددددغ

 .ا إؼا غ ت فل مسخلل الأؾوام  مغاقهتها

اًلت الوَ يت لترنيت اليلماث المفخاخيت:  جض  ل  الو

ن ض م جغنيت الهاصعاث   الخناعة ا خاعحيت 

الكغيت الوَ يت للخؤميئ غلر الهاصعاث  الؿغقت 

 ا إؼا غ ت للخناعة  اله اغت

 F29.؛ .F23.؛ JEL :F21ث اجصنيف

Abstract :  

This paper aimed to try to find out the 

degree of integration and coordination 

between the various official authorities 

that support the work of Algerian 

companies destined to internationalize 

their activity globally. The need for a 

national council to ensure the presence of 

representatives from all bodies in order to 

ensure functional integration in the work 

of each party, to raise the efficiency of 

internationalization for Algerian 

companies in various markets and to 

accompany them at all stages.            
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 ملذمت 

اًث فل الػالش  غلر الؤؾخدواط غلر خهت م اؾلت م  الؿوم الػاالإيت      فل اَاع ؾعل ًل الكغ

وع  أ  ايدؿاب االإ اعاث  فل نُاغ ا  أ  م ؼ االإ اقؿيئ الض لييئ م  أزظ خهتها فل ؾون ا الوَ

اًث ص ما غلر ا خغ ج للأؾوام الض ليت   بمسخلل   الخٌ ولوحياث االإخُوعة   لدث الكغ

اًث الأح  يت  اةر الؤؾخدوط الهيـ    اللضا ل االإخاخت  م  جهض غ ملاقغ أ  ؾير ملاقغ  اةر الكغ

ل هظ  الػملياث التع جديذ الخوح  للخاعج  جهاصق ا   الخملَ  اةر الؤ ضماج ...اةر ؾير طلَ  ً 

الٌ ير م  الػغانيل  االإ اقؿت   ختى االإ ؼ  الؤنها    لأؾلاب مسخلكت بػً ا خهيه   م ُه   

 أؾلبها ؾير طلَ.  

اًث الغاؾلت فل الخوح  الض ةل  االإغاقهت االإؿخمغة م  فلضانها  م  أحل جظليل  ل ظ  جُلب الكغ

ًل الهػاب لخمٌينها م  هظ  الػمليت  ؾوا  فل الأؾوام الهغ لت التع حػخبرامخضاص َليعل 

وع  أ  أؾوام بػيضة  مٌ  للكغيت الضزوُ اليها الإا جمخلٌ  م  مي زاث ج اقؿيت لؿون ا الوَ

 غاليت فل نُاغ ا.

هظ  الللضائ أ حضث م   نذ َو ل  هي اث عؾميت طاث يكا ة غاليت  جدذ  نا ت أغلر  

اًتها فل ا خاعج   مدا لت جهض ش ًل  الؿلُاث  غاصة  ػاعة ما  للإقغاف  االإخابػت لٍل هكاٍ قغ

فلضائ ما  للمؿاغضة الضغش   خل ًل االإكاًل التع حػتري ا   ختى جُو غ غ ناث ؾياؾيت مؼ 

اًث الوَ يت م  أؾوان ا.   أ ًا جٍو    إائ  غلر عقؼ الػ ناث الؤنخهاص ت  جمٌيئ الكغ

غاف االإكتريت.   انخهاص ت مكتريت  لدؿ يل الخلاصلاث فيئ الُغقيئ أ  اَلأ

اًث  فل هظ  الوعنت ؾوم  داُ  مػغقت ماهل أهش ال ي اث الضاغمت لخض  ل هكاٍ الكغ

ل م ام ا مخٍاملت  أم مخهاَػت قيما فينها  مؼ مدا لت جهييش صعحت الخ ؿيهلينها ا إؼا غ ت   ه

 م  ز ُ نغا ة الإسخلل االإ ام االإ وَت فٍل هي ت.

 الإشياليت:  -أ

: ماهي أهميت ا ُ نا مما ؾلو ؾوف جتريؼ اقٍاليد ا ل ظ  الوعنت خوُ حؿاإُ ع يس ع  هو    

مؼ الخؤييض غلر الخنسيم والخيامل بين الهيئاث الذاعمت لعمليت جذويل الشرواث الجسائريت؟ 

مدا لت جهييش ا نافياث  ؾللياث الػ ناث الخٍامليت فيئ مسخلل هظ  ال ي اث    نض أ كؿ ا 

 مدخاحيئ لُغح اقٍالياث قغغيت  هل:

اًقيت الإؿاغضة  - اًث ا إؼا غ ت للػمل زاعج هل ال ي اث الضاغمت للخض  ل  الكغ

 خض صها؟

 هل غمليت الخض  ل جدخاج لخ ؿيو فيئ هي اتها الضاغمت؟ -
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اًث ا إؼا غ ت الغاؾلت فل جض  ل هكاَ ا  م  ال ي اث  - ماهل مُالب أعباب الكغ

 الغؾميت الضاغمت ل ظ  الػمليت.؟

اًث ا إؼا غ ت الػاملت ف - ل هل جضازل ن خياث هظ  ال ي اث  ًغ ف كاٍ الكغ

 ا خاعج؟

 الفرطياث: -ب

 لٍ   نيب غلر الدؿاإلاث الؿافهت ؾوف  ًؼ غضة قغيياث  هل:

 ليـ ه اى ج ؿيو  جٍامل فيئ مسخلل ال ي اث الضاغمت لػمليت الخض  ل. -

غضم الخدض ض الضنيو له خياث هظ  ال ي اث  أهضاق ا  م ؼ الؤؾخكاصة الٍاملت م   -

 زضماتها.

لت لٍل هي ت صاغمت  - للخض  ل جنػل ا ؾير مدخاحت للخ ؿيو مؼ ؾواها لإ ناػ االإ ام االإوً

 أهضاق ا. 

 أهذاف الذراست: -جـ

 جؤزظ هظ  الضعاؾت غلر غاجه ا الأهضاف الخاليت:

اًث ا إؼا غ ت فل مسخلل الأؾوام  - اػالت ًل غيوب الخ ؿيو التع نض جًغ بػمل الكغ

 الض ليت.

اًث الخؤييض غلر م ذ ًل الهلخياث ل ظ  ال ي اث م  أحل ج - ُو غ  مغاقهت الكغ

 ا إؼا غ ت غاالإيا.

اًث ا إؼا غ ت مؼ  - الخػغ ل بهظ  ال ي اث  مدا لت جهض م ا بكٍل م ؿِ لٍل الكغ

 جهض ش مسخلل ا خضماث التع  هضمونها غ ض مغاقهت غمليت الخض  ل

 أهميت الذراست: -د

ت ل كاٍ جض  ل جٌدس ع صعاؾد ا ا خاليت أهميتها م  الغؾلت فل اصعاى حض   ال ي اث الضاغم

ت بها   اًث الؤنخهاص ت ا إؼا غ ت   مدا لت الضقؼ بها م  أحل قػاليت م اؾلت للم ام االإ وَ الكغ

 مؼ الترييز فل هظ  الوعنت غلر:

اًث ا إؼا غ ت-  الخؤييض غلر عقؼ صعحت الخ ؿيو  الخٍامل فيئ ال ي اث الضاغمت لخض  ل الكغ

 جدضر غ  جضازل ن خياث هظ  ال ي اث.مدا لت جدض ض مسخلل  هاٍ الًػل التع نض -

اًث ا إؼا غ ت م  أحل ػ اصة الػملت الهػلت  ج ويؼ الؤنخهاص - جؤييض مٍا ت جض  ل هكاٍ الكغ

 ا إؼا غي  ايدؿاب ا خبراث  الخٌ ولوحياث غبر الػالش.

 منهجيت الذراست: -هـ
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مكغصاث الضعاؾت  هل  جش اؾخسضام االإ هج الونك   )الأؾلوب الونك  م  ز ُ  نل

اًث ا إؼا غ ت  الأؾلوب الخدليلل للونوُ اةر اؾخػمل ا     ال ي اث الضاغمت لػمليت جض  ل الكغ

 .جسو صعحت الخ ؿيو  الخٍامل  أهميتها فل هظ  الػمليت ال خا ج

 : ماهيت الخذويل -1

   ما  غجلِ  مٌ  حػغ ل غمليت الخض  ل فؤنها "ػ اصة ا ضماج الكغيت فل الأهكُت الض ليتو

فظلَ م  حؿيير فل ا خُِ  الؤؾتراجينياث   فل ال يٍل الؤصاعي  الخ ظيمع   فل االإواعص االإاليت 

  نكدت 2006)حاص   آزغ ئ    ال كغ ت للكغيت  فما  د اؾب مؼ اللي ت الض ليت التع حػمل بها"

هل غمليت ا ضماج جخُلب حؿييرا فل زُِ  اؾتراجينياث    يػخبر هظا الخػغ ل الخض  ل (18

الكغيت  الظي  هوص اةر ف ا  هيٍل ج ظيمع  د اؾب  هظا الؤ ضماج  لٌ  فل الخػغ ل ال خو 

  نض أنها غمليت جوؾؼ أ  جُوع ل كاٍ االإئؾؿت أ  الكغيت.

اً اًث اةر غمليت الخُوع  الخوؾؼ التع جهوم بها الكغ ث فل ؾ يل ػ اصة "يكير مك وم جض  ل الكغ

   Kotler    Duboisخؿب    (09  نكدت 2006)حاص   آزغ ئ   أهكُتها غلر االإؿخو  الض ةل"

 غلر ًو   جُو غ االإ خناث   ا خضماث للضزوُ فل الأؾوام ا خاعحيتمهُلح الخض  ل  يػغقائ

(Kotler & Dubois, 2006, p. 779) 

 : بػٌ أهش الخػاع ل لػمليت الخض  ل01ا إضُ  عنش     

 حػغ ل الخض  ل الٍاجب

 & Welch الل   ليوؾخاع  يئ 

luostarinen(1988  1997) 

 فل الػملياث الض ليت" ػ اصة مكاعيت غمليت" 

اًث فؼ اصة  غيهش  BEAMISH  (1990)فيميل   "الػمليت التع م  ز ل ا جلضأ الكغ

االإػام ث  م  االإلاقغة  ؾير االإلاقغة م  الخؤزيراث

احغا  لإهكا      نلل الا خهاُ مؿخهلل ش غلر الض ليت

 الللضائ الأزغ   مؼاالإػام ث 

 مؼ الأؾوام الض ليت الخلاصُ مػام ث غمليت جٌييل ANDERSEN (1997)أ ضعؾوئ 

 calof & beamishاًلوف   فيميل 

(1995) 

اًث غملياث غمليت جٌييل    ب ا )اؾتراجينيت  الكغ

 ا خ ( مؼ اللي ت الض ليت االإواعص  

اًع  اًقوسإيل  موعح    قاع  ا ض   

NAIDU, CAVUSGIL, MURTHY, 

SHARKAR  (1997) 

 قلٌت م  قغيت جُوع  خيث هو غمليت جضع نيت جض  ل

 الػاالإيت الػ ناث الخناع ت
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 ,JAVALGIحاقالجل  ؾغ كيث   ا ذ 

GRIFFITH & WHITE (2003) 

 الػاملت فل قغيت خدغىج الػمليت  خش م  ز ل ا

 اةر الأؾوام الض ليت االإدلل الؿوم 
Source : zizah che senik, models, processes, and factors influencing 

internationalization: the case of Malaysian SMEs, (thesis doctor of philosophy 

of Murdoch university, 2010 ),  p42 

لػمليت للخض  ل مؼا ا غض ضة  مخ وغت  ؾوا  للكغيت التع جوح ذ اةر مساًا الخذويل:   : 1-1

هظ  الػمليت أ  فلضها الأم  أ  ختى الللض االإًيل الظي جغؾب أئ ج كِ قي     مٌ  جهؿيش 

  (42-39  الهكداث 2001)أخمض   هظ  االإؼا ا اةر:

: ه اى مؼا ا يليرة لػمليت الخض  ل جنػل الكغيت جغؾب فل الخوح  ل ا  مٌ  بالنسبت للشرهت 1-1-1

 طيغ بػٌ منها:

الؤؾخكاصة الههو  م  االإيزاث الخ اقؿيت للكغيت فل أؾوام مخػضصة  يليرة ا دإش فاالإهاع ت  -

وع للللض الأم. فالؿوم   الوَ

امٍا يت جسكيٌ الخٍاليل بكٍل غام  دينت الؤغخماص غلر  قوعاث ا دإش فل الأؾوام  -

 الض ليت االإسخلكت

امٍا يت جدهيو أعباح يليرة  ظغا لٌبر حإش الأؾوام الػاالإيت   حإش الُلب غلر  -

 م خوحاث الكغيت .

يليرة مهاع ت فالػمالت فل الللض ا خهوُ غلر غمالت أح  يت نض جٍوئ م سكًت الخٍلكت فضعحت -

الأم   م  ح ت أزغ  نض جٍوئ هظ  الػمالت طاث يكا ة غاليت لا  مٌ  ا خهوُ غليها فل 

اً ذ هظ  الكغيت االإض لت ناصمت م  الضُ  ال اميت أ   الللضائ الأم للكغيت زانت اطا 

 الؤنخهاص اث ال اق ت.

لت الأم   فل أؾوام أ ؾؼ زانت جهغ ل قا ٌ االإ خناث التع جكوم حإش انخهاص الض  -

اًث الٌليرة التع   حا ث م  صُ  نؿيرة ا دإش )غضص ؾٍائ نؿير هؿ يا(  فال ؿلت للكغ

 فاالإهاع ت مؼ الهضعاث الؤ خاحيت للكغيت 

 :   مٌ  خهغ هظ  االإؼا ا فل:بالنسبت للبلذ الأم 1-1-2

 ل.جدهيو قا ٌ فل االإيزائ الخناعي  خاج الخلاصُ الض ةل مؼ الللض االإًي-

ا خهوُ غلر الػملت الهػلت ال اجنت غ  الخدو  ث التع  هوم بها موظك   غماُ الكغيت فل -

 الللض االإًيل.

ػ اصة ال مو الؤ خاج فل خاُ الخهض غ ال اجج غ  الُلب الػالمع الإ خناث الكغيت فل الللضائ -

 الأزغ .
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ا خاعج  أ  االإؿخسضميئ فل جهليل اللُالت فل خالت جوح  حؼ  م  مؿخسضم  الكغيت للػمل فل -

 الضازل ل كاٍ ط  مغص ص م  ا خاعج.

جمٌ  الخناعة الض ليت ًل ص لت م  أئ حؿخؿل مواعصها الؤ خاحيت فؤيبر نضع ممٌ  م  الٌكا ة  -

اث   الهكد2001)مُغ   آزغ ئ   فمػوى خهول ا  م  جلَ االإواعص غلر أيبر  اجج يلل ممٌ 

13-16) . 

 غيوب الخض  ل- 1-2

اةر حا ب جلَ االإسا ف التع جدؿ ب قيها الضُ  االإًيكت بكٍل مدخمل   لنسبت للبلذ الأم:فا

اًث الأح  يت التع   نض أئ ه اى مسا ف ج يرها الضُ  الأم  كؿ ا بؿ ب اؾتراجينيت الكغ

 فد:ج ُلو منها ل ؾد ماع   الخوَ  فل ا خاعج   هل مسا ف جخػلو 

اًفل م  يم  1 اًث الأح  يت للخض  ل فل الللضائ ؾير الللضائ الأنليت بؿ ب  . ا ضقاع الكغ

الأؾلاب الظي  ئصي اةر خغمائ هظ  الأزيرة م  قغم الخهض غ   م  زش  ئصي هظا اةر يغ عة 

اًئ  كترى  زلو م ابؼ حض ضة ل ؾخيراص  دينت للخاحت االإلخت م  الؿلؼ   ا خضماث التع 

اًتها ل ؾد ماع فل ا خاعج   م  زش  كترى غضم اؾخيراصها. فلضانها صازل  ا خاح ا  لولا ا ضقاع قغ

. جخسظ هظ  االإسا ف أ ًا أبػاص أزغ  جخػلو فالأزغ الؿلبع الظي  سلك  الخض  ل االإنؿض م  2

اًث هظ  الضُ   خيث جخسوف م  جهض غ م انب الػمل   م  زش الػمالت مما  ئصي  َغف قغ

 خها اةر ا سكاى الأحوع   يظلَ قغم الػمل االإمٌ ت.خخما هظا لا 

   مسا ف أزغ  جخػلو فا سكاى الؤ غاصاث ا إلا يت أ   يسإل  هه ا بؿ ب ا ضقاع م

اًئ يؿُي  م  االإؿد مغ   فل الضُ  الأنليت ل ؾد ماع زاعح ا مما  ئصي بؿلُاث هظ  الأزيرة 

ا ب الؿا ضة أ  اهكا  يغا ب حض ضة. اةر اللدث غ  مهاصع أزغ  أ  الغقؼ م  مػضلاث الًغ 

 ق ظ  االإسا ف اطئ ج اع بؿ ب جوحّ  االإؿد مغ   االإدلييئ فل الضُ  الأنليت ل ؾد ماع زاعح ا.

اًث مخػضصة ا إ ؿياث ص عا فاعػا فل جدهيو الأهضاف       " فل الونذ الظي لػلذ قي  الكغ

اًث أنل اؾخنافت للخسُيِ الؤنخهاصي  الوَ يت  الا أ   ه اى مسا ف م  أئ هظ  الكغ

اًث  وع م  جلَ االإملويت مدليا  التع حػمل فل الؿوم الوَ يت.  الهلو الأُ  جنا  هظ  الكغ الوَ

وع هو أئ ال ك اًث الض ليت نض لا حكير  قو ما جش جسُيُ  للإنخهاص الوَ اَاث الػه  يت للكغ

اًث مخػضصة ا إ ؿياث لض   الهضعة غلر جُو و الأغماُ ا خانت فخُليو   زا يا أئ الكغ

اًث لا حػخمض  اًث لض   االإواعص االإاليت ا خاعحيت قبئ هظ  الكغ ا خُِ الوَ يت  لأئ هظ  الكغ

وع  لظلَ قبنهش لا ي يرا يما هو ا خا اًث الوَ يت  غلر الخمو ل ا خٍوم  الوَ ُ فال ؿلت للكغ
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)ؾلير    يؿخنيلوا للخواقؼ ا خٍوميت للإؾد ماع فل بػٌ اله اغاث أ  ختى بػٌ االإ اَو"

 (128  نكدت 1987

 : الهيئاث الذاعمت لنشاغ الخذويل2

أهكؤث ا إؼا غ الػض ض م  ال ي اث التع خملتها م مت الونوف غلر نُاع الخناعة ا خاعحيت       

يٍل   نُاع الخهض غ بكٍل زام   زاعج نُاع االإدغ ناث فؤيثر ا خاح  جلوع  لٌ   ؾِ 

اًث ا إؼا غ ت غلر جض  ل هكاَ ا  هظ  ال ي اث  الؤمخياػاث  لا  نض ه اى جؤييض أ  جدكيز للكغ

اًث مدض صة ا دإش بػض  مغخلت الخهض غ االإلاقغ  ؾير االإلاقغ  أ  ختى انامت جدالكاث  قغ

 الُموح  ل ظا لا  نض ه اى أَغ  اضخت م  نلل هظ  ال ي اث فالخوح  اةر جض  ل ا خاج 

اًث  ختى ن اغاث فل أماي   نُاغاث  اًث ا إؼا غ ت االإسخلكت  أ  مدا لت جملَ قغ الكغ

اث فال مو فل الأؾوام الض ليت   الؤؾخدواط غلر ن اغاث نض  هلذ مدضصة  حؿمذ ل ظ  الكغً

ل ا قيها االإهضعة غلر االإ اقؿت الض ليت  زانت فل ظل االإ  ة االإاليت االإػخبرة   ؾير االإؿخؿلت فل 

وع  ظغا  دإم  الهؿير هؿ يا.  الؤنخهاص الوَ

م  الخناعب  عبما جداُ   هظ  ال ي اث عؾش أنها قخيت  وغا ما لٌ   نضها جخػلش بؿغغت      

 الهيام فالض ع االإ اؾب ل ا.  

 : الىوالت الىػنيت لتركيت الخجارة الخارجيت2-1

(    PROMEXجدذ اؾش الض وائ ا إؼا غي للخناعة ا خاعحيت )  1996أيخوبغ  01جش اهكا ها فل 

اًلت الوَ يت لترنيت الخناعة ا خاعحيت )    .2004ائ /حو 12( فخاع ش  ALGEX أنلدذ حؿمى الو

اًلت مئؾؿت غموميت طاث َابؼ اصاعي جملَ الصخهيت االإػ و ت  الؤؾخه ُ االإاةل.  حػخبر الو

اًلت فل  يؼ اؾتراجينيت لترنيت الؤؾد ماعاث زاعج االإدغ ناث   خم ل ال ضف الأؾاس ع ل ظ  الو

اًلت مم ليئ غلر االإؿخو  االإ دلل   لٌ   ج كيظ  بػض جل ي  م  َغف ال ي ت االإػ يت.  لا جملَ الو

  مٌ  أئ  ٍوئ ل ا مٍاجب جم يل  ا دكاع جناعي فل ا خاعج.

 مهام الىوالت الىػنيت لتركيت الخجارة الخارجيت:-1

اًلت م ام ا قيما لل:  (2004)الخناعة   ا خاعحيت    خضص مغؾوم اهكا  هظ  الو

الخناعة ا خاعحيت   يػ ا خيز الخ كيظ بػض االإهاصنت ( االإكاعيت فل جدض ض اؾتراجينيت جغنيت -1

 غليها م  ال ي اث االإػ يت.

 ( حؿيير  ؾا ل جغنيت الهاصعاث زاعج االإدغ ناث لها ح االإئؾؿاث االإهضعة.-2

( جدليل الأؾوام الػاالإيت  احغا  صعاؾاث اؾدكغاقيت قاملت  نُاغيت خوُ الأؾوام -3

 ا خاعحيت.
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 يمع لؿياؾت الهاصعاث  بغامن ا.( اغضاص جهغ غ ؾ وي جهي-4

(  يؼ م ظوماث الؤغ م الؤخها يت الهُاغيت  الكاملت خوُ الؤمٍا ياث الوَ يت للخهض غ -5

 اةر الأؾوام ا خاعحيت.

 (  يؼ م ظومت موايلت الأؾوام الض ليت  جؤزيرها فل االإلاصلاث الخناع ت ا إؼا غ ت.-6

 الظغقيت  جوػيػ ا  فل مناُ الخناعة الض ليت.(  يؼ جهوع للم كوعاث االإسخهت  االإظيغاث -7

( مخابػت االإخػامليئ الؤنخهاص يئ الوَ ييئ  جؤَير مكاعيتهش فل مسخلل الخظاهغاث -8

 الؤنخهاص ت  االإػاعى  الػغ ى  الهالو اث االإسخهت االإ ظمت فا خاعج.

رنيت االإخػلهت ( مؿاغضة االإخػامليئ الؤنخهاص يئ غلر جُو غ أغماُ الؤجهاُ  الؤغ م  الت-9

 فاالإ خوحاث  ا خضماث االإوح ت للخهض غ.

 ( اغضاص مها يـ جهض ش الأ ؾمت  ا إوا ؼ  ال ياقيئ التع جم ذ لأخؿ  االإهضع  . -10

اًلت  ػ اصة غلر طلَ ف كاَاث مضقوغت الأحغ فل مناُ الؤجهائ  فل -11 (  مٌ  أئ جهوم الو

يظلَ ًل زضمت أزغ  فل مياص   جهض ش جلهيئ جه ياث الخهض غ  نواغض الخناعة الض ليت   

 االإؿاغضة أ  ا خبرة للإصاعاث  االإئؾؿاث.

 : الصنذوق الخاص بتركيت الصادراث:2-2

( فموحب نا وئ FSPE) (2020)جغنيت   جش جؤؾيـ اله ض م ا خام فترنيت الهاصعاث      

لخهض ش الضغش االإاةل للمهضع   فل هكاَاث جغنيت . خيث جسهو مواعص  1996االإاليت لؿ ت 

فموحب  أهص ئ اله ض م ا خام فترنيت الهاصعاث   حؿو و م خوحاتهش فل الأؾوام ا خاعحيت.

االإئعر  205-96مغؾوم ج كيظي يػضُ    خمش االإغؾوم الخ كيظي عنش -  1996لػام  االإاليت نا وئ 

 302-084خؿاب الخسهيو ا خام عنش الظي  دضص ييكياث حؿيير  1996 و يو ؾ ت  5فل 

الظي غ وا   اله ض م ا خام لترنيت الهاصعاث  يهضف هظا اله ض م لخهض ش الضغش االإاةل 

 غ ض  يؼ م خناتهش فل الأؾوام ا خاعحيت للمهضع   ز ُ أهكُتهش التر  نيت

مهيمت يما جم ذ اغا اث الض لت غ  َغ و اله ض م ا خام لترنيت الهاصعاث لكا ضة أي قغيت 

جهوم فب خاج زغ اث أ  جهضم زضماث   لٍل جاحغ مسإل فهكت م خظمت فل السإل الخناعي   

  كِ فل مناُ الخهض غ.  خش جدض ض مللـ اغا ت الض لت االإخاخت فبقغاف  ػاعة الخناعة   خؿب 

 هؿب جدضص مؿلها  قها للمواعص االإخوقغة.

 (2020)جغنيت   : ه اى زمـ منالاث اغا ت مهغعة

 .أغلا  ل ا نلت فضعاؾت الأؾوام ا خاعحيت 

 .الخٌكل ا إؼئ  فمهاع ل االإكاعيت فل االإػاعى فا خاعج 
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 .حؼ  م  جٍاليل صعاؾت الأؾوام ا خاعحيت 

 .جٍاليل ال هل الض ةل لغقؼ   شخ  اللًائؼ فاالإواهئ ا إؼا غ ت   االإوح ت للخهض غ 

  فخٌييل االإواص خؿب مهخًياث الأؾوام ا خاعحيت.جمو ل الخٍاليل االإخػلهت 

 مهام الصنذوق الخاص لتركيت الصادراث؟ 2-2-1

 وقغ اله ض م ا خام فترنيت الهاصعاث  مؿاغضاث جهضم لٍل مئؾؿت َ  يت م خنت 

للخضماث  الؿلؼ  الظ     كُوئ يم  الخهض غ.  جدضص هؿلت االإؿاغضة  الضغش م  َغف 

 ت مدضصة ؾلكا  خؿب االإواعص االإخوقغة. ػاعة الخناعة  قها ل ؿل

 :الصنذوق الىػني لتركيت الصادراث خذماث 2-2-2

  االإػضُ  االإخمش للمغؾوم 2008حا ك   9االإئعر فل  07- 08َلها للمغؾوم الخ كيظي عنش 

 084 – 302  قا خؿاب ا خام عنش 1996حوائ  5االإئعر فل  205 – 96الخ كيظي عنش 

 (2020)جغنيت   : يت الهاصعاث    خٌكل فداالإػ وئ "ن ض م زام لترن

حؼ  م  جٍاليل طاث نلت فضعاؾت الاؾوام ا خاعحيت   اغ م االإهضع     صعاؾت م  أحل 1

 جدؿيئ  جُو غ  وغيت االإ خناث  الؿلؼ  ا خضماث االإوح ت للخهض غ.

الهالو اث  الهالو اث االإخسههت فل حؼ  م  جٍاليل مكاعيت االإهضع   فل االإػاعى    2

 ا خاعج   يظا الخٌكل فخٍاليل مكاعيت االإئؾؿاث فل م خض اث جه يت ص ليت.

الخٌكل ا إؼئ  موح  للمئؾؿاث الهؿيرة  االإخوؾُت   لإغضاص حصخيو "الخهض غ"  3

  اؾخدضار هي ت "جهض غ"  صازل ج ظيم ا الؤصاعي.

الأؾوام ا خاعحيت التع نام بها االإهضع ئ  يظا الخٌكل حؼ يا فنؼ  م  جٍاليل اؾخٌكاف 4

 مؿاغضتهش لخ  يذ غ متهش الخناع ت فل الأؾوام ا خاعحيت.

االإؿاغضة غلر هكغ  جوػيؼ صغا ش جغنيت االإ خناث  الؿلؼ  ا خضماث االإوح ت للخهض غ   غلر  5

 (.اؾخػماُ الخه ياث ا خض  ت للإغ م  الاجهاُ ) اؾخدضار موانؼ الٌتر  يت " اب"

االإؿاغضة لاؾخدضار غ ماث جناع ت   الخٌكل فخٍاليل  مهاع ل خما ت االإ خناث االإوح ت  6

للخهض غ فل ا خاعج "الػ ماث الخناع ت  فغا اث الازتراع"   يظا جمو ل ا إوا ؼ  االإيضالياث 

 الدكغ كاث التع جم ذ ؾ و ا للمهضع   الأ ا ل  مٍاقآث لأخؿ  الأفدار ا إامػيت خوُ 

 الهاصعاث زاعج االإدغ ناث.

 االإؿاغضة غلر ج كيظ  جُليو فغامج موح ت للخٍو   فل م   الخهض غ. 7

الخٌكل فنؼ  م  جٍاليل ال هل ا خانت فخهض غ االإ خناث  الؿلؼ ؾغيػت الخلل أ  غلر 8

 مؿاقاث بػيضة.
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 المساعذاث التي ًلذمها الصنذوق الخاص بتركيت الصادراث: 2-2-3

% فل  80: االإػاعى  الهالو اث االإخسههت فل ا خاعج   خش جمو ل االإكاعيت ف ؿلتللمكاعيت فل 

 خالت االإكاعيت فل مػاعى مسإلت يم  البر امج الغؾمع للمكاعيت ا إؼا غ ت 

%  فل خالت مكاعيت جٌدس ع َابؼ اؾخث ائ  جلػا لهغاع ؾياس ع   غم  ف ظام الكلاى  100 

ص ت فل االإػاعى الأزغ  التع لش جض ئ يم  البر امج % فل خالت االإكاعيت الكغ 50االإوخض   

 الؿ وي الغؾمع.

 قيما  سو الخٌكل فنؼ  م  جٍاليل ال هل  الترا ؼ ذ   االإ ا لت فال ؿلت للؿلؼ االإوح ت      

 : للخهض غ   خٌكل اله ض م ا خام فترنيت الهاصعاث ف ؿلت

% فل خالت  25   فاؾخث ا  الخموع  يت ؾغيػت الخلل % فل خالت  هل ص ةل للم خناث الك خ 50 

% فل خالت  هل ص ةل للخموع  طلَ  80   هل ص ةل الإ خناث ؾير ق خيت للخهض غ اةر  ح ت بػيضة 

 (2020)جغنيت   فاؾخث ا : اةر حميؼ  ح اث جهض غ هظا االإ خوج.

 االإػا إت   هل االإػا إت.ال كا اث  مواص مؿترحػت  يظا ا إلوص ا خام  1د

 ًل الؿلؼ االإهضعة فل اَاع اجكام ما فيئ ا خٍوماث لخدو ل الض وئ  2د

 :  خٌكل ن ض م جغنيت الهاصعاث فد  

اً ذ صعاؾت الأؾوام ا خاعحيت تهضف لا  ناص مٍائ لدؿو و االإ خناث  50 % فل خالت ما اطا 

اًئ اغ م االإهضع  25أ   ا إؼا غ ت     خوُ امٍا ياث   قغم الخهض غ % فل خالت ما اطا 

اً ذ صعاؾاث موح ت لخدؿيئ ال وغيت   جٌييل االإ خناث  الؿلؼ  ا خضماث االإوح ت  50 % اطا 

 للخهض غ 

 :  بسهوم اغضاص حصخيو "جهض غ"  اؾخدضار زليت جهض غ صازليت

% م  جٍاليل اغضاص حصخيو  صعاؾت جهض غ   أ ًا م  جٍاليل اؾخدضار زليت جهض غ  50

 زليت صا

 : جه ياث الاغ م  الاجهاُ

 % م  جٍاليل ا خاج  جوػيؼ الوؾا ِ الترنو ت للم خناث  ا خضماث االإوح ت للخهض غ  50

 % م  الخٍاليل االإخػلهت فاؾخػماُ جه ياث خض  ت للإغ م  الاجهاُ. 50

: قيخٌكل اله ض م ا خام  فال ؿلت لاؾخدضار  ج كيظ فغامج جٍو   موح ت الإ   الخهض غ

 % فل اَاع ج كيظ فغامج جٍو   خوُ جه ياث الخهض غ  80 فترنيت الهاصعاث ف ؿلت

 : وهجذ:أهم الامخيازاث الظريبيت التي جمنذ للمصذرين 2-2-4

 (2020)جغنيت   الؤغكا  م  الًغا ب االإلاقغة: 1
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 الؤغكا  الضا ش م  الًغ لت غلر الأعباح للمئؾؿاث. 2

الؤغكا  م  الهاغضة الًغ  يت خوُ الغؾش غلر ال كاٍ االإهنع غلر عنش الأغماُ االإدهو فل  3د

  الخهض غ.

 : الؤغكا  م  الغؾش غلر عنش الأغما4ُ

الؤغكا  م  الغؾش غلر الهيمت االإًاقت فال ؿلت لػملياث الليؼ  التع جخػلو فالؿلؼ االإهضعة  5

 م غلر نا وئ الأغماُ(.م  نا وئ الغؾو  13جدذ بػٌ الكغ ٍ )االإاصة 

الؤغكا  م  اعؾش غلر الهيمت االإًاقت فال ؿلت للمكتر اث أ اللًائؼ االإؿخوعصة  االإدههت م   6

َغف مهضع  االإسههت اما   للخهض غ أ  اغاصة جهض غها غلر خال ا أ  لإصزال ا فل ن ؼ الؿلؼ 

 االإػضة للخهض غ.

م  نا وئ  42اث الخهض غ.  قها للماصة اؾترحاع الغؾش غلر الهيمت االإًاقت فال ؿلت لػملي7

 م  نا وئ الغؾوم غلر عنش الأغماُ(. 50الغؾش غلر الهيمت االإًاقت (االإاصة 

 الامخيازاث الممنىخت من النظام الجمروي المخعلم بالخصذًر: 2-2-5

حؿمذ ال ظش ا إمغييت للمئؾؿاث التع جهوم فخدو ل الؿلؼ أئ حؿخكيض م  حػليو الغؾوم  

حو ليت  21االإئعر فل  07- 97جغنيت الهاصعاث.  خضصها االإكغع يم  الها وئ عنش م  أحل 

االإخػلو فها وئ ا إماعى   1998أ ث  22االإئعر فل  10- 98االإػضُ  االإخمش فالها وئ عنش  1979

 : .  جخًم  جلَ الؤحغا اث07الكهل 

"ال ظام ا إمغً  الظي م  نا وئ ا إماعى هو  164اةر  129: َلها للمواص  المسخىدع الجمروي1

  م  جسؼ   اللًائؼ   جدذ االإغانلت ا إمغييت  فل االإد ث االإػخمضة م  َغف اصاعة 
ّ
 مٌ

 ا إماعى   طلَ مؼ  نل ا خهوم  الغؾوم  جضافير ا خظغ طاث الُابؼ الانخهاصي (.

ذ  ؤئ :  ههض اغاصة الخمو   فالإغكا    ال ظام ا إمغً  الظي يؿم إعادة الخمىين بالإعفاء 2

حؿخوعص فالإغكا  م  ا خهوم  الغؾوم غ ض الاؾخيراص  فًائؼ مخناهؿت م  خيث  وغيتها 

 حوصتها  زها ه ا الخه يت مؼ اللًائؼ التع أزظث فل الؿوم الضازليت  اؾخػملذ للخهوُ 

م  نا وئ ا إماعى  الهغاع  188   187  186غلر م خوحاث ؾلو جهض غها بكٍل نهائ .) االإواص 

 (.1999قيكغي  03االإئعر فل  17للمض غ الػام للإماعى عنش  الخ كيظي

 ههض فالخهض غ االإئنذ ال ظام االإئنذ  ال ظام  (2017)الخهض غ االإئنذ   الخهض غ االإئنذ:3

ا إمغً  الظي يؿمذ فالخهض غ االإئنذ لللًائؼ االإػضة لإغاصة اؾخيراصها ل ضف مػيئ فل احل 

 مدضص. 

 الامخياػاث االإم وخت م  َغف الدكغيؼ الل ٍ :
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 م ذ الدكغيؼ الل ٍ  امخياػاث للمهضع   فل مناُ آحاُ اغاصة مضازيل الخهض غ

%  جسهش م  نيمت مضازيل  40اغاصة مضازيل الخهض غ: نيمت فالػملت الهػلت مدضصة فد 4

 دو حسإيل ا فل ا خؿاب الخهض غ زاعج االإدغ ناث  االإواص االإ نميت التع  خش قػ  اغاصتها   

فالػملت الهػلت للصخهياث االإػ و ت    مٌ  أئ حؿخػمل فٍل خغ ت  بػلش االإهضع  جدذ 

مٌغع م   2االإػضلت للخضافير االإاصة  2011-05مؿئ ليخ  فل اَاع جغنيت ناصعاتها. )الخػليمت عنش 

دضص هؿلت مضازيل االإخممت  االإػضلت  التع ج 1994أقغ ل  12االإئعزت فل  94-22الخػليمت عنش 

 .الخهض غ زاعج االإدغ ناث  االإواص االإ نميت

اًئ مدضصا فد 5  1480 وما ا خهل اةر  120آحاُ اغاصة مضازيل الخهض غ زاعج االإدغ ناث الظي 

 وما.   خدمل االإهضع  خض  مؿئ ليت اغاصة مضازيل الخهض غ زاعج االإدغ ناث  غلر أئ  خش 

 . وما 180طلَ فل ظغف لا  خنا ػ 

:   خػلو الأمغ فخهض غ مواص  خش فيػ ا م  َغف الوصيؼ أ   جهض غ االإواص جدذ  ظام الا خمائ6

  ييل مهيش فل ا خاعج  بؿػغ زافذ م  َغف االإهضع. 

قيما ؾلو  بٌ ير م  الخكهيل أعاص اللاخث أئ  ليئ مسخلل الدؿ ي ث التع  هضم ا أهش     

اًث ا إؼا غ ت فل ذجوييح اػ مضغش للخهض غ  َلػا ه اى اهماُ أ غضم    أ غضم جغؾيب الكغ

اًث ا إؼا غ ت   جض  ل ا خاح ا.  بهى الخض  ل الخهض غي  أقًل زياع حكغيػيا فال ؿلت للكغ

 .الؤ خاجل ختى نض ع حكغيؼ  وضح الكٍل ال اه  م  الخض  ل

ائ الكغيت ا إؼا غ ت للخؤميئ  يمائ : الشرهت الىػنيت للخأمين على الصادراث:  2-3

  الظي   و غلر أئ  1996حا ك  10الهاصع فل 06-96 م  الها وئ  4هاصعاث  جسًؼ للماصة ال

)الخهض غ   :الكغيت االإؿئ لت غ  الًمائ   التع حػمل لها ح جؤميئ الهاصعاث  م ذ اةر

1996) 

  خؿابها ا خام   جدذ ؾيُغة الض لت جخوةر  جؤميئ االإساَغ الخناع ت 

 الؿياؾيت   االإساَغ االإخػلهت  خؿاب الض لت  جدذ ؾيُغتها  جخوةر جؤميئ االإساَغ

 .ازغ خض ر ًواعر َليػيت ف هل جلَ الهاصعاث  يظا االإساَغ التع نض ج نش

 االإخًم  اهكا  الؿغقت ا إؼا غ ت  1996ماعؽ  03االإئعر فل  94-96) عنش مهام الشرهت  2-3-1

 (1996للخناعة  اله اغت.  

 جؤميئ  ا خمائ الهاصعاث )حؿُيت االإساَغ التع نض جدضر ازغ الخهض غ(. .1

الخؤميئ  الا خمائ الضازلل )  الظي يؿُ  الا خما اث الضازليت للمئؾؿت     الهغ ى  .2

 فالاؾته ى( ا خانت
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 ."جؤميئ "االإػاعى .3

 .فيؼ االإػلوماث الانخهاص ت  االإاليت .4

 .)ا خػاف( الض وئ حؿُيت  .5

 .الخؤميئ االإكترى  اغاصة الخؤميئ .6

 المخاػر التي حغؼيها الشرهت: 2-3-2

جوقغ الكغيت ا إؼا غ ت للخؤميئ  يمائ الهاصعاث  خؿابها ا خام    :المخاػر الخجاريت / 1

 (2019) الًمائ  : جدذ ؾيُغة الض لت الًمائ يض االإساَغ الخناع ت الآجيت

 1  االإض   الاقتراض ع3  اغؿاع االإكتري 2اغؿاع خهوم االإكتري 

حؿُ  الكغيت ا إؼا غ ت للخؤميئ  يمائ الهاصعاث  خؿابها    خؿاب  :المخاػر السياسيت / 2

ا خالاث  االإساَغ الؿياؾيت التع نض جدضر فل فلض انامت االإكتري  التع نض جدمل فل بػٌ الض لت

 .َابؼ الهوة الهاهغة

 :  جغجلِ االإساَغ الؿياؾيت

فا خغ ب الأهليت أ  الأح  يت التع نض جدضر   يظا ال وعاث   أغماُ الكؿب أ  أخضار أزغ  -

 .مكابهت فل الللض الظي  هيش قي  االإكتري 

 .فالهيوص االإاليت التع نض جًػ ا الض لت الظي  هيش قيها االإكتري -

 .فا خضمت الػموميت  التع جسو االإكتري  فالُابؼ الؤصاعي الػموم  ا الاحخماعل  االإٍلل-

 .نكهاث الخهض غ التع نض جئصي اةر التزام نض  سو قغيت مػي ت طاث زضمت غموميت-

 هظ  االإساَغ فالأخضار الؿياؾيت  الهػوباث الانخهاص ت أ  وجرجبؽ :مخاػر عذم النلل / 3

ي   الظي نض  ئصي اةر فاالإغاحػاث الها و يت التع نض جدضر فل الللض الظي  هيش قي  االإكتر 

 .االإكتري  جؤحيل أ  غضم  هل الأمواُ التع جش صقػ ا م  َغف

فل   غجلِ هظا ا خُغ فالٍواعر الُليػيت التع نض جهؼالمخاػر المخعللت بالىىارر الؼبيعيت:  / 4

االإكتري  م ل الؼلؼاُ  الكيًا اث  موحاث االإض  ا إؼع  الؤغهاع   الللض الظي  هيش قي 

اً يت    التع نض جئزغ جؤزيرا ملاقغا غلر ال كاَاث االإاليت للمكتري    الكيًا اث غلر نضعج   البر

 .غلر مواح ت الض وئ االإؿخدهت

نض   خج غ  هظ  االإساَغ قكل : المخاػر المخعللت بيلفت الخنليب عن أسىاق خارجيت / 5

 .االإ خناثاالإئم  غلي  فل االإكاعيت فل الكػالياث الخناع ت فل ا خاعج  ل كغ  بيؼ 

اًث فل االإػاعى الضغش  ٍوئ فل    هظا جدظى فضغش غموم    هظ  الأهكُت الخ هي يت  االإكاع

 .الهاصعاث  ابػت م  ن ض م زام لتر  ج قٍل مؿاغضة
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 : المخاػر المخعللت بعذم اللذرة على استرجاع الصادراث / 6

 . انض  خم ل هظا ا خُغ فل مهاصعة االإ خناث  غضم الهضعة غلر اؾترحاغ

 : لا حؿُ  الكغيت ا إؼا غ ت للخؤميئ االإساَغ الآجيتالمخاػر التي لا حغؼيها الشرهت: 

 ا خؿا غ ال احمت غ  االإساَغ التع لا يؿُيها غهض الخؤميئ  .1

 .هؿلت االإساَغ التع  خش جوليها م  َغف االإئم  غلي   أي ال ؿلت ؾير االإئم  غليها .2

 .التع  هيش قيها اللائؼ أ  االإكتري  ضاللل ا خؿا غ ال احمت غ  غضم الامخ اُ لهوا يئ .3

 :في خالت الىىارر ما العمل

اًث   خوحب غلر االإئم  غلي  الؤف ؽ غ  حميؼ االإُاللاث التع لش  خش صقػ ا  طلَ للؿماح لكغ

 .هؿلت ا خؿا غ الخؤميئ فالهيام فٍل ا خُواث ال ػمت بؿغى الخهليل م 

اً  الكغيت  ت   صعاؾت االإللحسإيل َلب الخضزل  ئصي اةر مػا إت الهًي فمؿاغضة م  قغ

 .ا إؼا غ ت للخؤميئ  يمائ الهاصعاث

خيث جُلب الكغيت ا إؼا غ ت للخؤميئ  يمائ ًمىن الخفاوض ودًا : لمعالجت الخسائر

غلي  جهض ش حميؼ الوزا و ال ػمت لخؿُيت الض وئ م  أحل حػل جضزل  الهاصعاث م  االإئم 

اً  اؾد اصا اةر ال خا ج التع جش ا خهوُ غليها   خش احغا  زياع الدؿو ت .الكغيت أيثر قػاليت قغ

اًئها م   .َغف الكغيت ا إؼا غ ت للخؤميئ  يمائ الهاصعاث   فمواقهت م  قغ

هل االإغخلت الأزيرة م  احل اؾترحاع الض وئ االإؿخدهت  غ ضما : أو إجباع الإجراءاث اللاهىهيت

 . تجٍوئ ا خُواث االإظًوعة أغ   ؾير منض

 فل االإئم  غلي  غ  االإؿخدهاث ؾير االإؿضصة  يكغع االإئم  بػض أئ يػل  الاهخعاش او الخغؼيت: -

 .االإض   الهيام فٍل الؤحغا اث ال ػمت لاؾترصاص االإللـ الظي لش  خش حؿض ض  م  َغف

 خش الخػو ٌ م  َغف الكغيت ا إؼا غ ت للخؤميئ  يمائ الهاصعاث فل خالت الخعىيع:  -

اًئ أنل االإؿخدو .اعرخض ر ًو   : حكترٍ غمليت الخػو ٌ ما  لل أ ا 

 )الامخ اُ للهوا يئ ا إؼا غ ت  الأح  يت )فلض االإكتري أ  االإههض لللًائؼ 

  الامخ اُ ل لتزاماث الخػانض ت م  نلل االإئم  غلي. 

  وما بػض الكترة االإُاللت ا خظاعها   التع 60 ضقؼ الخػو ٌ فل ؾًوئ  آجال الخعىيع:  -

االإساَغ  أق غ غلر خؿب االإللـ قيما  سو االإؿخدهاث ال احمت غ  6اةر  2جترا ح ما فيئ 

واعر َليػيت  أ  بؿ ب غضم  هل الأمواُ التع جش صقػ ا مدليا م  َغف  الخناع ت  ؾياؾيت  ً 

 .االإكتري 
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اًث الخؤميئ ال ؿلت  :النسبت المظمىهت -  ُلو غلر حؼ  م  االإساَغ التع جخدمل ا قغ

 :  ت.جهضع باالإًمو 

 ٪ لخؿُيت االإساَغ الؿياؾيت.90٪ لخؿُيت االإساَغ الخناع ت   80  فل الخهض غ:

اًث   هضع ب  .٪70:  م  خيث الا خمائ الضازلل ا خام فالكغ

غ ض فضا ت االإكا ياث الخناع ت  جلذًم ػلب الحصىل على جأمين وائخمان ججاري و سياس ي: 

لب أ  ق غ  اخض نلل جهض ش الػغ ى   الوزا و  (S) ال ػمت هل َلب الخؤميئ  الا خمائ َ 

 .للمواقهت غلر االإكتري 

 : الغرفت الجسائريت للخجارة والصناعت 4

(   أنلذ   CACIجدذ اؾش الؿغقت الوَ يت للخناعة ) 1989قيكغي  23جؤؾؿذ فخاع ش      

 مػ ا از ائ    1996ماعؽ  03( فخاع ش CACIاؾم ا الؿغقت ا إؼا غ ت للخناعة  اله اغت )  

( ؾغقت جناع ت  ن اغيت فل قٍل مئؾؿاث غموميت طاث َابؼ ن اعل  جناعي 22 غكغ ئ )

 ؾغقت 48جش جدو ل ال ظام الها وه  لؿغف الخناعة  اله اغت  اػصاص غضصها اةر  2010 فل ؾ ت 

 (28  نكدت 2006)خكما ي  

طاث َابؼ ن اعل    جدولذ الؿغقت الوَ يت للخناعة اةر مئؾؿت غموميت 1987 فلوجاريخيا 

 فم ام:  .جناعي  

 . فل ال كاَاث اقغاى االإئؾؿاث   -   

اًث  -  .اغخماص ملضأ  ظام الكغ

 .ج ظيش االإخػامليئ فل أنؿام مخسههت  قها لل كاٍ االإهنع  -

 .1987أ ث 01فل  171-87االإغؾوم ج هيب منلـ اصاعة مكخوح الإم لل عإؾا  االإئؾؿاث   -

 جؤؾيـ الؿغقت ا إؼا غ ت للخناعة   اله اغت :1996 بػضها فل  

 حؿيير الدؿميت م  الؿغقت الوَ يت للخناعة اةر الؿغقت ا إؼا غ ت للخناعة   اله اغت  خيث  

 48مئؾؿت فخم يل هغم  مؼ جسكيٌ غضص ؾغف الخناعة   اله اغت )الا خهاُ م    أنلدذ 

 ؾغقت جناعة   ن اغت 20جناعة فل ًل  لا ت اةر ؾغقت 

الا خهاُ ف  حػض ل أح ؼة الؿغقت ا إؼا غ ت للخناعة   اله اغت جم  2010 سنتوبعذها في 

ؾغقت جناع ت لله اغت  طلَ لخؿُيت خاحياث   جُلػاث االإخػامليئ  48اةر  20الخضع جل م  

 .تهشالانخهاص يئ   لا ؾيما الؿعل غلر جهغبهش  عبُ ش بؿغق

  االإػضُ    2010صيؿمبر ؾ ت  21مئعر فل  319-10فموحب انضاع االإغؾوم الخ كيظي عنش 

  االإخًم  اهكا  الؿغقت  1996ماعؽ ؾ ت  3االإئعر فل  94-96االإخمش للمغؾوم الخ كيظي عنش 
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ا إؼا غ ت للخناعة   اله اغت  ا خهلذ ا إمػيت الػامت للؿغقت ا إؼا غ ت للخناعة   اله اغت 

غًو يما ا خهل منلـ الؿغقت ا إؼا غ ت للخناعة    219غًو اةر  400م  أيثر م   2010ؾ ت 

 (2020)الؿغقت ا إؼا غ ت للخناعة  اله اغت  ا غًو 19غًو اةر  55اله اغت م  

 م ام ا: 4-1

 جهضم آعا ها اةر الؿلُاث ( جهوم فضعاؾت الويػيت الؤنخهاص ت للل ص  الخكٌير قيها  جُوعها 1-

وع  جغنيخ .  الػموميت فسهوم  ؾا ل ج ميت ال كاٍ الؤنخهاصي الوَ

( جهضع ًل  زيهت أ  ق اصة أ  اؾخماعة   هضم ا أ   ُلبها الأغوائ الؤنخهاص يئ لإؾخػمال ا  2-

 أؾاؾا زاعج الل ص جئقغها  جهضم غليها. 

خظاهغاث الانخهاص ت  صازل ا إؼا غ أ  ( ج ظش أ  حكاعى فل ج ظيش حميؼ اللها اث  ال3-

زاعح ا  لاؾيما االإػاعى  ال ض اث  الأ ام الضعاؾيت  االإ ام الخناع ت التع  ٍوئ ؾغي ا جغنيت 

 ال كاَاث الؤنخهاص ت  االإلاصلاث الخناع ت مؼ ا خاعج  ج ميتها.

وَ يت فل ( ج نؼ ًل الأغماُ  الضعاؾاث التع حؿاغض غلر جغنيت االإ خوحاث  ا خضماث ال4-

 الأؾوام ا خاعحيت.  

 ( جهترح أي جضفير  غم  اةر حؿ يل غملياث جهض غ االإ خوحاث  ا خضماث الوَ يت  جغنيتها.5-

 ( جهيش غ ناث الخػا ئ  الخلاصُ  جبرم اجكانياث مؼ ال ي اث الأح  يت االإمازلت.6-

 هضاف.. و ت أ  الض ليت التع حؿعر اةر جدهيو  كـ الأ إ( ج ظش اةر ال ي اث ا 7-

 ( حكٍل  فاغخلاعها جم ل ا إؼا غ  ؾغقا مسخلُت للخناعة مؼ  ظيراتها الأح  يت.8-

 ( ج كغ  جوػع ًل هكغة م  ال كغاث التع ل ا غ نت بهضق ا.9-

( حكاعى فل الخظاهغاث  الأغماُ التع جلاصع بها ال ي اث الخم يليت التع حؿعر اةر جدهيو  كـ 10-

 الأهضاف 

 ف كاَاث الخػليش   الخٍو    جدؿيئ االإؿخو   جنض ض االإػلوماث لها ح االإئؾؿاث.( جهوم 11-

 ( جم ل ا إؼا غ فل االإػاعى  الخظاهغاث الانخهاص ت الغؾميت التع ج ظش فل ا خاعج.12-

 (  جلضي عأيها فل الاجكانياث  الاجكانياث الخناع ت التع جغبِ ا إؼا غ فللضائ أح  يت.13-

 :والخصذًر للمعارض الجسائريت الشرهت-5

وع الض وائجدذ حؿميت  1987 جدذ  ماعؽ فل االإئعر 63/87االإغؾوم فموحبؤث أهك  الوَ

 الكغيت اةر الض وائ م  1990  صيؿمبر 24 فل حؿميخ  حؿيير جش  الظي  الدؿو و للمػاعى

 االإػاعى م  ؾلؿلت ج ظيش ز ُ م  الهاصعاث جغنيت غلر يػمل  الخهض غ  للمػاعى ا إؼا غ ت
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اًث  مؿاغضة الوَ يت    زاعج  ا إ و ت الض ليت االإػاعى فل بػغى الخهض غ بػمليت االإ خمت الكغ

 الوَ  

 (184  نكدت 2004) ناف   :ام ام   5-1

 الوَ يت االإئؾؿت مؼ فالخػا ئ   طلَ  االإخسههت  الػامت الؤق اع ت  الوزا و االإػلوماث هكغ-1

 .الأح  يت الأؾوام غ  االإػلوماث  جوقير  الؤق اع  لل كغ

  الخهض غ غ ض الؿوم  صعاؾاث-2

 . ا خاعج  فل ا إؼا غ فل االإهامت االإػاعى فل الوَ ييئ الأغوائ مؿاهمت جدًير-3

  . الهغاع لاجساط االإهضع الؤ خاج ل وع االإ اقؿت  االإاليت الانخهاص ت االإػا ير  جدض ض حمؼ-4

غاف مؼ  الخكا ى الخهض غ ملكاث اغضاص غلر االإدلييئ الخناع يئ االإخػامليئ مؿاغضة-5  اَلأ

 . الأح  يت

 . الخهض غ بػملياث للهيام منهش فُلب للمخػامليئ ًوؾيِ الخضزل-6

 للمػاعى ا إؼا غ ت الكغيت قبئ ا خاعحيت الخناعة مناُ فل  ا خبراث االإػلوماث جلاصُ اَاع  فل

  ؾلؿلت غلر  نػذ نض  الخهض غ

ُ  فؤ عبا ال ظيرة ال ي اث مؼ الاجكانياث م  ُ  الػغبيت  الض    أؾيا   اقغ هيا الػغب  االإؿغب  ص 

 .الض ليت ال ي اث مؼ  يظلَ

لػل  الُغف الأهش الظي  خُلب مػغقت  : ANEXAL الجمعيت الىػنيت للمصذرين الجسائريين 6

ما  غ ض م  ال ي اث الؿافهت لخضغيش أغًا   عحاُ الأغماُ االإهضع يئ لدؿ يل غمل ش فل ا خاعج 

  فل اَاع الها وئ عنش  2001حوائ  10أهكئذ فل اهكؿالتهش الخض  ليت    الؤؾخماع الإُالبهش   

 06-12هل حمػيت  دٌم ا اليوم الها وئ عنش  ANEXAL  1990صيؿمبر  24االإئعر  90/31

 ,ANEXAL) االإخػلو فا إمػياث  يظلَ منموغت م  نوا ينها ا خانت 2012حا ك   12االإئعر 

2021). 

فخدض ض أهضاف حمػيت االإهضع   ا إؼا غ يئ  مٌ  ا قػ   مػغقت ما أهذاف الجمعيت:  6-1

 ُلل  هئلا  م  ال ي اث الغؾميت الضاغمت للخض  ل غموما   الخهض غ بكٍل زام   نض حا  

 فل: 

 حمؼ  جوخيض االإهضع   ا إؼا غ يئ .1

 الضقاع غ  مها خ ش االإاص ت  االإػ و ت .2

 ثاالإكاعيت فل جدض ض اؾتراجينيت جغ  ج الهاصعا .3

 مؿاغضة  ج هيل الكاغليئ الانخهاص يئ .4
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 حػؼ ؼ اللدث غ  الكغايت م  ز ُ قلٍاث االإػلوماث .5

 حؿ يل فغامج الخضع ب غلر جه ياث الخهض غ .6

 الخ ظيش  االإكاعيت فل مػاعى  قػالياث انخهاص ت مدضصة فل ا إؼا غ  زاعح ا .7

م  ز ُ اللدث االإكاعيت فل جُو غ الؤ خاج بهضف جُو غ الهضعة الخهض غ ت  لا ؾيما  .8

 غ  خلوُ لوحؿديت أقًل

 حصإيؼ جلاصُ ا خبراث فيئ الأغًا  .9

 (: الجمعيت مرجبؼت هعظى وامل في:ANEXALإرجباػاث الجمعيت ) 6-2

وع الاؾدكاعي لخ كيِ الهاصعاث ) -  CNCPE) -1االإنلـ الوَ

الخناعة ا خغة  إ ت االإغانلت الك يت لاجكانياث الكغايت مؼ الاجداص الأ ع ب    مؼ م ُهت  -

 (CACIؾغقت ا إؼا غ الخناعة  اله اغت ) -( GZALEالػغبيت الٌبر  )

 اللإ ت االإكتريت فيئ الهُاغاث لخدًير مكاعيت ا إؼا غ فل الكػالياث الانخهاص ت فا خاعج  -

 -ALGEX -م   إ ت مػاعى الخناعة ا خاعحيت  -

 (WTCAAناعة الػالمع فا إؼا غ ) إ ت الخدٌيش الإ ذ "يؤؽ الخهض غ" يم  حمػيت مغيؼ الخ -

  خضة الاؾخماع  االإغانلت لػملياث الخهض غ  -

وع لخ ميت االإكغ غاث الهؿيرة  االإخوؾُت  -   ػاعة اله اغت  م احش. -االإنلـ الاؾدكاعي الوَ

 اللإ ت الخوحيهيت لاؾتراجينيت الخهض غ الوَ يت  -

 ػؼ ؼ الهاصعاث م  االإ خناث الؼعاغيتمنموغت الػمل االإكتريت فيئ الهُاغاث االإؿئ لت غ  ح -

 هلائص الهيئاث الذاعمت للخذويل:النخائج وجلييم  -7

إن الخذويل بصفخه أوسع من مرخلت الخصذًر المباشر أو غير المباشر، ًخؼلب هيئاث     

وػنيت داعمت في غاًت النشاغ، ومظبىػت المهام وحسخؼيع خلا أن حساعذ المسدثمر 

دى الأسىاق الذوليت لبناء شرواث عالميت، الإسخدىار على شرواث الجسائري في الخىجه ه

مخعثرة وجلذًم منخجاث جسائريت منافست في الخارج، ورغبت الإهفخاح ليسذ ملخصرة على 

الأسىاق الأوروبيت فلؽ بل هنان المديؽ الأكرب لنا وهي الأسىاق العربيت والأفركيت خاصت 

 هام هيئاجنا الذاعمت النخائج والنلائص الخاليت:منؼلت الساخل، ولاخظنا من خلال جدبع م

اًث الػاالإيت فل الللض االإًيل أ  فلض آزغ أ  االإ ا غاث مؼ الللض  -1 فل خالت الخ اػع مؼ الكغ

اًج ا الوَ يت  االإًيل   نب أئ  ٍوئ ه اى ح ت َ  يت جخوةر مخابػت  الضقاع غ  مها ح قغ

 قهِ أ  أي مغخلت م  مغاخل الخض  ل.االإض لت ل كاَ ا زاعج الوَ  أ  جهوم فالخهض غ 
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ه اى اقٍاليت غاالإيت جُغخ ا خهوم االإلٌيت الكٌغ ت  فغا اث الؤزتراع أ  الػ ماث  -2

جكانيت ا إوا ب االإخهلت فالخناعة م  خهوم االإلٌيت )التر  ـ(  الخناع ت  أ  أي خهوم زانت فب

اًث ا إؼا غ ت  التع لا   خظ أي ص ع لل ي اث الضاغمت فل مخابػت هظ   ا إوا ب غ ض جض  ل الكغ

 غبر الػالش.

اًث ا إؼا غ ت  -3 م  ح ت أزغ    خظ أئ مويوع  هل الخٌ ولوحيا  م  َغف الكغ

االإؿخوَ ت فل ا خاعج ليـ مُغ ح م  نلل ال ي اث الضاغمت لػملياث الخض  ل   هظ  ا إوا ب 

الإدغ ناث   عقؼ الخ اقؿيت الػاالإيت ؾيٍوئ ل ا أزاع يليرة غلر ال مو الؤنخهاصي  الخ ويؼ زاعج ا

 للإنخهاص ا إؼا غي 

جُغح أ ًا اقٍاليت جدو ل الؤؾد ماعاث م  ا إ خيئ )الضازلت  ا خاعحت( م  نلل  -4

ل اليها هظا  اًث ا إؼا غ ت الغاؾلت فل الخوؾؼ ص ليا  خيث لا  نض أي هي ت مٍلكت أ  موً الكغ

اُ م   اةر ا إؼا غ   هظ  االإؿؤلت ؾوف ا إا ب  مؼ مػغقخ ا فهػوبت  احغا اث خغيت الأمو 

اًث ا إؼا غ ت   ال ي اث الضاغمت للخض  ل لا جًؼ يم   حكٍل حا ب حوهغي غ ض جض  ل الكغ

 م ام ا هظ  االإؿؤلت فل هظا الونذ. 

اًث ا إؼا غ ت الػاملت فل ا خاعج   زانت م   -5 أ ًا  نض مؿؤلت الخملَ الأح بع للكغ

غة غبر الػالش  مؼ  حوص امٍا ياث اؾد ماع ت  ماليت ل ئلا   نلل ا إاليت ا إؼا غ ت االإ دك

فالإياقت لؿير ا إؼا غ يئ   ه ا لا  نض أ ًا أي جويوح فسهوم طلَ يم  غمل ال ي اث 

 الضاغمت.

أؾلب هظ  ال ي اث جابػت لوػاعة الخناعة   فل ا خهيهت هظ  ميزة  غيب أ ًا خيث  -6

ة  بالخاةل الؿلُت االإغيؼ ت  اخضة  لٌ   مٌ  ا أئ حػخبر ميزة م  خيث ا خمائها ل كـ الوػاع 

  خظ أنها نض لا جخماش ى مؼ َليػت الػمليت الخض  ليت خيث  نب الخػامل مؼ اللػ اث 

 الضفلوماؾيت   ػاعة اله اغت   ؾيرها م  الوػاعة  بالخاةل جضازل الؿلُاث ص ليا.

 الخلاصت

عيػيت  ؾوف ج كظ  وما ما   ه ا  مٌ  ا الدؿاإُ ائ الثر ة اللتر ليت  ما  دلػ ا م  هكاَاث 

غ  مهير الؤنخهاص ا إؼا غي  زاعج االإدغ ناث   ؾوف   خظ فض ئ غ ا  أ  ا فداحت ماؾت  

لترنيت ناصعاج ا  م خوحاج ا للأؾوام الض ليت  م  أحل ا خهوُ غلر الػملت الهػلت التع 

الػالش   اطا ما  نل ا ل ظ  االإغخلت ص ئ حؿاغض ا فل اؾخيراص الٌ ير م  االإواص الًغ ع ت غبر 

 حوص خلوُ فض لت مؼ غضم ج وع انخهاص ا االإدلل   غضم نضعج ا غلر جدهيو الأم  الؿظائ   

ل مخُللاث الػيل الٌغ ش.   الهحل ً 
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جدض ض اللضا ل االإخاخت الأئ  نلل مغخلت ما بػض ال كِ   الا  ه ا  نض أ كؿ ا أمام جدضي  هو 

اًث مخػضصة ا إ ؿياث زياعاج ا االإؿخه للت جٍوئ نػلت فل ظل ج اقؿيت يبر  فيئ الضُ   الكغ

 غلر الأؾوام الػاالإيت.
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