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االإلاٌ بلى جدلُل دسحت جإزير هظام االإػلىماث االإداظبي غلى اجخار اللشاساث في االإاظعت الاكخصادًت، يهذف هزا    :ملخص

خاصت في غصش الػىالإت االإػلىماجُت، ؤصبذ مخخز اللشاس ملضما في االإاظعاث الاكخصادًت في الععي وساء الخصىٌ غلى 

خُث ؤن هظام االإػلىماث االإداظبي ًلػب دوسا مهما داخل مػلىماث مداظبُت دكُلت التي جمىىه في بىاء كشاس دكُم وظلُم، 

ػخبر الُىم غاملا ًىفش اللذسة الخىافعُت  االإاظعت باغخباسه هإداة للخدعين االإعخمش ًخم اظخخذامه غلى هؼاق واظؼ، وَ

ت غلى االإىهج الىصفي الخدلُلي مً ؤحل الاػلاع و م شاحػت هظم باليعبت للماظعت، جم الاغخماد في هزه الذساظت الىظشٍ

االإػلىماث االإداظبُت، وكابلُت جؼبُم هظام االإػلىماث االإداظبي في االإاظعت الاكخصادًت، وبُان غلاكخه في الخإزير غلى اجخار 

اللشاساث داخل االإاظعت، مً هخاثج هزه الذساظت ؤن هظام االإػلىماث االإداظبي له دوس واضح وفػاٌ وجإزير مػىىي في غملُت 

ىفش للمعخخذم ماششاث سكابُت وافُت لدعاغذ الؤداسة في اهدشاف الاهدشافاث وبحشاء الخدذًذ الذكُم لها اجخار اللشاس، هما ً

 وكذسجه غلى وطؼ البذاثل الإػالجتها.

 الىظم االإداظبُت، اظخخذام االإػلىماث، هظام االإػلىماث االإداظبي، اجخار اللشاساث، االإاظعت الاكخصادًت. :يةكلمات مفحاح

 . JEL : M4 ،M40 ثصييف

Abstract:   This article aims to analyze the degree of influence of the accounting information 

system on decision-making in the economic enterprise, Especially in the era of informational 

globalization, The decision-maker has become obligated in economic institutions to seek accurate 

accounting information that enables him to build an accurate and sound decision, as the accounting 

information system plays an important role within the organization as it is a tool for continuous 

improvement that is widely used, Today it is considered a factor that provides competitiveness for 

the institution, This theoretical study is based on the descriptive and analytical approach in order to 

view and review accounting information systems, And the applicability of the accounting 

information system in the economic institution, and its relationship in influencing decision-making 

within the institution, One of the results of this study is that the accounting information system has a 

clear and effective role and a moral influence in the decision-making process. It also provides the 

user with sufficient control indicators to help the management in discovering deviations and making 

an accurate identification of them and his ability to develop alternatives to address them. 

Keywords: Accounting systems; Use of the information; Accounting information system;  Make 

decision; Economic Corporation.        
Jel Classification Codes:M4, M40. 
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  :مقدمة. 1

الاكخصادًت الىاشئت في الػالم التي جخميز بالخلذم في جىىىلىحُا االإػلىماث، وحغير غملُاث الؤهخاج وؤرواق في ظل الخغيراث 

االإعتهلىين واظخذاد االإىافعت في بِئت الخصيُؼ الخذًثت، خُث ؤصبدذ خؼىاث الؤبذاع حعير بشيل مدعاسع، ؤصبذ ؤصخاب 

ة وغير االإخىكػت، وكذ بشص الذوس الفػاٌ واالإهم للمػلىماث االإداظبُت االإىظماث ٌعػىا للىجاة مً دًىامُىُاث الأغماٌ االإػلذ

 مً ؤحل خؼاب مجاٌ الاكخصاد والخجاسة للمىظماث الشاثذة في البِئت الخذًثت.

مىً الخػبير غنها مً الىاخُت           هما وػلم حمُػا ؤن االإداظبت هي لغت الأغماٌ لأنها حسجل حمُؼ مػاملاث االإىظمت وٍ

، ولهزا حػذ االإػلىماث االإداظبُت لها ؤهمُت هبيرة في خُاة االإىظمت خاصت في الخػشف غلى الىاكؼ الاكخصادي والصىسة الىلذًت

االإالُت لها وغلاكتها ببِئت الأغماٌ االإدُؼت بها، ومً ؤحل جدلُم االإيزة الخىافعُت لأي مىظمت لابذ مً جبني هظام االإػلىماث 

هظمت االإىخجت للمػلىماث االإداظبُت التي جلػب دوسا فػالا ومعاهذا لصىاع  ومخخزي االإداظبي خاصت ؤهه مً ؤخذ ؤهم الأ 

 اللشاس وجلىم بالخإزير بالىاضح والؤًجابي في جششُذ كشاستهم.

ل            ت للخدىم في اجخار اللشاس غلى االإذي اللصير والؼىٍ بن اظخخذام االإىظماث لىظام االإػلىماث االإداظبي هإداة بداسٍ

بلى حاهب الخفىق الخىخُيي والدشغُلي، وبالخالي بن وحىد االإػلىماث االإداظبُت ًجػل ؤصخاب االإىظماث ًىدعبىن اظتراجُجُت 

 الذاخلُت والخاسحُت. في غملُت صىؼ اللشاس للإداسة 

حػذ غملُت صىؼ اللشاس بخذي الىظاثف الشثِعُت والأظاظُت في االإىظمت، وهزلً حىهش وهلؼت اهؼلاق لأي غملُت ؤو           

مىً اغخباسها مً االإهام الصػبت واالإػلذة التي جلىم بها الؤداسة خاصت ؤنها ؤداة مهمت في جدلُم ؤهذاف  وشاغ بداسي، وٍ

ت االإىظمت مشهىن بىفاءة وفػالُت اخخُاس البذًل االإىاظب لللشاس، بر صػىبت جخصاغذ وغاًاث االإىظم ت، خُث بلاء واظخمشاسٍ

ادة البذاثل االإخاخت، ومً جم فػملُت اجخار اللشاس جلىم غلى هىغُت وشيل الىُفُت التي جلذم فيها  صػىبت اجخار اللشاس بضٍ

ث االإداظبي ؤن االإػلىماث ًجب ؤن جيىن دكُلت وراث الصلت وفي الىكذ االإػلىماث، خُث رهشث مػاًير حىدة هظام االإػلىما

 االإىاظب وواملت، بدُث جيىن كادسة غلى بخذار حغُير في صىؼ اللشاس ووفلا لأهذاف االإعخخذم.  

في االإاظعاث وتهذف هزه الذساظت بلى مػشفت مذي جإزير هظم االإػلىماث االإداظبُت غلى صىاع اللشاس في اجخار كشاساتهم           

 الاكخصادًت 

 الإشكالية: 1.1

 اهؼلاكا مما ظبم ًمىً ػشح الؤشيالُت مدل الذساظت غلى الىدى الخالي: 

 ما مذي جإزير هظام االإػلىماث االإداظبي غلى اجخار اللشاس في االإاظعت الاكخصادًت ؟ -

 وجلىدها هزه الؤشيالُت بلى ػشح الدعائلاث الفشغُت الخالُت: 

 ت اجخار اللشاس بىظام االإػلىماث االإداظبي و حىدة االإػلىماث االإداظبُت في اجخار اللشاس ؟ ماهي غلاكت غملُ -

 هل حعاهم جىىىلىحُا االإػلىماث في ظشغت وفػالُت اجخار اللشاساث في االإاظعت الاكخصادًت ؟ -

 ًت ؟ما مذي معاهمت االإػلىماث االإداظبُت في جدعين وظُفت الخخؼُؽ و الشكابت في االإاظعت الاكخصاد -
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ما هى دوس االإػلىماث االإداظبُت في جدعين هفاءة جدذًذ البذاثل االإخاخت لللشاس وغملُت االإفاطلت بين البذاثل و  -

 اخخُاس البذًل الأفظل ؟ 

 فسضيات الدزاسة: 1.1

ت بين هظام االإػلىماث االإداظبي وغملُت اجخار اللشاس الؤداسي. -  جىحذ غلاكت اسجباغ مػىىٍ

ت.ًىحذ دوس لىظام  - ض فػالُت اللشاساث الؤداسٍ  االإػلىماث االإداظبي في حػضٍ

ت ًادي بلى جدلُم ؤهذاف االإاظعت الاكخصادًت  - اظخخذام هظام االإػلىماث االإداظبي في غملُت اجخار اللشاساث الؤداسٍ

 بىفاءة.

 أهداف الدزاسة: 1.1

ى اجخار اللشاساث في االإاظعت الاكخصادًت، الهذف مً هزه الذساظت هى مػشفت جإزير هظم االإػلىماث االإداظبُت غل        

باغخباسها ظمت الػصش و االإيزة الخىافعُت بين االإاظعاث الاكخصادًت، وخاحت هزه الأخيرة لىظام مػلىماث مداظبي فػاٌ 

ت، و ؤًظا  لُيىن له ؤزش غلى ؤوشؼت االإاظعت، بالإطافت بلى ؤهمُت غملُت اجخار اللشاس التي حػخبر حىهش و لب الػملُت الؤداسٍ

 ابشاص دوس جىىىلىحُا االإػلىماث و هُفُت معاهمتها في الىصىٌ بلى كشاساث فػالت.

 هيكلة الدزاسة: 1.1

 .مفاهُم ؤظاظُت خىٌ هظام االإػلىماث االإداظبي المحوز الأول: -

 .مفاهُم ؤظاظُت خىٌ اجخار اللشاس المحوز الثاوي: -

 .غلى بزش هظام االإػلىماث االإداظبياجخار اللشاس في االإاظعت الاكخصادًت  المحوز الثالث: -

 الدزاسات السابقة : 1.1

 بعىوان: (Ortega and Ramirez,2017)دزاسة  1.1.1

« The Use of Accounting Information System as Guidance for Decision Makingin Cucuta 

SMEs » 

هذفذ هزه الذساظت بلى كُاط ؤزش اظخخذام هظم االإػلىماث االإداظبُت في االإاظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في كؼاع          

البلالت في مذًىت وىوىها في وىلىمبُا غلى دغم اجخار اللشاس، ومً هخاثج هزه الذساظت ؤن وحىد هظام مػلىماث مداظبي حُذ 

ش االإالُت التي حعخخذمها االإاظعاث في جلُُم في االإاظعاث الصغيرة واالإخىظؼت هاما  وىهه ًىظم بغذاد اللىاثم و الخلاسٍ

 البذاثل بشيل ؤظشع وؤهثر هفاءة.

 بعىوان: (Srivastava and Longathan,2016)دزاسة  1.1.1

« Impact of Accounting Information for Management Decision Making » 

هذفذ هزه الذساظت بلى الخػشف غلى هفاءة وفػالُت الىظم االإداظبُت هإداة في اجخار اللشاساث في االإيشأث، وبلى          

دوسها في حػظُم سبدُت االإيشإة، ومً هخاثج هزه الذساظت بلى ؤن الاظخخذام االإىاظب لىظم االإػلىماث االإداظبُت غلى االإذي 
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ل ٌعاغذ الؤداسة في اجخار اللشاساث ؤه ش مالُت حُذة و الؼىٍ ثر هفاءة وفػالُت، وبن اظخخذام هظم االإػلىماث ًلىد بلى جلاسٍ

 بالخالي بلى كشاساث حُذة.

 بعىوان: (Purwati and Others,2014)دزاسة  1.1.1

« The Use of Accounting Information in the Business Decision Making Process in Small and 

Medium Enterprises in Banyamas Region, Indonesia » 

هذفذ هزه الذساظت بلى الخػشف غلى ؤزش االإػلىماث االإداظبُت في االإيشأث الصغيرة واالإخىظؼت في مىؼلت باهُامىط في          

بهذوهِعُا غلى اجخار اللشاساث بشيل غام، و كشاساث الاظدثماس بشيل خاص، ومً هخاثج هزه الذساظت ؤن اظخخذام االإػلىماث 

ذ مً كذسة االإيشأث غلى حزب ا ضٍ الإداظبُت ٌصجؼ االإيشإث الصغيرة و االإخىظؼت غلى اغذاد كىاثم مالُت بمعخىي حُذ، وٍ

 اظدثماساث.

 بعىوان:  )1112إًمان أحمد،(دزاسة  1.1.1

على والمحوسطة، دزاسة ميداهية  "دوز المعلومات المحاسبية في ثحسين كفاءة اثخاذ القسازات في الميشآت الصغيرة

 المشسوعات الصغيرة والمحوسطة في الأزدن"

هذفذ هزه الذساظت بلى الخػشف غلى دوس االإػلىماث االإداظبُت في جدعين هفاءة اجخار اللشاساث في االإيشأث الصغيرة           

البذًل الأفظل، واالإخىظؼت في الأسدن، مً خلاٌ غملُت الخخؼُؽ والشكابت وجدذًذ البذاثل واالإفاطلت بين البذاثل و اخخُاس 

ومً هخاثج هزه الذساظت بلى ؤهه ًىحذ غلاكت راث دلالت بخصاثُت بين االإػلىماث وهفاءة اجخار اللشاساث ظىاء غىذ 

 الخخؼُؽ، ؤو الشكابت، ؤو جدذًذ البذاثل واالإفاطلت بين البذاثل واخخُاس البذًل الأفظل.

 بعىوان:  )1111بكازي،(دزاسة  1.1.1

 لمحاسبية ودوزها في اثخاذ القسازات الإدازية""مصداقية المعلومات ا

هذفذ هزه الذساظت بلى غشض مفاهُم االإػلىماث االإداظبُت وبُان ؤهم خصاثصها وهزلً مػشفت دوسها في اجخار          

ت، ومً هخاثج هزه الذساظت بلى اغخماد الؤداسة غلى االإػلىماث االإداظبُت االإعخمذة مً اللىاثم االإالُت في اجخار  اللشاساث الؤداسٍ

ت.  اللشاساث الؤداسٍ

  بعىوان: )1111سعد،(ة دزاس 1.1.1

"دوز اسحخدام المعلومات المحاسبية في زفع كفاءة اثخاذ القسازات في الميشآت الصغيرة، دزاسة ميداهية على المشازيع 

 الصغيرة في ليبيا"

ش ؤهظمتها االإداظبُت، ومذي           هذفذ هزه الذساظت بلى الخػشف غلى مذي اهخمام االإششوغاث الصغيرة في لُبُا بخؼىٍ

الاغخماد غلى االإػلىماث االإداظبُت في غملُت اجخار اللشاساث، ومً هخاثج هزه الذساظت بلى هدُجت جاهذ مذي الخاحت في 

 ؤهم وظاثل التي حػمل غلى سفؼ هفاءة ؤداء الػملُاث االإخخلفت داخل االإيشإة.االإيشأث بلى االإػلىماث االإداظبُت هإخذ 

  بعىوان: )1111فسج الله،(دزاسة  1.1.1

 "دوز المعلومات المحاسبية في اثخاذ القسازات الإدازية في ظل عدم الحؤكد"
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هذفذ هزه الذساظت بلى الخػشف غلى دوس االإػلىماث االإداظبُت في جخفُع غذم الخإهذ االإخػللت باجخار اللشاساث          

ت، واغذاد كاثمت باالإػاًير التي حعاغذ الؤداسة في اجخار اللشاساث في ظل هزه الظشوف، وكذ ػبلذ الذساظت غلى  الؤداسٍ

ت الػاملت في غضة، ومً  هخاثج هزه الذساظت ؤن االإػلىماث االإداظبُت حعاغذ مخخزي اللشاس غلى جخفُع االإصاسف الخجاسٍ

االإخاػش االإخػللت باجخار اللشاس، وؤن جىفش خصاثص الجىدة في االإػلىماث االإداظبُت طشوسي في ظل ظشوف غذم الخإهذ في 

 االإيشأث. 

 . مفاهيم أساسية حول هظام المعلومات المحاسبي:1

لأي ماظعت، لأهه يهذف بلى جىفير االإػلىماث مداظبُت التي جلضم  لىماث االإداظبي مً ؤهم الأهظمتٌػذ هظام االإػ         

اث الؤداسة، خُث حعاغذهم هزه االإػلىماث غلى غمل معاولُاتهم بفػالُت وهفاءة  ً واالإعخخذمين غلى مخخلف معخىٍ االإذًشٍ

 في الخخؼُؽ وسصذ االإىاسد وجلُُم الأداء واجخار اللشاس .

 مفهوم هظام المعلومات المحاسبي: 1.1

اغخبر الذهخىس مػين العُذ ؤهه لا ًمىً بغؼاء مفهىم للمػلىماث كبل االإشوس بمفهىم البُاهاث، بر مفهوم المعلومات:  1.1.1

 .(506، صفدت 2016)مػين،  حػخبر هزه الأخيرة مشخلت ظابلت للىصىٌ بلى االإػلىماث

لها بلى مػلىماث مفُذة جعسيف البياهات:  - البُاهاث بصىستها الخام حػؼي هدُجت، بل ًخم حشغُلها بغشض جدىٍ

، (45.46، صفدت 2015)هىس, مىير،  لػملُت اجخار اللشاس، والبُاهاث هىغين )بُاهاث داخلُت، بُاهاث خاسحُت(

شيل سمىص ؤو ولماث ؤو ؤسكام لا غلاكت بين بػظها البػع، ؤي لا جيىن لها مػىا ولا والبُاهاث كذ جيىن غلى 

، هما حػشف غلى ؤنها "خلاثم مجشدة لم ًجش غليها ؤًت  (79، صفدت 2001)ظىهُا،  جازش غلى ظلىن معخلبلها

   (.28،صفدت 2004مػالجت فهي جمثل مىاد الخام")ششٍف ؤخمذ الػاص ي،

)االإعػذي،  حػشف لغت غلى ؤنها مفشد مػلىمت، وهي ول ما ٌػشفه الؤوعان غً ش يء مػينجعسيف المعلومات:  -

، ؤما اصؼلاخا ًمىً اللىٌ غلى ؤنها بُاهاث جم، ججمُػها، وجلخُصها، و جصيُفها، (107، صفدت 1991

، هما ًمىً (20، صفدت 2007)الىجاس،  صبذ لها مػنى الزي ٌعمذ اظخخذامهاوجدلُلها، وجىظُمها ختى ؤ

لت مثالُت ومىاظبت، بدُث حػؼي مػنى خاصا  فها غلى ؤنها مجمىغت مً البُاهاث االإىظمت واالإيعلت بؼشٍ حػشٍ

الاظخفادة منها في الىصىٌ بلى مػشفت والاهدشاف وجشهُبت مخجاوعت مً الأفياس واالإػالم جمىً معخخذمها مً 

ًمىً اغخباسها مجمىغت مً البُاهاث ًخم اغذادها ، (9، صفدت 2013)مىػم و مدمذ،  واجخار اللشاس غلى ؤزشها

ً ،  لُصبذ ؤهثر فاثذة  .(19، صفدت 2014)الذوٍ

لت والاحعاق، والترجِب وهى حمؼ هؼم ؤو ؤهظمت مفهوم الىظام: 1.1.1 ، صفدت 2008)مىمني،  ٌػخبر لغت غلى ؤهه الؼشٍ

)خمىد  ؤما اصؼلاخا فهى مجمىغت مً الػىاصش والأحضاء االإخياملت واالإخذاخلت، والتي ًمىً مً خلالها جدلُم الأهذاف، (360

هما ًمىً اللىٌ مجمىغت مً الػىاصش حشيل بشهامج/ بحشاءاث وفػالُاث جىجض لخدلُم ، (241، صفدت 2006و الخششت، 

م مػالجت البُاهاث ؤو مادة لتهُئت االإػلىماث  .(18 ، صفدت2004)الؼاجي مدمذ ،  الأهذاف االإؼلىبت غً ػشٍ
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ً، ووشش، مفهوم هظم المعلومات:  1.1.1 فها غلى ؤنها مجمىغت مً الؤحشاءاث التي جخظمً ججمُؼ وحشغُل، وجخضٍ ًمىً حػشٍ

هزلً ، (1، صفدت 2000)ظلؼان،  وجىصَؼ، واظترحاع االإػلىماث بهذف جذغُم غملُاث الشكابت وصىؼ اللشاس داخل االإىظمت

ًمىً اللىٌ غلى ؤنها مجمىغت مً الػىاصش التي حعمذ بةًصاٌ االإػلىمت اللاصمت للمعخخذم في الىكذ االإىاظب ختى ٌعخؼُؼ 

كت ، بالإطافت بلى رلً ًمىً اغخباسها مجمىغت الأحضاء االإشهبت واالإيىهت راث الػلا(34، صفدت 2014)اللشي،  ؤداء وظُفخه

ً، وجىصَؼ االإػلىماث لذغم صاوؼ اللشاس داخل االإىظمت  .(251، صفدت 2008)هاجي و شػبان،  بإغماٌ حمؼ، ومػالجت، وجخضٍ

ًمىً اللىٌ ؤن هظام االإػلىماث االإداظبي يهخم بيل مذخلاث الأغماٌ االإخخلفت التي حشيل البُاهاث التي ًخم الاغخماد          

ش االإداظبُت، فظلا غً اهخمامه بمخشحاث الىظام االإمثلت في البُاهاث  غليها في جدلُل ومػالجت البُاهاث االإذسحت في الخلاسٍ

 مت في غملُت صىؼ اللشاس مً كبل االإعخخذمين.االإالُت االإيشىسة واالإعخخذ

 ( :50،صفدت 2010)الػعىلي، جخصف االإػلىماث االإداظبُت بػذة خصاثص

 اللذسة غلى فهم مدخىي االإػلىماث؛ -

 اللذسة غلى الاظخخذام الصخُذ للمػلىماث في اللشاساث االإىاظبت واالإلاثمت التي ؤغذث مً ؤحلها االإػلىماث؛ -

 ت االإخػللت بالخػامل مً ؤهىاع االإػلىماث االإداظبُت خلاٌ فترة صمىُت ظابلت؛ الخبرة الىىغُت والضمىُ -

 مكوهات هظام المعلومات المحاسبي: 1.1

هظام االإػلىماث االإداظبي شإهه شإن ؤي هظام مػلىماحي آخش، خبث ًخيىن مً غذة غىاصش بىاءا غلى          

ىظف،62،صفدت 2005)الذلاهمت،  : (Romney & Steinbart,2012,p23)(، 52،صفدت 2012(، )االإصشي، وٍ

ت وهي بمثابت االإىاسد الخام مً ؤحل غملُت الخفاغل المدخلات:  1.1.1 وهي جمثل وافت االإذخلاث مً االإىاسد االإادًت ؤو البششٍ

 داخل الىظام.

لاث التي جؼشؤ غلى المعالجة:  1.1.1 االإذخلاث، ورلً مً ؤحل الىصىٌ وهي التي حعمى الجاهب الفني في الىظام، وجمثل الخدىٍ

 بلى االإخشحاث والتي جدلم ؤهذاف الىظام.

وهي هاجج غملُت مػالجت البُاهاث، وللمخشحاث في هظام االإػلىماث االإداظبُت غذة ؤشياٌ منها االإعدىذاث  المخسحات: 1.1.1

ش واللىاثم االإالُت.  والخلاسٍ

ج الىظام والتي جمثل االإخشحاث مشة ؤخشي بلى الىظام غلى صىسة وهي غملُت بغادة بػع مً هخاثالحغرًة العكسية:  1.1.1

  مذخلاث حذًذة.

ً هىغُت وحىدة االإػلىمت االإداظبُت            ًمىً اللىٌ ؤن ؤي ميىن لهزا الىظام له ؤهمُت هبيرة، خاصت ؤهه جإزير  في جيىٍ

مان واالإىزىكُت والتي جلىم بصفت خاصت غلى بوشاء التي ًبنى غليها اللشاس الؤداسي، خُث ًجب غلى االإاظعت مً جىفير غامل الأ 

هظام سبؽ بين الىظام االإػلىماحي االإداظبي واالإىكؼ الؤلىترووي للماظعت، وبصفت غامت مؼ وظاثل الاجصاٌ والخىاصل مؼ 

 االإدُؽ الخاسجي. 
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 أقسام هظام المعلومات المحاسبي: 1.1

-Al)ًخيىن هظام االإػلىماث االإداظبي مً غذة وخذاث، ول وخذة لها وظُفت مدذدة، ًمىً جلذًمها غلى الىدى الخالي     

Dahrawi,2001,p44) : 

ججمؼ هزه الىخذة البُاهاث مً البِئت االإدُؼت باالإاظعت، هزه البُاهاث ممثلت في الأخذار  وحدة حمع البياهات: 1.1.1

جب الخصىٌ غليها وحسجُلها، لؼبُػت ؤهذاف االإششوع ومخشحاجه جإزير  ػخبرها مهمت وٍ والخلاثم التي يهخم بها االإداظب وَ

 زش ػبُػت االإخشحاث غلى هىع البُاهاث االإجمػت.هبير غلى هىع البُاهاث التي ًخم حمػها وحسجُلها في الىظام، هما جا 

ًمىً اظخخذام البُاهاث االإجمػت بىاظؼت هظام االإػلىماث االإداظبُت غلى الفىس برا واهذ  وحدة جشغيل البياهات: 1.1.1

ث مفُذة لصاوؼ اللشاس لخظت حمػها، ولىً في مػظم الخالاث ًجب حشغُل هزه البُاهاث الأولُت وبغذادها لخيىن مػلىما

ً في هظام االإػلىماث االإداظبي.  مفُذة في غملُت اجخار اللشاس، وبالخالي ًخم بسظالها بلى وخذة الخخضٍ

ً البُاهاث في خالت غذم اظخخذامها غلى الفىس وحدة ثخزيً واسترحاع البياهات:  1.1.1 هزه الىخذة معاولت غً جخضٍ

 مخخزي اللشاس. وخفظها للاظخخذام االإعخلبلي ؤو الإػالجتها كبل بسظالها بلى

هزه الىخذة هي الىظُلت لىلل وحعلُم البُاهاث واالإػلىماث مً وخذة وحدة إًصال المعلومات )قىوات المعلومات(:  1.1.1

ت  ت، كذ جيىن كىىاث الاجصاٌ جللاثُت ؤو ًذوٍ بلى ؤخشي طمً هظام االإػلىماث االإداظبي ختى جصل بلى مخخزي اللشاساث الؤداسٍ

 الىظاثل االإخاخت للماظعت. )شاشاث ؤو ؤوساق( خعب

ًمىً اللىٌ ؤن غىذ اخخُاس ميىهاث الأحهضة والبرامج لأهظمت االإداظبت، ًجب ؤن جيىن جيالُف وهفلاث هزه االإيىهاث           

ؤكل مً فاثذة اظخخذام الىظام، غلاوة غلى رلً، ًجب ؤن ًيىن ؤغظاء الخذكُم والشكابت غلى دساًت بإهظمت االإػلىماث 

والبرامج الذاغمت والأدواث االإعخخذمت لأن غملُت الخذكُم ظدخم مً خلاٌ الىمبُىجش، ًجب ؤن ًيىن فشٍم  االإداظبُت

الخذكُم غلى دساًت والخدىم الآلي، هما ؤن له جإزير غلى غمل االإداظبين في االإعخلبل ًخلخص في ؤظالُب غمل االإداظبين، 

 لخذكُم االإعخخذمت في االإعخلبل.وحسجُل البُاهاث، والأهظمت والشبياث الجذًذة، وػشق ا

  عىاصس هظام المعلومات المحاسبي: 1.1

 : (Romny & Steibard,2012,p85)  ًخيىن هظام االإػلىماث االإداظبي مً غذة غىاصش مثله مثل ؤي هظام آخش ورلً خعب     

 مخخلف االإعخخذمين؛الأفشاد روي الخبرة لدشغُل هظم االإػلىماث االإداظبُت ورلً مً ؤحل جلبُت ما ًدخاحه  -

مجمىغت مً الخػلُماث والؤحشاءاث والتي حعخخذم مً ؤحل ججمُؼ البُاهاث واللُام بمػالجتها وخفظها غلى  -

 شيل مػلىماث خىٌ ؤوشؼت االإيشإة؛

جىفير البُاهاث خىٌ االإيشإة ووافت غملُاتها الدشغُلُت والشيل اللاهىوي للميشإة، و جدذًذ مجاٌ وشاػها، ٌػخبر  -

 هىع اليشاغ وحجمه لهم جإزير في جصمُم هظام االإػلىماث االإداظبي؛ 

 االإداظبي؛البيُت الخدخُت لخىىىلىحُا االإػلىماث ووافت الىظاثل الالىتروهُت االإعخخذمت في هظام االإػلىماث  -

 الشكابت الذاخلُت وبحشاءاث الأمان والتي جمثل الخماًت للبُاهاث في هظام االإػلىماث االإداظبي؛  -
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خمخػىن بماهلاث غلمُت وغملُت في            ًمىً اللىٌ ؤهه غلى االإاظعاث الترهيز غلى جىظُف الأفشاد الزًً ًىدعبىن وٍ

ت االإؼلىبت، وبغادة الىظش بلى مياهت االإداظبت في ماظعاتهم، هما مً مجاٌ االإداظبت التي جدىاظب مؼ معخىي وحجم االإهم

م جلذًم  ش  معخىي الفني والأوادًمي للػاملين غىذها في االإجاٌ االإداظبي، ورلً غً ػشٍ الظشوسي ؤن جلىم بخدعين وجؼىٍ

بُت.  غلذ دوساث وخصص جذسٍ

 أهداف هظام المعلومات المحاسبي: 1.1 

يهذف هظام االإػلىماث االإداظبي بلى جدلُم هذف غام ًخمثل في جىفير االإػلىماث االإداظبُت التي جفُذ معخخذميها،          

ادي جدلُم هزا الهذف الػام بلى جدلُم غذة ؤهذاف فشغُت في هفغ الىكذ مً ؤهمها   : (Ali,2011,p53)وٍ

نها كُاط وافت الأخذار الاكخصادًت التي جدذر داخل االإاظعت مً خلاٌ  - غملُاث حمؼ البُاهاث وجخضٍ

 وحسجُلها وجىظُمها وجلخُصها في السجلاث االإداظبُت؛

ش بلى ول مً ًمىىه الاظخفادة منها ومً  - بًصاٌ االإػلىماث االإداظبُت مً خلاٌ مجمىغت مً الىزاثم والخلاسٍ

 ىاظبت؛بُنها بداسة االإاظعت التي حعخخذم هزه االإػلىماث في جلُُم الأداء واجخار اللشاساث االإ

 جدلُم الشكابت الذاخلُت غلى وافت الػىاصش االإادًت االإىحىدة في االإاظعت؛ -

 خصائص هظام المعلومات المحاسبي:  1.1

 ( :115،صفدت 2000ًخمخؼ الىظام االإداظبي هىظام للمػلىماث بمجمىغت مً الخصاثص )ًاظين،    

ت -  التي جخػاون مػا لدشغُل الؤػاس الػام للىظام؛ ًخيىن الىظام االإداظبي مً مجمىغت مً الأحضاء االإادًت والبششٍ

ًخظمً الىظام االإداظبي بمجمىغت مً اللىاغذ والؤحشاءاث واالإبادت التي جشبؽ بين ؤحضاء الىظام وميىهاجه  -

 وجدشهها بشيل دًىامُيي؛

االإػلىماث ٌععى الىظام االإداظبي لخدلُم مجمىغت مً الأهذاف الشثِعُت والفشغُت واالإخمثلت في بهخاج وجىصُل  -

 االإداظبُت بلى معخخذميها؛

ًخيىن الىظام االإداظبي مً مجمىغت مً الىظم الجضثُت والتي جشجبؽ مؼ بػظها البػع بػلاكاث هشمُت، ؤي  -

ؤن ول هظام حضجي مشجبؽ بىظام حضجي آخش طمً معخىي ؤغلى، بدُث حشيل هزه الأهظمت بمجمىغها هُيل 

 الىظام االإداظبي؛

شي خفىاوي           ؤن هظام االإػلىماث االإداظبي ًخمخؼ بمجمىغت مً الخصاثص برا جىفشث فُه ججػله هظاما مػلىماجُا وٍ

ا في االإيشإة االإخىاحذ فيها، بدُث ًيىن مادًا لىظُفخه التي ػىس لأحلها في هزه االإيشإة خعب ما حاء في دساظت  خُىٍ

 ( :82،صفدت 2000)خفىاوي،

سحت غالُت مً الذكت والعشغت في مػالجت البُاهاث االإالُت غىذ ًجب ؤن ًدلم هظام االإػلىماث االإداظبي د -

لها الإػلىماث مداظبُت؛  جدىٍ

ت في الىكذ االإلاثم لاجخار اللشاس مً خلاٌ اخخُاس بذًل مً بين  - ؤن ًضود الؤداسة باالإػلىماث االإداظبُت الظشوسٍ

 البذاثل االإخاخت؛
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معاغذتها في غملُت الخخؼُؽ ولخدلُم الشكابت والخلُُم  ؤن ًضود الؤداسة باالإػلىماث االإداظبُت اللاصمت مً ؤحل -

 لأوشؼت االإيشإة الاكخصادًت؛

ػا ودكُلا في اظترحاع االإػلىماث الىمُت والىظُفُت االإخضهت في كىاغذ بُاهاجه ورلً غىذ الخاحت؛ -  ؤن ًيىن ظشَ

شه لُصبذ ملاثم مؼ االإ - خغيراث الؼاسثت غلى ؤن ًخصف باالإشوهت اليافُت غىذما ًخؼلب الأمش جدذًثه وجؼىٍ

 االإيشإة؛

 العوامل المؤثسة على كفاءة وفعالية هظام المعلومات المحاسبي: 1.1

ليي ًدلم هظام االإػلىماث االإداظبي ؤهذافه هىان مجمىغت مً الػىامل التي جازش غلى هفاءة وفػالُت الىظام           

 وجخمثل جلً الػىامل بماًلي:

ت االإخىفشة في الىظام بالإطافت بلى  وجخمثلالعوامل الداخلية:  1.1.1 في وافت الؤمياهُاث واالإىاسد االإادًت والبرمجُت والبششٍ

 . (5،صفدت 2007البُاهاث االإخاخت والؤحشاءاث االإعخخذمت في حشغُل الىظام )غبذ الله وكؼىاوي،

ليشاػاث الدشغُلُت مً االإىاسد هي غىامل مىحىدة خاسج هؼاق االإىظمت فهي جخمثل في اخخُاحاث االعوامل الخازحية:  1.1.1

واالإػلىماث االإخػللت بالعىق واالإىافعت والخؼىساث الخىىىلىحُت بالإطافت بلى رلً فةن ؤهظمت االإػلىماث جلىم بخىفير 

ً وغيرهم مً الأػشاف الخاسحُت )خؼاب، ،صفدت 2002مػلىماث جشجبؽ باليشاػاث الدشغُلُت للجهاث الخيىمُت واالإعدثمشٍ

 ػىامل الخاسحُت فُما ًلي:(، وجخمثل ال65

ػاث العوامل القاهوهية والخشسيعات المهىية:  - هىان غلاكت وػُذة بين هظام االإػلىماث االإداظبي والدششَ

اللاهىهُت واالإهىُت، خُث جدذد هزه الأخيرة شيل البُاهاث و االإػلىماث االإالُت للميشإة ومخؼلباث الؤفصاح غً 

وحػخبر البِئت اللاهىهُت مً االإخغيراث  ،(Gelinas,1990,p62)سة الخلُذ بها البُاهاث االإالُت التي ًجب غلى الؤدا

التي جازش غلى جىظُم االإػلىماث االإداظبُت هذفها الخإهذ مً خلى غملُاث الىظام االإداظبي مً الأخؼاء 

ػاث االإهىُت )الخعني  والخلاغب والتزوٍش وطمان ظيرها بشيل مؼابم للإحشاءاث اللاهىهُت والدششَ

 (. 5،صفدت 2007ابشت،وخش 

مىً كُاط  العوامل الاقحصادًة: - جخمثل في الىطػُت الاكخصادًت العاثذة واوػياظها غلى ؤوشؼت االإيشإة، وٍ

م ماششاث: )غبذ الله،كؼىاوي،  (.5،صفدت 2007جلً الػىامل غً ػشٍ

 ماششاث الاظخلشاس والىمى الاكخصادي؛ -

 دسحت جباًً الأظىاق التي جخػامل مؼ االإيشإة؛ -

 دسحت االإىافعت واللذسة غلى الخيبا بخصشفاث االإىافعين وسدود ؤفػالهم؛ -

ٌػشف الخىظُم بإهه الؤػاس الزي ًخم مً خلاله جشجِب حهىد حماغت مً الأشخاص وجيعُلها مً العوامل الحىظيمية:  1.1.1

خؼلب رلً جدذًذ اليشاػاث االإؼلىبت لخدلُم جلً الأهذاف و الأش خاص االإعاولين غً ؤحل جدلُم ؤهذاف مدذدة وٍ

ت بُنهم مً خُث  الأوشؼت االإؼلىبت، مؼ جدذًذ الؤمياهُاث واالإىاسد التي ٌعخخذمها جلً الأشخاص وجىطُذ الػلاكاث الؤداسٍ

   (.68،صفدت 2002العلؼت واالإعاولُت )خؼاب،
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شإة والتي ًىػىغ ؤزشها غلى جخمثل في ؤهماغ العلىن الثلافُت والاحخماغُت للبِئت االإدُؼت باالإيالعوامل السلوكية:  1.1.1

 (. 7،صفدت 2007هظم االإػلىماث االإداظبُت )غبذالله،

هىان بػع الىلاغ العلىهُت ًجب مشاغاتها ؤزىاء غملُت الفدص باغخباس الىظم جىاحه ملاومت شذًذة مً االإجمىغاث 

 االإخخلفت في االإيشإة

ش هظم االإػلىماث وبشيل فػاٌ؛ -  مشاسهت االإعخخذمين في جؼىٍ

ش هزه الىظم؛دغم الؤ  -  داسة الػلُا اليامل لأوشؼت وغملُاث جؼىٍ

جىطُذ ظُاظاث االإيشإة والخدذًاث التي جىاحهها وجىخُذ الجهىد لذغم جؼبُم هظم االإػلىماث اللاصمت الإىاحهت  -

 ؛جلً الخدذًاث

 مفاهيم أساسية حول اثخاذ القساز:. 1

ٌػخبر اجخار اللشاس بشيل غام مً ؤهم الػملُاث التي لها ؤزش في خُاة الأفشاد والؤداساث بيل ؤهىاغها          

ت هلؼت اهؼلاق لجمُؼ اليشاػاث والخصشفاث داخل  وؤحجامها، وختي خُاة الذوٌ وحػذ اللشاساث الؤداسٍ

ت، هما ؤن جىكف غملُت اجخار االإيشإة وجفاغلها مؼ بِئتها الخاسحُت، واغخباسها حىهش غمل اللُا دة الؤداسٍ

اللشاساث مهما وان هىغها  ًادي بلى حػؼُل وجىكف الػمل، وجضداد ؤهمُت اللشاس ولما هبر حجم االإيشإة خُث 

 (. 7،صفدت 2007ٌػخبر هزا الأمش خؼير باليعبت لدجم وشاػها واجصالها بالبِئت الخاسحُت )هىػان،

 القساز :  1.1

حاء في اللغت ولمت كشس بمػنى ظىً واػمإن، وكشس الأمش سض ي غىه وؤمظاه، وجلشس الامش بمػنى زبذ واظخلش، واللشاس ما          

ؤما اصؼلاخا ٌػشف بإهه الاخخُاس االإذسن بين البذاثل االإخاخت في مىكف مػين،  (،105،صفدت 2006)حجاصي، اهخهى بلُه الأمش

(، 21،صفدت 2006ن خلىٌ بذًلت الإىاحهت مشيلت مػُىت واخخُاس الخل الأمثل بُنهما )الػضاوي،ؤو غباسة غً غملُت مفاطلت بي

عىن" فُػشفه: "اللخظت في غملُت جلُُم البذاثل االإخػللت بالهذف التي غىذما ًيىن مخىكؼ الإخخز اللشاس باليعبت  ؤما "هاسَ

 (.  227،صفدت 2010خدذًذ غاًخه" )حػلب،لػمل مػين بالزاث لجػله ًخخز اخخُاس ًىحه آلُت كذسجه، وػاكخه ل

ػشف اجخار اللشاس بإهه "غملُت اخخُاس بذًل واخذ مً بين غذة بذاثل االإىحىدة لخدلُم هذف ؤو غذة  اثخاذ القساز: 1.1.1 وَ

وهزلً ٌػشف  (،63،صفدت 1998ؤهذاف، غلى طىء الػىامل الذاخلُت والخاسحُت واالإىاسد االإخاخت للمىظمت" )بشهان وسخى،

ػشف ؤًظا بإهه  (،245،صفدت 2000)جىسبان، ػملُت اخخُاس طمً ؤخذار بذًلت مخخلفت بغشض جدلُم هذف مػينب وَ

شي،  (.  245،صفدت 2010الاخخُاس اللاثم غلى ؤظاط بػع االإػاًير لبذًل ؤو ؤهثر مدخملين )الخشٍ

ت االإ            مىً اللىٌ ؤن غملُت اجخار اللشاس واخذة مً الىظاثف الؤداسٍ همت في صىؼ اللشاس، وبالخالي فهي كظُت مخىشسة وٍ

مىً  حذا في الؤداسة، وهي مدىس سثِس ي لإحشاءاث الأغماٌ التي تهذف بلى دساظتها وجؼبُلها، ًدظى اجخار اللشاس بالخلذًش ، وٍ

ً ًيبؼ مً اجخار اللشاس الصخُذ ظُازش الل ت الأولى، ومػظم هجاح بداسة االإذًشٍ شاس الجُذ ؤو العِئت ظلبا اغخباسه االإهاسة الؤداسٍ

ؤو بًجابا غلى االإىظمت، هما ًيىن له ؤًظا غىاكب غلى جدلُم الأهذاف والغاًاث والعُاظاث الخىظُمُت، ًىشط االإذًش هفعه 
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لاجخار كشاساث في الىكذ الفػلي بشإن كظاًا لا خصش لها، مثل الخخؼُؽ والخىفُز والشكابت وجلُُم الىخاثج، والتي غادة ما 

ط حىاهبها، في هزا الؤػاس، ًمىً جدذًذ غملُت صىؼ اللشاس ختى النهاًت، والتي جخمثل في جدذًذ واخخُاس الخلىٌ ًخم كُا

 البذًلت التي جادي بلى الهذف االإيشىد.

جدخل غملُت صىؼ اللشاس في االإاظعاث غمىما خاصت االإاظعاث الاكخصادًت بصفت خاصت مياهت الللب  صىع القساز: 1.1.1

ت )صفُت حذوالي،باليعبت للج وهزا ما ؤهذه غلماء ، (139،صفدت 2014عذ، فةرا جىكف جىكفذ مػه ول الأوشؼت الؤداسٍ

اهذ  MC Kommyالؤداسة الخذًثت خُث ٌػخلذ   Griffithsؤن "الفهم الذكُم للإداسة ًخؼلب جدلُلا لػملُت صىؼ اللشاساث"، وٍ

ش غملُت  ت الخاصت بخؼىٍ ؤن "مىكؼ غملُت صىؼ اللشاساث ًيىن في االإشهض باليعبت للإداسة، لزلً فهى ٌػخلذ ؤن الىظُفت الؤداسٍ

ت"   .صىؼ اللشاساث وجىظُمها حػخبر ؤهم الىظاثف الؤداسٍ

ذو         ذ معخلل وهزلً  خعب هاٌ ؤولذسٍ فةن "غملُت صىؼ اللشاس مشجبؼت ؤظاظا باللُم الصخصُت ليل كاثذ فشٍ

شي ػىمعىن و جىدًً ؤهه "برا وان الاخخُاس بين 206،صفدت 2006بالأهذاف الصخصُت و بإظلىب بداسجه" )حُُف حىجش، (، وٍ

النهاجي بل بهه ًشحؼ بلى الأوشؼت التي جادي بلى  البذاثل ًبذو نهاًت االإؼاف في صىؼ اللشاساث بلا ؤن مفهىم اللشاس لِغ ملخصشا

 (،  135،صفدت 2008رلً الاخخُاس" )ؤميرة غلي مدمذ،

 أهمية اثخاذ القساز: 1.1

حػخبر غملُت اجخار اللشاساث في الؤداسة رو ؤهمُت وجدظى باهخمام مً كبل مخخزي اللشاس، باغخباسها مدىس الػملُت         

ت لأنها مخذاخلت في حمُؼ وظاثف الؤداسة، فػىذما جلىم الؤداسة بىظُفت الخخؼُؽ فةنها جخخز كشاساث مػُىت في ول  الؤداسٍ

غذاد البرامج، سظم العُاظاث، جدذًذ االإلاثمت، اخخُاس ؤفظل الؼشق مشخلت مً مشاخل وطؼ الخؼت "وطؼ الأهذاف، ب

والأظالُب للشغل"، وغىذما جظؼ الؤداسة الخىظُم االإىاظب لأوشؼتها ومهامها فةنها جخخز كشاساث بما ًخص هُيلها الخىظُمي 

خاحهم لللُام بالأشغاٌ مً خُث حجمه وهىغه بالإطافت بلى وطؼ الأظغ جلعُم الؤداساث والأكعام، والأشخاص التي جد

والأغماٌ االإخخلفت والؤششاف االإىاظب وخؼىغ العلؼت واالإعاولُت والاجصاٌ، غملُت اجخار اللشاساث مً الػملُاث االإهمت 

واالإػلذة ليىنها جخػلم باالإعخلبل ؤي ش يء مجهىٌ لا ًمىً الخيبا به بشيل دكُم، وهىان اججاه ٌػخبر وظُفت االإذًش هي غملُت 

ساث، خُث ؤن االإذًش ًخخز كشاس في ول مً الخخؼُؽ، الخىظُم، الخيعُم، الشكابت، الخىحُه )الفظل اجخار اللشا

 (. 27،صفدت 2003وشػبان،

 . اثخاذ القسازات في المؤسسة الاقحصادًة على إثس هظم المعلومات المحاسبية:1

 حاحة المؤسسة الاقحصادًة إلى هظام محاسبي فعال: 1.1

اظعاث الاكخصادًت بخىىىلىحُا االإػلىماث التي دخلذ بلى حمُؼ وشاػاث االإىظمت مً بذاًت غملُت الؤهخاج بن جإزش االإ          

ػضص  ذ مً الخدىم وَ بلى نهاًتها، ول هزه الػملُاث جدذ هظام مػلىماث بداسي بما فُه هظام مػلىماث مداظبي، لأهه ًضٍ

مخخلفت مً الأوشؼت بتزوٍذها بمػلىمت مداظبُت رو حىدة الخػاون داخل االإاظعاث خاصت ؤهه ٌشاسن الؤداسة في ؤهىاع 

 غالُت، 
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فلزلً ًجب ؤن لهزا الىظام ؤن ًيىن له جإزير هبير غلى فػالُت وافت وظاثف االإىظمت االإخخلفت الذاخلُت والخاسحُت،          

ىاظب مؼ اخخُاحاث االإاظعت، باغخباسه مً الػىامل االإهمت لىجا ح االإاظعت في ظل االإىافعت بدُث ًيىن جصمُمت ًلاثم وٍ

 .(76، صفدت 2010)بىفشوغت،  الذولُت وبِئت الخصيُؼ الخذًثت

لذي ًجب جىفش الأظغ الػلمُت الخذًثت لبىاء هظام مػلىماث مداظبي فػاٌ في اظخخذام الخاظىب ومػالجت          

ت لػللىت اليشاغ والخصىٌ غلى مػلىماث مداظبُت راث حىدة غالُت  االإػلىماث التي حػخبر مً الخؼىاث االإهمت والظشوسٍ

، وحػخمذ (Kim, 1989, p. 56)، لأن حىدة االإػلىماث التي ًخم بوشائها مً كبله مهمت حذا للإداسة (88 ، صفدت2010)بشهان ، 

فػالُت هظام االإػلىماث االإداظبي ؤًظا غلى جصىس وغللىت صاوعي اللشاس خىٌ فاثذة االإػلىماث التي ًىلذها الىظام لخلبُت 

ت وبغذاد االإيزاهُت والشكابت داخل االإىظمت، مً ؤحل الخإهذ مً ؤن مخؼلباث  ش الؤداسٍ االإعخخذمين وغملُاث الدشغُل و الخلاسٍ

االإػلىماث فػالت وهفاة، ًجب ؤن ًيىن هىان جلُُم الخيلفت ملابل الفاثذة ٌػني هزا اللُذ ؤن جيلفت جىفش االإػلىماث ًجب 

، بدُث حشير بػع الذساظاث بلى (12، صفدت Nor’azam  ،2015و  Shazalina) ىن ؤلا ًخجاوص الفىاثذ التي ًبنها االإعخخذم

 ،(Kim, 1989, p. 45) فػالُت هظام االإػلىماث االإداظبي حػخمذ غلى حىدة مػلىماث مخشحاجه التي جشض ي االإعخخذمين

(Cameron, 1986, p. 56) ،(Lewin & Minton, 1986, p. 28) ،(Quinn & Rohrbaugh, 1983, p. 45) ،(Delone & Mclean, 

1992, p. 23) ػخبر هظام ت للفػالُت في بداسة اللشاس والشكابت في االإاظعت، وَ  االإػلىماث االإداظبي مً الآلُاث الخىظُمُت الظشوسٍ

(Zimmerman ،1997 62، صفدت)وىن هظام مػلىماث مداظبي مفُذ غىذما ًخم جؼبُم االإػلىماث االإلذمت بشيل فػاٌ ، ي

لاٌ ؤن هظام مػلىماحي فػاٌ غىذما حعخخذم االإػلىماث التي ًلذمها غلى هؼاق لػملُت صىؼ اللشاس مً كبل  االإعخخذمين، وٍ

واظؼ حشمل حمُؼ اخخُاحاث االإعخخذمين، بدُث ًجب ؤن جىفش الأهظمت الفػالت االإػلىماث بشيل منهجي، والتي لها 

 ػلىماث االإداظبي مىطىغا للػذًذ مً الذساظاثالؤمياهُاث اللاصمت والفػالُت في صىؼ اللشاس، لؼاالإا واهذ فػالُت هظام االإ

(Choe, 1996, p. 35) ،(Chenhall & Morris, 1986, p. 41). 

وهىا جظهش خاحت االإاظعت الاكخصادًت لخإهُل االإداظب وبغذاده مً ؤحل اللُام بىظاثفه بىفاءة، بدُث له الذوس          

ش للمعاغذة في اجخار اللشاساث الششُذة لزلً  الأهبر في االإعاهمت في اظخخذامه االإػلىماث االإداظبُت وجلذًم ملفاث وجلاسٍ

 . (34، صفدت 2010)كاظم،  خبرةبدُث ؤن ًيىن االإداظب ؤهثر فػالُت و 

 خصائص المعلومات المحاسبية ودوزها في اثخاذ القساز: 1.1

ًخيىن الىظام االإداظبي مً مجمىغت مً الأهظمت الفشغُت و الأحضاء االإشجبؼت مؼ بػظها البػع، والتي حػمل هىظام          

واخذ مً ؤحل جدلُم الأهذاف التي ٌععى بليها الىظام الشامل للمداظبت، هما ٌػخبر شبىت مً الخػاملاث والؤحشاءاث 

دت وكىاغذ ظلُمت ًخم بغذادها بشيل مخيامل بهذف جلذًم االإػلىماث الإخخزي االإشجبؼت مؼ بػظها البػع االإبيُت غلى مبا

(، ًفترض غلى االإػلىماث االإداظبُت ؤن جخمخؼ بالخصاثص 27،صفدت 2007اللشاس خعب اخخُاحاتهم )ؤخمذ بعام مدمىد،

االإداظبُت بمعاغذة بداسة وجلىم االإػلىماث ، (Romney and Seinbart,2014,p 52)الىىغُت مً ؤحل جدلُم الأهذاف االإشحىة 

 االإيشإة باللُام بالىظاثف الخالُت:
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مً الؤحشاءاث والأوشؼت التي جلىم بها الؤداسة الػلُا في االإيشإة، مً ؤحل جدذًذ الأهذاف  هى مجمىغتالحخطيط:  1.1.1

ت للخدىم في االإىاسد لخدلُم  ؤهذاف االإيشإة بىفاءة ووطؼ البرامج للخصىٌ غلى االإىاسد اللاصمت، وسظم العُاظاث الظشوسٍ

 (.4،صفدت 1996وفػالُت )ؤبى الخعً غلي،

برص الذوس االإداظبي في غملُت الخخؼُؽ مً خلاٌ مشخلت حمؼ البُاهاث واالإػلىماث التي حعاغذ في جدلُل الخػادٌ، وفي  وٍ

الىمُت التي ظخػخمذ غليها مشخلت ججمُؼ االإىاسد االإالُت وجدذًذ ؤوعب االإصادس االإعخلبلُت لها، وفي مشخلت بغذاد االإػاًير 

ت، وجلذًم االإػلىماث الخاصت بةغذاد الخؼؽ والعُاظاث االإعخلبلُت )حمػُت  الؤداسة في غملُت بغذاد االإىاصهاث الخلذًشٍ

 (.109،صفدت 2001االإجمؼ الػشبي،

م للخؼؽ االإشظىمت، ورلً مخابػت الخىفُز الفػلي وملاسهخه بالأداء االإخؼؽ للخإهذ مً ؤن الأداء الفػلي مؼابالسقابة:  1.1.1

ت راث الػلاكت مً ؤحل اجخار  اث الؤداسٍ ش للمعخىٍ مً ؤحل مػشفت واهدشاف الاهدشافاث و جدلُل ؤظبابها، ووطؼ جلشٍ

 (.43،صفدت 2007اللشاساث الخصخُدُت بشإنها )ؤخمذ بعام مدمىد،

برص الذوس االإداظبي مً خلاٌ هظامين فشغُين للشكابت، الشكابت             االإداظبُت التي جخىلى مهمت خماًت ؤصىٌ االإيشإة مً وٍ

الاظخخذام ؤو الظُاع ؤو العشكت، والخإهذ مً صخت ودكت البُاهاث االإداظبُت و بمياهُت الاغخماد غليها، ؤما الفشع الثاوي وهي 

ت وهي االإعاولت غً جىمُت الىفاءة في غملُاث ؤكعام االإيشإة، وطمان جدلُم العُاظا ث والاهذاف التي الشكابت الؤداسٍ

 (.96،صفدت 1997وطػتها بداسة االإيشإة )خعين ؤخمذ خعين،

البذاثل هي الىظاثل االإخاخت ؤو الخلىٌ االإخاخت ؤمام مخخز اللشاس لخل االإشيلت وجدلُم الهذف االإشحى، ثحدًد البدائل:  1.1.1

ً، ًجب غلى مخخز اللشاس اللُام بذساظت وافُت لخدذًذ البذاثل مػخمذا غلى خبرجه  الصخصُت وججشبخه وهخاثج ججاسب الآخشٍ

 (.369،صفدت 1992لابذ ؤن ًيىن هزا البذًل طمً االإىاسد االإخاخت الإخخز اللشاس )مباسن صلاح،

برص دوس االإػلىماث االإداظبُت في هزه االإشخلت مً خلاٌ جلذًم مخشحاث جدعم بالذكت            والىفاءة، حػخمذ غليها  وٍ

 .ر اللشاساثاالإيشأث هبذاثل في اجخا

ًخم دساظت بًجابُاث وظلبُاث ول بذًل بىاءا غلى مػاًير غلمُت واكخصادًت المفاضلة بين البدائل واثخاذ القساز:  1.1.1

واحخماغُت مدذدة، وملاسهت البذاثل مؼ بػظها البػع، والاظخغىاء غً البذاثل التي لا جدلم الخذ الأدوى مً االإػاًير 

ىفش الىكذ  االإىاظب للإداسة لاجخار اللشاس بػُذا غً ما ٌػشف باللشاس جدذ الظغؽ )بًمان ؤخمذ االإىطىغُت، وٍ

 (.56،صفدت 2018الهىُني،

برص الذوس االإداظبي في ؤن االإػلىماث االإداظبُت لها دوس فاغل في االإيشأث الاكخصادًت في غملُت االإفاطلت بين             وٍ

 هى اللشاس . البذاثل واخخُاس البذًل الأفظل بُنها لُيىن 

 . خاثمة:1

وان الهذف مً هزه االإلالت مً مػشفت جإزير هظام االإػلىماث االإداظبي غلى اجخار اللشاساث في االإاظعت الاكخصادًت،       

بالإطافت بلى مػشفت خاحت االإاظعاث الاكخصادًت لىظم االإػلىماث االإداظبُت، خاصت ؤن االإاظعاث الاكخصادًت ؤصبدذ 

ً ًخمخػىن بخبراث  جيشؽ في مدُؽ مليء بالخػلُذاث، بالإطافت بلى اشخذاد االإىافعت الذولُت، فهي بزلً بداحت بلى معيرً

يىن لهم الذوس الفػاٌ باجخار اللشاساث في حمُؼ وظاثف االإاظعت بالشيل العلُم والفػاٌ.  غالُت وٍ
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ت ؤن هظام االإػلىماث االإداظبي له دوس واضح وفػاٌ، هما له جإزير مػىىي في           وكذ جىصلىا في هزه الذساظت الىظشٍ

ت، هما ًىفش للمعخخذم ماششاث  ت في ول مشخلت مً مشاخل الػملُت الؤداسٍ معاغذة االإعخخذمين في اجخار كشاساتهم الؤداسٍ

 اف الاهدشافاث وبحشاء الخدذًذ الذكُم لها وكذسجه غلى وطؼ البذاثل الإػالجتها.سكابُت وافُت الإعاغذة الؤداسة في اهدش

ش االإالُت بمثابت االإادة الأولُت لىظام االإػلىماث االإداظبي الزي ًلىم بمػالجتها لخيىن            وحػخبر البُاهاث االإخمثلت في الخلاسٍ

ت، لزلً لابذ الاهخمام باللىاثم االإالُت همصذس  مخشحاث غلى شيل مػلىماث مداظبُت ملاثمت لػملُت اجخار الل شاساث الؤداسٍ

ؤظاس ي الإخشحاث هظم االإػلىماث االإداظبُت، خُث مً مخؼلباث هزا الىظام جىفير غامل االإلاثمت والثلت واالإصذاكُت في 

ة التي حػخبر )مخشحاث( االإػلىماث والبُاهاث التي جم ججمُػها للخصىٌ غلى حىدة االإػلىمت االإداظبُت، خُث جلىم هزه الأخير 

ش االإالُت )مذخلاث(، خُث حػخبر صفت الجىدة للمػلىماث االإداظبُت لها ؤهمُت هبيرة في االإفاطلت  غلى حىدة اللىاثم والخلاسٍ

ت، هما جخىكف  ض هفاءة اللشاساث الؤداسٍ بين البذاثل االإخاخت التي غلى بزشها ًخم اجخار اللشاس االإىاظب والششُذ وبالخالي حػضٍ

الُت الؤداسة غلى مذي وفشة وحىدة االإػلىماث االإداظبُت، بر ًلىم ؤداء بداسة االإاظعت لىظُفت اجخار اللشاس غلى ما ًلذمه فػ

ىفشه لها هظم االإػلىماث االإداظبُت.  وٍ

ي مىظمت وفي الأخير لابذ غلى االإاظعاث الاكخصادًت بالاهخمام بىظم االإػلىماث االإداظبُت ليىنها االإدشن الشثِس ي لأ          

ش االإالُت للخصىٌ غلى  خُث جدذد كذستها غلى ؤداء وظاثفها، والخشص مً جلاغب االإعخخذمين في حىدة اللىاثم والخلاسٍ

ش الأحهضة والبرامج االإعخخذمت في  مخشحاث مداظبُت رو كُمت في اجخار اللشاس الؤداسي، مؼ طشوسة الاهخمام والععي هدى جؼىٍ

 م مىاهبت الخؼىساث الخلىُت الخذًثت لخدعين وسفؼ معخىي الأداء الؤداسي.  حشغُل الىظام االإداظبي غً ػشٍ

الىخاثج االإخىصل اليها، وجلذًم اكتراخاث ؤبشص لى بطؼ في خاجمت البدث جلخُصا الإا وسد في مظمىن البدث، مؼ الؤشاسة 

  راث الصلت بمىطىع البدث.
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