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 : ملخص
للوظيفة يعتمدىا القانون الأساسي المباشر التي تسليط الضوء على طريقة التوظيف جاءت ىذه الورقة البحثية بغية 

العمومية، كما تعد  والإداراتلمؤسسات بشكل كبير في استيعاب عدد معتبر من الشباب وتوظيفو في االعمومية، والتي ساهمت 
د حاولت باب داخل التركيبة العمرية للموظفين داخل قطاع الوظيفة العمومية، ولقالمساهمة وسيلة للاطلاع على مكانة الشىذه 

فعال في  دارة الصحة بالعرض والتحليل باعتبارىا تجربة ساهمت بشكلىذه الورقة التعرض لتجربة المدرسة الوطنية للمناجمنت وإ
 وظيف الشباب عبر طريقة التوظيف المباشر.ت

 .، المدرسة الوطنية للمناجمنت وإدارة الصحةة، أساليب التوظيف، التوظيف المباشرالوظيفة العمومي :يةكلمات مفتاح
 .JEL : XN2 ،XN1تصنيف 

Abstract:  

This article aims to study the direct recruitment method adopted by the civil service 

which has significantly contributed to absorbing large numbers of young people and 

employing them in public institutions and administrations, as well as understanding the 

status of young people in the age structure of public sector employees. Exposure to the 

experience of the National School of Management and Health Administration as a 

presentation and analysis as an experience that has effectively contributed to youth 

employment through the direct recruitment mechanism.  

Keywords: public service; recruitment methods; direct recruitment; the National School of 

Management and Health Administration. 
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  :مقدمت .1

لت زغحذ الجؼائغ منهاعة غلى حمُؼ الاضػضة الؿُاؾُت والاكخطاصًت  ت ؾىٍ غضاة الاؾخللاٌ وبػض نهاًت فترة اؾخػماعٍ

االإؿخلبلُت في بصاعة اث الضولت والاحخماغُت ولخلافي هظا الىغؼ وان لؼاما الخيىماث االإؿيرة اجساط كغاعاث خاؾمت جدضص زُاع 

شاونها، فيان ؤن جبيذ االإظهب الاشتراوي في الجاهب الاكخطاصي وؤزظث بسُاع الخؼب الىاخض غلى االإؿخىي الؿُاس ي، هما 

، ولأن 6633فػلذ الاغخماص غلى هظام الىظُفت الػمىمُت )هظام االإؿاع الىظُفي( لدؿُير االإغافم الػمىمُت ابخضاء مً ؾىت 

ن التي جخميز فيها الاؾغة بسطىبت غالُت غغفذ البلاص همىا ؾياهُا مدؿاعغا ؾاهم بشيل حلي في عفؼ وؿبت مً البلضا الجؼائغ 

خه ؤصي بلى بغوػ حُل حضًض مً  الفئت اللاصعة غلى الػمل وزاضت في فئت الشباب، هما ؤن حػمُم الخػلُم ومجٌاهِخه وبحباعٍ

م الاغافت واالإؿاهمت في غملُت الخىمُت، هما ؤن الخؿىعاث التي غغفها ع غلى جلضًالشباب االإخػلم والخامل لشهاصاث غلُا كاص

االإجخمؼ الجؼائغي وجدؿً مػِشخه حػله ًؿالب باؾخمغاع جدؿين حىصة الخضماث التي جلضمها االإاؾؿاث الػمىمُت، ؤمام 

اث بهضف جدؿين حىصة امل للشهاصهظا الىغؼ ضاع لؼاما غلى الخيىمت الخفىير في خلىٌ حضًت جػمً اؾدُػاب الشباب الخ

ً كاصع غلى جلضًم الاغافت اللاػمت التي مً شإنها ؤن جدلم الشػىع بالغغا غً ؤصاء  الخضمت الػمىمُت باغخباعه مىخىج جيىٍ

 ً لت الخىظُف االإباشغ للشباب الظي زػؼ لخيىٍ االإاؾؿاث الػمىمُت، وهدل لهظه االإشيلت اهخضث الخيىمت بلى ابخياع ؾغٍ

ذ خمله االإغؾىم عكم  مػهض وؾني مخسطظ في ً االإخسطظ وطلً غبر هظ ضغٍ االإخػمً اللاهىن الأؾاس ي  26-52للخيىٍ

االإخػلم باللاهىن الأؾاس ي للىظُفت الػمىمُت  60-63الىمىطجي لػماٌ االإاؾؿاث والاصاعاث الػمىمُت ثم حاء الأمغ الغئاس ي 

لت في الخىظُف، مما ؾبم بشيالُت مىغىغىا ؤهمُت ؤؾلىب الخىظُف االإباشغ هألُت لخىظُف  ٌ جضوع خى  لُىغؽ هظه الؿغٍ

 الشباب.

 الرئيضيت للدراصت: الإشكاليت 1.1

اهمت المدرصت الوطىيت للمىاحمىذ وإدارة الصحت في جوظيف ما مدى مضالخالُت7  الؤشيالُتؾغح  ؾبم ًمىً ٌ مامً زلا

 ر؟بر اصخخدام طريقت الخوظيف المباشت العموميت عالشباب في قطاع الوظيف

 فرعيت للدراصت:ال الإشكالياث 1.1

 الغئِؿُت ًمىً ضُاغت الأؾئلت الفغغُت الخالُت7 الؤشيالُتحابت غلى لل 

 في الجؼائغ؟ الىظُفت الػمىمُت بلؿاعما االإلطىص  -  

 ؟ي ؤهم الؿغق االإػخمضة للخىظُفماه -  

 غماع للمىظفين في الجؼائغ؟ي مياهت الشباب صازل هُيل الأ ما ه -  

 الح كؿاع الىظُفت الػمىمُت؟ىم االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت بػملُت الخىظُف لطُف جله -  

 أهميت وأهداف الدراصت: 1.1

 الىلاؽ الخالُت7 الضعاؾت فيجىمً ؤهمُت 

 .غبـ االإفاهُم االإغجبؿت بالىظُفت الػمىمُت - 

 ؿاع الىظُفت الػمىمُت.ؾغق الخىظُف صازل ك الخػغف غلى - 

 للمىظفين صازل كؿاع الىظُفت الػمىمُت.غلى هُيل الأغماع ؾلاع الا  - 

لت االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت في جىظُف الشباب. -   اؾخػغاع ؾغٍ
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 ت:مىهج الدراص 1.1

ؿت ذ االإفاهُم واالإطؿلخاث االإغجبى االإىهج الىضفي، مً ؤحل جىغُجم الاغخماص غلاالإؿغوخت  الؤشيالُتغلى  الؤحابتكطض 

واالإػؿُاث، وىؾُلت لجمؼ البُاهاث االإؿاولين  االإلابلت مؼ، واؾخسضمىا هظلً ت الػمىمُتبالخىظُف صازل كؿاع الىظُف

 .ت االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت في جىظُف الشبابهما جم اؾخسضام الخدلُل لخلضًم كغاءة زاضت بمؿاهم

 حدود الدراصت: 1.1

جي االإضعؾتغلى  ومياهُت خُث جمذ الضعاؾت لهظه الضعاؾت خضوص ػماهُت ابخضاء مً مىذ وبصاعة الصخت الىؾىُت للمىاح زغٍ

 .3665ؾىت  التي جم جىظُفها بلى غاًت الضفػت الؿاصؾت 3660م جىظُفها ؾىت الضفػت الأولى التي ج

 محاور الدراصت: 6.1

 داوع الخالُت7هظه الىعكت البدثُت بلى االإ ؾئلت الفغغُت كمىا بخلؿُمالغئِؿُت االإؿغوخت والأ  الؤشيالُتالإػالجت 

 .الخىظُف في كؿاع الىظُفت الػمىمُت -

 .الشباب في كؿاع الىظُفت الػمىمُت -

 صوع االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت في جىظُف الشباب. -

 الخوظيف في قطاع الوظيفت العموميت .1

ا ماصًت التي ججظب الُض الػاملت بليها، طلً الإا ًىفغه مً مؼاً ٌػض كؿاع الىظُفت الػمىمُت في الجؼائغ مً ؤهم اللؿاغاث

اللؿاع وغضم كضعجه غلى اؾدُػاب هظا الىم الهائل مً الؿلب جم واحخماغُت، وؤمام هظا الاكباٌ الىبير وبؿبب مدضوصًت 

الغاغبين في الالخداق اغخماص مبضؤًً ؤؾاؾين لللبىٌ في الىظُفت الػمىمُت وهما مبضؤ االإؿاواة ؤي جدلُم الػضالت بين 

ُت غبر وغؼ هظام ًىفل بالىظُفت الػمىمُت، واالإبضؤ الثاوي هى مبضؤ الجضاعة وطلً للغفؼ مً مؿخىي ؤصاء الاصاعة الػمىم

 خؿً الازخُاع ولهظا جم الخإؾِـ لؿغق جىظُف مً شإنها ؤن جػمً طلً.
 :عموميتمدخل لمفهوم الوظيفت ال 1.1

مً الىاحباث االإخياملت  عي طو ؾابؼ غمىمي، وجخػمً مجمىغتفي ول حهاػ بصا لىو الأ حػخبر الىظُفت الػمىمُت الخلُت 

جخىفغ فُه شغوؽ الخإهُل االإدضصة م7ً حػلُم، زبرة، جضعٍب، ومػاعف، ... الخ وفي ملابل واالإخجاوؿت التي حؿىض بلى شخظ 

هظا  زلاٌي كام بخإصًتها، ومً جدىاؾب وحجم الىاحباث الت هظه الىاحباث ًدطل هظا الصخظ غلى مجمىغت مً الخلىق 

 .ؾىداوٌ الخػغف غلى مفهىم الىظُفت الػمىمُت جؼءال

ػمىمُت ًجض الػضًض مً الخػاعٍف التي وغػها الىخاب والباخثىن االإخسططىن في هظا االإجاٌ االإخدبؼ الإطؿلح الىظُفت ال

فاث، لظلً  وطلً لازخلاف ؤهظمت الىظُفت الػمىمُت االإؿبلت في مسخلف صوٌ الػالم، وازخلاف ػواًا الىظغ في هظه الخػغٍ

فاث التي جلترب وحؿاهم بشيل فػاٌ في ال خػغٍف بىظام الىظُفت الػمىمُت في الجؼائغ ؾىداوٌ في بدثىا اغخماص الخػغٍ

 7يوهخػغٍف لها هجض ما ًل

-  " 7 ؤخض، لظلً فهي الىظُفت الػمىمُت هي مغهؼ كاهىوي ٌشغله االإىظف وهي جىحض غاصة كبل ؤن ٌشغلها الخػغٍف الأوٌ

كالت االإىظف ؤو ب ت واٌ جيخهي بىفاة ؤو اؾخلالتحؿخلل في وحىصها بدلىكها وواحباتها غمً ٌشغلها، فهي جبلى كائم

ض فهمي،  ")ؤبى اللاهىهُت التي ًدضصها االإشغع بالأصاةالظي ٌشغلها واللاغضة ؤن الىظُفت الػمىمُت جيشإ  ، 6661ػٍ

 (.02ص

 7ت غلى مضلىلان ؤخضهما شىلي والآزغ مىغىعيُفت الػمىمُحشخمل الىظ الخػغٍف الثاوي7 " -
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تًلىمىن بإصاء الىظُفت 7 حػني الىظُفت الػمىمُت بمػىاها الشىلي االإىظفىن الظًً االإػنى الشىلي في مغافم  الؤصاعٍ

 وباؾمها. الؤصاعة، وهالاء االإىظفين ٌػملىن لطالح الضولت

 الؤصاعةليشاؽ لخمىين ه هالاء االإىظفين، والظي ًترهؼ في جىظُم هظا ااالإػنى االإىغىعي7 وحػني به اليشاؽ الظي ًلىم ب

ؼ الؿُض ")غبضمً اللُام بما ؤوول بليها مً مهام وازخطاضاث  (.2شغ، صحىهغي، صون ؾىت الي الػؼٍ

الػاملين جدذ جطغف الؿلؿت الػامت  الأشخاصالىظُفت الػمىمُت بمفهىمها الى اؾؼ حػني مجمىع "  الخػغٍف الثالث7 -

الػمىمُت  الؤصاعة االإػنى ًضزل في مفهىم الىظُفت الػمىمُت ول ؤشخاصمً ؤحل جدلُم زضماث غمىمُت، وبهظا 

الظًً ًسػػىن  الأشخاص ىالظًً جغبؿهم بها شغوؽ كاهىهُت، ؤما بمفهىمها الػُم فاٌ ًلطض بالىظُفت الػمىمُت بل

 . (Essaid Taib, 2003, P 11)"ُت ؤي االإىظفىن الػمىمُىن بلى كاهىن الىظُفت الػمىم

فاث الؿابلت هلاخظ ؤن هىان اجفاق بين مسخلف الىخاب والباخثين خىٌ وحىص بػضًً ماؾؿين الإفهىم  مً زلاٌ الخػغٍ

ؿمىن باالإىظفين والبػض الثاوي هى مجمىع االإاؾؿاث التي  الىظُفت الػمىمُت وهما الاغىان الظًً ٌشغلىن مىاضب وَ

خُث خضص بضكت مجاٌ جؿبُم  60-63ه اللاهىن الاؾاس ي للىظُفت الػمىمُت ما حاء ب مىمُت وهى لىظام الىظُفت الػ جسػؼ

ًؿبم هظا اللاهىن الأؾاس ي غلى االإىظفين الظًً ًماعؾىن هظام الىظُفت الػمىمُت وطلً في االإاصة الثاهُت مً اللاهىن7 "

 .وشاؾهم في االإاؾؿاث والؤصاعاث الػمىمُت

ت في الضولت واالإطالح غير االإمغهؼة الخابػت لها ُـت، االإالػمىم اثوالؤصاع ًلطـض باالإاؾؿـاث  اؾؿـاث الػمىمُت، والؤصاعاث االإغهؼٍ

والجماغاث الؤكلُمُـت واالإـاؾؿـاث الػمىمـُت طاث الؿابـؼ الؤصاعي، واالإاؾؿاث الػمىمُت طاث الؿابؼ الػلمي والثلافي واالإهني 

غمىمُت ًمىً ؤن ًسػؼ مؿخسضمىها لأخيام هظا ول ماؾؿت ىىىلىجي و واالإاؾؿاث الػمىمُت طاث الؿابؼ الػلمي والخ

 .(0، ص3663، 60-63عكم  )ؤمغ "اللاهىن الأؾاس ي

 مدخل لمفهوم الخوظيف 1.1

فاث غضًضة  ٌػض مطؿلح الخىظُف مً االإطؿلخاث التي خظُذ باهخمام واؾؼ مً كبل الىخاب واالإسخطين لظلً هجض حػغٍ

 ومخىىغت لهظا االإطؿلح هظهغ منها ما ًلي7

7 " الخػغ  - بها لإصاعة اللاػمتهى حػبئت اللىي الػاملت ٍف الأوٌ ووغػها في ميان  االإاؾؿت وازخُاع ؤفغاص هظه اللىي وجضعٍ

للػاملين باالإاؾؿت لِؿخمغوا في  االإلائمتوجىفير شغوؽ وظغوف الػمل  الأوؿب الؤهخاجلها بلطض الىضىٌ بلى  لاءمم

والتركُاث وانهاء الخضمت ليل  الػلاواثواالإهام االإىاؾبت ووغؼ هػم  حىع الأ ؤصاء مهامهم بؿغغت وهفاءة وهظلً جدضًض 

شػغ   (.664، ص 6664خافظ بضوي،  ")هىاءعوالاؾخلغا بالأمان وافئت مً الىظائف ليي ًغهؼوا حهىصهم في الػمل وَ

شغل مىاضب جيخهجه مىظمت كطض اؾخلؿاب ًض غاملت ل هما ٌػغف الخىظُف بإهه غباعة غً ؾلىنالخػغٍف الثاوي7 "  -

يىن طلً مغجبـ بالخالت الؿُاؾُت  الؤغافُتالػمل الشاغغة ؤو   (.602، ص 6665خؿً،  ")غاصٌصلا للب والاكخطاصًتوٍ

الخىظُف هى غباعة غً وظُفت جخػهض بةبغام ومخابػت وانهاء غلىص الدشغُل في االإاؾؿت حؿهغ غلى الخػغٍف الثالث7 "  -

 اوشغالاث،فئاث والػلىباث والخطىماث وما بلى طلً مً ركُاث واالإياوالػؿل والت والأحىع جؿبُم كىاهين الشغل 

ً االإهني والػاللاث  غُتالاحخماغضة وظائف جىمُلُت مثل الخضماث  الأؾاؾُتوجىضعج غمً هظه الىظُفت  والخيىٍ

 (. 32، ص 3666خؿً،  ")مدمضالىلابُت وما بلى طلً
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ت الأوشؿت االإدؿلؿلت واالإترابؿت التي جلىم بها بصاعة مما ؾبم ًمىً اللىٌ بن الخىظُف هى مجمىغت الأغماٌ و االإىاعص البشغٍ

 ىطب الشاغغ في االإىظمت.غلى مؿخىي االإىظمت تهضف بلى جىفير االإىعص البشغي ضاخب الىفاءاث االإىاؾبت التي جخلاءم مؼ االإ

 ظيفت العموميتأصاليب الخوظيف في الو  1.1

غها في ؾغق لا ًجىػ الخغوج ؾالُب وؾغق الالخداق بالىظُفت الػمىمُت وخطغلى ؤ 56في االإاصة  60-63هظ الأمغ الغئاس ي 

 7غليها وهي والخالي

 االإؿابلاث غلى ؤؾاؽ الازخباعاث، -

 باليؿبت لبػؼ ؤؾلان االإىظفين،االإؿابلاث غلى ؤؾاؽ الشهاصاث  -

 الفدظ االإهني، -

ىا مخسططا مىطىضا غ - لُه في اللىاهين الأؾاؾُت، لضي الخىظُف االإباشغ مً بين االإترشخين الظًً جابػىا جيىٍ

ً االإاهلت.  ماؾؿاث الخيىٍ

 : الاخخيارالمضابقت على أصاش  عً طريق الخوظيف

االإخلضمين لشغل االإىاضب االإػلً غنها مً ؾغف االإاؾؿت الػمىمُت االإػىُت بىاء غلى ًخم جىظُف غضص مػين مً االإترشخين 

خم طلً غً ت وجدضص  االإىاضب الشاغغة وغلى ؤؾاؽ اخخُاحاتها، وٍ م بغلان االإاؾؿت لخاحاتها مً االإىاعص البشغٍ ؾغٍ

 في الخػُين للىظُفت االإؿلىبت.نهائي الشغوؽ اللاػم جىفغها في االإترشخين ثم جسػػهم لازخباع الظي ًيىن الفُطل ال

  الشهادة:الخوظيف بالمضابقت على أصاش 

م االإؿابلت غلى ؤؾاؽ الشهاصاث مً ؤحل  –جيخمي بلى الفىج  والغجب التي الأؾلانببػؼ  داقالالخًسظ الخىظُف غً ؾغٍ

ً مؿخىي الػام للىظُفت الػمىمُت التي جػم مجمىع االإ الأؾاس يمً اللاهىن  8بمىحب االإاصة  االإدضصة-ؤ ىظفين الخائؼٍ

ت وفي هظا الىىع مً االإؿابل ول مؿخىي جإهُل مماثل والبدث والضعاؾاث ؤو الخإهُل االإؿلىب الإماعؾت وشاؾاث الخطمُم 

ة التي لضي االإترشح صوعا في الخػُين ففي الخىظُف باالإؿابلت غلى ؤؾاؽ الشهاصة جلىم االإاؾؿت ؤو ًيىن للماهلت ؤو الشهاص

فلـ  الازخباع ٌػخمض غلى هخائج  لا ؤن الخػُين  بلا غً االإىاضب الشاغغة هما في الخىظُف غلى ؤؾاؽ االإؿابلت  بالإغلان الؤصاعة

 الخاضل غليها والضعحاث الخاضل غليها في امخدان االإؿابلت. االإاهلاثفي وبهما ًخم حمؼ صعحاث الصخظ 

 الخوظيف على أصاش الفحص المهني:

م االإؿابلت غلى ؤؾاؽ الازخباعاث لىً هظا الىىع لا ًسخلف هثيرا هظا الىمـ غً  الىُفُت التي ًخميز بها الخىظُف غً ؾغٍ

ً االإهني التي ًسظ جىظُف الػماٌ االإهىُين وؾائلي الؿُاعاث والدجا ب وجىظم هظه الفدىص االإهىُت في الػاصة مغاهؼ الخيىٍ

ً في الازخطاص االإػني بػض ؤن حشغع االإاؾؿت الػمىمُت ف ً جلىم بالخيىٍ ي غملُت الخىظُف جىكؼ اجفاكُت مؼ مغاهؼ الخيىٍ

ً باالإىاضب االإفخىخت.  االإهىُت االإسخطت لللُام بهظا الفدظ االإهني لخدضًض الفائؼٍ

  على أصاش الشهاداث )جوظيف مباشر(: المباشر الخوظيف 

لطض به ًضزل هظا الىمـ مً الخىظُف غمً الخىظُف االإباشغ ؤي صون الخاحت لإحغاء مؿابلت،  الخىظُف االإباشغ الظي وٍ

ً مترشخين مخسططين  لطالحًخم  ً االإخسطظ التي جخىلى جيىٍ جي االإاؾؿاث الػمىمُت للخيىٍ باالإاؾؿاث و  للالخداقزغٍ

ً مترشخين  عاثالؤصا ً االإخسطظ بلى جلً االإاؾؿاث التي جيىن مهمتها جيىٍ الػمىمُت وحشير االإاؾؿاث الػمىمُت للخيىٍ

، الػمىمُت الؤصاعاثالػمىمُت، وحػمل هظه االإاؾؿاث بمىحب اجفاكُاث جغبؿها مؼ االإاؾؿاث و  بالإصاعاث للالخداقمىحهين 
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جي االإ الجماغاث  ضعؾت الىؾىُت للصاعة الظًً ًىحهىن لشغل مىاضب فيوهمثاٌ غلى هظا الىىع مً الخىظُف هجض زغٍ

جي  ت لىػاعة الضازلُت والجماغاث االإدلُت، زغٍ ىحهىن االإدلُت ؤو الاصاعة االإغهؼٍ االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت وٍ

ت ممثل ت في وػاعة الصخت والؿيان، لشغل مىاضب غلى مؿخىي ماؾؿاث الصخت الػمىمُت ؤو ًخم جىحيههم بلى الاصاعة االإغهؼٍ

جي االإضعؾت الىؾىُت للػغائب الظًً ًىحهىن لشغل مىاضب في كؿاع االإالُت،  جي االإضاعؽ الػلُا للأؾاجظةزغٍ خُث  زغٍ

ً في الشبه الؿبي ًىحهىن للػمل في  جي مػاهض الخيىٍ جىن لشغل مىاضب ؤؾاجظة في كؿاع التربُت الىؾىُت، زغٍ ًىحه الخغٍ

ىمُت، وعغم اؾخثىاء اللػاة مً هظام الىظُفت الػمىمُت بلا ؤن جىظُف اللػاة ًخم بهظا الشيل ؤي ماؾؿاث الصخت الػم

جي االإضعؾت الػلُا  لللػاء. الخىظُف االإباشغ لخغٍ

 

 قطاع الوظيفت العموميت . الشباب في1     

) االإجلـ الىؾني الاكخطاصي غوبلملُىن وؿمت  0692، 3662حاهفي  66، في في الجؼائغ بحمالي غضص الؿيان االإلُمين بلغ

مً بحمالي % 3391شخطا، ؤي بيؿبت  66.261.666بحمالي الؿيان االإشخغلين  (634، ص 3662 والاحخماعي،

وغىن  مىظف 2.095.549 ،3664.63.06بلغذ حػضاصاث الىظُفت الػمىمُت الى غاًت  هما ،(ONS.DZ,2020)الؿيان

مً الُض الػاملت وهى ما ًجػل كؿاع الىظُفت الػمىمُت مً ؤهم  % 36ؤي ما ًمثل خىالي  (DGFP.GOV.DZ, 2020)يغمىم

ت وحؿاهم بشيل هبير في جسفُف البؿالت االإىدشغة في البلض، وجخىػع هظه الفئت غلى  اللؿاغاث التي حؿخىغب االإىاعص البشغٍ

 كؿاغاث اليشاؽ الخالُت7

 مىظف. 266310الضازلُت والجماغاث االإدلُت7  -

 مىظف. 263506الىؾىُت7 التربُت  -

 مىظف. 333232الصخت الػمىمُت7  -

 مىظف. 646346الخػلُم الػالي7  -

 مىظف. 50536االإالُت7  -

ً والخػلُم االإهىُين7  -  مىظف. 23153الخيىٍ

 مىظف. 10366الػض7ٌ  -

 مىظف. 361552كؿاغاث ؤزغي7  -

ض مً االإ ػغف هظا اللؿاع جىاحض مىاضب شاغغة ًمىً اؾخغلالها لاؾدُػاب االإؼٍ غحؼ ؾبب ٍت اللاصعة ىاعص البشغ وَ غلى الػمل، وٍ

هظا الشغىع بلى غىامل غضة هظهغ منها الأؾباب الؿبُػُت للخسلي غً مىاضب الشغل والىفاة، بالإغافت بلى الاؾخلالاث والاخالت غلى 

دطل في بػؼ الخالاث بلاء االإىاضب االإالُت شاغغة في بػؼ االإاؾؿاث الػمىمُت  عاءها ؤو عئؾائها غلىبؿبب عجؼ مض ،الخلاغض، وٍ

 ،ؤو بؿبب بػؼ الظغوف التي جضفؼ باللُاصة الؿُاؾُت بلى ججمُض غملُت الخىظُف ،بهجاح جىظُم مؿابلاث للالخداق بهظه االإىاضب

ومؼ  ،هبيرةبطفت  3661ؾىت  بػض ججمُض الخىظُف مً كبل الىػٍغ الأوٌ بػض اهسفاع ؤؾػاع االإدغوكاث 3663هما خطل ؾىت 

لت  هسفاعهظا الا  اؾخمغاع  جساط كغاع بخجمُض و هى ما صفؼ مطالح الىػٍغ الأوٌ لا ،للبلاصالىبري الخىاػهاث االإالُت  جإثغثالإضة ؾىٍ

مؿخىي وؾائل الاغلام غغف غلى  بغغع جسفُؼ الىفلاث الػمىمُت وهى ما  ىمُتُفت الػمغملُت الخىظُف في كؿاع الىظ

 ."الخلشف"ـب
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 يت بحضب قطاعاث اليشاط.العموم: جوزيع حعداداث الوظيفت 1شكل رقم

 
 

 http://www.dgfp.gov.dzالمصدر: موقع المدًريت العامت للوظيفت العموميت 

ت الػامت للىظُفت الػمىمُت  ؤما فُما ًسظ فئت الشباب صازل كؿاع الىظُفت الػمىمُت فةنها جمثل خطت الأؾض خُث جدص ي االإضًغٍ

 مً مجمىع االإىظفين.  % 26ا ًمثل وؿبت وهى م ؾىت 16مىظف ًلل ؾىه غً  6666106في حػضاصها 

 : جوزيع حعداداث الموظفين حضب الضً.1شكل رقم 

 
 http://www.dgfp.gov.dzالمصدر: موقع المدًريت العامت للوظيفت العموميت 

ت التي جخميز بالفخىة ت الإىظفي كؿاع الىظُفت  بن ؾبُػت جغهُبت االإجخمؼ الجؼائغي الػمغٍ والشباب اوػىؿذ غلى الترهُبت الػمغٍ

ت حشغُل الشباب هي التي ؾاهمذ في هظا الىغؼ ولػل مً ؤبغػ هظه  الػمىمُت هما ؤن وحىص بػؼ ؾغق الخىظُف التي جلضم ؤولىٍ

لت الخىظُف  ً الؿغق ما ٌػغف بؿغٍ ً االإخسطظ فىجض مثلا ؤن االإؿيرً جي مػاهض الخيىٍ في كؿاع الضازلُت والجماغاث االإباشغ لخغٍ

http://www.dgfp.gov.dz/
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جي االإضعؾت الىؾىُت للصاعة التي حشترؽ غىض الخلضم للمشاعهت في مؿابلت الالخداق ؾً  ؾىت هإكص ى جلضًغ  35االإدلُت هم مً زغٍ

ً، وهى هفـ الخاٌ باليؿبت الإؿيري كؿاع الصخت الظًًوهى ما ًفسح االإجاٌ ؤمام الشباب فلـ للخىظُف غبرها غىض ن  هاًت الخيىٍ

ًخسغحىن مً االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت التي جفغع هفـ شغؽ االإضعؾت الىؾىُت للصاعة، وهجض شغؽ الؿً ؤًػا 

ً الشبه ؾبُين الظًً ًىظفىن هممغغين في ماؾؿاث الصخت الػمىمُت  نهم، ؤما في غىض الالخداق بمػاهض جيىٍ غىض نهاًت جيىٍ

نهم شباب لأن الالخداق كؿاع التربُت هجض ؤن ؾلبت االإضاعؽ  الػلُا للأؾاجظة الظًً ٌؿخفُضون مً الخىظُف االإباشغ غىض نهاًت جيىٍ

لت في الخىظُف ؾاهمذ بشيل هبير في جىظُف الشباب.   باالإضاعؽ ًيىن بػض الىجاح في امخدان شهاصة البيالىعٍا، هظه الؿغٍ

 . الخوظيف عبر المدرصت الوطىيت للمىاحمىذ وإدارة الصحت1  

ً الػمىمُت في ه ظا االإدىع ؾىداوٌ الخػغف غلى ججغبت االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت باغخباعها ماؾؿت الخيىٍ

ين في االإاؾؿاث الاؾدشفائُت  ً الاصاعٍ ً االإؿيرً  الػمىمُت.الىخُضة الخابػت لىػاعة الصخت، االإيلفت بخيىٍ

ً التي جلضمها مما ؤهؿبها ؾمػت خؿىت مىظ وشإتها غغفذ االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة ال  صخت بكبالا هبيرا غلى بغامج الخيىٍ

آلاف  خمؿتغلى االإؿخىي الىؾني، وزير صلُل غلى طلً هى غضص االإترشخين الظًً ًخلضمىن للالخداق بها خُث ًخجاوػ غضص االإلفاث ال

ً في مىطبا جفخدها االإضعؾت وهى ما ًفسح االإجاٌ لاهخلاء ؤفػل االإ 66ملابل  في ملف ترشخين وؾىُا، وللخطىٌ غلى مىطب جيىٍ

االإضعؾت ًجب غلى االإترشخين احخُاػ مؿابلت وؾىُت غلى اؾاؽ الازخباعاث وجىلؿم بلى ازخباعاث هخابُت وامخدان شفهي ًيىن بػض 

غحؼ ا ً االإخسطظ الظي ًخى الىجاح في الازخباع الىخابي، وٍ ج بخىظُف مباشغ غىض كباٌ الؿلبت الشباب غلى االإضعؾت الى ؾبُػت الخيىٍ

ً، هما حػض مطضع حظب الإا جلضمه مً بغامج وصوعاث في مسخلف مجالاث الدؿُير واالإىاحمىذ ومىاغُؼ اللاهىن الاصاعي  نهاًت الخيىٍ

غ كضعاتهم وامياهُا  .تهمواالإداؾبت الػمىمُت التي حؿاهم في جؿىٍ
دا 2.1  رة الصحةنشأة المدرسة الوطنية لممناجمنت وا 

 616-46وطلً بػض ضضوع االإغؾىم الخىفُظي عكم  6646ىع للمضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت بضؤ ؾىت ؤوٌ وشاؽ وظه

والظي ًخػمً بوشاء االإػهض الخىىىلىجي للصخت الػمىمُت بمؿخغاهم، وكض خملذ في بضاًت الأمغ ضفت  6646ؤهخىبغ  61االإاعر في 

ل االإػهض الخىىىلىجي للصخت الػمىمُت بلى  6656فُفغي  64الإاعر في ا 66-56غؾىم الخىفُظي عكم مػهض، ثم مؼ ضضوع االإ جم جدىٍ

ل ملغها هظلً بلى ولاًت وهغان اؾخمغ وشاؽ االإضعؾت في  (305، ص 3663)غمغ شيخير، االإضعؾت الىؾىُت للصخت الػمىمُت وجم جدىٍ

ل ملغها بلى الجؼائغ الػاضمت وط 3661ولاًت وهغان بلى غاًت ؾىت   61االإاعر في  40-61ػض ضضوع االإغؾىم الخىفُظي لً بلُخم جدىٍ

والظي جػمً حػضًل اللاهىن الأؾاس ي للمضعؾت الىؾىُت للصخت الػمىمُت، في هظه االإغخلت غملذ االإضعؾت غلى جىفير  3661ماعؽ 

ت االإيلفت بةصاعة االإاؾؿاث الاؾدشفائُت والهُاول الؿبُت ال ً االإخىاضل الإسخلف الأؾلان الاصاعٍ ت لىػاعة الصخت، هما خابػالخيىٍ

ىا  ً صفػخين جيىٍ ً ؤؾباء الصخت الػمىمُت االإيلفين بخفخِش االإاؾؿاث الاؾدشفائُت والهُاول الصخُت هما كامذ بخيىٍ جػمً جيىٍ

ً االإخسطظ بلى غاًت ؾىت  6666و 6656مخسططا مً مضعاء الاصاعة الصخُت ؾىتي  لدشهض غىصة  3666لخخىكف غً جىفير الخيىٍ

ً ا  3666ماي  63االإاعر في  633-66طظ للمخطغفين الغئِؿُين الإطالح الصخت وطلً بػض ضضوع االإغؾىم الخىفُظي الإخسالخيىٍ

والظي غيٌر اؾم االإضعؾت مً االإضعؾت الىؾىُت للصخت الػمىمُت بلى االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت وؤبلى غلى ملغها في 

ت والاؾخللاٌ االإالي غس ىالجؼائغ الػاضمت وهي مخىاحضة ببلضًت االإ ، وهي ماؾؿت غمىمُت طاث ؾابؼ بصاعي جخمخؼ بالصخطُت االإػىىٍ

ؿيرها مضًغ غام  (.64 ، ص3666، 633-66)مغؾىم جىفُظي عكم وجىغؼ جدذ وضاًت الىػٍغ االإيلف بالصخت وَ
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 مهام المدرصت الوطىيت للمىاحمىذ وإدارة الصحت 1.1

ً حػض االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الص ً الىخُضة الخابػت لىػاعة الصخت والتي جػمً جيىٍ ً خت ماؾؿت الخيىٍ االإؿيرً

الظي فطّل  633-66الاؾدشفائُين غلى االإؿخىي الىؾني، وكض اغؿلػذ بهظه االإهمت بطفت ؤؾاؾُت بػض ضضوع االإغؾىم الخىفُظي 

 7حيمهامها بشيل واضح وكض خملذ االإاصة الخامؿت مىه جفاضُل مهامها والتي حاءث والآ

 7(64 ، صمغحؼ ؾابم، 633-66الخىفُظي عكم  االإغؾىم) الآجُتجخىلى االإضعؾت االإهام 

ً مخسطظ طي مؿخىي غ -  اٌ في مسخلف فغوع الدؿُير واالإىاحمىذ الإاؾؿاث وهُاول الصختغمان جيىٍ

ً مخىاضل الإهىيي الصخت في مُضان حؿُير ماؾؿاث الصخت -  غمان جيىٍ

 ًض االإػلىماث في مُضان االإىاحمىذ لفائضة مؿخسضمي الخإؾير اللُام بإغماٌ جدؿين االإؿخىي وججض -

 اث وهُاول الصختاالإشاعهت في جىمُت الخلىُاث الخضًثت للمىاحمىذ في ماؾؿ -

غ البدث في مجاٌ االإىاحمىذ والدؿُير في ماؾؿاث وهُاول الصخت واالإؿاهمت فُه -  اللُام بخؿىٍ

 .االإىاحمىذ في ماؾؿاث وهُاول الصختبهجاػ صعاؾاث وميشىعاث طاث ضلت بمهامها كطض جغكُت  -

اليشاؽ. وبهظه الطفت حشاعن االإضعؾت في بكامت غلاكاث جباصٌ وحػاون مؼ الهُئاث الىؾىُت والأحىبُت الػاملت في هفـ مجاٌ 

اصة غلى طلً ؤن جػمً لفائضة مؿخػملي مىنها ػٍ ً والخبرة والبدث. وٍ ن ؤغماٌ الخػاون مؼ الشبياث الىؾىُت والضولُت للخيىٍ

 ً ً الأوٌ هى الخيىٍ ىا وصعاؾاث جضزل في بؾاع مهامها. ومما ؾبم هلاخظ ؤن االإضعؾت جلضم هىغين مً الخيىٍ ً جيىٍ آزغٍ

ً االإخىاضل.  االإخسطظ والثاوي هى الخيىٍ

 الخكويً المخخصص في المدرصت 1.1

ا بلغاع مً الىػٍغ االإيلف بالصخت في خضوص االإ ً االإخسطظ ؾىىٍ االإخىفغة، وحغث الػاصة ؤن  االإالُت ىاضبجفخذ االإضعؾت ؤبىابها للخيىٍ

ا وطلً بػض  66جفخذ االإضعؾت  نها بلى الضفػت الثامىت ؾىت ؤن مىطبا ؾىىٍ يىن الالخداق باالإضعؾت بػض احخُاػ 3665وضلذ في جيىٍ ، وٍ

ً بؿيخ ،جليها ملابلت مؼ لجىت مخسططت وازخباع شفهي ،مؿابلت وؾىُت غً ؾغٍم الازخباعاث ين وجفخذ االإضعؾت وجدضص مضة الخيىٍ

ً االإخسطظ.  ؾىعًٍ في الخيىٍ

  الطور الأول  -

م الازخباعاث ليل مترشح جخىفغ فُه الشغوؽ  االإخػمً اللاهىن  60-63الػامت التي حاء بها الأمغ الغئاس ي عكم جفخذ االإؿابلت غً ؾغٍ

اهُت لِؿاوـ في الػلىم الاكخطاصًت ؤو مؼ بثباث مؿخىي الؿىت الث ،(6، صمغحؼ ؾابم، 60-63عكم  )ؤمغ الأؾاس ي للىظُفت الػمىمُت

ً بؿىت واخضة جخىج بالخطىٌ غلى شهاصة االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ  ت ؤو الدؿُير ؤو الخلىق وجدضص مضة الخيىٍ وبصاعة الخجاعٍ

ً غلى ً غلى مؿخىي االإضعؾت ًلاخظ غُاب الخيىٍ مؿخىي  الصخت لشغل عجبت مخطغف عئِس ي الإطالح الصخت، واالإخدبؼ لخغهت الخيىٍ

ت في االإضعؾت ؾىت  ً للؾاعاث الاصاعٍ غحؼ طلً لبػؼ الطػىباث غلى مؿخىي الهُاول 3666الؿىع الأوٌ مىظ بغاصة فخذ الخيىٍ ، وٍ

 عة غلى اؾدُػاب الؿىعًٍ في آن واخض.طلً ؤن االإضعؾت غير كاص

 الطور الثاوي -
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ً غلى شهاصة لِؿاوـ ف ت ؤو جفخذ االإضعؾت هظا الؿىع ليل االإترشخين الخائؼٍ ي الػلىم الاكخطاصًت ؤو الػلىم االإالُت ؤو الػلىم الخجاعٍ

ش االإؿابل 06غلىم الدؿُير ؤو الخلىق بشغؽ ؤن ًيىن ؾً االإترشح  ً غلى ؾىت غلى الاهثر ًىم جاعٍ ت، هما ًمىً للمىظفين الخائؼٍ

ً شغؽ ؤن لا ًخجاوػ ؾنهم ؾىىاث زبرة الالخداق بهظا الؿىع  0شهاصة لِؿاوـ في الخسططاث الؿابلت والظًً ًثبخىن  مً الخيىٍ

ش االإؿابلت 01 ، والخافؼ الظي ًضفؼ االإىظف (20 ، صمغحؼ ؾابم، 633-66الخىفُظي عكم  االإغؾىم)ؾىت غلى الأهثر غىض جاعٍ

ً هى الاؾخفاصة مً  ؿخمغون في جلاض ي عواجبهم، وجدضصللالخداق بهظا الخيىٍ ً وَ  وغػُت الاهخضاب لضي االإضعؾت ؾىاٌ مضة الخيىٍ

ً بالخطىٌ غلى شهاصة االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت لشغل عجبت  ً في هظا الؿىع بؿيخين، ًخىج هظا الخيىٍ مضة الخيىٍ

 مخطغف عئِس ي الإطالح الصخت.

 باشر بعد الخكويًالخوظيف الم 1.1

ً االإخسطظ وطلً ما هظ ح  63-63غلُه االإغؾىم الخىفُظي ػض االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت مً ماؾؿاث الخيىٍ

 ً ً االإىظفين وجدؿين مؿخىاهم هجض في االإاصة االإخػلم بالخيىٍ ً الػالي هي  65االإخػلم بخيىٍ مىه جطف االإاؾؿاث الػمىمُت للخيىٍ

ً لغجبت مػاصلت لغج االإباشغ وهى ما جىفغه االإضعؾت خُث ٌؿخفُض ؾلبتها االإخسغحين مً الخىظُف  بت مخطغف غلى الأكلالتي جلضم جيىٍ

غلى مؿخىي مسخلف ماؾؿاث الصخت الػمىمُت االإىدشغة غبر التراب الىؾني، هما ًمىً ؤن ًخم جىظُفهم غلى مؿخىي الاصاعة 

ت لىػاعة الصخت ؤو ًخم جىحيههم للمطالح الغير ممغهؼة لىػ  اث الصخت والؿيان غلى مؿخىي االإغهؼٍ اعة الصخت مخمثلت في مضًغٍ

لت هي مسخلف الىلاًاث، وطلً لأن ال جي االإضعؾت وهظه الؿغٍ لاهىن الأؾاس ي للمضعؾت هظ ضغاخت غلى الخىظُف االإباشغ لخغٍ

لت الخىظُف االإباشغ التي هظ غليها اللاهىن الأؾاس ي للىظُفت الػمىمُت.  الخجؿُض الفػلي لؿغٍ

لً بؿبب كضعتها غلى االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت مً الخجاعب االإصجػت التي حؿخدم الضغم، وط حػض ججغبت

ً حُض لهم، ثم غمان  اؾخلؿاب الشباب الخامل لشهاصة اللِؿاوـ في مُضان الخلىق والاكخطاص وغلىم الدؿُير وجىفير جيىٍ

ت للغفؼ مً حىصة الخضمت الصخُت غبر جدؿين الدؿُير جىظُفهم وجؼوٍض ماؾؿاث الصخت الػمىمُت بةؾاعاث مخسطط

ً ؾىت الاؾدشفائي، خُث ومىظ مباشغة الخ ؾالبا واضلذ االإضعؾت مجهىصاتها  66وطلً بضزىٌ الضفػت الأولى التي غمذ  3666يىٍ

غئِؿُين الإطالح الى اؾخلباٌ الضفػت الثامىت هما غغفذ هفـ الؿىت جسغج الضفػت الؿاصؾت للمخطغفين ال 3665ختى وضلذ ؾىت 

جين االإىظفين  ؼاولىن وشاؾهم غلى مؿخىي ماؾؿاث الصخت مخطغف عئِس ي الإطالح الصخت ً 264الصخت، وبلغ غضص الخغٍ

شغل الىثير منهم مىطب مضًغ ومضًغ فغعي غلى مؿخىي االإاؾؿاث الصخُت ت، وَ  .الػمىمُت والاصاعة االإغهؼٍ

 لوطىيت للمىاحمىذ وإدارة الصحت.ًوضح الدفعاث المخخرحت مً المدرصت ا :1حدول رقم

 د المتخرجينعد سنة نهاية التكوين سنة بداية التكوين اسم الدفعة
Pierre CHAULET  95 3124فيفري  3122فيفري 

 86 3125فيفري  3123فيفري  عبد الرزاق بوحارة
 94 3126فيفري  3124فيفري  العربي بن مهيدي
 99 3127فيفري  3125فيفري  حسيبة بن بوعلي

 99 3128أفريل  3126فيفري  محمد الصغير باباس
 :9 3129جوان  3127أفريل  قانة إيلول

مً إعداد الباحث بالاعخماد على المعطياث الميشورة في الموقع الالكترووي للمدرصت الوطىيت للمىاحمىذ وإدارة المصدر: 

 .الصحت
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ا للشباب االإخسغج مً  ً بلغاع وػاعي مشترن بين وػاعة الصخت ووػاعة االإالُت خُث جفخذ االإضعؾت ؤبىابها ؾىىٍ الجامػت للخيىٍ

ً لػمان اؾخلؿاب فئت الشباب الظي ًيىن في جىاضل وػاعة الصخت اغ لت في الخىظُف غبر الخيىٍ خماصها غلى هظه الؿغٍ

ت اللاػمت لخدمل االإؿاولُاث االإغجبؿت باالإ في االإاؾؿاث الصخُت التي جخميز  ىاضبالػاصة لضًه اللابلُت للخػلم االإؿخمغ والخُىٍ

ا الإىاهب جين ؾىىٍ غجفؼ غضص الخغٍ  ت العجؼ االإسجل في هظا الؿلً.غالبا بالػغىؽ الػالُت وٍ

 ًوضح جطور دخول مىخوج جكويً المدرصت الوطىيت للمىاحمىذ وإدارة الصحت للمؤصضاث العموميت للصحت :1شكل رقم 

 
 احمىذ وإدارة الصحت.المعطياث الميشورة في الموقع الالكترووي للمدرصت الوطىيت للمىلى مً إعداد الباحث بالاعخماد ع المصدر:

ً الظي جلضمه االإضعؾت، لظلً  جى االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ وبصاعة الصخت باالإؿخىي الجُض هظغا لؿبُػت الخيىٍ ًخميز زغٍ

اب هالاء الاؾاعاث ومداولت الخإثير غليهم هجض مػظم مضعاء ماؾؿاث الصخت الػمىمُت ًلىمىن بجهىص مػخبرة لاؾخلؿ

 ت التي ٌشخغلىن بها بػض جسغحهم.لخدضًض ازخُاعهم للماؾؿ

 :خاجمت .1

ت،حػخبر الجؼائغ مً الضوٌ التي جخميز بثروة  خُث ًخجاوػ غضص الشباب هطف ؾيان البلض وهظغا لخىفغ  هبيرة مً االإىاعص البشغٍ

اجه فةن عجلت  الشباب االإخػلم والخاضل غلى شهاصاث غلُا، لىً باالإلابلفلض اعجفػذ وؿبت  ،الخػلُم االإجاوي في ول مؿخىٍ

ت  الىمى الاكخطاصي جضوع بيؿب بؿُئت وهى ماحػل الاكخطاص الىؾني غاحؼ غً اؾدُػاب هظا الىم الهائل مً االإىاعص البشغٍ

ت في زضمت الا كخطاص الىؾني، فيان مً االإإهلت، مما صفؼ الخيىمت بلى غغوعة الخفىير في خلىٌ لخىظُف هظه اللىة البشغٍ

ىا مخسططا وجسغحى مً مػاهض ومضاعؽ الخلىٌ التي اؾتهضفذ الشباب ج لت الخىظُف االإباشغ الإً جللىا جيىٍ فػُل ؾغٍ

جيها مباشغة هما مىدذ هظه االإضاعؽ واالإػاهض فغضت الالخداق بها بلى الشباب خطغا  ،مدضص في كاهىنها الاؾاس ي جىظُف زغٍ

م جدضًض الؿً، و  وبصاعة الصخت التي حػخبر االإطضع الأوٌ مً بين هظه الخجاعب ججغبت االإضعؾت الىؾىُت للمىاحمىذ غً ؾغٍ

ض مً  شاب غلى االإؿخىي  266لإمضاص ماؾؿاث الصخت الػمىمُت بالاؾاعاث الشابت، وكض هجخذ لخض الآن في جىظُف ؤػٍ

 الىؾني.
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  . قائمت المراحع:6

 7 االإالفاث 

ض فهمي،  - ت، ، صاع االإؿبىغاث وصائل الإدارة العامتؤبى ػٍ  .6661مطغ، الجامػُت، الؤؾىىضعٍ

ؼ الؿُض الجىهغي،  - ، صًى ان الوظيفت العامت )دراصت مقارهت مع التركيز على الدشريع الجسائري(غبض الػؼٍ

 .االإؿبىغاث الجامػُت، الجؼائغ، صون ؾىت اليشغ

ت، إدارة المؤصضاث الاحخماعيت أصط والعملياثهىاء خافظ بضوي،  - ، االإىخب الػلمي لليشغ والخىػَؼ، الؤؾىىضعٍ

1997. 

ت،  ،قاث الإوضاهيتلاإدارة الأفراد والعغاصٌ خؿً،  -  .1998ماؾؿت شباب الجامػت الؤؾىىضعٍ

 .2001، صاع اليشغ غين البيُان، الخدبير الاقخصادي للمؤصضاث، ميشوراث الضاحلمدمض خؿً،  -

 7 غؾائل الجامػُتلا 

، 6ولُت الخلىق حامػت الجؼائغ  الػمىمُت، ؤؾغوخت صهخىعاه في الخلىق،غمغ شيخير عغا، الىظام اللاهىوي للصخت  -

 .الجؼائغ

 7الىطىص اللاهىهُت  

ت الضًملغاؾُت الشػبُت، ؤمغ عكم7 - االإخػلم باللاهىن الأؾاس ي الػام للىظُفت الػمىمُت،  60-63الجمهىعٍت الجؼائغٍ

ضة الغؾمُت الػضص7  لُت  62، االإاعر في 13الجغٍ  .3663حىٍ

ت الضًملغاؾُت الشػبُت،  - االإخػلم باالإضعؾت الىؾىُت للصخت  633-66مغؾىم جىفُظي عكم7 الجمهىعٍت الجؼائغٍ

ضة الغؾمُت الػضص   .3666ماي  3، االإاعر في 35الػمىمُت، الجغٍ

 غ  7الخلاعٍ

غ خىٌ الظغف الاكخطاصي والاحخماعي الؿضاس ي الأوٌ مً ؾىت االإجلـ الىؾني الاكخطاصي  - ، 3662والاحخماعي، جلغٍ

 .3662الجؼائغ، هىفمبر 

  هترهِذ7مىاكؼ الا  
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