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 : ملخص
 حالةةلحالةة ازاارةر، ونةان ىةدتنا تشة     ة وعوامة  تني تاةاتوسة تناولت ىذه الدراسةة شكةلال ة اسسسسةال الةةوال واس

دعةةةلم اسسسسةةةال الةةةةوال  وى ئةةةال، لتأى ةةة  اسسسسةةةال الةةةةوال واستوسةةة ة  والتعةةةر ، ال الةةةةوال واستوسةةة ة ئ ازاارةةةراسسسسةةة
واستوسة ة ئ ازاارةر واسةةت دمنا اسةناص الولةحي الت م مةةي، مة  نةلال عةةدل عنالةر تساسة ة، واسةةتنتتنا تن ازاارةر اعتيةدل عمةة  

تةةاد، ونيةا لاحانةا تن ازاارةر  اجةة س اسة تشت ع وتدع لم شنشاء اسسسسال الةةوال واستوسة ة مة  تجة  تحع ة  دورىةا ئ الا 
 .شلى زيادل العي  م  تج  توج و   اع اسسسسال الةوال واستوس ة نحو الق اعال الا تةادية الأساس ة نالةناعة والاراعة

 مسسسال لوال ومتوس ة، تأى  ، دعلم.... :يةكلمات مفتاح
  JEL : L26, L32, L53تصنيف 

Abstract:  

This study dealt with the problem of small and medium enterprises and their 

development factors for the case of Algeria, and our goal was to diagnose the situation of 

small and medium enterprises in Algeria, and exposure to the rehabilitation of small and 

medium enterprises, and organizations supporting small and medium enterprises in Algeria, 

and we used the descriptive and analytical approach, through several basic elements, and we 

concluded that Algeria adopted On the policy of encouraging and supporting the 

establishment of small and medium enterprises in order to activate their role in the 

economy, and as we have noted that Algeria needs to increase work in order to direct the 

small and medium enterprises sector towards basic economic sectors such as industry and 

agriculture. 
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  :مقدمة

م ٖمل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجُٟٗل صوعها الخىمىي بهٟت ٖامت، وصوعها في بًجاص ٞغ  ٢ُإجىمُت  جمثل

خس٠ُٟ الًِٛ ٖلى وال جُٟٗل الدكُٛل بهٟت زانت، هضٝ مدىعي هام في حمُ٘ الضو٫، واالإؿاهمت في والخض مً البُالت

اصة ال٣ُمت االإًاٞت ة وصٖم الهىاٖاث  االإؿاهمتؤؾىا١ الٗمل هدُجت للٗضص ال٨بحر للضازلحن الجضص لؿى١ الٗمل، و  في ػٍ

ىُت وجدؿحن جىاٞؿُت ال٣ُإ الؤ  ؼ هخا،ي، و ال٨بحرة الىَ ٘ اله٩ُل الا٢خهاصي، ٦ما ًمثل ٢ُإ  حٗؼٍ في حهىص الابخ٩اع وجىىَ

ت في النهىى بال٣ُإ الخام وجس٠ُٟ الٗبء ٖلى ال٣ُإ الٗام، ول٣ض ؤولذ  االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت حجغ الؼاوٍ

ُىص واالإٗى٢اث، وحؿعى الضولت الجؼاثغ اهخماما زانا بهظا ال٣ُإ، وجخٗغى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ل٨ثحر مً ال٣

 حاهضة للخٛلب ٖليها بٛغى بخُاء الضوع الخىمىي لهظه االإاؾؿاث.

لُه جبرػ بق٩الُت البدث في الدؿائ٫ الخالي:   قطاع المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في الجزائز؟ملامح ثىمية ما هي وٖ

ُت، جخٗل٤ بالجاهب الىٓغي الإخٛحراث الضعاؾت، والخٗغى  للإحابت ٖلى هظه الؤق٩الُت هدىاو٫ ٖضة ٖىانغ ٞغٖ

للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، والجهىص االإبظولت مً ؤحل صٖمها، بالإياٞت بلى جدلُل آلُاث صٖم ٢ُإ االإاؾؿاث 

 الهٛحرة واالإخىؾُت.

 

 :المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في الجزائزمفهوم  .1

غ الخام ببرهامج الخىمُت  لىػاعة الهىاٖت والُا٢ت يمً االإسُِ الغباعي الثاوي ًم٨ً اٖخباع ما حاء في الخ٣غٍ

( حٗغ٠ٍ ٖملي للماؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، والظي ٖغٝ هظه االإاؾؿاث ٖلى ؤجها: ٧ل وخضة 1974-1977)

ىن ملُ 10ملُىن صج، واؾدثماعاتها لا جخجاوػ  15ٖامل وجد٤٣ ع٢م ؤٖما٫ ؤ٢ل  500بهخاج مؿخ٣لت ٢اهىهُا وحكٛل ؤ٢ل مً 

ىُت، وبلضًتصج، وجإزظ ؤخض الأق٩ا٫ الخالُت: االإاؾؿاث الخابٗت للجماٖاث االإدلُت )ماؾؿاث ولاثُت  (، ٞغوٕ االإاؾؿاث الىَ

 .(MII, 1972, P14) الكغ٧اث االإسخلُت، االإاؾؿاث االإؿحرة طاجُا، االإاؾؿاث الخانت

ىُت للهىضؾت وجىمُت الهىاٖاث الخُٟٟت  و٧اهذ زاوي مداولت لخٗغ٠ٍ هظه االإاؾؿاث حاءث مً ٢بل االإاؾؿت الىَ

ٟها ٖلى ؤجها: ٧ل ماؾؿت حكٛل ؤ٢ل مً   200بمىاؾبت االإلخ٣ى الأو٫ خى٫ الهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت، خُث جم حٗغٍ

 .(ID PME A, 1983, P44) ملُىن صج 10ٖامل وجد٤٣ ع٢م ؤٖما٫ ؤ٢ل مً 

ني خى٫ جونضعث االإداولت الثالثت للخٗغ٠ٍ زلا٫ االإلخ٣ى ال خُث جم حٗغ٠ٍ هظه  ىمُت االإىا٤َ الجبلُت،ىَ

االإاؾؿاث ٖلى ؤجها ٧ل وخضة بهخاج ؤو وخضاث زضماث نىاُٖت طاث حجم نٛحر جخمخ٘ بالدؿُحر االإؿخ٣ل وجإزظ بما ق٩ل 

 (.ماؾؿت زانت ؤو ماؾؿت ٖامت، وهي ماؾؿاث مدلُت )بلضًت وولاثُت

لى ٚغاع  ت ب٣ي ٚاثبا الجهىص الؿاب٣ت، ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن حٗغ٠ٍ االإاؾؿا وٖ ث الهٛحرة واالإخىؾُت في ال٣ىاهحن الجؼاثغٍ

ٟا عؾمُا مً زلا٫ ال٣اهىن ع٢م   2001صٌؿمبر  12االإاعر في  01/18بلى ؤن ويٗذ وػاعة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت حٗغٍ

ٟا ًً٘ خضا للٟ غاٙ ال٣اهىوي واالإخًمً ال٣اهىن الخىحُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، خُث ؤُٖى االإكغٕ حٗغٍ

دضص الخضابحر ال٨ُٟلت الإؿاٖضتها وصٖم جغ٢ُتها في ْل الخىحه الجضًض هدى ا٢خهاص  ، وٍ الخانل، والجض٫ ال٣اثم خى٫ االإىيىٕ

ٟها للماؾؿاث الهٛحرة La Charte de Bologneالؿى١، وهىا ججضع الؤقاعة بإن الجؼاثغ جبيذ مُثا١ بىلىوي ) ( في حٗغٍ

ًاء 1996الأوعبي ؾىت  الاجداصالخٗغ٠ٍ الظي خضصه  واالإخىؾُت، وهى مُثا١ ٨ًغؽ ، والظي ٧ان مىي٘ جىنُت للبلضان اٖلأ

 (.08، م2003)بىهغة،  في الاجداص

االإخًمً  2001صٌؿمبر  12االإاعر في  01/18وخؿب ما حاء في االإاصة الغابٗت مً الٟهل الأو٫ مً ال٣اهىن ع٢م 

خىؾُت: حٗغٝ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مهما ٧اهذ َبُٗتها ال٣اهىهُت ال٣اهىن الخىحُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ

ملُاع صج، ؤو لا  2شخو، ولا ًخجاوػ ع٢م ؤٖمالها الؿىىي  250بلى  01بإجها ماؾؿت بهخاج الؿل٘ و/ؤو الخضماث، حكٛل مً 

ت   .ملُىن صج، وحؿخىفي مٗاًحر الاؾخ٣لالُت 500ًخجاوػ مجمىٕ خهُلتها الؿىىٍ
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% ٞما ؤ٦ثر مً ٢بل 25ص باالإاؾؿت االإؿخ٣لت في مٟهىم ال٣اهىن ٧ل ماؾؿت لا ًمخل٪ عؤؾمالها بم٣ضاع واالإ٣هى 

ت ماؾؿاث ؤزغي لا ًىُب٤ ٖليها حٗغ٠ٍ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت،   ماؾؿت ؤو مجمىٖ

والخهُلت  اٖخمض ال٣اهىن الخىحُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى ٖضص الٗما٫، ٢ُمت االإبُٗاثو 

ت، وهي مٗاًحر ٦مُت مً ؤحل بًجاص خضوص بحن االإاؾؿاث االإهٛغة والهٛحرة واالإخىؾُت مً حهت وجمُحزها ًٖ ب٣ُت  الؿىىٍ

ا، ٦ما اؾخٗمل االإكغٕ الجؼاثغي  االإاؾؿاث ال٨بحرة مً حهت ؤزغي، وحٗخبر هظه االإٗاًحر مً بحن ؤ٦ثر االإٗاًحر اؾخسضاما وقُىٖ

ُا ٖىض ا  .ء مٗاًحر الاؾخ٣لالُتاؾدُٟاقتراٍ مُٗاعا هىٖ

ش  02-17جم بنضاع ٢اهىن حضًض ع٢م و  خمم ال٣اهىن الخىحُهي لؿىت  2017حاهٟي  11بخاعٍ خًمً 2001ٌٗض٫ وٍ ، وٍ

ما٫  غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، خُث حاء ال٣اهىن لخٗضًل الخضوص االإالُت )ع٢م اٖلأ ال٣اهىن الخىحُهي الجضًض لخُىٍ

ت( الٟا نلت بحن ٧ل مً االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة، واالإخىؾُت، بما ًخىا٤ٞ م٘ الخُىع الا٢خهاصي والخهت الؿىىٍ

غ هظا ال٣ُإ.  الخانل وؤهضاٝ الضولت لخُىٍ

ٞةهه: حٗغٝ  2017وخؿب االإاصة الخامؿت مً ال٣اهىن الخىحُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لؿىت 

كٛل مً االإاؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت مهما ٧اهذ َب
ُ
 250بلى  01ُٗتها ال٣اهىهُت بإجها ماؾؿت بهخاج الؿل٘ و/ؤو الخضماث، ح

ت ملُاع )04شخو، ولا ًخجاوػ ع٢م ؤٖمالها الؿىىي ؤعبٗت ) ( صًىاع 01( ملُاع صًىاع، ؤو لا ًخجاوػ مجمىٕ خهُلتها الؿىىٍ

 .حؼاثغي، وحؿخىفي مٗاًحر الاؾخ٣لالُت

بِئت جدؿحن بلى بٗث الىمى الا٢خهاصي، و  الإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُتتهضٝ الجؼاثغ مً وعاء التر٦حز ٖلى او 

خ٨غة منها، والخٟاّ ٖلى صًمىمتها، حصجُ٘ بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لاؾُما االإباالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، و 

جدؿحن مٗض٫ االإىاولت، وؤزحرا، خىؾُت و٢ضعاتها في مجا٫ الخهضًغ، وجغ٢ُت ز٣اٞت جدؿحن جىاٞؿُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإو 

ني وجغ٢ُت االإىاولت.  الاهضماج الىَ

 : جضابحر مؿاٖضة وصٖم جغ٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بلى وحؿعى الجؼاثغ مً زلا٫

٣ُإ وكغ وجغ٢ُت جىػَ٘ االإٗلىمت طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي وال٣اهىوي والا٢خهاصي واالإالي واالإهني والخ٨ىىلى،ي االإخٗل٣ت ب-

 االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛

 حصجُ٘ ٧ل مباصعة حؿهل للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخهى٫ ٖلى ال٣ٗاع؛-

 الٗمل ٖلى وي٘ ؤهٓمت حباثُت م٨ُٟت م٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛-

ؼ ز٣اٞت االإ٣اولت، و٦ظا الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت والابخ٩اع في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ-  خىؾُت؛حصجُ٘ وحٗؼٍ

 حؿهُل خهى٫ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى الأصواث والخضماث االإالُت االإلاثمت لاخخُاحاتها؛-

 حصجُ٘ الجمُٗاث االإهىُت وبىعناث االإىاولت والخجمٗاث؛-

حن االإغ٦ؼي واالإدلي. - ؼ الخيؿ٤ُ بحن ؤحهؼة بوكاء وصٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى االإؿخىٍ  حٗؼٍ

 سسات الصغيرة والمحوسطة:ثأهيل المؤ .2

ْهغ مهُلح الخإهُل في بَاع ؤو٫ مغة في البرحٛا٫ في بَاع وؾاثل صٖم اهضماج البرحٛا٫ م٘ الاجداص الأوعوبي مً زلا٫ 

البرهامج الاؾتراجُجي لخيكُِ وجدضًث الا٢خهاص البرحٛالي، زم ؤنبذ الخإهُل مهُلح زام بضو٫ الٗالم الثالث زانت 

 هج الىٓام الاقترا٧ي.الضو٫ التي ٧اهذ جيخ

ل٣ض وعصث ٖضة حٗاع٠ٍ زانت بمٟهىم الخإهُل، بلا ؤجها جخ٤ٟ حمُٗا ٖلى ؤن الخإهُل هي جل٪ الٗملُت التي ج٣ترن 

ذ مىٓمت الأمم االإخدضة للخىمُت الهىاُٖت  الخإهُل بإهه  1995ؾىت  (ONUDI)صاثما بخدؿحن جىاٞؿُت االإاؾؿت، ٣ٞض ٖغٞ

ت بغامج ويٗذ  زهُها للضو٫ الىامُت التي هي في مغخلت الاهخ٣ا٫ مً ؤحل حؿهُل اهضماحها يمً ٖباعة ًٖ مجمىٖ

 (.1048، م2006)٢ىعَل،  الا٢خهاص الضولي الجضًض والخ٠ُ٨ م٘ مسخل٠ الخٛحراث
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ت مً الؤحغاءاث التي جخسظها الؿلُاث ٢هض جدؿحن مى٢٘ االإاؾؿت في بَاع الا٢خهاص  ٗغٝ ؤًًا بإهه مجمىٖ وَ

هبذ لها هضٝ ا٢خهاصي ومالي ٖلى االإؿخىي الضولي، زانت في بَاع ٖىالإت االإباصلاث وجغابِ الٗلا٢اث الخىاٞس ي، ؤي ؤن ً

الا٢خهاصًت الضولُت، ٞٗملُت الخإهُل لا ًم٨ً جد٣ُ٣ها بلا مً زلا٫ جبني االإاؾؿت في خض طاتها لإحغاءاث وبنلاخاث صازلُت 

ت والد اث الخىُٓمُت، الؤهخاحُت، الاؾدثماعٍ ٣ُت، وبالخالي ٞهضٝ ٖملُت جإهُل االإاؾؿت لا جخٗل٤ ٣ِٞ بجاهب ٖلى االإؿخىٍ ؿىٍ

ت الهُئاث االإاؾؿاجُت االإدُُت ؤو االإخٗاملت م٘  الؤصاعة ؤو الدؿُحر والأؾىا١ االإالُت والدكُٛل، وبهما ًسو ؤًًا مجمىٖ

 (.147، م2001)بلٛغؾت،  االإاؾؿت

غ االإاؾؿت مً ؤحل ؤن جهبذ ٢اصعة ٖلى ا ٗني الخإهُل جُىٍ الإىاٞؿت مً هاخُت الجىصة وال٨ٟاءة والٟٗالُت وَ

الضازلُت في اؾخسضام مىاعصها، ختى جًمً قغوٍ الب٣اء وجد٤ُ٣ مغصوصًت ا٢خهاصًت، وبالخالي ٞالخإهُل ٌٗني الخىاٞؿُت 

 والتي ؤنبدذ ٖاالإُت، ومٗنى طل٪ مؿاٖضة االإاؾؿاث الهىاُٖت ٖلى مىاحهت ويٗها الهٗب مً هاخُت الجىصة وال٨ٟاءة في

ضم جغ٦ها جىاحه مهحرها لىخضها  (.07، م2001)عػ٤ٍ، بىػٖمىع،  الدؿُحر، وٖ

ذ الجؼاثغ ٖلى امخضاص الٟترة ) ت، ًخم بًجاػها ُٞما ًلي2014-1998ٖغٞ  ( ٖضة بغامج لخإهُل االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 (:284، م2013)ًحي، 

 (؛2002-1998بغهامج الأمم االإخدضة للخىمُت الهىاُٖت )-

 (؛2006-2000لهىاٖت وبٖاصة اله٩ُلت )بغهامج وػاعة ا-

ني لخإهُل االإاؾؿاث )-  (؛2010-2007البرهامج الىَ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت -  (؛2002-2007) ED Pem 1بغهامج صٖم وجُىٍ

لام والاجها٫ - غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت والخد٨م في ج٨ىىلىحُا اٖلؤ  (؛2009-2012)ED Pem  2بغهامج صٖم وجُىٍ

ني لخإهُل -  (.2014-2010ماؾؿت ) 2000البرهامج الىَ

 .صىدوق ثزقية الحىافسية الصىاعية:2.1

خؿاب جسهُو  ، ٢امذ الجؼاثغ  بٟخذ2000مً ٢اهىن االإالُت لؿىت  92وفي هظا الهضص، وجُب٣ُا لأخ٩ام االإاصة  

الؤًغاصاث: جسهُهاث محزاهُت الضولت، ٖىىاهه نىضو١ جغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت، والظي ًخم ج٣ُض في حاهب  302-102ع٢م 

لاث الخاعحُت )بغهامج  ٤ نىاص٤ً ؤزغي  (MEDA)والخدىٍ ت(، وا٢خُاٖاث ؤو مؿاهماث ًٖ َغٍ ال٣غوى الخٗا٢ضًت والامخُاػٍ

)الخىنهت، البدث، الخىمُت والهاصعاث(، والهباث والىناًا، وفي باب الى٣ٟاث: ه٣ٟاث الدؿُحر التي تهضٝ بلى جغ٢ُت 

ُت االإىخىحاث، الاؾتراجُجُت الهىاُٖت، االإل٨ُت الخىاٞؿُ ت الهىاُٖت لا ؾُما جل٪ االإخٗل٣ت بما ًإحي: االإىانٟت الهىاُٖت، هىٖ

لام الهىاعي والخجاعي، البدث والخىمُت، الجمُٗاث االإهىُت، جغ٢ُت الجمُٗاث االإهىُت في ٢ُإ  ً، اٖلؤ الهىاُٖت، الخ٩ىٍ

االإخٗل٣ت بخإهُل االإىا٤َ الهىاُٖت ومىا٤َ اليكاٍ، والى٣ٟاث االإخٗل٣ت بةهجاػ الهىاٖت، والى٣ٟاث االإغجبُت بالضعاؾاث 

ً االإىحه الإؿحري االإىا٤َ  ت في بَاع جُب٤ُ بغهامج الخ٩ىٍ بٖاصة جإهُل االإىا٤َ الهىاُٖت ومىا٤َ اليكاٍ، واالإهاع٠ٍ االإضٞىٖ

م٘ بغهامج بٖاصة جإهُل االإىا٤َ الهىاُٖت  الهىاُٖت ومىا٤َ اليكاٍ، والى٣ٟاث االإخٗل٣ت ب٩ل اليكاَاث التي لها ٖلا٢ت

 .ومىا٤َ اليكاٍ، وخضص ال٣اهىن الأمغ بهغٝ هظا الخؿاب هى الىػٍغ االإ٩ل٠ بالهىاٖت وبٖاصة اله٩ُلت

ىُت للىىاٞؿُت الهىاُٖت التي جخمثل مهامها ُٞما ًإحي٦ما   :جم جإؾِـ لجىت وَ

 ة مً االإؿاٖضاث االإ٣غعة في الهىضو١؛بٖضاص ج٣ضًم ملٟاث االإاؾؿاث والهُئاث مً ؤحل الاؾخٟاص-

 جدضًض قغوٍ ٢ابلُت الخهى٫ ٖلى مؿاٖضاث الهىضو١؛-

 دها ومبالٛها؛جدضًض َبُٗت االإؿاٖضاث التي ًم٨ً مى-

 بٖضاص االإٗاهضة التي مً قإجها عبِ االإاؾؿت االإؿخُٟضة بالىػاعة االإ٩لٟت بالهىاٖت وبٖاصة اله٩ُلت؛-

 اصث مؿاٖضاث الهىضو١ وج٣ُُمه.مخابٗت ؤصاء االإاؾؿاث التي اؾخٟ-

لُدضص مضوهت بًغاصاث وه٣ٟاث نىضو١ جغ٢ُت الخىاٞؿُت  2001صٌؿمبر  12وحاء ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ االإاعر في 

 :، ٦ما ًلي2013ماعؽ  9والظي جم حٗضًله بال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ االإاعر في ، الهىاُٖت
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في االإ٣ابل، جسهُهاث محزاهُت الضولت، والهباث والىناًا،  ًمىن نىضو١ جغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت ًٖ َغ٤ٍ

جمىذ مؿاهمت الهىضو١ بلى اليكاَاث االإغجبُت بمدُِ االإاؾؿاث الهىاُٖت التي جباصع بها وػاعة الهىاٖت واالإاؾؿاث 

ٖحن الٗام الهٛحرة واالإخىؾُت وجغ٢ُت الاؾدثماع، االإاؾؿاث الهىاُٖت وماؾؿاث الخضماث االإغجبُت بالهىاٖت في ال٣ُا

ل ه٣ٟاث الاؾدثماعاث  ؿاهم الهىضو١ في جمىٍ غ الخىاٞؿُت الهىاُٖت، وَ والخام، والتي جخٗهض بدىمُت ؤٖما٫ الخإهُل وجُىٍ

حر االإاصًت االإاصًت بلى جدؿحن هجاٖت وجغ٢ُت االإاؾؿاث والخضماث طاث الٗلا٢ت، ولا ؾُما منها:  االإاصًت وٚ

  لاؾُما:الصىاعيةالىفقات المحصلة بححسين هجاعة المؤسسات : 

  الخبرة واالإؿاٖضة الخ٣ىُت في مُاصًً: بٖضاص الضعاؾاث والدصخُهاث ومسُُاث جإهُل االإاؾؿاث والأقٛا٫ الأزغي

 للخبرة، وجىُٟظ ومخابٗت جىنُاث مسُُاث جإهُل االإاؾؿاث؛

 الاؾدثماعاث ٚحر االإاصًت االإخهلت بخدؿحن الخىاٞؿُت؛ 

 ت حىصة االإىخىحاث  الاؾدثماعاث االإاصًت االإخهلت بخدؿحن الخىاٞؿُت، لا ؾُما ججهحزاث: الؤهخاج االإىحه بلى ج٣ىٍ

والخٛل٠ُ، وطاث الخ٨ىىلىحُاث الٗالُت، زانت بألاث مسابغ الخدلُل والازخباع واالإٗاًغة واالإغا٢بت وال٣ُاؽ، تهضٝ 

لام والاجها٫؛  بلى اؾخٗما٫ ج٨ىىلىحُاث اٖلؤ

 الهىاُٖت. وكاَاث الاجها٫ االإغجبُت بتر٢ُت الخىاٞؿُت 

 :الىفقات المحصلة بحأهيل محيط المؤسسة 

  الخبرة واالإؿاٖضة الخ٣ىُت في مُاصًً: الخ٣ُِـ، ال٣ُاؾت، الجىصة لاؾُما االإؿاٖضة في الخهض٤ً ٖلى االإىخىحاث

لام الهىاعي  والأهٓمت والأشخام، وي٘ ؤهٓمت للإٖلام والدؿُحر، الاؾتراجُجُت الهىاُٖت، االإل٨ُت الهىاُٖت، اٖلؤ

خماص: الضٖم وا ت لاؾُما في الخىُٓم واالإىاحماهذ، اٖلا ً في االإىاص البكغٍ غ، الخ٩ىٍ لخجاعي، الابخ٩اع والبدث  والخُىٍ

خماص ومؿاٖضة هُئاث ج٣ُُم االإُاب٣ت ٢هض اٖخماصها وهي مسابغ الخجاعب  االإالي لٗملُاث الخدؿِـ خى٫ اٖلا

هؼة مىخىحاث ؤو ؤشخام، الخإهُل: بهجاػ الضعاؾاث طاث والخدالُل واالإٗابغة و٦ظل٪ هُئاث الخٟخِل واالإُاب٣ت ؤح

الُاب٘ الا٢خهاصي والخد٣ُ٣اث االإغجبُت بالخإهُل، ٧ل الى٣ٟاث الأزغي التي لها ٖلا٢ت بخإهُل مدُِ االإاؾؿاث 

 الهىاُٖت والخضماث االإخهلت بالهىاٖت، جغ٢ُت الجمُٗاث االإهىُت لل٣ُإ الهىاعي.

 لذكاء الاقحصادي واليقظة الإستراثيجية لدى المؤسسات:الىفقات المحصلة بعمليات ثطور ا 

 جىُٓم ملخ٣ُاث الخدؿِـ؛ 

 في الظ٧اء الا٢خهاصي؛ ً  الخ٩ىٍ

 االإغا٣ٞت ومخابٗت وي٘ زلاًا الظ٧اء وال٣ُٓت الؤؾتراجُجُت مً َغٝ زبرة ماهلت؛ 

 ا٢خىاء ؤصواث ال٣ُٓت؛ 

 .بهجاػ صعاؾاث طاث َاب٘ ا٢خهاصي والخد٣ُ٣اث 

  بالمىاطق الصىاعية ومىاطق الأوشطة:الىفقات المحصلة 

 الى٣ٟاث االإخهلت بالضعاؾاث وبهجاػ ؤقٛا٫ بٖاصة جإهُل االإىا٤َ الهىاُٖت ومىا٤َ الأوكُت؛ 

 الى٣ٟاث االإخٗل٣ت بالضعاؾاث والتهُئت وبوكاء االإىا٤َ الهىاُٖت ومىا٤َ الأوكُت؛ 

 غ االإىا٤َ ا  لهىاُٖت ومىا٤َ الأوكُت؛٧ل الى٣ٟاث الأزغي االإخٗل٣ت بالضعاؾاث والؤوكاء وجُىٍ

 .االإىحهت بلى مؿحري االإىا٤َ الهىاُٖت ومىا٤َ الأوكُت ً  االإهاع٠ٍ االإسههت بٗىىان جىُٟظ بغامج الخ٩ىٍ

 لاؾُما:الىفقات المحصلة بالىظام الوطني للابحكار : 

 غ لضي االإغا٦ؼ الخ٣ىُت الهىاُٖت وم غ وجغ٢ُت الابخ٩اع والبدث والخُىٍ سابغ البدث االإؿاٖضاث االإالُت لخُىٍ

 واالإاؾؿاث الهىاُٖت االإبخ٨غة؛
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 االإؿاٖضاث لإهجاػ الضعاؾاث طاث الُاب٘ الا٢خهاصي والخد٣ُ٣اث؛ 

  حن بةوكاء قغ٧اث صاٞٗت  ؛(START UPS)االإؿاٖضاث للمسترٖ

 .حن لدسجُل بغاءتهم وبهجاػ هماطج لازتراٖاتهم  االإؿاٖضاث للمسترٖ

 ىُت الخىاٞؿُت ة الصىاعية: الىفقات المحصلة بسير اللجىة الوطىية للحىافسي الى٣ٟاث الىاججت ًٖ مهام اللجىت الىَ

غ ؤًٖاء اللجىت خى٫ ؤزغ  ت لخىىٍ غ والأقٛا٫ الأزغي الخبرة، الًغوعٍ الهىاُٖت بمىاؾبت احخماٖاتها، لا ؾُما الخ٣اعٍ

 وجغ٢ُت الاؾدثماع. تالهٛحرة واالإخىؾُوويُٗت مسخل٠ بغامج الخىاٞؿُت االإباصع بها مً َغٝ وػاعة الهىاٖت واالإاؾؿاث 

  لا ؾُما جل٪: الصىاعية: بالاستراثيجيةالىفقات المحصلة بالدراسات والمساعدة الحقىية الخاصة 

  ٘؛الاؾتراجُجيالضعاؾاث االإخٗل٣ت بالٟغوٕ الهىاُٖت والخمى٢ 

 الضعاؾاث االإخٗل٣ت بالأؾىا١؛ 

 بهجاػ مسُُاث بٖاصة الاؾدثماع وبوٗاف اليكاَاث؛ 

 ُت الٟغوٕ الهىاُٖت.بهجاػ مسُُاث جىم 

 لا ؾُما الضاعؾاث، ٖملُاث الخدؿِـ الىفقات المحصلة بحطويز اسحعمال وإدماج ثكىولوجيا الإعلام والاثصال ،

 ملخ٣ُاث ومله٣اث ؤزغي.

 .بزامج ثأهيل المؤسسات الصغيرة والمحوسطة2.2

ت مً بغامج الخإهُل حؿتهضٝ اؾخضعا٥ الخإزغ الظي ًٟهلها ٖ لى االإاؾؿاث االإاهلت صولُا، ٢امذ الجؼاثغ بمجمىٖ

ني جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت. ني لخإهُل االإاؾؿاث الهىاُٖت، ؤَل٣ذ البرامج الىَ  ٞبٗض البرهامج الىَ

 البرهامج الوطني لحأهيل المؤسسات الصغيرة والمحوسطة:.1.2.2

ذ الجؼاثغ في ٖملُت جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت جُب٣ُا للماصة  مً ال٣اهىن الخىحُهي للماؾؿاث  18قغٖ

، التي جىو ٖلى ؤن ج٣ىم الىػاعة االإ٩لٟت باالإاؾؿاث الهٛحرة 2001صٌؿمبر  12االإاعر في  18-01الهٛحرة واالإخىؾُت 

غ جىاٞؿُت   واالإخىؾُت، في بَاع جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بىي٘ بغامج الخإهُل االإىاؾبت مً ؤحل جُىٍ

ش االإاؾؿاث، وطل٪ بٛغ  ني لِؿخجُب للم٣اًِـ الٗاالإُت، وخٓي بمىا٣ٞت ٧ل مً مجلـ الخ٩ىمت بخاعٍ ى جغ٢ُت االإىخىج الىَ

ل 2007ُٟٞغي  25، وجم الاهُلا١ الغؾمي للبرهامج في 2004ماعؽ  08ومجلـ الىػعاء في  2003صٌؿمبر  10 خم جمىٍ ، وٍ

ني لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُ ا، ٖلى مضاع  01ت ب٣ُمت البرهامج مً َغٝ الهىضو١ الىَ  ؾىىاث 06ملُاع ؾىىٍ

م، بحغاءاث جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  وجخمثل(، 183م، 2012)مىؾاوي،   (:143، م2014ُٞما ًلي )ٖبض ال٨غٍ

 ل؛  الدصخُو الاؾتراجُجي الٗام لىيُٗت االإاؾؿت وبٖضاص مسُِ الخإهُل ومسُِ الخمىٍ

 غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛جبني بغهامج الخإهُل مً َغٝ الى٧ال ىُت لخُىٍ  ت الىَ

 .جىُٟظ ومخابٗت زُت الخإهُل 

 .مىذ االإؿاٖضاث االإالُت 

مً ج٩لٟت الدصخُو الكامل في خضوص  %100وجخمثل االإؿاٖضاث االإالُت االإ٣ضمت في بَاع هظا البرهامج في الآحي: وؿبت 

ل  %20مً ج٩لٟت الاؾدثماعاث ٚحر االإاصًت، و %100صج، و 600000 ٣ضع االإبلٜ الأ٢ص ى لخمىٍ مً ج٩لٟت الاؾدثماعاث االإاصًت، وٍ

حر ماصًت(، ٦ما ج٣ىم الىػاعة ببٌٗ الؤحغاءاث لهالح بٌٗ االإاؾؿاث  05بغهامج الخإهُل بـ  ملُىن صج )اؾدثماعاث ماصًت وٚ

ؾؿت، واالإىا٣ٞت االإسخاعة واالإدضصة، وطل٪ بخدمل ج٩لٟت ؤحغ ٖامل مخسهو الإضة ؾيخحن مً ؤحل جدؿحن جىاٞؿُت االإا 

 ملُىن صج للماؾؿت. 1.2بدضوص  ISOللخهى٫ ٖلى قهاصة 

بتها في  1700، خُث ؤبضث 2010ل٣ض خ٤٣ البرهامج هخاثج مٗخبرة مىظ بضاًخه ختى ماي  ماؾؿت نٛحرة ومخىؾُت عٚ

ني للخإهُل، وج٣ضمذ منها  هظه االإاؾؿت هىا٥  ماؾؿت بُلب الاهسغاٍ في البرهامج، ومً بحن 529الاهسغاٍ في البرهامج الىَ

ماؾؿت  279ماؾؿت هىا٥  351ماؾؿت ٣ٞض اهُل٣ذ في بحغاءاث الخإهُل، ومً بحن  351مل٠ حاهؼ للضعاؾت، ؤما  206
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ماؾؿت مً ٧اٞت ٖملُاث الخإهُل، و٢ض  32اؾخٟاصث مً ٖملُاث حصخُو ٢بلي ؤو حصخُو اؾتراجُجي، بِىما اؾخٟاصث 

ت مً االإُاصًً ٤، حؿُحر الؤهخاج، حؿُحر االإىاعص  قملذ ٖملُاث الخإهُل مجمىٖ ؤهمها: الخىُٓم، هٓام حؿُحر الجىصة، الدؿىٍ

ت..الخ  (.77، م2016)باًىاث،  البكغٍ

 البرهامج الوطني الجديد لحأهيل المؤسسات الصغيرة والمحوسطة:.2.2.2

ني الجضًض لخإهُل  غ ماؾؿت نٛحرة ومخىؾُت مً ؤهم البرامج االإٗخمض 20000ٌٗخبر البرهامج الىَ ة لخىمُت وجُىٍ

ت الهاثلت التي جم حسخحرها لإهجاخه، وهى بغهامج مىحه لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة  ال٣ُإ، هٓغا للإم٩اهُاث االإالُت والبكغٍ

لُت  11واالإخىؾُت ومدُُها، جم اٖخماص هظا البرهامج مً َغٝ مجلـ الىػعاء ًىم  ،  وحكغٝ ٖلى جىُٟظه الى٧الت 2010حىٍ

غ االإ ىُت لخُىٍ ملُاع  01ملُاع صج، وؤ٦ثر مً  386، بُٛاء مالي ٣ًضع بدىالي (ANDPME)اؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الىَ

لضٖم ؤؾٗاع الٟاثضة ٖلى ال٣غوى البى٨ُت، وجغ٦ؼ ؤوكُت هظا البرهامج ٖلى الؤحغاءاث الدصخُهُت، والاؾدثماعاث االإاصًت 

ً واالإؿاٖضة الخ٣ىُت حر االإاصًت والخ٩ىٍ  .(MII,2012,P02) وٚ

ت للؿماح ليؿُج االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى الىمى و  هظا البرهامج هى الأصاة التي ويٗتها الؿلُاث الجؼاثغٍ

ىُل٤ مً الخاحت االإٗلىت مً َغٝ عئؾاء االإاؾؿاث للضٖم الٗمىمي الإىاحهت  ىُت، وٍ ولٗب صوعا ٢ُاصًا في الخىمُت الىَ

ني الخٛحراث الخالُت وامخهام العجؼ االإالي للماؾؿاث  حر االإغا٤ٞ، وحهضٝ البرهامج الىَ ت ُٞما ًسو الدؿُحر وجىٞ الجؼاثغٍ

لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بلى جدؿحن ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وجم٨ُنها مً مؿاًغة 

ىا١ والخٛحراث الخ٨ىىلىحُت، وهظا االإٗاًحر الضولُت في الخىُٓم والؤصاعة، لخخم٨ً مً مىاحهت جدضًاث الٗىالإت، واهٟخاح الأؾ

 .بالٗمل مً زلا٫ االإغا٣ٞت والضٖم وبحغاءاث الدصخُو

ني  4783اقتر٦ذ  2016وباليؿبت لخالت الخ٣ضم للبرهامج بلى ٚاًت الىه٠ الأو٫ مً ؾىت  ماؾؿت في البرهامج الىَ

ضم جإهُل  2602لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وجم جإهُل  غ  616، وجإحُل مل٠ 1551مل٠، وٖ مل٠ وونل ج٣اعٍ

 مل٠ ٢ُض االإٗالجت. 14مل٠، و 2626الخإهُل بلى 

 الهيئات الإدارية المىفذة للبرهامج الوطني لحأهيل المؤسسات الصغيرة والمحوسطة: .3.2

ت مً الهُئاث والآلُاث والتي مً بُنها  ني لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بمجمىٖ جم جضُٖم البرهامج الىَ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  الى٧الت ىُت لخُىٍ ني لخإهُل (ANDPME)الىَ االإاؾؿاث الهٛحرة ، والهىضو١ الىَ

 ، بالإياٞت بلى نىاص٤ً يمان ال٣غوى.واالإخىؾُت

 :(ANDPME)الوكالة الوطىية لحطويز المؤسسات الصغيرة والمحوسطة .1.3.2

غ االإاؾؿاث الهٛحاء جم اوك ىُت لخُىٍ االإاعر في  165-05رة واالإخىؾُت بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م الى٧الت الىَ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بال٣ُإ، والى٧الت ؤصاة الضولت في وهي ، 2005ماي  3 جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وبهظه الهٟت جخىلى الى  ىُت لخُىٍ  :٧الت االإهام الآجُتمجا٫ جىُٟظ الؿُاؾت الىَ

غها؛-  جىُٟظ الؤؾتراجُجُت ال٣ُاُٖت في مجا٫ جغ٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجُىٍ

ني لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ويمان مخابٗخه؛-  جىُٟظ البرهامج الىَ

 جغ٢ُت الخبرة والاؾدكاعة االإىحهت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛-

ت ٖليها ٖىض الا٢خًاء؛ج٣ُُم ٞٗالُت جُب٤ُ الب-  رامج ال٣ُاُٖت وهجاٖتها، وا٢تراح الخصخُداث الًغوعٍ

غاُٞت االإاؾؿاث في مجا٫ بوكاء اليكاٍ وجى٢ُٟه وحُٛحره؛-  مخابٗت صًمىٚ

ُت الضوعٍت خى٫ الخىحهاث الٗامت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛-  بهجاػ صعاؾاث خى٫ الٟغوٕ و٦ظا االإظ٦غاث الٓغٞ

لام والاجها٫ الخضًثت بالخٗاون م٘ جغ٢ُت الابخ٩اع - الخ٨ىىلى،ي واؾخٗما٫ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لخ٨ىىلىحُاث اٖلؤ

 االإاؾؿاث والهُئاث االإٗىُت؛

 حم٘ االإٗلىماث االإخٗل٣ت بمُضان وكاٍ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت واؾخٛلالها ووكغها؛-
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 االإىحهت ل٣ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت. الخيؿ٤ُ م٘ الهُا٧ل االإٗىُت بحن مسخل٠ بغامج الخإهُل-

 :الصغيرة والمحوسطةالصىدوق الوطني لحأهيل المؤسسات .2.3.2

ني لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت،  302-124جم ٞخذ خؿاب الخسهُو ع٢م  الظي ٖىىاهه الهىضو١ الىَ

وكاَاث الخإهُل لٟاثضة االإاؾؿاث الهٛحرة  ، وحُٛي ه٣ٟاث الهىضو١ 2006مً ٢اهىن االإالُت لؿىت  71بمىحب االإاصة 

 :(18، الٗضص 2007ُٟٞغي  07)٢غاع وػاعي ماعر في  واالإخىؾُت االإخٗل٣ت بما ًلي

 الضعاؾاث االإخٗل٣ت بالدصخُهاث ال٣بلُت والدصخُهاث الؤؾتراجُجُت؛-

 بٖضاص مسُُاث جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإ٣بىلت، وجىُٟظها؛-

 الؿى١؛ بٖضاص صعاؾاث-

 االإغا٣ٞت ٢هض الخهى٫ ٖلى الؤقهاص ٖلى مُاب٣ت الجىصة؛-

ٟي االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛- ً مىْ  صٖم مسُُاث ج٩ىٍ

 ؤوكُت صٖم في مجا٫ الخ٣ُِـ وال٣ُاؾت واالإل٨ُت الهىاُٖت؛-

غ ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت.-  صٖم الابخ٩اع الخ٨ىىلى،ي والبدث والخُىٍ

مى٫ الهى  ضو١ وكاَاث الخإهُل لٟاثضة مدُِ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإخٗل٣ت باالإجلاث الخالُت:وٍ

 بهجاػ صعاؾاث ًٖ قٗب اليكاَاث، وبٖضاص صعاؾاث خى٫ االإى٢٘ الاؾتراجُجي لكٗب اليكاَاث؛-

 بهجاػ صعاؾاث ٖامت ل٩ل ولاًت؛-

هم وجإَحر بغهامج الخإهُل؛ جضُٖم ال٣ضعاث ٚحر االإاصًت لخضزلاث الجمُٗاث االإهىُت مً ؤحل-  حٗمُم وٞ

غ الىؾاَت االإالُت بحن االإاؾؿاث االإالُت، البىى٥ واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً ؤحل حؿهُل الخهى٫ ٖلى  جُىٍ

 ال٣غوى البى٨ُت وؤحهؼة الضٖم االإالي؛

ني لخإهُل هظه االإا -  ؾؿاث؛بٖضاص وجىُٟظ مسُِ بٖلامي وجدؿِس ي وبنضاع مجلاث خى٫ البرهامج الىَ

ني لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت.  وكاَاث االإخابٗت والخ٣ُُم والؿهغ خى٫ ملاثمت وؤزغ البرهامج الىَ

جم حم٘  2015ٖلى الهىضو١، وبمىحب ٢اهىن االإالُت لؿىت  تو٢ض ؤصزلذ الٗضًض مً الخٗضًلاث ال٣اهىهُت والخىُٓمُ

جغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت، وخؿاب الخسهُو الخام الظي ٖىىاهه نىضو١  302-102خؿاب الخسهُو الخام ع٢م 

الظي ٖىىاهه الهىضو١  302-124الظي ٖىىاهه نىضو١ صٖم الاؾدثماع، يمً خؿاب الخسهُو ع٢م  302-107وع٢م 

ني لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  ني لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، الظي ًهبذ ٖىىاهه الهىضو١ الىَ الىَ

 (:19، الٗضص 2016صٌؿمبر  15)٢غاع وػاعي ماعر في  خُث ًخىلى االإهام الخالُت، ؾدثماع وجغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖتوصٖم الا 

كمل صٖم الاؾدثماع ٚحر االإاصي لاؾُما اليكاَاث ٚحر االإاصًت واليكاَاث ٚحر - جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وَ

االإاصًت لٟاثضة االإدُِ االإباقغ للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وصٖم الاؾدثماع االإاصي، والخ٨ٟل بالضًىن الىاججت ًٖ جىُٟظ 

ني لخإهُل االإاؾؿاث اله  ٛحرة واالإخىؾُت؛البرهامج الىَ

 صٖم الاؾدثماع؛-

جغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت: حكمل الى٣ٟاث االإخهلت بخدؿحن هجاٖت االإاؾؿاث الهىاُٖت، والى٣ٟاث االإخهلت بخإهُل -

غ الظ٧اء الا٢خهاصي وال٣ُٓت الاؾتراجُجُت لضي االإاؾؿاث، والى٣ٟاث  مدُِ االإاؾؿت، والى٣ٟاث االإخهلت بٗملُاث جُىٍ

ا٤َ الهىاُٖت ومىا٤َ اليكاٍ، والى٣ٟاث االإخهلت بالىٓام للابخ٩اع، والى٣ٟاث االإخهلت بالضعاؾاث واالإؿاٖضة االإخٗل٣ت باالإى

لام والاجها٫،  غ اؾخٗما٫ وبصماج ج٨ىىلىحُاث اٖلؤ الخ٣ىُت الخانت بالاؾتراجُجُت الهىاُٖت، والى٣ٟاث االإخهلت بخُىٍ

ما٫ ا  لؿاب٣ت.وه٣ٟاث الدؿُحر االإغجبُت بدىُٟظ البرامج واٖلأ

 صىاديق ضمان القزوض: .3.3.2

ل االإاؾؿاث، ولاؾُما االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى حؿهُل خهى٫ ؤصخاب  حٗمل نىاص٤ً صٖم وجمىٍ

ٗهم ومداولت الخٛلب ٖلى االإكا٧ل التي جىاحهها في هظا االإجا٫، وطل٪  ل اللاػم لإ٢امت مكاعَ ت ٖلى الخمىٍ ٘ الاؾدثماعٍ االإكاعَ
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حر ال ت مً الآلُاث والهُئاث والتي مً زلا٫ جىٞ ل البى٩ي، خُث ؤوكإث الجؼاثغ مجمىٖ ًماهاث ال٩اُٞت للخهى٫ ٖلى الخمىٍ

ني لًمان ٢غوى اؾدثماعاث ، و (FGAR)مً بُنها: نىضو١ يمان ٢غوى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  الهىضو١ الىَ

وى الهٛحرة، وماؾؿاث عؤؽ ما٫ ، ونىضو١ الًمان االإكتر٥ لل٣غ (CGCI-PME)االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت 

 الاؾدثماع.

 دعم وثطويز المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في الجزائز: هيئات.3

هٓغا للضوع الظي جلٗبه االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الخض مً البُالت، واالإكاع٦ت في زل٤ ال٣ُمت االإًاٞت، 

ت بظلذ حهىصا  وػٍاصة حجم الىاجج االإدلي الؤحمالي وجغ٢ُت الهاصعاث، وػٍاصة الاؾدثماع االإدلي والأحىبي، ٞةن الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ت والخ٣ىُت التي مً  ٗا وجىُٓما لإًجاص الآلُاث واالإ٩ُاهحزماث و٦ظا االإاؾؿاث والهُئاث الؤصاعٍ مً ؤحل جإَحر ال٣ُإ حكغَ

ا وجىُٓمُا، وج٣ىُا وج٨ىىلىحُا وزضماجُا، ًٞلا ًٖ حؿهُ ل للخض قإجها جدؿحن مدُِ االإاؾؿت بصاعٍ ٘ َغ١ الخمىٍ ل وجىىَ

ت  ت جً٘ في اٖخباعها ؤولىٍ غ وػٍاصة همىها، والبدث ًٖ بؾتراجُجُت جىمىٍ مً االإك٨لاث واالإٗى٢اث التي حٗتريها، وجُىٍ

، 2017)مكٛالي، مدغػ،  الاهخمام ب٣ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، لأن ٞٗالُخه جب٣ى مغهىهت بمضي صٖم الضولت له

 (.08م

  (ANDI):لة الوطىية لحىمية الاسخثمار .الوكا1.3

غ الاؾدثماع لخدل مدل  03-01بم٣خض ى الأمغ الغثاس ي ع٢م  غ الاؾدثماع، حاءث الى٧الت الىَىُت لخُىٍ االإخٗل٤ بخُىٍ

ىُت لتر٢ُت وصٖم الاؾدثماع  وهي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي، ، 1993ؾاب٣ا التي ؤوكإث في ؾىت  (APSI)الى٧الت الىَ

ىُحن والأحاهب، وحٗخبر هظه الى٧الت الأصاة الأؾاؾُت للخٗغ٠ٍ بٟغم الاؾدثماع ال٣اثمت والتروٍج حٗنى بس ً الىَ ضمت االإؿدثمغٍ

لها واؾخ٣ُاب عئوؽ الأمىا٫ والاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة، زهىنا وؤن الجؼاثغ حكهض جدىلا ا٢خهاصًا ٖم٣ُا باججاه 

 (.2001ؤوث  20، 01/03)ؤمغ  الخام يمً بَاع بٖاصة اله٩ُلت ا٢خهاص الؿى١ والاهٟخاح ٖلى الغؤؽ االإا٫

٘ االإهغح بها مً َغٝ الى٧الت 2016وزلا٫ ؾىت  ملُاع  1839مكغوٕ، بمبلٜ بحمالي ٢ضعه  7185، بلٜ الٗضص االإكاعَ

حر  ٘ في جىٞ ٗخبر  164414صج، وؾاهمذ هظه االإكاعَ ت لخهُلت ٢ُإ الى٣ل هى ال٣ُإ الأ٦ثر حاطبُت باليؿبمىهب قٛل، وَ

ىُت للاؾدثماع ؾىت  ٘  2016الى٧الت الىَ  2142مكغوٖا، ًلُه ٢ُإ ه٣ل البًاج٘ الهىاٖت  2572خُث بلٜ ٖضص االإكاعَ

 .(MIM, N°30) مكغوٖا 1176كغوٖا و٢ُإ الخضماث م 1468مكغوٖا، ًلُه ٢ُإ الأقٛا٫ الٗمىمُت 

 . مشاثل المؤسسات:2.3

، والتي جىو ٖلى ؤن 18-01لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ع٢م  مً ال٣اهىن الخىحُهي 12جُب٣ُا للماصة 

جيكإ لضي الىػاعة االإ٩لٟت باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مكاجل لًمان جغ٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وهي 

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، وج٩ىن االإكا جل في ؤخض الأق٩ا٫ ماؾؿاث ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي وججاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

 (:2003ٞبراًغ  25ماعر في  78-03)مغؾىم جىُٟظي ع٢م  الخالُت

ت والاؾخ٣لا٫  المحضىة:- وهي ماؾؿاث ٖمىمُت، ؤو زانت، ؤو مسخلُت، طاث َاب٘ نىاعي وججاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

٘ في ٢ُإ الخضماث؛وهي االإالي،   ه٩ُل صٖم ًخ٨ٟل بداملي االإكاعَ

ُت؛هُ ورشة الزبط:- ٘ في ٢ُإ الهىاٖاث الهٛحرة واالإهً الخغٞ  ٩ل صٖم ًخ٨ٟل بداملي االإكاعَ

٘ االإىخمحن بلى مُاصًً البدث. هزل المؤسسات:-  ه٩ُل صٖم ًخ٨ٟل بداملي االإكاعَ

غ الخأػع م٘ االإدُِ االإاؾؿاحيج وجخىخى االإكاجل الأهضاٝ الآجُت: ، جىاحضهااالإكاع٦ت في الخغ٦ت الا٢خهاصًت في م٩ان ، ُىٍ

٘ االإبخ٨غةح حصجُ٘ ، يمان صًمىمت االإاؾؿاث االإغا٣ٞت، ضًم الضٖم الإيكئي االإاؾؿاث الجضصج٣، صجُ٘ بغوػ االإكاعَ

الٗمل ٖلى ؤن جهبذ ٖلى االإضي االإخىؾِ ٖاملا اؾتراجُجُا في الخُىع الا٢خهاصي في م٩ان ، االإاؾؿاث ٖلى جىُٓم ؤًٞل

 جىاحضها.

 :ا ًإحيوفي بَاع الأهضاٝ االإدضصة ج٩ل٠ االإكاجل بم



عىامل تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتىسطة في الجزائر                                               د.براي الهادي        

89 

 

٘؛-  اؾخ٣با٫ واخخًان ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الخضًثت اليكإة الإضة مُٗىت و٦ظا ؤصخاب االإكاعَ

هم - ٘ بىي٘ مدلاث جدذ جهغٞ حؿُحر وبًجاع االإدلاث: جخىلى االإكاجل ُٞما ًخٗل٤ بدؿُحر االإدلاث اخخًان ؤصخاب االإكاعَ

 جدىاؾب مؿاختها م٘ َبُٗت االإكخلت واخخُاحاث وكاَاث االإكغوٕ؛ 

حن الؤصاعي والخجاعي للماؾؿاث الخضًثت اليكإة - ج٣ضًم الخضماث: ج٣ضم االإكخلت ُٞما ًسو قغوٍ ج٣ضًم الخضماث، الخىَ

م٨ً ؤن جسخاع  لام الآلي، وٍ اث االإاؾؿاث االإسخهت ججهحزاث االإ٨خب ووؾاثل اٖلؤ ٘، وجً٘ جدذ جهغٞ وللمخٗهضًً باالإكاعَ

غ اؾخٗما٫ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت الأ غ االإكخلت ؤًًا بىاء ٖلى َلب االإاؾؿاث االإدخًىت ، و ٦ثر ج٣ضمااالإكخلت جُىٍ جىٞ

ض و٦ظا َب٘ الىزاث٤، اؾتهلا٥ ال٨هغباء  الخضماث االإكتر٦ت الآجُت: اؾخ٣با٫ االإ٩االإاث الهاجُٟت والٟا٦ـ، جىػَ٘ وبعؾا٫ البرً

 والٛاػ واالإاء؛

٘ ٢بل ج٣ضًم بعقاصاث زانت: جخىلى االإكخلت ُٞما ًسو الاؾدكاعة االإ٣ضمت - للماؾؿاث مغا٣ٞت ومخابٗت ؤصخاب االإكاعَ

ُٟت الاؾدكاعة في االإُضان ال٣اهىوي واالإداؾبي والخجاعي واالإالي، ج٣ضم االإكخلت  بوكاء ماؾؿاتهم وبٗضه، وػٍاصة ٖلى وْ

٘ صٖما ًخمثل في جل٣ُنهم مباصت ج٣ىُاث الدؿُحر زلا٫ مغخلت بهًاج االإكغوٕ.  لأصخاب االإكاعَ

ت م٣ابل الخضماث وجخًمً محزاهُت االإ اثضاث الؤًجاع والأجاوي االإضٞىٖ كخلت في حاهب الؤًغاصاث مؿاهماث الضولت وٖ

 االإ٣ضمت مً َغٝ االإكخلت والهباث والىناًا، وفي باب الى٣ٟاث ه٣ٟاث الدؿُحر والخجهحز.

لُه ٞةن  ما٫،  مكاجل االإاؾؿاثوٖ في بَاع  هي هُئت الإؿاٖضة وصٖم بوكاء االإاؾؿاث التي جضزلؤو خايىاث اٖلأ

ضزل وكاَها في بَاع ج٨ث٠ُ وؿُج االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وحؿاهم  ؾُاؾت جغ٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وٍ

٤ زل٤ مىانب قٛل والثرواث، ً و  في الىمى الا٢خهاصي ًٖ َغٍ حر حملت مً الخضماث والدؿهُلاث للمؿدثمغٍ حٗمل ٖلى جىٞ

دخىي هظا الضٖم ٖلى صعاؾاث الجضوي، اؾدكاعاث ٢اهىهُت، صٖم ٞني الهٛاع الظًً ًباصعون لإ٢امت ماؾؿت نٛ حرة، وٍ

٣ي، وهظه االإكاجل جلٗب صوعا هاما في مجا٫ اؾخ٣با٫ واخخًان وختى جضعٍب ؤصخاب  ومالي، بصاعي وحؿُحري، وصٖم حؿىٍ

٘ لخجؿُضها ٖلى ؤعى الىا٢٘  .ؤ٩ٞاع االإكاعَ

ٖىابت، وهغان، بغج  في الىلاًاث الخالُت:االإؿماة مدًىت  مكخلت االإاؾؿاث 16جم حكُٛل  2016ؾىت  جهاًت وفي

غة ج، ٚغصاًت، بؿ٨غة، زيكلت، مُلت، ؾُضي بلٗباؽ، وع٢لت، باجىت، اصعاع، البٌُ، ؤم البىاقي، بكاع، جُاعث، البىٍ غٍ غٍ  .بىٖ

٘ االإؿخًاٞت و  ،قغ٦ت 70 ئهاجم بوكاٖضص االإاؾؿاث التي بلٜ ٦ما  ؿب ٢ُإ اليكاٍ ، جخىػٕ خمكغوٖا 158ٖضص االإكاعَ

مكغوٕ زام بالُا٢ت،  02الؿُاخت،  07ؤقٛا٫ ٖمىمُت،  13ؤٚظًت ػعاُٖت،  30نىاٖت،  35ماؾؿت للخضماث،  70بلى: 

٘ للؼعاٖت والهُض البدغي. 04البِئت،  07  مكاعَ

  مزاكز الخسهيل:.3.3

جىو ٖلى ؤن والتي ، 18-01ع٢م  االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُتمً ال٣اهىن الخىحُهي لتر٢ُت  13جُب٣ُا للماصة 

٤ مغا٦ؼ حؿهُل جيكإ لهظا الٛغى،  االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُتبحغاءاث جإؾِـ وبٖلام وجىحُه  وهي ماؾؿاث ًٖ َغٍ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، و   جد٤ُ٣ الأهضاٝ الآجُت مغا٦ؼ الدؿهُل جخىخىٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

 (:2003ٞبراًغ  25ماعر في  79-03)مغؾىم جىُٟظي ع٢م 

 وي٘ قبا٥ ًخ٠ُ٨ م٘ اخخُاحاث ميش ئ االإاؾؿاث واالإ٣اولحن؛-

غ ز٣اٞت االإ٣اولت؛-  جُىٍ

 يمان حؿُحر االإلٟاث التي جدٓى بمؿاٖضاث الهىاص٤ً االإيكإة لضي الىػاعة االإ٩لٟت بال٣ُإ؛-

 ج٣لُو آحا٫ بوكاء االإاؾؿاث وجىؾُٗها واؾترصاصها؛-

غ الخ٨ىىل- ٘؛حصجُ٘ جُىٍ  ىحُاث الجضًضة لضي خاملي االإكاعَ

ت ؤو االإدلُت؛- ما٫ واالإاؾؿاث الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ  بوكاء م٩ان الخ٣اء بحن ٖالم اٖلأ

٘ ومغا٦ؼ البدث وقغ٧اث الاؾدكاعة وماؾؿاث - حر حى للخباص٫ ببحن خاملي االإكاعَ ٤ جىٞ الخث ٖلى جثمحن البدث ًٖ َغٍ

ً والأ٢ُاب الخ٨ىىلىحُت والهىاُٖت وا  الإالُت؛الخ٩ىٍ
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غ اليؿُج الا٢خهاصي االإدلي؛-  حصجُ٘ جُىٍ

 جغ٢ُت حٗمُم االإهاعة وحصجُٗها؛-

٣لىت اؾخٗما٫ االإىاعص االإالُت؛- ت وٖ  جثمحن ال٨ٟاءاث البكغٍ

 وكغ الأحهؼة االإىحهت الإؿاٖضة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وصٖمها؛-

 َني والضولي.مغا٣ٞت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت للاهضماج في الا٢خهاص الى -

 وجخىلى مغا٦ؼ الدؿهُل االإهام الخالُت:

 ؤو االإ٣اولحن والؤقغاٝ ٖلى مخابٗتها؛ ٘  صعاؾت االإلٟاث التي ٣ًضمها خاملىا االإكاعَ

 ت؛ ً ٖلى جسُي الٗغا٢ُل التي جىاحههم ؤزىاء مغخلت جإؾِـ الؤحغاءاث الؤصاعٍ  مؿاٖضة االإؿدثمغٍ

 لُت وطل٪ بخىحيههم خؿب مؿاعهم االإهني؛ججؿُض اهخماماث ؤصخاب االإاؾؿاث في ؤهضاٝ ٖم 

  حصجُ٘ وكغ االإٗلىمت بمسخل٠ وؾاثل الاجها٫ االإخٗل٣ت بٟغم الاؾدثماع والضعاؾاث ال٣ُاُٖت والؤؾتراجُجُت

 والضعاؾاث الخانت بالٟغوٕ؛

 ت ٤ واؾتهضاٝ الأؾىا١ وحؿُحر االإىاعص البكغٍ اث٠ الدؿُحر والدؿىٍ ت في وْ و٧ل  ج٣ضًم زضماث في مجا٫ الاؾدكاعٍ

 الأق٩ا٫ الأزغي االإدضصة في ؾُاؾت صٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛

 غ ال٣ضعة الخىاٞؿُت؛  صٖم جُىٍ

  .االإؿاٖضة ٖلى وكغ الخ٨ىىلىحُا الجضًضة 

٤  االإغا٦ؼ  ٗملوح لام والخىحُه وصٖم بوكاء االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ًٖ َغٍ ٖلى حؿهُل بحغاءاث الخإؾِـ واٖلؤ

غ الخ٨ىىلىحُا وجثمحن مؿاٖضة ؤصخابها ت والؤؾغإ في جىُٟظها لضي الهُئاث االإسخهت، وجُىٍ ، ٦دؿهُل الٗملُاث الؤصاعٍ

غ هظا ال٣ُإ وصمجه في الا٢خهاصًاث االإدلُت والضولُت، و٢ض جم بوكاء   21البدث وال٨ٟاءاث، بياٞت بلى الٗمل ٖلى جُىٍ

، الجلٟت،  حؿهُل في ٧ل مً ولاًاث: جِباػة، وهغان، ؤصعاع، بغج مغ٦ؼ  ج، بلحزي، حُجل، جمجراؾذ، الىٗامت، جىضوٝ غٍ غٍ بىٖ

ىاٍ، بكاع، بجاًت، وع٢لت، الكل٠، ؾى١ ؤهغاؽ،  ؾُضي بلٗباؽ، البلُضة، بؿ٨غة، البٌُ، زيكلت، اٚلأ

لام والخىحُه وصٖم بوكاء االإكغوٖاث الهٛحرة  14و٢ض جم بوكاء  مغ٦ؼ ٌٗمل ٖلى حؿهُل بحغاءاث الخإؾِـ واٖلؤ

غ  واالإخىؾُت، ت والؤؾغإ في جىُٟظها لضي الهُئاث االإسخهت، وجُىٍ ٤ مؿاٖضة ؤصخابها، ٦دؿهُل الٗملُاث الؤصاعٍ ًٖ َغٍ

غ هظا ال٣ُإ وصمجه في الا٢خهاصًاث االإدلُت والضولُت  .الخ٨ىىلىحُا وجثمحن البدث وال٨ٟاءاث، بياٞت بلى الٗمل ٖلى جُىٍ

اث٠ 2015ؾىت  957ٖضص االإاؾؿاث التي جم بوكائها وبلٜ  ضص الىْ ٘ التي 2015ؾىت  3418، وٖ ، وجخىػٕ االإكاعَ

ؤقٛا٫  142زضماث،  412نىاٖت،  265خؿب ٢ُإ اليكاٍ:  2016ؾىت  1256جضٖمها مغا٦ؼ الدؿهُل والبالٜ ٖضصها 

،  187ججاعة،  28ٞلاخت،  181ٖمىمُت،  ت. 11خغٝ ٘ مخىىٖ  مكاعَ

 :(ENSEJ).الوكالة الوطىية لدعم وجشغيل الشباب 4.3

٣ا للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م ؤوك وجخمخ٘ هظه الى٧الت ، 1996ؾبخمبر  8االإاعر في  296-96إث هظه الى٧الت وٞ

ت ومدلُت، هظه الى٧الت م٩لٟت بدصجُ٘ وصٖم واالإغا٣ٞت ٖلى بوكاء  ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، ولها ٞغوٕ حهىٍ بالصخهُت االإٗىىٍ

٘ جم٨نهم 35-19مل والبالٜ مً الٗمغ )االإاؾؿاث، هظا الجهاػ مىحه للكباب البُا٫ الٗاَل ًٖ الٗ ( والخامل لأ٩ٞاع مكاعَ

حر ٧ل  ٤ االإؿاهضة الٟىُت والخ٣ىُت واالإالُت، مً ؤحل جغ٢ُت حكُٛل الكباب وجىٞ مً زل٤ ماؾؿاث، وجإهُلهم ًٖ َغٍ

ني ٩٦ل ظ بوكائها وختى مىو  ،االإٗلىماث خى٫ الؤصاعة والدؿُحر والخىُٓم، و٧ل ما ًخٗل٤ بالاؾدثماع زانت وبالا٢خهاص الىَ

ش  مىهب ٖمل، بمبلٜ اؾدثماع ونل   878264مل٠ مكغوٕ مهٛغ، والتي ؤوكإث  367980مىلذ الى٧الت  31/12/2016جاعٍ

 (.156، م2016)٢ىحُل،  ملُاع صج 1156.6بلى 

 :CNACالصىدوق الوطني للحأمين عن البطالة  .5.3
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ني للبُالت بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ٍخ٨ٟل و ، 1994ًىلُى  6االإاعر في  188-94جإؾـ الهىضو١ الىَ

ؾىت  50-35الهىضو١ بجهاػ الضٖم لإوكاء وجىؾُ٘ اليكاَاث االإسههت للكباب الٗاَل ًٖ الٗمل والبالٜ مً الٗمغ 

 .والظًً ٣ٞضوا ووْاثٟهم لأؾباب ا٢خهاصًت لكهغ واخض

٢ُت ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة بياٞت بلى طل٪ هىا٥ الٗضًض مً الى٧الاث والهُئاث التي مً قإجها صٖم وجغ 

، لجان صٖم وجىمُت الاؾدثماعاث االإدلُت (FGAR) نىضو١ يمان ٢غوى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُتواالإخىؾُت مثل: 

(CALPI) ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ، نىضو١ يمان ال٣غوى االإهٛغة، اللجىت ، بىعناث االإىاولت واالإكاع٦ت، الى٧الت الىَ

ىُت لخماًت االإىخج ني، ٚغٝ الخجاعة والهىاٖت االإخىاحضة ٖلى االإؿخىي الجهىي، وو٧الت الخىمُت الاحخماُٖت  الىَ ، (ADS)الىَ

 ونىاص٤ً الضٖم االإسخلٟت..الخ.

 ثطور جعداد المؤسسات الصغيرة والمحوسطة.4

ا ابخضاء مً ؾىت  ش نضوع ال٣اهىن الخىحُه2001قهض ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت جُىعا ملخىْ ي ، جاعٍ

 االإاؾؿاث:ٖضص هظه ٌٗغى جُىع هظه ( 01ة واالإخىؾُت، والجضو٫ الخالي ع٢م )لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحر 

 (: ثطور عدد المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في الجزائز 11الجدول رقم )

 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 السىوات

 321387 293946 269806 245842 225449 207949 189552 179893 االإاؾؿاث الخانت

 626 666 739 874 778 778 788 778 االإاؾؿاث الٗمىمُت

 519526 410959 376767 342788 312959 288577 261863 245348 عدد المؤسسات ص م

 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2119 السىوات

 575906 537901 496989 459414 420117 391761 369319 345902 االإاؾؿاث الخانت

 390 532 542 557 557 572 557 591 االإاؾؿاث الٗمىمُت

 1022621 934569 852053 777816 711832 659309 619072 625069 عدد المؤسسات ص م

Source: Ministère de l'Industrie et des Mines, Bulletin d'information Statistique, ,N°04, N°05,…N°30. 

 2016ؾىت  1022621الؿاب٤ هلاخٔ ؤن ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بلٜ  (01)٫ ع٢م مً زلا٫ الجضو 

اصة في ٖضص االإاؾؿاث بدىالي 2001ؾىت  245348بٗضما ٧ان  غح٘ هظا الخُىع االإلخىّ بلى  777273، وج٣ضع الؼٍ ماؾؿت، وٍ

اصة في ال٣ُإ الخام بط اهخ٣ل ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخابٗ  2001ؾىت  244570ت لل٣ُإ الخام مً الؼٍ

دخل ال٣ُإ الخام خىالي 2016ؾىت  1022231لُهل بلى  % مً ٖضص االإاؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت ال٩لُت، 77، وٍ

 390لخبلٜ  2001ؾىت  778وال٨ٗـ باليؿبت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الٗمىمُت التي سجلذ اهسٟايا في ٖضصها مً 

 .اؾؿت نٛحرة ومخىؾُت ٖمىمُت ٚاصعث ال٣ُإ بؿبب زىنهتهام 388خُث ؤن  2016ؾىت 

ت التي ٖملذ الضولت ٖلى اجساطها مً ؤحل و  َٗىص اعجٟإ ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بلى الؤحغاءاث الخدٟحزً

غ وجدؿحن االإىار الٗام لهظا ال٣ُإ، والٗضًض مً الدؿهُلاث والآلُاث التي جم اؾخدضاثها بٛغى الاؾدثم اع والدكُٛل، جُىٍ

ل والامخُاػاث الجباثُت وقبه  ً واالإ٣اولحن، وبحغاءاث الضٖم االإسخلٟت مً حؿهُل الخهى٫ ٖلى الخمىٍ وحصجُ٘ االإؿدثمغٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ) (، ANSEJالجباثُت للماؾؿاث الجضًضة، وجىهِب الٗضًض مً االإاؾؿاث والهُئاث ٧الى٧الت الىَ

ني للخإمحن ٖلى ال ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ )CNACبُالت )الهىضو١ الىَ (، بالإياٞت بلى مغا٦ؼ ANGEM(، الى٧الت الىَ

الدؿهُل والخايىاث، وبغامج بٖاصة الخإهُل للماؾؿاث، والٗضًض مً البرامج الأزغي، وج٨مً االإهمت الأؾاؾُت لهظه الهُئاث 

مىذ ال٣غوى وحؿهُلاث الضٞ٘ مً حهت، ومً  في ج٣ضًم الضٖم االإاصي واالإٗىىي للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، مً زلا٫

٘ الهٛحرة، ؤما التراح٘ ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  حهت ؤزغي يمان االإغا٣ٞت الٟىُت الإسخل٠ االإكاعَ

ها وهظا ما ٌٛحر  في  الٗمىمُت ُٞٗىص بلى ؾُاؾاث بٖاصة اله٩ُلت التي حٗخمضها الضولت، والخٛحر مً همُها وويٗها ال٣اهىوي وهىٖ
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خماص ٖلى ال٣ُإ الخام ؤ٦ثر ُٞما ًسو االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، بِىما  ٧ل مغة مً ٖضصها، ل٨ً ٚالبا ما ًخم اٖلا

ًخم الاخخٟاّ بٗضص مدضوص ٣ِٞ مً هظا الىىٕ في ال٣ُإ الٗام الظي ٌٗخمض بهٟت ؤؾاؾُت ٖلى االإاؾؿاث ال٨بحرة، ومً 

ؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت، خُث بد٨م ٖضصها ومؿاهمتها ال٨بحرة، ٞةن زلا٫ ما ؾب٤ ًٓهغ الضوع الظي جلٗبه االإا 

 ؤي حُٛحر ًُغؤ ؤو ًازغ ٖليها، ؾُازغ بالخإ٦ُض ٖلى ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت.

هي جمثل واحهت بت ٦بحرة مىه بلى ال٣ُإ الخام، ٞجُىع ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٧ل ؾىت في وؿ بن

الا٢خهاصًت في الجؼاثغ، وهظا بؿبب ؾُاؾت الاهٟخاح الا٢خهاصي والخىنهت، ؤما باليؿبت للماؾؿاث الهٛحرة اليكاَاث 

واالإخىؾُت الٗمىمُت، ٞلا جمثل بلا وؿبت يئُلت حضا الأمغ الظي ًٟؿغ ؤن الخىحه الظي اجسظجه الجؼاثغ مً بضاًت الثماهِىاث 

غح٘ وحىص وؿبت ٦بحرة مً االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٢ض ؤنبذ وا٢ٗا ًٟغى هٟؿه ٖلى ه٩ُل الا٢خهاص الج ؼاثغي، وٍ

ُت، ؤهمها الخدىلاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت، وما ناخبها مً جُب٤ُ لبرهامج  الخانت بلى بٌٗ الأؾباب واالإُُٗاث االإىيىٖ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الإٗالجت  جسلي الضولت ًٖ بٌٗ الخٗضًل اله٨ُلي في الجؼاثغ، ما َغح خخمُت جىمُت وجُىٍ

الأوكُت وامخهام االإؿغخحن مً مىانب ٖملهم بؿبب بٖاصة ه٩ُلت ٢ُاٖاث اليكاٍ الا٢خهاصي، بالإياٞت بلى الضوع 

االإخٗاْم لل٣ُإ الخام زهىنا في ْل الأويإ الا٢خهاصًت الخالُت، وجغ٢ُت عوح االإباصعة الٟغصًت والجماُٖت باؾخدضار 

 .لم ج٨ً مىحىصة مً ٢بل، و٦ظا بخُاء ؤوكُت ا٢خهاصًت جم الخسلي ٖنها ؤوكُت ا٢خهاصًت ؾلُٗت وزضمُت

 

 الخاثمة:

ني، و٢ض خاولذ الجؼاثغ الاؾخٟاصة مً  جلٗب االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت صوعا هاما في جىمُت الا٢خهاص الىَ

ىُت، وصٖمه بجملت مً الهُٜ والآلُاث  ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، مً ؤحل النهىى بال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الىَ

 وؤحهؼة الضٖم.

بنضاع ال٣اهىن الخىحُهي ٖلى  2001ٖملذ الجؼاثغ ؾىت  ول٣ض جىنلىا مً زلا٫ هظا البدث بلى الىخاثج الخالُت:

، وقملذ الخٗضًلاث م٣اًِـ ٦مُت جخمثل في ٖضص الٗما٫ وع٢م 2017للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، و٢امذ بخٗضًله ؾىت 

ما٫، وال ت، ٦ما ٖملذ ٖلى جىمُت ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً زلا٫ بغامج جإهُل االإاؾؿاث، اٖلأ خهُلت الؿىىٍ

اصة ٖضصها مً زلا٫ الى٧الت ىُت لضٖم وحكُٛل  وؾاهمذ في بوكاء الٗضًض مً االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وفي ػٍ الىَ

ني للخامحن ٖلى البُالت ونىاص٤ً يمان الكباب  ال٣غوى. والهىضو١ الىَ

ت حهىصا مً ؤحل جإَحر  بظلذ٦ما  ٗا٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخ٩ىمت الجؼاثغٍ بًجاص و وجىُٓما  حكغَ

ا وجىُٓمُا،  ت والخ٣ىُت التي مً قإجها جدؿحن مدُِ االإاؾؿت بصاعٍ الآلُاث واالإ٩ُاهحزماث و٦ظا االإاؾؿاث والهُئاث الؤصاعٍ

غ وج٣ىُا وج٨ىىلىحُا وزضماجُا، ًٞلا ٖ ل للخض مً االإك٨لاث واالإٗى٢اث التي حٗتريها، وجُىٍ ٘ َغ١ الخمىٍ ً حؿهُل وجىىَ

حرها.وػٍاصة همىها ما٫. وٚ  ، والتي مً بُنها بغامج الخإهُل، نىاص٤ً ال٣غوى، مكاجل االإاؾؿاث، خايىاث اٖلأ

خماص ٖلى حملت م ً االإخٛحراث مً نىاٖت، ػعاٖت، ومً حملت الخىنُاث االإ٣ترخت الٗمل ٖلى جُٟٗل الا٢خهاص الجؼاثغي، واٖلا

ىُت جىُل٤ مً وا٢٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وحٗمل ٖلى  ىُت حٗخم بال٣ُاٖاث الىَ ؾُاخت، وبىاء اؾتراجُجُت وَ

د٤٣ الخىحه هدى الخهضًغ. ت وحٗلها ؤ٦ثر جىاٞؿُت بما ًلبي اخخُاحاث الؿى١ االإدلي، وٍ ٘ الهىاٖاث الجؼاثغٍ  جىىَ
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 :المزاجع

صوع الخض٤ُ٢ في بهجاح ٖملُت جإهُل االإاؾؿاث الا٢خهاصًت بالإقاعة لخالت الجؼاثغ، ؤَغوخت ص٦خىعاه  بض الغخمً،بابىاث ٖ-

 .2016، 3في ٖلىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ

بُت خى٫ - ل االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، خالت االإكغوٖاث االإدلُت، الضوعة الخضعٍ بىهؼة مدمض وآزغون، جمىٍ

غها في الا٢خهاصًاث االإٛاعبُت، جمى   .اثغ، حامٗت ؾ٠ُُ، الجؼ 2003ماي  28-25ٍل االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجُىٍ

خؿحن ًحي، ٢ُاؽ ٞٗالُت بغامج جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في صو٫ االإٛغب الٗغبي، ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم -  

 .2013امٗت جلمؿان، الجؼاثغ، الا٢خهاصًت، ح

م، صوع ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫ في جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، صعاؾت ُٖىت مً - ؾهام ٖبض ال٨غٍ

 .2014، 3االإاؾؿاث هاصي االإ٣اولحن والهىاُٖحن الإخُجت، ؤَغوخت ص٦خىعاه جسهو بصاعة ؤٖما٫، حامٗت الجؼاثغ 

لىم ٖبض الل٠ُُ بلٛغؾت، آزاع الؿُاؾت الى٣ضًت واالإالُت ٖلى جإ- هُل االإاؾؿت الا٢خهاصًت، مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 .2001، 1امٗت ٢ؿىُُىت، الٗضصالدؿُحر، ح

، االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في ْل الاهًمام للمىٓمت الٗاالإُت للخجاعة، ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم - ٖثماهُت عئوٝ

 .2016مٗت الجؼاثغ، الا٢خهاصًت، حا

االإاؾؿت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ، االإلخ٣ى الضولي خى٫ جإهُل  وآزاعه ٖلىماع، الخصخُذ اله٨ُلي ٦ما٫ عػ٤ٍ، بىػٖمغوع ٖ-  

 .2001ؤ٦خىبغ  30-29امٗت ؾ٠ُُ، االإاؾؿت الا٢خهاصًت، ح

ت، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، حامٗ  .2004ت بؿ٨غة، الجؼاثغ، حىان ٦ما٫ عػ٤ٍ، جإهُل االإاؾؿت الجؼاثغٍ

ُل ؾُاؾاث صٖم االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ صعاؾت مُضاهُت، ؤَغوخت ص٦خىعاه في ٖلىم الدؿُحر، مدمض ٢ىحُل، صعاؾت وجدل-  

 .2016امٗت وع٢لت، الجؼاثغ، ح

ني خى٫ - غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، االإلخ٣ى الىَ مكٗالي بلا٫، مدغػ نالح، ؤؾالُب صٖم وجُىٍ

ت وبؾتراجُجُاث  ٘ الا٢خهاصي في ْل اجهُاع ؤؾٗاع االإدغو٢اث، ًىمي االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ ل  26و 25الخىىَ ؤٞغٍ

 .ت، الجؼاثغ، حامٗت ٢االإ2017

اجٟا١ الكغا٦ت م٘ الاجداص الأوعوبي وجإهُل الا٢خهاص الجؼاثغي صعاؾت خالت االإاؾؿت الا٢خهاصًت، مظ٦غة  ىؾاوي مدمض،م-

 .2012، 3ماحؿخحر في الٗلىم الا٢خهاصًت، حامٗت الجؼاثغ

٢ىعَل، آلُاث وبحغاءاث جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، االإلخ٣ى الضولي خى٫ مخُلباث جإهُل ههحرة -

ل  18-17االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الضو٫ الٗغبُت، ًىم   .، حامٗت الكل٠، الجؼاثغ2006ؤٞغٍ

ضة   - ت، الجغٍ االإخًمً ال٣اهىن الخىحُهي  2001صٌؿمبر  12الإاعر في ا 18-01ع٢م  الغؾمُت، ال٣اهىن الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .2001صٌؿمبر  15، 77، الٗضص 04لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، االإاصة 

ضة   - ت، الجغٍ االإخًمً ال٣اهىن الخىحُهي لتر٢ُت  2017حاهٟي  10االإاعر في  02-17ع٢م  الغؾمُت، ال٣اهىن الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .2017حاهٟي  10، 02، الٗضص 05خىؾُت، االإاصة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ

ضة الغؾمُت، ٢غاع وػاعي مكتر٥ االإاعر في   - ت، الجغٍ ًدضص مضوهت بًغاصاث وه٣ٟاث  2001صٌؿمبر  12الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .7، الٗضص2002ًىاًغ  30نىضو١ جغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت، 

ضة الغؾمُت، ٢غاع وػ   - ت، الجغٍ خم ال٣غاع الىػاعي مكتر٥ 2013ماعؽ  9اعي مكتر٥ االإاعر في الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، ٌٗض٫ وٍ

 .33، الٗضص 2013ًىهُى  26،  2001صٌؿمبر  12االإاعر في 

ضة   - ت، الجغٍ الُبُٗت ال٣اهىهُت الإغا٦ؼ  ًدضص 2003ٞبراًغ  25ماعر في  79-03جىُٟظي  الغؾمُت، مغؾىمالجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .13ا، الٗضص خىؾُت ومهامها وجىُٓمههٛحرة واالإحؿهُل االإاؾؿاث ال

ضة   - ت، الجغٍ ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي  2003ٞبراًغ  25ماعر في  79-03جىُٟظي  الغؾمُت، مغؾىمالجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .الإكاجل االإاؾؿاث
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ضة الغؾمُت،- ت، الجغٍ بًغاصاث  ًدضص مضوهت 2016صٌؿمبر  ٢15غاع وػاعي مكتر٥ ماعر في  ،02االإاصة  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ني لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وصٖم  302-124وه٣ٟاث خؿاب الخسهُو ع٢م  الظي ٖىىاهه الهىضو١ الىَ

 .2017، 19الٗضص  الاؾدثماع وجغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت،

ضة الغؾمُت،- ت، الجغٍ ٢اهىن االإالُت ًخًمً  2014صٌؿمبر  30ماعر في  10-٢14اهىن ع٢م  ،118االإاصة  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .78الٗضص ، 2015لؿىت 

ضة -   ت، الجغٍ ضة  2001ؤوث  20االإاعر في  03-01 ع٢م ؤمغ  الغؾمُت،الجمهىعٍت الجؼاثغٍ غ الاؾدثماع، الجغٍ ًخٗل٤ بخُىٍ

 .47الغؾمُت، الٗضص 

ضة الغؾمُت، ٢اهىن ع٢م -   ت، الجغٍ ، 2000الإالُت لؿىت ًخًمً ٢اهىن ا 1999صٌؿمبر  23ماعر في  11-99الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .92، الٗضص 92االإضة 

ضة الغؾمُت،- ت، الجغٍ ، ًدضص مضوهت بًغاصاث وه٣ٟاث 2007ُٟٞغي  ٢07غاع وػاعي مكتر٥ ماعر في  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ني لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، 302-124خؿاب الخسهُو الخام ع٢م  الٗضص  الظي ٖىىاهه الهىضو١ الىَ

18. 

ضة الغؾمُت، مغؾىم جىُٟظي  الجمهىعٍت- ت، الجغٍ ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الإكاجل  2003ٞبراًغ  25ماعر في  78-03الجؼاثغٍ

ت، الٗضص  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  .13االإاؾؿاث، الجغٍ

ضة الغؾمُت، مغؾىم جىُٟظي ع٢م - ت، الجغٍ ٧الت ًخًمً بوكاء الى  2005ماي  3االإاعر في  165-05الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة  ىُت لخُىٍ  .32الٗضص  واالإخىؾُت وجىُٓمها وؾحرها،الىَ

ضة الغؾمُت،- ت، الجغٍ ًخًمً بوكاء الى٧الت  2005ماي  3االإاعر في  165-05مغؾىم جىُٟظي ع٢م  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجىُٓمها وؾحرها، الٗضص  ىُت لخُىٍ  .32الىَ

ضة الغؾمُت، مغؾىم جىُٟظي ع٢م الجمهى -   ت، الجغٍ ًدضص ٦ُُٟاث حؿُحر  2000ًىلُى  16ماعر في  192-2000عٍت الجؼاثغٍ

  .43الظي ٖىىاهه نىضو١ جغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت، الٗضص  302-102خؿاب الخسهُو الخام ع٢م 
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