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 : ملخص
وظيفرة ارراجعرة الدايىيرة، و لر  مر  يرلال ان ارراجعرة مفهوم حوكمة الشرركات لىرت تيروير  وانعكاساتهدف هذه الورقة البحثية لدراسة إسهامات 

اغىر  التعراملات ا الأسروال العاريرة والرتي كران مر  اهر   ت لىرتوازمة الثقة التي اثرر الانهيار اسباب الدايىية تعتبر صمام الأمان لىشركات، لىحد م  
الرقابيرررة  والأنظمرررةالشررركات  إداراتومجرررال   إداراتفقرردان الثقرررة ا  إلىممرررا اد   ة،الدايىيررر راجعررةمسررببا ا الرئيسرررية هرررو التفررىيو وارررع  مسرررتو  ار

   .والمحاسبية ارتبعة ا تى  الشركات
 اهردافها، تحقير  لىرت والعمرو الشرركة قيمرة زيرادةحوكمرة الشرركات لىرت وظيفرة ارراجعرة الدايىيرة انهرا اصربحل تعمرو لىرت  لانعكاساتوكان اه  اثر 

 المحافظة لىت اموال ارالكين.و  والرقابة ،ارخاطر إدارة فالىية وتقيي 
 حوكمة الشركات، ارراجعة الدايىية،  لجنة ارراجعة.الكلمات المفتاحية: 

 .JEL : XN2 ،XN1تصنيف 

Abstract 

This paper aims to study the contributions and implications of the concept of corporate governance 

to the development of the internal audit function. Internal auditing is considered the safety valve for 

companies to reduce the causes of collapse and the crisis of confidence that affected most 

transactions in international markets. The level of internal audit, which led to the loss of confidence 

in the departments and boards of companies and the regulatory and accounting systems used in 

those companies. 

The most important impact of corporate governance on the internal audit function has been to 

increase the value of the company and work towards achieving its objectives, assessing the 

effectiveness of risk management, and controlling and maintaining the owners' money. 
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  :ملدمة .1

 مً ؤهمُت خىهمت الشسواث وغسوزة هللها خحز الخؿبُم فةن االإساحهت الداخلُت حهد ؤخد زواثص هرا الخؿبُم، 
ً
اهؿلاكا

ُاث هدى الىجاح مً خلاٌ فدظ وجلُُم اليشاؾاث بذ ًيبغي ؤن ًسجلي دوز االإساحهت الداخلُت في الشسواث بلى جىحُه الهمل

اتها الإظاندتها في جىفُر هره  ت والدشًُلُت، وجىفحر االإهلىماث للإدازة بيل مظخىٍ بشيل صخُذ،  الاطتراجُجُاثاالإالُت والؤدازٍ

مدي جدلم الأهداف ومىدها بمياهُت جدكُم جىفُرها و  الاطتراجُجُتنلى هره  الاؾلاموهرلً جفهُل دوز االإساحهت الداخلُت في 

االإسحىة منها، وهرلً جددًد االإخاؾس التي جىاحه الشسهت  ومخابهت هُفُت نلاحها، وجىفحر آلُاث جفهُل ؤداء االإساحهت الداخلُت 

 في قل مخؿلباث خىهمت الشسواث للخد مً الفظاد االإالي والؤدازي.

 جخمدىز بشيالُت هره الىزكت البدثُت هماًلي: مما طبومً خلاٌ 

س وقُفت االإساحهت الداخلُت ؟ اوهياطاثي ما ه  وبطهاماث خىهمت الشسواث في جؿىٍ

 :الخاليولهرا طىف هلىم بخلظُم هره الىزكت البدثُت بلى االإداوز 

 ؤولا: ماهُت خىهمت الشسواث

 زاهُا: جؿىز االإساحهت الداخلُت في قل خىهمت الشسواث.

 زالثا: دوز لجان االإساحهت في االإساحهت الداخلُت.

 ماهية حىكمة الشركات: لا:أو 

( نلى خىهمت الشسواث نلى مظخىي الاكخطاد الجصجي ووهني برلً الشسواث Corporate Governanceًؿلم مطؿلح )

( فُلطد به الخىم الساشد نلى االإظخىي الىلي للدولت والري ًمع Good Governanceواالإاطظاث، في خحن ؤن مطؿلح )

 حخمانُت أففساد االإجخمو .الىىاحي الاكخطادًت والظُاطُت والا 

 مً الدظهُىاث نلد تًبدا مو واطو بشيل اطخخدامها شام ومطؿلح فىسة الخىهمت بن. طبيعة ومفهىم حىكمة الشركات: 1

ٌ  في االإجخمهُت الخىمُت لخدلُم همىهجُت الدولُت االإىكماث كبل  ذلً جدلُم نً الخيىمُت الؤدازاث للطىز  هدُجت الىامُت الدو

 بفهالُت.

ىُت مطؿلح الخىضطت الإهكم دوٌ الهالم، بدؤ مطؿلح  . طبيعة الحىكمة: 1.1 بهد ؤن ؤضدزث الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

يي حدًد في يصو الهالم وهى ما ًؿلم نلُه  به بلى مطؿلح  Corporat Gouvernanceؤمسٍ ؤو الؤدازة  " الحىكمة "جم حهسٍ

في كُاض مدي التزام الشسواث بهرا االإطؿلح في الأطىاق الدولُت،  السشُدة للشسواث، وشسم البىً وضىدوق الىلد الدولُحن

يي  ىُحن ولا طُما مً ؾسف الاكخطادي الأمسٍ وكد اطخهمل مطؿلح خىهمت الشسواث مً ؾسف الاكخطادًحن الأمسٍ

ىطسف مفهىمه بلى حظُحر ال" الشركة " طبيعةم بهىىان 7391في ملاٌ له وشس طىت  Ronald Coaseزوهالدوىض  شسهت ، وٍ

الاكخطادًت، وكد ؤوضح فُه ؤن الشسهت الاكخطادًت جخمىً مً االإدافكت نلى كدزتها الخىافظُت بذا واهذ ؤهماؽ حظُحرها 

الداخلُت حظمذ لها بخللُل جيالُف مهاملاتها، والخىهمت باالإهنى االإهاضس هي ؤكسب في مػمىنها بلى الدظُحر منها بلى الظلؿت، 

الشسواث ؤهه اطخهمل همبدؤ للخىكُم وؤهه جؿىز في قسوف احخمانُت واكخطادًت جمحزث  وما ًمىً ملاخكخه بشإن خىهمت

 باهفطاٌ االإلىُت نً الؤدازة وما ًىجس ننها مً ضسام االإطالح.

وهرا االإطؿلح الجدًد ًسهص نلى ندة هلاؽ لإدازة الشسواث والاكخطاد بىحه نام، ًإحي في ملدمتها وؤهثرها ؤهمُت: 

ثم االإالُت والهملُاث االإداطبُت واالإحزاهُاث ومهاملاث الشسهت، وذلً الإىو نملُاث الفظاد التي جادي بلى الشفافُت في اللىا

مىازد الشسهت وجأول كدزاتها الخىافظُت، وطاهم في اهدشازها الانهُازاث وفػاثذ الفظاد التي ؤضابذ هبري الشسواث  اطخجزاف

ىُت، التي في ملدمتها شسهت "بهسون" للؿاك ىُت. الأمسٍ  ت و"ووزلدوىم" نملاق الاجطالاث الأمسٍ

س وجىضُاث االإاطظاث الدولُت مىر  ناما بلا ؤن الانهُازاث االإالُت واأفشمت االإالُت  71وزيم ؤن هرا االإطؿلح قهس في جلسٍ

ؤنؿخه ؤهمُت كطىي وؤضبذ مً ؤهم االإاشساث نلى صخت البِئت الاكخطادًت والاطدثماز،  7331لجىىب شسق آطُا لظىت 

هخمد االإاشس نلى نىامل بًجابُت حهلخه مً الػسوزاث في الأطىاق وؤهمها الؤفطاح والشفافُت، الفطل بحن االإلىُت  وَ
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دت في بنداد اللىاثم االإالُت للشسهت، وهي ولها شسوؽ جدخاحها البىزضاث  والؤدازة، وبجبام كىاند مداطبُت واضخت وضسٍ

 .  1والأطىاق الىاشئت

هخهسع في هرا الهىطس بلى وشإة مفهىم خىهمت الشسواث ، ومخخلف الخهازٍف مة الشركات: .  مفهىم و ثطىر حىك1.1

 االإلدمت لها.

ت الىوالت وما جخػمىه مً حهازع في . وشأة مفهىم حىكمة الشركات: 1.1.1 وشإ مفهىم خىهمت الشسواث بهد قهىز هكسٍ

ادة الاهخمام بةًجاد كىاهحن وكىاند  االإطالح بحن بدازة الشسهت واالإظاهمحن وؤصخاب االإطالح بطفت نامت، وهرا ما ؤدي بلى شٍ

بالاهخمام بمفهىم خىهمت  (Jenson and Meckling)كام ول مً  7311جىكم الهلاكت بحن الأؾساف في الشسواث، ففي نام 

كام  7391ما في نام الشسواث وببساش ؤهمُتها في الخد ؤو الخللُل مً االإشاول التي كد جيشإ مً الفطل بحن االإلىُت والؤدازة، ؤ

يي للمداطبحن اللاهىهُحن  ت  (AICPA)االإههد الأمسٍ  The Committee Of Sponsoring)بدشىُل لجىت خماًت الخىكُماث الؤدازٍ

Organization –COSO-)  دواي سها االإخػمً (Treadway Commission)االإهسوفت باطم لجىت جسٍ ، والتي ؤضدزث جلسٍ

خؿبُم كىاند خىهمت الشسواث وما ًسجبـ بها مً مىو خدور الًش والخلانب في بنداد مجمىنت مً الخىضُاث الخاضت ب

ص مهمت االإساحهت الخازحُت ؤمام مجالع بدازة  م الاهخمام بمفهىم هكام السكابت الداخلُت وحهصٍ اللىاثم االإالُت، وذلً نً ؾسٍ

 .2الشسواث

خُىما ؤضدزث لجىت الأبهاد االإالُت لخىهمت الشسواث  للد واهذ البداًت الخلُلُت للاهخمام بمفهىم خىهمت الشسواث 

(Cadbury)   س االإالُت وطىق لىدن للأوزاق االإالُت بهىىان الأبهاد  7331في دٌظمبر سها واالإشيل مً كبل مجلس ي الخلازٍ جلسٍ

 آخس ، وللد ؤخرث خىهمت الشسو (The Financial Aspects of Corporate Governance)االإالُت لخىهمت الشسواث 
ً
اث بهدا

ىُت في نهاًت نام  اث الشسواث الأمسٍ ، 1007بهد خدور الأشماث االإالُت وبفلاض الهدًد مً الشسواث والفػاثذ االإالُت في هبرً

س الطادز نً مىكمت الخىمُت والخهاون الاكخطادي -Organization For Economic Co)ونلى االإظخىي الدولي ٌهخبر الخلسٍ

Operation And Devlopment) (OECD,1999)   بهىىان: مبادت خىهمت الشسواثPrInciple of Corporate Governance)  )

 . 3وهى ؤوٌ انتراف دولي زطمي برلً االإفهىم

نلى االإظخىي الهالمي لا ًىحد حهسٍف مىخد مخفم نلُه بحن وافت الاكخطادًحن واللاهىهُحن .  مفهىم حىكمة الشركات: 1.1.1

سحو ذلً بلـى جدخله فـي الهدًد مـً الأمىز الخىكُمُت والاكخطادًت واالإالُت والاحخمانُت للشسواث، الإفهىم خىهمت الشسواث وٍ

 وفُما ًلي مجمىنت مً الخهازٍف االإخهللت بهرا االإفهىم:

ٌهخبر لفل الخىهمت مظخددر في كامىض اللًت الهسبُت، وهى ما ًؿلم نلُه الىدذ في اللًت، فهى مفهىم الحىكمة لغىيا:    -

مُ بيل ما حهني هره اليلمت مً مهاوي. 
ْ
 لفل مظخمد مً الخيىمت، وهى ما ٌهني الاهػباؽ والظُؿسة والخُى

 ًخػمً الهدًد مً الجىاهب مىه   
ُ
مَت

َ
 :4ونلُه فةن لفل الخَىْه

-  :
ُ
مَة

ْ
 ما جلخػُه مً الخىحُه والؤزشاد.الحِك

مُ:  -
ْ
 بـ واللُىد التي جخدىم في الظلىن.وما ًلخػُه مً الظُؿسة نلى الأمىز بىغو الػىاالحُك

وما ًلخػُه مً السحىم بلى مسحهُاث ؤخلاكُت وزلافُت وبلى خبراث جم الخطىٌ نليها مً خلاٌ ججازب  :الاحتكام -

 طابلت.

مْ: -
ُ
حَاك

َ
 للهدالت خاضت نىد اهدساف طلؿت الؤدازة وجلانبها بمطالح االإظاهمحن. الت

ً
 ؾلبا

، خُث ؤخر الشسواثمت هلم جخفم الىخاباث خىٌ مفهىم واضح ومددد الإطؿلح خى : اصطلاحا الشركاتمفهىم حىكمة  -

فها، وكد زحو جىىم الخهازٍف بلى الخداخل في الهدًد مً  االإفىسون والباخثىن وهرا االإىكماث الدولُت واالإهىُت بالدظابم لخهسٍ

في ول مجخمو واكخطاد نلى خدي، بلا ؤهه ًمىىىا  الأمىز الخىكُمُت والاكخطادًت واالإالُت والاحخمانُت، وهى الأمس الري ًازس 

 .الشسواثطسد مجمىنت مً الخهازٍف زم هداوٌ اطخيباؽ االإهاوي واالإفاهُم الأطاطُت لخىهمت 
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حهسف الخىهمت نلى ؤنها ذلً الؤؾاز التي جمازض فُه الشسواث وحىدها، وجسهص الخىهمت نلى الهلاكاث فُما بحن االإىقفحن 

، واالإظاهمحن وؤصخاب االإطالح وواغعي الخىكُماث الخيىمُت، وهُفُت الخفانل بحن ول هره الأؾساف وؤنػاء مجلع الؤدازة

 .5في الؤشساف نلى نملُاث الشسهت

س لجىت الأبهاد االإالُت لخىهمت الشسواث ) خىهمت الشسواث بإنها: "هكام بملخػاه  7331( نام Cadburyفلد وضف جلسٍ

 .6جداز الشسواث وجساكب"

للُادة الىكام الاحخماعي  mécanisme de commande، نسف هادي زوما الخىهمت نلى ؤنها مُياهصم ؤو آلُت 7337فمىر 

ػُف حامع زوطىى  وجؿبُلاجه مً ؤحل جدلُم الأمً، السفاهُت، الاشدهاز، الخىاطم، الخىكُم والاطخمساز لهرا الىكام، وٍ

James Rosenau  7ُياهصم زكابت و كُادة بلى ذلً نلى ؤن الخىهمت هي م 7331في طىت mécanisme de contrôle et de 

conduite. 

حن  ِ
ُّ والطادزة نىه بإنها: "الهملُاث   (Tone At The Top)خىهمت الشسواث في مجلت  (IIA)وكد نسف مههد االإدكلحن الداخل

دازة ومساكبت مخاؾس التي جخم مً خلاٌ الؤحساءاث االإظخخدمت مً ممثلي ؤصخاب االإطالح مً ؤحل جىفحر بشساف نلى ب

 .8الشسواث والخإهُد نلى هفاًت الػىابـ لإهجاش الأهداف واالإدافكت نلى كُمت الشسهت مً خلاٌ ؤداء الخىهمت فيها"

فها هرلً بإنها "ذلً الؤؾاز الري ًيبغي ؤن ًػمً الخىحُه الاطتراجُجي للشسهت، والسضد الفهاٌ مً حاهب  هما جم حهسٍ

 .9مجلع الؤدازة ؤمام الشسهت واالإظاهمحن" مجلع الؤدازة، وهرا مظاءلت

 خىهمت  
ْ

ف هَسَّ
ُ
جْسَي بمىحبها بدازة الشسواث وح

ُ
خم الشسهت مً هاخُت ؤخسي بإنها: "مجمىنت مً اللىاند التي ج داخلُا، وٍ

 .10، بهدف خماًت االإطالح والاطدثمازاث االإالُت للمظاهمحن "الشسهتوفلها بشساف مجلع الؤدازة نلى 

نبازة نً مجمىنت مً اللىاند والؤحساءاث التي جددد ضىو اللساز، ومساكبت وزضد الهملُاث "حهسف بإنها: و ًمىً ؤن   

 .11"الشسهتداخل 

بإهه: "الىكام الري ًىحه  7339مفهىم خىهمت الشسواث في نام  (OECD)ونسفذ مىكمت الخهاون الاكخطادي والخىمُت 

ىشم الخلىق وال ػبـ ؤنماٌ الشسهت، خُث ًطف وٍ ىاحباث بحن مخخلف الأؾساف في الشسواث مثل مجلع الؤدازة، وٍ

ػو اللىاند والؤحساءاث اللاشمت  اللسازاث الخاضت بشاون الشسهت، هما ًػو  لاجخاذالؤدازة، االإظاهمحن وذوي الهلاكت وٍ

بم ًمىىىا حهسٍف مً خلاٌ ما ط،  و 12الأهداف والاطتراجُجُاث اللاشمت لخدلُلها وؤطع االإخابهت لخلُُم ومساكبت الأداء"

 الخىهمت نلى ؤنها:

نملُت ًخم مً خلالها جددًد اللىاند وجىكُم االإمازطاث الظلُمت للسكابت نلى اللاثمحن نلى بدازة الشسهت بما ًدفل 

ػبـ الهلاكت بحن مجلع الؤدازة مً حهت والأؾساف  ػمً مظخىي ملاثم مً الشفافُت والؤفطاح وٍ خلىق االإظاهمحن وٍ

 ً حهت ؤخسي.ؤصخاب االإطالح م

  :13هما ًمىً اطخيخاج ؤن مفهىم خىهمت الشسواث ًخػمً ماًلي

مجمىنت مً اللىانـد ًخم بمىحبها بدازة الشسهت والسكابت نليها وفم هُيل مهحن ًخػمً جىشَو الخلىق والىاحباث  - 

ً الخىفُرًحن واالإظاهمحن   وؤصخاب االإطالح؛فُما بحن االإشازهحن في بدازة الشسهت مثل مجلع الؤدازة، االإدًسٍ

  الخإهُد نلى ؤن الشسواث ًجب ؤن جداز لطالح االإظاهمحن؛ - 

ٌظاند مفهىم خىهمت الشسهـاث في اللػاء نلى الخهازع وجدلُم الاوسجام والخىاشن بحن مطالح الفئاث االإخخلفت  - 

خسي خاضت االإظاهمحن ويحرهم مً االإهخمت بالشسهت داخلُا وخازحُا، والخد مً طُؿسة الؤدازة والظلؿاث الىاطهت للفئاث الأ 

 ؤصخاب االإطالح؛

بهخمام مطؿلح خىهمت الشسواث بخدلُم الشفافُت في وافت الهملُاث، والؤفطاح نً حمُو االإهلىماث االإخهللت بها  - 

الُت اللسازاث والهمل نلى جدلُم حىدة هره االإهلىماث، ودوزها في جيشُـ الظىق االإ اجخاذخاضت االإهلىماث االإالُت لفهالُت 

اث الخىهمت في الدوٌ االإخخلفت مً هاخُت وبحن دزحت همى وجؿىز وهفاءة ؤطىاكها االإالُت مً  خُث جىحد نلاكـت بحن مظخىٍ

 ؛14هاخُت ؤخسي 
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س الأداء وجدلُم الؤفطاح  -  اللاطم االإشترن بحن االإفاهُم االإخخلفت الإطؿلح خىهمت الشسواث هـى الاهخمام بخؿىٍ

 الت، وخماًت خلىق ؤصخاب االإطالح.والشفافُت والاهػباؽ والهد

 حظعى كىاند وغىابـ الخىهمت بلى جدلُم مجمىنت مً الأهداف ًمىً جلخُظ ؤهمها فُما. أهداف حىكمة الشركات: 1.1

  : 15ًلي

  واالإظدىداث ذاث الطلت بفهالُت الشسواث؛ مساناة مطالح وخلىق االإظاهمحن وخماًتها،  وخماًت خلىق خملت الىزاثم - 

  بيافت فئاتهم، وجدلُم الشفافـُت فـي حمُو ؤنماٌ الشسواث؛ ت خلىق ومطالح الهاملحن فـي الشسواثخماً - 

ؤصخاب الخلىق لإدازة  الهدالت ليافت ؤصخاب االإطالح واالإخهاملحن مو الشسواث، وجإمحن خم االإظاءلت ؤمام جدلُم وجإمحن - 

  الشسواث؛

هاث الىافرة؛الخد مً اطخًلاٌ الظلؿت في يحر االإطلخت ال -   هامت، والالتزام بإخيام اللىاهحن والدشسَ

 لخهكُم الأزباح وبهُدًا نً جىمُت االإدخساث وحصجُو جدفلها - 
ً
 الاخخيازاث؛ بما ًادي لخىمُت الاطدثمازاث الؤهخاحُت وضىلا

ت خازحُحن مظخللحن نً الؤدازة مً خلاٌ لجان مساحه بما فيها الأداء االإالي الهملُاثالهمل نلى جإهُد مساحهت الأداء ليافت  - 

  الخىفـُرًت.

 للاهخمام االإتزاًد بمفهىم خىهمت الشسواث فلد خسضذ الهدًد مً االإاطظاث الدولُت نلى الشركات:  حىكمة مبادئ. 1
ً
هكسا

كمت دزاطت هرا االإفهىم وجدلُله ووغو مبادت مدـددة لخؿبُله، بلا ؤهىا طىف هلخطس نلى االإبادت التي ؤضدزتها ول مً مى

 .  بلجىت باشٌ
ً
اث الدولي ممثلا  الخهاون الاكخطادي والخىمُت وبىً الدظىٍ

ًلطد بهره االإبادت ؤن جيىن نىها الإىكمت الخهاون الاكخطادي والخىمُت،  .مبادئ مىظمة التعاون الاكتصادي والتىمية:1.1

اللاهىوي والخىكُمي الخاص بدىهمت ولخيىماث الدوٌ مً يحر ؤنػاء االإىكمت، في حهىدهم مً ؤحل جلُُم وجدظحن الؤؾاز 

ً، والشسواث، والأؾساف  الشسواث في دولهم، وهرلً مً ؤحل جىفحر الؤزشاداث واالإلترخاث لبىزضاث ؤوزاق االإالُت، واالإظدثمسٍ

 .16الأخسي التي لها دوز في جىمُت الخىهمت الجُدة للشسواث

خم جؿبُم الخىهمت وفم خمظت مبادت الإىكمت الخهاون والخىمُت ، و جخمثل االإبادت بهد 1002، وجم حهدًلها نام 7333نام  وٍ

 :17الخهدًل في

 الأطىاق، وهفاءة الشفافُت  مظخىي  زفو نلى الشسواث خىهمت هُيل ٌهمل ؤن ًجبثىافر إطار فعال لحىكمة الشركات:  -أ

ددد اللاهىن  ؤخيام مو ًخىافم وؤن  والؤلصام والسكابت الؤشساف نً لتاالإظاو  االإخخلفت الهُئاث بحن االإظاولُاث جلظُم بىغىح وٍ

 اللاهىن؛ بخؿبُم

الشسهت،  ؤزباح في االإشازهت الؤدازة مجلع ؤنػاء اخخُاز الأطهم، ملىُت هلل وحشملحفظ حلىق حميع المساهمين:  -ب

 الهامت؛ الجمهُت احخماناث في االإشازهت في االإظاهمحن وخم االإالُت اللىاثم مساحهت

 لجمُو االإخيافئت االإهاملت الشسواث في الؤدازة طلؿاث ممازطت ؤطالُب بؾاز ًىفل ؤن ًجبهمين: المعاملة المتساوية للمسا -ج

ٌ  فسضا االإظاهمحن ليافت جخاح ؤن ًيبغي هما الأحاهب، واالإظاهمحن ضًاز االإظاهمحن بُنهم ومً  االإظاهمحن، ؼ نلى للخطى  حهىٍ

 ممازطتها دون  لىلتُالخ ؤو بها الخلانب ؤو هره الخلىق، تهانباه كام مً ول مداطبت ًخم وؤن خلىكهم، اهتهان خالت في فهلي

 االإظاهمحن؛ وخدام

 الانتراف نلى بالشسواث الؤدازة طلؿاث ممازطت ؤطالُب بؾاز ًىؿىي  ؤن ًجبدور أصحاب المصالح في حىكمة الشركات:  -د 

 مجاٌ في االإطالح ؤصخاب وبحن الشسواث بحن الخهاون  حصجُو نلى ؤًػا ٌهمل وؤن ًسطُه اللاهىن، هما االإطالح ؤصخاب بدلىق 

 :18هما ًلي طلُمت مالُت ؤطع نلى اللاثمت للمشسوناث الاطخدامت وجدلُم الهمل وفسص الثروة خلم

 اللاهىن؛ ًدميها التي ؤصخاب االإطالح خلىق  اخترام جإهُد نلى بالشسواث الؤدازة طلؿاث ممازطت ؤطالُب حهمل ؤن ًيبغي -

ٌ  فسص لهم جخاح ؤن ًيبغي ؤولئً فةن االإطالح ؤصخاب ىق خل اللاهىن  ًدمي ىماُخ - ػاث نلى الخطى  اهتهان خالت في حهىٍ

 خلىكهم؛



 ي تطوير وظيفة المراجعة الداخميةإسهامات حوكمة الشركات ف                        حمزة تجانية      هشام لبزة، ضيف الله محمد الهادي،       

12 

 

اث نحلخدظ االإطالح الإشازهت ؤصخاب آلُاث بىحىد بالشسواث الؤدازة طلؿاث ممازطت ؤطالُب بؾاز ٌظمذ ؤن ًجب -  مظخىٍ

 الأداء؛

ٌ  فسص لهم جىفل ؤن ًجب  دازةالؤ  طلؿاث ممازطت نملُت في االإطالح ؤصخاب ٌشازن خُىما -  االإخطلت االإهلىماث نلى الخطى

 .برلً

و الؤفطاح جدلُم الشسواث لخىهمت االإىكمت اللىاند بؾاز ًىفل ؤن ًيبغيالشفافية:  و الإفصاح -ه  الىكذ وفي والدكُم الظسَ

 نلى بةخخىائها الخ... الشسهت نلى سكابتوال االإلىُت والأداء، االإالُت الشسهت، والىغهُت بخإطِع االإخطلت االإظاثل ليافت االإىاطب

 :19الخالُت الهىاضس

ت االإهلىماث نلى ًلخطس وؤلا ومخياملا شاملا الؤفطاح ًيىن  ؤن ًجب - مثل  ؤخسي  مهلىماث نلى ؤًػا ٌشمل وبهما فلـ الجىهسٍ

 وبًحرهم مً بالهاملحن االإخهللت االإادًت االإظاثل االإخىكهت، االإخاؾسة نىامل ، الأيلبُت ؤطهم والدشًُلُت، ملىُت االإالُت الىخاثج

 االإطالح ؛ ؤصخاب

 االإالُت؛ ويحر االإالُت واالإساحهت االإداطبت الإهاًحر ننها ؾبلا والؤفطاح االإداطبُت االإهلىماث بنداد ًجب -

ت باالإساحهت اللُام ًجب -  خازجي غمان جلدًم بهدف وذلً وماهل، مظخلل مساحو بىاطؿت الشسهت لخظاباث الظىىٍ

 االإبادت، نمله في ًساعي وؤن وؤدائها، للشسهت الخلُلي االإالي االإسهص جمثل االإالُت اللىاثم ؤن ًفُد واالإظاهمحن للمجلع ومىغىعي

 االإهىت؛ جمازض بها التي االإهىُت والػىابـ اللىاند،

ت وامل جىفل ؤن ًجب -  مً الخدلمو  الجسد نملُاث وبحساء والدفاجس، االإظدىداث وافت نلى الاؾلام في الخازجي للمساكب الخسٍ

ٌ  وحىد  الهاملحن مً ؤي نلى نلُه، ؤو الؤدازة طلؿت كبل مً ممازطتها جمذ التي الػًىؽ ؤو اللُىد نً وؤن ٌهلً ، الأضى

 لدًه؛

ٌ  حظمذ لبث مهلىماث كىىاث جىفحر ًجب - لت اكخطادًت، وبخيلفت االإىاطب، الىكذ في نليها االإظخخدمحن بدطى  جدظم وبؿسٍ

 بالهدالت؛

ٌ  فهاٌ بمىهج الشسواث خىهمت بؾاز ًصود ؤن ًجب - دنم الخدلُل، ًدىاو  الخطيُف، والىطؿاء، وشسواث االإدلل جىضُاث وٍ

ً، ًخخرها التي اللسازاث نلى جازس التي الأؾساف مً ويحرها  هصاهت نلى ًازس الري االإطالح حهازع مً جخلى والتي االإظدثمسٍ

 .االإدلل ؤو الخدلُل

 ًىفل ؤن ًجب هما الشسواث، لخىحُه الؤزشادًت الخؿىؽ الشسواث خىهمت بؾاز ذًدُ ؤن ًجبمسؤوليات مجلس الإدارة:  -و

 .واالإظاهمحن الشسهت كبل مً الؤدازة مجلع مظاءلت ًػمً وؤن الؤدازة مجلع كبل مً الخىفُرًت للإدازة الفهالت االإخابهت

  :20ما ًلي االإبدؤ هرا ًخػمً ؤن آخس وبمهنى

 اللىاند وطلامت الخظىت ؤطاض الىىاًا نلى وهرا للمهلىماث وامل جىفحر ؤطاض ىنل الؤدازة مجلع ؤنػاء ٌهمل ؤن ًجب -

 ؤهفظهم؛ لخظاب ولِع واالإظاهمحن الشسهت ضالح لخدلُم الأنػاء ٌهمل ؤن ًجب هما االإؿبلت،

 جدلُم نلى ٌهمل ؤن ًيبغي االإجلع فةن االإظاهمحن، فئاث مخخلف نلى مخباًىت جإزحراث الؤدازة مجلع كسازاث نً ًيخج خُىما -

 االإظاهمحن؛ فئاث مً فئت أفي قلم ؤي ًددر لا وبدُث االإظاهمحن، لجمُو االإخيافئت االإهاملت

ت اللىاهحن مو الخىافم الؤدازة مجلع ًػمً ؤن ًجب -  وافت في االإطالح ؤصخاب وافت الخظبان بهخماماث في ًإخر وؤن الظازٍ

 الخىكُمُت ؛ الخيىمُت اللسازاث ؤو اللىاهحن ؤو الشسنُت نلى بالخسوج الأخىاٌ مً خاٌ بإي ٌظمذ وؤلا ًطدزها، التي اللسازاث

 االإخاؾسة، طُاطت الشسهت، تاطتراجُجُ وجىحُه بُنها مساحهت مً السثِظُت االإهام ببهؼ اللُام الؤدازة مجلع نلى ًجب -

س السثِظحن، الخىفُرًحن االإظاولحن اخخُاز الشسهت، ؤهداف جددًد الهمل، خؿـ االإحزاهُاث،  االإمىىخت واالإصاًا االإسجباث وجلسٍ

س طلامت غمان ومخابهتهم ؤًػا، لهم  الخ؛ ...للشسهت واالإداطبُت االإالُت الخلازٍ

 خلاٌ مً وذلً الؤدازة، نً مظخللت بطفت الشسهت لشاون االإىغىعي الخلُُم ممازطت مً الؤدازة مجلع ًخمىً ؤن ًجب -

ًالل الخىفُرًحن يحر الأنػاء مً واف ندد حهُحن  الأنماٌ؛ مظخلبل جلُُم نلى ادزٍ
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 الري وبالشيل االإىاطب، الىكذ وفي الدكُلت االإىاطبت االإهلىماث بلى الىفاذ طهىلت الؤدازة مجلع أفنػاء ًخىافس ؤن ًجب -

 االإىاطب. الىكذ في اللساز اجخاذ نلى حظاند والتي والياملت، الفىزٍت االإهسفت ًدلم

 لخظاطُت الدوز الـري جلىم به في الاكخطاد هيل، بامبادئ بىك التسىيات الدولي: . 1.1
ً
نخباز البىىن مً الشسواث وهكسا

ص الخىهمت في االإطازف نـام  س نً حهصٍ  7333فلد جم بنـداد مبادت خاضت بالخىهمت في البىىن، خُث ؤضدزث لجىت باشٌ جلسٍ

 Enhancing corporate governance for وسخت مددزت بهىىان 1001وفي فبراًس  1001زم ؤضدزث وسخت مهدلت مىه نام 

banking organization 21، جخػمً مبادت الخىهمت في االإطازف واالإخمثلت فُما ًلي: 

 نلى وباللدزة بالخىهمت دزاًت جامت نلى ًيىهىا وؤن الإساهصهم جماما ماهلحن الؤدازة مجلع ؤنػاء ًيىن  ؤن ًجب :الأول  المبدأ  –

يىن  باالإطسف، الهمل بدازة لىم مىكفت وطلامت االإطسف ؤداء جام نً بشيل مظاولحن الؤدازة مجلع ؤنػاء وٍ  مجلع االإالي، وٍ

 الأحىز. ولجىت بدازة لجىت الؤدازة مجلع ٌشيل هما داخلُت مساحهت ولجىت لجىت جىفُرًت ومنها الإظاندجه لجان بدشىُل الؤدازة

ساكب ًىافم ؤن ًجب :الثاوي المبدأ -  ومهاًحر الهمل. وكُم للمطسف راجُجُتالاطت الأهداف الؤدازة مجلع وٍ

ً الهلُا وللإدازة لىفظه واالإداطبت للمظاولُاث واضح خد ًػو ؤن الؤدازة مجلع نلى ًجب :الثالث المبدأ -  وللهاملحن. واالإدًسٍ

 ع.االإجل مو طُاطت جخىافم الخىفُرًت للإدازة ومفاهُم مبادت وحىد مً الؤدازة مجلع ًخإهد ؤن ًجب الرابع: المبدأ -

 السكابت الداخلُت. وبىقاثف الخظاباث مساحو بةطخللاٌ ًلس ؤن الؤدازة مجلع نلى ًجب الخامس: المبدأ -

 واطتراجُجُت زلافت وؤهداف مو جدىاطب واالإيافأث الأحىز  طُاطاث ؤن مً الؤدازة مجلع ًخإهد ؤن ًجب :السادس المبدأ -

ل. الآحل في االإطسف  الؿىٍ

ت فُتالشفا حهد :السابع المبدأ - ٌ  لجىت لدلُل وجبها والظلُمت، الفهالت للخىهمت غسوزٍ  مً فةهه االإطازف الشفافُت في نً باش

ً واالإشازهحن االإطالح وؤصخاب للمظاهمحن الطهب  هلظ قل في الؤدازة ؤداء وفهاٌ صخُذ بشيل ؤن ًساكبىا الظىق  في الآخسٍ

 . الشفافُت

هُت والبِئت االإطسف نملُاث هُيل الهلُا دازةوالؤ  االإجلع ؤنػاء ًخفهم ؤن ًجب :الثامن المبدأ -  .خلالها مً ٌهمل التي الدشسَ

 ثاهيا: ثطىر المراحعة الداخلية في ظل حىكمة الشركات

هت لهره االإهىت بدؤث فهلا مىر الخسب الهاالإُت الثاهُت، فياهذ هره االإهىت جخهلم فلـ بمظاثل مالُت  بن الخؿىزاث الظسَ

االإهىت جدىاوٌ حمُو الأوشؿت الدشًُلُت للشسواث وجلُُمها، وؤدي هرا الخؿىز بلى ؤن جيىن االإهىت ومداطبُت، ولىً الآن بدؤث 

ت وجإهُدًت، لابد مً بُان ؤن هرا االإفهىم كد جؿىز هدُجت   لاخخُاحاثمهخمت بخدماث واطهت ؤخسي جخهلم بخدماث اطدشازٍ

 االإجخمو والشسواث.  

بهد الفػاثذ والانهُازاث االإالُت للىخداث الاكخطادًت : ىم حىكمة الشركاتثطىر المراحعة الداخلية هتيجة لظهىر مفه .1

س الهلمُت  الهاالإُت ؤضبدذ االإساحهت الداخلُت مً الػسوزاث التي حشًل الهُئاث الهلمُت في الىكذ الخالي، بذ ؤوضذ الخلازٍ

في الشسواث، وجسجب نلى ذلً جػمحن في حمُو دوٌ الهالم نلى غسوزة الاهخمام بالدوز الري جلهبه االإساحهت الداخلُت 

د كُد  شسوؽ اللُد في الهدًد مً البىزضاث الهاالإُت، وغسوزة بوشاء كظم خاص باالإساحهت الداخلُت في الشسواث التي جسٍ

 .22ؤطهمها في جلً البىزضاث

ت بػىابـ لاثد SEC "(Security Exchange Committee)ؤكسث لجىت جبادٌ الأوزاق االإالُت " 1009ففي ؤواخس نام 

ىزن  "   داخلُا للىخداث الاكخطادًت االإدزحت في بىزضت هُىٍ
ً
 بةحساء جدكُلا

ً
 NYSE  "( Newخىهمت الشسواث جػمىذ ؾلبا

Yourk Security Exchange ) 23وذلً لخدظحن مظخىي جؿبُم خىهمت الشسواث في جلً الشسواث. 

 قهسث االإساحهت الداخلُت مىر خىالي زلازت نلىد وبالخالي حهد خ
ً
دًثت باالإلازهت مو االإساحهت الخازحُت، وكد لاكذ كبىلا

 في الدوٌ االإخلدمت، واكخطسث االإساحهت الداخلُت في بادت الأمس نلى الخدكُم االإداطبي للخإهد مً صخت حسجُل 
ً
هبحرا

س االإساحهت ا لداخلُت الهملُاث االإالُت وحسجُل الأخؿاء بن وحدث، ولىً مو جؿىز االإشسوناث ؤضبذ مً الػسوزي جؿىٍ

وجىطُو هؿاق نملها بدُث حظخخدم هإداة لفدظ وجلُُم مدي فانلُت الأطالُب السكابُت وبمداد الؤدازة باالإهلىماث، وبهرا 
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ت االإخخلفت والؤدازة الهلُا، وبمىحب هرا الخؿىز ؤضبذ بسهامج  اث الؤدازٍ ؤضبدذ ؤداة جبادٌ مهلىماث واجطاٌ بحن االإظخىٍ

 .24خسي ًخػمً جلُُم هىاحي اليشاؽ الأ 

فه خلاٌ مدد شمىُت مخهاكبت، بذ ؤن االإساحهت الداخلُت  خطح الخؿىز الري خطل للمساحهت الداخلُت مً خلاٌ حهسٍ وٍ

بمىحب الخهسٍف الجدًد الإههد االإساحهحن الداخلُحن ًىكس لها نلى ؤنها: "وشاؽ مظخلل، جإهُد مىغىعي واطدشازي مطمم 

ادة كُمت الشسهت وجدظحن نملُاتها، ومظا ً مدخل مىكم ومىػبـلصٍ  Disciplined ندتها نلى بهجاش ؤهدافها بىاطؿت جيىٍ

 .25Corporate Governanceوخىهمت الشسواث  Controlوالسكابت  Risk Managementلخلُُم وجدظحن فانلُت بدازة االإخاؾس 

ت جلُُم مظخللت جيشإ داخل بِىما ٌشحر الخهسٍف اللدًم الإههد االإساحهحن الداخلُحن بلى ؤن االإساحهت الداخلُت: " وقُف

ماث  الشسهت، بهدف مظاندة ؤفساد الشسهت نلى جىفُر مظاولُاتهم بفانلُت مً خلاٌ جصوٍدهم بالخدلُلاث والخلىٍ

خػمً هرا الخهسٍف ؤخد ؤهم ؤهداف االإساحهت وهى جىفحر  والخىضُاث واالإشىزة واالإهلىماث االإخخطت بفدظ الأوشؿت "، وٍ

، ؤما بمىحب االإفهىم الخدًث فةن االإساحهت  Promoting effective control at reasonable costزكابت فهالت بيلفت مهلىلت 

 الداخلُت ٌشخمل نلى وقُفخحن وهما:

هي فدظ مىغىعي للأدلت بًسع جىفحر جلُُم مظخلل لفانلُت وهفاًت بدازة االإخاؾس  خدمة التأكيد المىضىعي:  -

ازة، مثل ذلً الهملُاث االإالُت، الأداء، الالتزام بالظُاطاث واللىاثذ الخىكُمُت، والأهكمت السكابُت ونملُاث الخىهمت بالإد

 وؤمً هكام االإهلىماث؛

وهي نملُاث االإشىزة التي جلدم لىخداث جىكُمُت داخل الشسهت ؤو خازحها، وجددد ؾبُهت هؿاق  الخدمات الاستشارية:  -

افت كُمت للىخدة وجدظحن نملُاتها، ومثاٌ ذلً الىصح، جطمُم هره الهملُاث بالاجفاق مو جلً الشسواث، والهدف منها بغ

ب  :26.  وهرا الخؿىز ؤدي بلى خدور جؿىز في ؤهداف االإساحهت الداخلُت والتي ؤضبدذالهملُاث، الخدزٍ

ادة كُمت الشسهت وجدظحن نملُاتها و مشازهت الؤدازة في جخؿُـ  - ر وجىفحر االإهلىماث التي حظاند نلى جىفُ الاطتراجُجُتشٍ

 ؛ الاطتراجُجُت

 جلُُم فانلُت بدازة االإخاؾس؛ وجلُُم فانلُت السكابت؛ وجلُُم فانلُت نملُاث خىهمت الشسواث. -

   Dana & Larryوبطدد جؿىز االإساحهت الداخلُت فلد ؤشاز ول مً
ً
بلى ؤن جؿىز االإُثاق الأخلاقي للمهىت ؤضبذ ناملا

 في دنم خىهمت الشسواث، بذ ؤن وقُفت االإسا
ً
 في ؤطاطُا

ً
 هاما

ً
 ًمازطىن دوزا

ً
حهت الداخلُت ؤضبدذ بخؿىزها جخدم ؤؾسافا

م الخإهد مً زطم الأهداف  لت  الاطتراجُجُتخىهمت الشسواث وهرلً جػُف كُمت لهم نً ؾسٍ للىخداث الاكخطادًت بؿسٍ

خدم مجمىنخحن جدلُم مطالح حمُو الأؾساف وبإطالُب هصيهت، ومً هرا االإىكىز ًمىً اللىٌ ؤن االإساحهت الداخلُت ج

 :27هما

 االإظاولىن نً خىهمت الشسواث مً خلاٌ فدظ ؤطالُب نملهم والخإهد مً هصاهتهم؛ -

 الخاغهىن لخىهمت الشسواث مً خلاٌ غمان نمل االإظاولحن نً خىهمت الشسواث لطالخهم. -

االإساحهت الداخلُت  واهؿلاكا مً وىن االإساحهت الداخلُت ؤخد نىامل الؤطىاد لخىهمت الشسواث واوهياطا لخؿىز مهاًحر 

نلى دوز االإساحو الداخلي، فلد حًحر الدوز الخللُدي له وججاوش نملُت جددًد مخاؾس هكام السكابت الداخلُت لُطل بلى اللُام 

س وحهدًل ماشساث حشًُل الأداء السثِظُت، والهمل نلى جلدًم الخىضُاث اللاشمت لخفؼ  بدوز اطدشازي هبحر لخؿىٍ

  نلى هفع مظخىي الجىدة في الأداء .الخيالُف مو االإدافكت 

، بما في 
ً
با ً ًيبغي ؤن ًيىهىا نلى اطخهداد الإساحهت ؤي ش يء جلسٍ ونلى االإساحهحن الداخلُحن في اللسن الخادي والهشسٍ

س البُئُت وجل س ذلً الهملُاث الدشًُلُت وهكم السكابت والأداء وهكم االإهلىماث والبُاهاث االإالُت والًش والخلانب والخلازٍ ازٍ

 :28الأداء والجىدة، وؤن ًلىم االإساحو الداخلي بخدمل االإظاولُاث الآجُت

س الأهداف الهامت وخاضت فُما ًخطل بإي مهمت مساحهت ًػؿلهىن بها؛ -  جؿىٍ

اخخُاز وججمُو ) بىاطؿت مىكىمت مخياملت مً بحساءاث االإساحهت ( وجلُُم ؤدلت االإساحهت باطخهماٌ الأطالُب الؤخطاثُت  -

 لاٌ؛في الاطخد
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س. - س نً هخاثج االإساحهت في ندة ضىز ولهدة فئاث مخخلفت مً مخللي جلً الخلازٍ  زفو الخلازٍ

 : 29ولخدمل جلً االإظاولُاث ًيبغي نلى االإساحو اهدظاب االإهازاث الآجُت    

 الداخلُت؛والخدلُلي، واالإهسفت االإهملت باالإبادت واالإفاهُم والأطالُب الجدًدة للسكابت  الاهخلاديمهازاث الخفىحر  -

 ؛الىكام االإخبواللدزة نلى فهم ؤي نملُت مساحهت طىاء واهذ مخطلت بالشسهت ؤو الأفساد الهاملحن فيها ؤو  -

س  - الالتزام بإخلاكُاث االإهىُت وكىاند الظلىن االإهني، والخىاضل مو جىىىلىحُا االإساحهت نبر ندد مخىىم مً ؤهىام جلازٍ

 االإساحهت.

 عة المراحعة الداخلية: يبين ثطىر طبي11الجدول ركم 

 م(1111حديثا ) م(1991ثلليديا ) أوحه الملارهة

 الخدماث -7

 الأوشؿت -1

 الأهداف -9

 الىطاثل -2

 الخبهُت -1

 الخىضُاث -1

 الخُاد -1

 الخلُُم –الفدظ 

 الالتزام -الىفاءة -الدكت -الخماًت

 مىو و اهدشاف و جصخُذ الأخؿاء و الخلانب

 اخخبازاث الالتزام الخدلم

 الؤدازة الخىفُرًت

 الؤدازة الخىفُرًت

ت  الخبهُت الؤدازٍ

ت -الخإهُد االإىغىعي  الخدماث الاطدشازٍ

 دنم خىهمت الشسهت -حهكُم كُمت االإاطظت

 بدازة االإخاؾس االإالُت والدشًُلُت

 الفدظ الخدلُلي

 لجىت االإساحهت 

 االإظاهمحن ومجلع الؤدازة الؤشسافي

 الاطخللاٌ

همىذج ملترح لتفعيل كىاعد حىكمة الشركات في إطار المعايير الدولية ، فخاح ببساهُممدمد نبد ال المصدر:  

جدكُم  –االإاجمس الهسبي الأوٌ خىٌ الخدكُم الداخلي في بؾاز خىهمت الشسواث )جدكُم الشسواث ، للمراحعة الداخلية

طبخمبر  11-12جدكُم الشسواث الطىانُت(، مسهص االإشسوناث الدولُت الخاضت، اللاهسة،  –االإطازف واالإاطظاث االإالُت 

 .03، ص: 1001

جخم ؤوشؿت االإساحهت الداخلُت في بِئاث زلافُت وكاهىهُت ثطىر معايير المراحعة الداخلية في ظل حىكمة الشركات:  .2

خم جىفُرها داخل شسواث جدباًً ؤهدافها وؤحجامها وهُاولها الخىكُمُت، ومً خلاٌ ؤشخاص مخخلفحن،  واكخطادًت مخباًىت، وٍ

االإساحهت الداخلُت بلى وول جلً الفسوق والاخخلافاث كد جازس نلى ممازطت ؤوشؿت االإساحهت الداخلُت، لرا ًجب بخػام مهاًحر 

س مظخمسة لػبـ نمل االإساحو الداخلي.  نملُت جلُُم وجؿىٍ

 7319( نام IIA) مههد االإساحهحن الداخلحن التي وغهها االإمازطت االإهىُت للمساحهت الداخلُتٍخيىن الؤؾاز الهام الإهاًحر و 

بها في خمظت مجمىناث  7339وجم حهدًلها نام  وهجصء مً  مهُاز فسعي، 11وجخػمً مً خمظت مهاًحر نامت، جم جبىٍ

س دوز  اطخجابت الأشماث االإالُت الهاالإُت واالإظخجداث التي خطلذ في الاكخطاد الهالمي لخىهمت الشسواث ههلاج لها هى جؿىٍ

 
ً
س مهاًحر االإساحهت الداخلُت في غىء مخؿلباث خىهمت الشسواث، وجىفُرا  االإساحهت الداخلُت، وجدلُم هرا الأمس مً خلاٌ جؿىٍ

بذ , 1002وؤضبدذ هافرة انخبازا مً طىت  1009طىت مهاًحر خدًثت  «IIA»لهرا الأمس ؤضدز مههد االإساحهحن الداخلُحن 

 ؤضدزث مهاًحر االإساحهت الخدًثت في مجمىنخحن وهما:

ثِظُت وهي نبازة نً مجمىنت ميىهت مً ؤزبهت مهاًحر ز " " سلسلة الألف ":   Trail Standards. معايير الصفات  "1.1 

ضادزة مً مههد االإساحهحن الداخلُحن والتي جدىاوٌ طماث وخطاثظ الشسواث والأفساد الرًً ًادون ؤوشؿت االإساحهت 

وشملذ نلى الأهداف والطلاخُاث واالإظاولُاث )وزُلت االإساحهت الداخلُت(، الاطخللالُت واالإىغىنُت، البرانت الداخلُت، 

 :30وهي هما ًإحي وبسامج الخدظحن وبرٌ الهىاًت االإهىُت والسكابت الىىنُت

الًسع مً االإظاولُاث االإللاة نلى ناجم اللاثمحن بإوشؿت االإساحهت الداخلُت  والًسع مً الظلؿاث  7000مهُاز زكم  -

 في لاثدت االإساحهت الداخلُت التي ًخم انخمادها مً ؤنلى طلؿت في الشسهت؛
ً
نها زطمُا  االإمىىخت لهم ووحىب جدوٍ

طخللالُت باليظبت أفوشؿت االإساحهت الداخلُت واالإىغىنُت في ؤداء هره الأوشؿت و في ببداء السؤي الا  7700مهُاز زكم  -

 النهاجي للمساحهحن؛
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 البرانت في ؤداء االإساحو الداخلي أفوشؿت االإساحهت الداخلُت، وبرٌ الهىاًت االإهىُت اللاشمت في جإدًتها؛ 7100مهُاز زكم  -

م والخدظحن.حىدة االإساحهت الد 7900مهُاز زكم  -  اخلُت وخػىنها لهملُاث الخلىٍ

وهي نبازة نً طبهت مهاًحر زثِظُت ضادزة مً  " " سلسلة الألفين ":  Performance Standardsمعايير الأداء " .1.1

وجػو االإلاًِع الىىنُت التي ًمىً ؤن ًلاض بها ؤدائها مههد االإدكلحن الداخلُحن والتي جطف ؤوشؿت االإساحهت الداخلُت، 

ت(، ؾبُهت الهمل، جخؿُـ للمهمت، جىفُر االإهمت، بًطاٌ و  شملذ نلى بدازة وشاؽ االإساحهت الداخلُت )الخؿت الظىىٍ

 الىخاثج، مساكبت وزضد مساخل الؤهجاش وكبىٌ بدازة االإخاؾس.

ُر بشيل نام، بِىما مهاًحر الخىف االإساحهت الداخلُتوجىؿبم ول مً مهاًحر الطفاث ومهاًحر الأداء نلى خدماث 

(Implementation Standards)  طلظت(nnnn.Xn) ،  فخخىلى جؿبُم مهاًحر الطفاث ومهاًحر الأداء نلى ؤهىام وخالاث مدددة

خم وغو مهاًحر الخؿبُم باأفطاض أفنماٌ الخىهُد  مثل اخخبازاث الؤذنان وفدظ الًش والخدلِع والخلُُم الراحي للسكابت، وٍ

مخطلا بسكم االإهُاز مثل  C( وأفنماٌ الاطدشازة )ؤشحر لها بدسف A1.1130ُاز مثل مخطلا بسكم االإه A)ؤشحر لها بدسف 

1130.C1 وهرا خظب آخس بضداز للمهاًحر  االإساحهت الداخلُت(. ومما طبم، هجد ؤن ؤهم الخؿىزاث التي خدزذ في مهاًحر

واالإهاًحر التي ًخم مً خلالها كُاض  ،دهاه( والتي جم بدزاحها في الجدوٌ ؤ(IIA مههد االإساحهحن الداخلحن مً ؾسف 1009لظىت 

 :هيؤداء جلً الأوشؿت 

يبغي  1000مهُاز زكم  - بدازة وشاؽ االإساحهت الداخلُت والتي جلو مظاولُت مساكبتها نلى مدًس كظم االإساحهت في الشسهت، وٍ

 للشسهت؛ؤن جخمحز هره الؤدازة بالىفاءة والفانلُت لخمىحن االإساحهت الداخلُت مً خلم كُمت بغافُت 

ؾبُهت نمل االإساحهت الداخلُت، بذ ًجب نلى وشاؽ االإساحهت الداخلُت ؤن جلىم بالخلُُم وباالإظاهمت  1700مهُاز زكم  -

 في جدظحن بدازة االإخاؾس والسكابت والظُؿسة وخىهمت الشسواث؛ 

ها االإساحو نىد الخخؿُـ جخؿُـ مهمت الهمل، هره االإهاًحر جدىاوٌ ؤهم الانخبازاث التي ًجب ؤن ًإخر 1100مهُاز زكم  -

 الإهمت االإساحهت مً خُث جددًد الأهداف وهؿاق الهملُت؛ 

م وحسجُل  1900مهُاز زكم  - ؤداء مهمت الهمل، بذ ًيبغي نلى االإساحهحن الداخلُحن ؤن ًلىمىا بخددًد وجدلُل وجلىٍ

 مهلىماث وافُت لخدلُم ؤهداف االإهمت التي ًخىلىن اللُام بها؛

الىخاثج، بذ ًيبغي نلى االإساحو الداخلي ؤن ًلىم بةًطاٌ هخاثج الهمل الخدكُلي بالىكذ  جىضُل 1200مهُاز زكم  -

لت االإىاطبحن؛  والؿسٍ

مخابهت الخلدم، وهره االإهمت جلو نلى مدًس كظم االإساحهت الداخلُت الري ًيبغي ؤن ًيىن خسٍطا نلى  1100مهُاز زكم  -

خىلى مظاولُت الخفاف نلُه وم  ساكبخه وبًطاٌ الىخاثج للإدازة؛ؤن ًاطع هكام للهمل وٍ

م وجدظحن بدازة  1100مهُاز زكم   - وشاؽ نمل االإساحهت الداخلُت  ذاالإخاؾس ؤضبكبىٌ الؤدازة للمخاؾس، بما ؤن جلىٍ

ًيبغي نلى مدًس كظم االإساحهت في الشسهت الخإهد مً االإظخىي الري جخلبله الؤدازة مً االإخاؾس، وبذا  1710بمىحب االإهُاز

لى مً االإظخىي الري ًمىً للشسهت ؤن جخدمله نلُه ؤن ًىاكش االإىغىم مو الؤدازة الهلُا، وبذا لم ًخم خله ؤخع ؤهه ؤن

 ًخم زفهه الإجلع الؤدازة للخىضل للخل االإىاطب.

شحر بلى ؤهه ًيبغي ؤن  1700االإخفسم مً االإهُاز زكم  1790واالإهُاز زكم  مً االإجمىنت الثاهُت ًخخظ بدىهمت الشسواث، وَ

م وجدظحن نملُت الخىهمت مً خلاٌ ٌظاه م وشاؽ االإساحهت الداخلُت في نملُاث خىهمت الشسواث بىاطؿت بطهامها في جلىٍ

 :31ما ًإحي

الخدلم مً وغو اللُم والأهداف وجدلُلها بدُث جيىن الؤدازاث مهُئت وكادزة نلى الؤفطاح نً ؤن وشاؾاتها و ؤفهالها  -

 االإخفم نليها .و كسازاتها مؿابلت للأهداف االإدددة و 

زفو الىفاًت الؤهخاحُت،  االإىاطبت،جلدًم الخىضُاث  االإىفر،جلُُم هىنُت الأداء (مساكبت نملُت بهجاش الأهداف مً خلاٌ: -

 .)الخدلم مً الخفاف نلى كُم الشسهت ،الخدلم مً االإظاءلت
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ا بهد كُام االإىكماث االإهىُت بةضداز حهكُم كُمت االإساحهت الداخلُت وان واضخفعالية المراحعة الداخلية في الشركات:  .3

الهدًد مً الخىضُاث والؤزشاداث لخهكُم كُمت الىقُفت، خُث ؤن اللُم الاكخطادًت االإػافت بلى وقُفت االإساحهت الداخلُت 

يي للمساحهحن الداخلُحن  والري بحن جؿىز ؾبُهت  1009ملازهت بهام  7339خلاٌ فترة ما بحن نام  هما بُنها مجمو الأمسٍ

 الإساحهت الداخلُت ومهاًحرها جللُدًا وخدًثا.ا

، بدؤ الفىس االإداطبي واالإساحهت ًخًحر 1009لرلً هجد وبهد ضدوز جلً االإهاًحر الخدًثت للمساحهت الداخلُت في نام 

في باججاه حًُحر الدوز الخللُدي لىقُفت االإساحهت الداخلُت، بدُث جطبذ حمُو ؤوشؿتها االإظخددزت ذاث كُمت اكخطادًت، و

الىكذ هفظه جػفي مهازاث حدًدة نلى طلىهُت وشخطُت االإساحو الداخلي جادي بلى جدظحن ؤداثه في مجاٌ الخدماث 

ت  .32الخىهُدًت والاطدشازٍ

حمُو االإداولاث التي كدمذ مً كبل االإجامو الهلمُت واالإىكماث االإهىُت واالإخهللت بإنماٌ االإساحهت الداخلُت واهذ تهدف 

مىً الخدلُل نلى ذلً بإنماٌ االإساحو الداخلي التي جادي بلى دنم خىهمت الشسواث، وذلً بلى دنم خىهمت الشس  واث، وٍ

 :33بالىكس بلى االإداوز الأطاطُت الإفهىمها الجدًد والتي جخلخظ فُما ًلي

بالشسهت،  وشاؽ مظخلل نً الؤدازة الخىفُرًت للشسهت وذلً بظبب السيبت في ؤن جيىن جبهُتها بلى لجىت االإساحهت الخاضت -

سها نلى هره اللجىت وؤًػا نلى االإظاهمحن واالإالىحن نىد الػسوزة؛  هما جلىم بهسع جلازٍ

ؤنها حهخبر وشاؾا مىغىنُا ًخم جىفُره مً خلاٌ ؤشخاص مهىُحن ذوي خبرة ومهازة نالُت، طىاء مً داخل ؤو خازج  -

ًاهد نلى دنم حىدة هره الخدمت مً هاخُت،  الشسهت، والظماح للأؾساف الخازحُت بخلدًم خدمت االإساحهت الداخلُت

 ومً هاخُت ؤخسي دنم مىزىكُت االإهلىماث االإالُت ويحر االإالُت وبزطاء كىاند الشفافُت؛ 

ت بجاهب خدماث الخىهُد والفدظ والخلُُم، وهىان جإهُد  - جىطُو هؿاق االإساحهت الداخلُت لِشمل الخدماث الاطدشازٍ

ذ نلى خدمت االإظاهمحن والصب دخل في داثسة وبدازة جلُُم االإخاؾس ودنم هكام ضسٍ اثً كد جخؿى االإهام الخللُدًت، وٍ

 خىهمت الشسواث؛

للمساحهت الداخلُت حظتهدف بغافت كُمت للشسهت وجدظحن نملُاتها ؤهثر مً بغافت اللُمت للإدازة  اطتراجُجُتوحىد  -

 الخىفُرًت للشسهت؛

االإبيُت نلى االإهسفت واالإهازة نً نىاًتهم االإهىُت االإبيُت نلى كدزتهم في الترهحز  فطل الىفاءة االإهىُت للمساحهحن الداخلُحن -

دت وشفافت وجىفُر الأوشؿت باطخخدام جىىىلىحُت االإهلىماث الخدًثت؛ اطتراجُجُاثنلى ؤهداف الهمل، وجبني   ضسٍ

همحن، وباالإهاملت االإخيافئت لجمُو غسوزة كُام االإساحو بمساحهت مبادت خىهمت الشسواث واالإخطلت بدماًت خلىق االإظا - 

االإظاهمحن، وبدوز ؤصخاب االإطالح، وبالشفافُت والؤفطاح االإالي، وبمظاولُاث مجلع الؤدازة، وبرلً  جىفحر كىانت 

مهىُت ملبىلت خىٌ مدي جىافس هره مبادت الخىهمت أفي شسهت مو الترهحز نلى جددًد هلاؽ الػهف في هكام وهُاول ؤي 

 نىاضس ول مبدؤ مً االإبادت. شسهت، بفهل جدوي

 ثالثا: دور لجان المراحعة في حىكمة الشركات

هاث ؤدث  لجىت دوز  زفو بلى ؤفػل الشسواث لخىهمت باليظبت االإالُت )البىزضاث( الأطىاق وملترخاث الخدًثت الدشسَ

 جىضُاث بضداز بلى ؤدي يالر الأمس الشسواث، فانلُت خىهمت بخطىص والؤبلاى السكابت خُث مً مخمحز دوز  بلى االإساحهت

سها جلدم الداخلُت االإساحهت وقُفت بإن مخهددة  ًمىً الخىضُاث هره ومثل الهلُا، للإدازة االإساحهت ولِع لجىت بلى مباشسة جلازٍ

  " .الؤدازة وآذان نُىن "ؤنها  بمهمت جلىم التي الداخلُت للمساحهت جللُدًا الأهثر الدوز  مو جىجس حظبب ؤن

س االإهىت، لمراحعة: . ماهية لجان ا1 حهخبر لجان االإساحهت مً ؤهم االإفاهُم الخدًثت في االإساحهت الإا لها مً ؤهمُت في جؿىٍ

 وطِخم الخؿسق بلى هُفُت جؿىز لجان االإساحهت، وبنؿاء بهؼ حهازٍف لهره اللجىت والأطباب التي ؤدث بلى بوشاءها. 

خي أفضل بوشاء لجان االإساحهت، و ٌشحر زوبسحظىن لا ًىحد جددًد ج. التطىر التاريخي للجان المراحعة: 1.1  Robertson)ازٍ

، التي حاء في خُثُاث خىمها ؤن Mc Kesson’s Robbinsهىدُجت للػُت  7393بلى ؤن ؤيلب الىخاب ًسحهها بلى طىت  (1979

، خُث 7320ابها في طىت ؤضدزث زؤًا مش SECبًجاد لجىت ٌهصش مً اطخللاٌ االإساحو، هما ؤشاز بلى ؤن هُئت الأوزاق االإالُت 
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( بلى ندم شُىم فىسة لجان االإساحهت في الشسواث االإظاهمت في Mautz et Neumann)ؤشاز مسح مُداوي كام به مىجص وهُىمان 

 الىلاًاث االإخددة .

نلى حمُو ؤنػاثه غسوزة حصجُو نملائهم نلى  AICPAؤهد االإههد الأوادًمي للمداطبحن اللاهىهُحن  7311وفي طىت 

نلى غسوزة  SECؤهدث هُئت الأوزاق االإالُت 7319، وفي طىت 34ء لجان االإساحهت ليىنها ذاث فاثدة حلُت لجمُو الأؾسافبوشا

الؤفطاح نً وحىد ؤو ندم وحىد لجان للمساحهت في اللىاثم االإالُت للشسواث االإسجلت في بىزضت الأوزاق االإالُت، ولم حهخبر 

ىزن كسازا ًلض ي  7391هازف نليها، وفي طىت مخالفتها مخالفت الإهاًحر االإساحهت االإخ ؤضدزث بىزضت الأوزاق االإالُت بيُىٍ

بػسوزة وحىد لجان مساحهت في حمُو الشسواث االإخداوٌ ؤوزاكها االإالُت في جلً البىزضت، هما خددث ؤن ًيىن ؤنػائها في 

 .35مجلع الؤدازة مً يحر االإدًسًٍ

خي ل ؿاهُا ًدفص ومً خلاٌ هرا الهسع االإىحص للخؿىز الخازٍ يا وبسٍ لجان االإساحهت ًخطح ؤن الخىحه الهام في ول مً ؤمسٍ

ً مثل هره اللجان، وللد طهذ في االإملىت الهسبُت خدًثا مً  ً لجان االإساحهت، بِىما هىان بلصام في هىدا لخيىٍ نلى جيىٍ

 . 36م7332انخبازا مً نام خُث اهخهى الآخسون بدبني فىسة لجان االإساحهت وحهلتها ملصمت لجمُو الشسواث االإظاهمت 

" و ذلً هكسا أفن  Audit Committees لا ًىحد حهسٍف مىخد ختى الآن للجان االإساحهت "التعريف بلجىة المراحعة: . 1.1

   : 37مظاولُاث لجان االإساحهت كد جخخلف مً شسهت بلي ؤخسي،  ومً الخهازٍف االإخهللت بها

تها كاضسة فلـ نلى الأنػاء يحر الخىفُرًحن والرًً لديهم خبرة في هي " لجىت مىبثلت مً مجلع بدازة الشسهت      ونػىٍ

مجاٌ االإداطبت واالإساحهت، وجيىن مظاولت نً الؤشساف نلى نملُت بنداد اللىاثم االإالُت ومساحهت وقُفتي االإساحهت 

 الخازحُت والداخلُت ومساحهت الالتزام بخؿبُم كىاند خىهمت الشسواث ".

 The Canadian Institute of Chartered) 7331مً ؾسف الهُئت الىىدًت للمداطبحن اللاهىهُحن  ؤما حهسٍف االإلدم  

Accountants « CICA »  ٌهسف لجىت االإساحهت بإنها لجىت ميىهت مً مدزاء الشسهت الرًً جترهص مظاولُاتهم في مساحهت )

ت كبل حظلُمها بلى مجلع الؤدازة، وحهد لجى ت االإساحهت هدللت وضل بحن االإساحهحن ومجلع الؤدازة، اللىاثم االإالُت الظىىٍ

وجخلخظ وشاؾاتها في مساحهت جسشُذ االإساحو الخازجي، وهؿاق وهخاثج االإساحهت، وهرلً السكابت الداخلُت للشسهت، وحمُو 

  .38االإهلىماث االإالُت االإهدة لليشس

ؼ بلى لجىت  هدُجت لخىىم وضخامت الأنماٌ التيأسباب إوشاء لجان المراحعة: . 1.1 ًلىم بها مجلع الؤدازة، فلد جم الخفىٍ

االإساحهت ليي جلىم بهملُت السكابت والؤشساف نلى بنداد اللىاثم االإالُت، و فُما ًلي مجمىنت مً الأطباب التي جدنم كُام 

 :39لجىت االإساحهت بهره االإهمت الؤشسافُت

رًحن والرًً ًمخليىن االإهازاث االإالُت واالإداطبُت ولديهم لجىت االإساحهت التي جخيىن مً الأنػاء االإظخللحن ويحر الخىفُ -

س  الىكذ االإىاطب، حهخبر في ميان ؤفػل مً مجلع الؤدازة بيامل ؤنػاثه مً هاخُت الؤشساف نلى نملُت بنداد الخلازٍ

 االإالُت؛

هام االإىولت بلى ندم ججاوع بحن ؤنػاء مجلع الؤدازة ونددهم في الًالب لا ًدىاطب مو اللُام بمهام شاكت مثل االإ -

 ؤنػاء لجىت االإساحهت؛

في بهؼ ؤخُان كد جددر خلافاث بحن مطالح ؤنػاء مجلع الؤدازة ومطلخت حىدة اللىاثم االإالُت بالشيل الري لا  -

س، ومً هىا جبرش ؤهمُت وحىد ؤنػاء يحر  ًيىن مً االإلاثم جدخل ؤنػاء مجلع الؤدازة الخىفُرًحن في نملُت بنداد الخلازٍ

 داخل لجىت االإساحهت؛ جىفُرًحن

ت بلى حاهب  - س مالُت زبو طىىٍ س االإالُت والتي جخؿلب في بهؼ الدوٌ غسوزة اليشس الفهلي لخلازٍ مىانُد جلدًم الخلازٍ

لا؛ ت، وكد ًيىن بشسان وافت ؤنػاء مجلع الؤدازة في هره الهملُت التي حظخًسق وكخا ؾىٍ س الظىىٍ  الخلازٍ

س وخاضت في الشسواث الهامت الطخمت، والري ًخؿلب كدزا هبحرا مً الخبرة الؤشساف الفهاٌ نلى نملُت بنداد ا - لخلازٍ

واالإمازطت في االإداطبت والؤدازة االإالُت، جلً التي لا جخىافس لدي حمُو ؤنػاء مجلع الؤدازة، ولىً جخىافس لدي ؤنػاء 

 اللجىت. 
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ُاز ؤنػاء لجان االإساحهت، هما لا ًىحد ندد مثالي : لا جىحد مهاًحر مثالُت لاخخ. معايير اختيار أعضاء لجان المراحعة1

هخمد ول ذلً بالدزحت الأولى نلى حجم الشسهت وحهلد نملُاتها، هما ؤن جلً االإهاًحر جخخلف مً شسهت بلى  لهدد ؤنػائها، وَ

فيلما حهلدث ؤخسي ومً مدُـ اكخطادي بلى آخس، فهىان نلاكت مباشسة بحن مهام لجان االإساحهت ومهاًحر اخخُاز ؤنػائها، 

 .40وقاثف لجان االإساحهت ولما جؿلب وحىد ؤنػاء ؤهثر جإهُلا و خبرة

مثل   هخبر مهُاز الاطخللاٌ نً الؤدازة مً ؤهم االإهاًحر التي جسهص نليها ؤيلب اللىاثذ االإىكمت لهمل لجان االإساحهت، وٍ وَ

ىُت، خُث بن هُئت بىزضت الأوزاق هرا االإهُاز ؤخد ؤهم شسوؽ اخخُاز ؤنػاء لجان االإساحهت في الىلاًاث االإخ ددة الأمسٍ

ا نً بدازة الشسهت، بدُث لا ًكهس الإجلع  االإالُت حشحر بلى غسوزة ؤن ًيىن ؤنػاء لجان االإساحهت مظخللحن ذهىُا وقاهسٍ

 .41بدازة الشسهت وحىد نلاكت مباشسة ؤو يحر مباشسة بحن ؤنػاء اللجىت ومدزاء الشسهت الخىفُرًحن

ؿاهُا، ؤشا س لجىت اللىاند االإالُت االإىكمت للخظاباث االإالُت للشسواث بلى ؤهمُت ؤن ًخىفس في نػى لجىت وفي بسٍ ز جلسٍ

 االإساحهت مهُاز الاطخللاٌ نً بدازة الشسهت، بدُث لا جيىن هىان نلاكت نمل قاهسة بِىه وبحن بدازة الشسهت.

ؿاهُا في جىضُاجه خىٌ مهاًحر اخخُاز ؤنػاء لجان ا الإساحهت بلى غسوزة جىفس خبراث وافُت ًلخىو بها هما ؤشاز بىً بسٍ

مجلع بدازة الشسهت مو غسوزة الخإهد مً اطخللاٌ نػى اللجىت نً بدازة الشسهت طىاء ما ًخهلم بهملُاتها ؤو مالُتها ؤو 

 هكامها.

، ؤشازث بلى ( لخددًد مهاًحر اخخُاز ؤنػاء لجان االإساحهتM. Metz) 7339وجإهُدا لرلً، ففي دزاطت كامذ بها ماجص 

، 42ًجب ؤن ًخمخو ؤنػائها باالإىغىنُت وؤن ًيىهىا ذوي خبرة ومهسفت بالخىكُم ؤهه لػمان فهالُت لجان االإساحهت فةهه

 .43اللىانت التي جيخمي بليها الشسهت، وؤن ًىكسوا الإهامهم بةًجابُت خُث ًخم الترهحز نلى الهمل و لِع الأشخاص

ونىد الخدًث نً االإساحهت الداخلُت وجؿىزها للهمل هإخد وطاثل الدنم والؤطىاد  . دور اللجان في المراحعة الداخلية:1

س لجىت  مىً جطىٍ  في خىهمت الشسواث، وٍ
ً
 هاما

ً
لخىهمت الشسواث نىدها، ًيبغي الخؿسق بلى لجان االإساحهت التي جلهب دوزا

مً ندد لا ًلل نً زلازت مً الأنػاء يحر  " نلى ؤنها لجىت مىبثلت مً مجلع الؤدازة، جخيىن  Audit Committeeاالإساحهت " 

فػل ؤن جيىن لديهم خبراث مالُت ومداطبُت ؤو نلى الأكل البهؼ منهم، وحهد لجىت  الخىفُرًحن مً مجلع الؤدازة وٍ

االإساحهت مً زواثص خىهمت الشسواث. وهىان ؤزاء ندًدة جسبـ هجاح خىهمت الشسواث بىجاح لجان االإساحهت في ؤداء نملها 

ت ؤو هفاءة ؤو التزام لجىت االإساحهت ًادي بلى ؤخدار فجىة في بشيل ط لُم في الشسواث، وبن ؤي فشل طىاء في دوز ؤو نػىٍ

  .44جؿبُم خىهمت الشسواث وضهىبت الخطىٌ نلى هخاثج طلُمت نىد جؿبُله

ساحهت الداخلُت(، فلجىت بوشاء لجان االإساحهت في الشسواث ؤدي بلى الهدًد مً االإىافو للظم االإساحهت داخل الشسهت  )االإ

االإساحهت جلىم باخخُاز زثِع كظم االإساحهت الداخلُت وجىفحر اخخُاحاث هرا اللظم والاحخمام االإظخمس مو اللاثمحن باالإساحهت 

اتها ، وفي هرا الطدد  الداخلُت لخل االإشاول التي كد جيشإ بحن االإساحهحن الداخلُحن ومجلع الؤدازة ؤو الؤدازة بيل مظخىٍ

ادة ؤهدث  بدىر نلمُت وحىد نلاكت جياملُت بحن لجان االإساحهت واالإساحهت الداخلُت، والخإهُد نلى ؤهمُت لجان االإساحهت في شٍ

ادة فانلُت االإساحهحن الداخلُحن وجدنُم اطخللالُتهم، ومً هاخُت ؤخسي فةن وحىد  فانلُت االإساحهت الداخلُت مً خلاٌ شٍ

ادة جفانلهم مو االإساحو الخازجي، بانخباز ؤخد مظاولُاث لجىت لجان االإساحهت طىف ًمىً االإساحهحن الد اخلُحن مً شٍ

االإساحهت هى الخيظُم وشٍادة الاجطاٌ بحن االإساحو الخازجي واالإساحهحن الداخلُحن بالشيل الري ٌظاند هلا الؿسفحن بالىفاء 

س االإ   .45الُت التي ًيخجها الىكام االإداطبي في الشسهتبالتزاماجه ومظاولُاجه وشٍادة بمياهُت الانخماد نلى االإهلىماث والخلازٍ

س بجىدة وهفاءة  س االإالُت و بقهاز هره الخلازٍ خلخظ نمل لجان االإساحهت في الؤشساف الفهاٌ نلى نملُت بنداد الخلازٍ وٍ

ً، ومً الىاضح ؤهه ليي جيىن لجان  نالُت، وهرلً الهمل نلى خماًت خلىق خملت الأطهم وؤصخاب االإطلخت الآخسٍ

 أفن هره اللجان حهخمد 
ً
س االإالُت فةنها لا ًمىً ؤن حهمل مً فساى، وهكسا االإساحهت فهالت في بشسافها نلى نملُت بنداد الخلازٍ

لدم بليها مً الؤدازة االإالُت الهلُا ومىقفي االإساحهت الداخلُت واالإساحهحن الخازحُحن لللُام بمظاولُاتها 
ُ
نلى االإهلىماث التي ج

ذ ومىخكم مو ول مً ؤولئً االإشازهحن مو هره اللجان في  لرا فمً االإهم ؤن جلىم هره اللجىت بخلم خىاز مفخىح وخس وضسٍ

س االإالُت ذاث الجىدة الهالُت التي جمثل الهدف النهاجي للهملُت لا  الهمل، وفي الىاكو فةن االإداطبت االإالُت ونملُت بنداد الخلازٍ
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يخج بلا مً خلاٌ الاجطالاث الفها
ُ
لت بحن ؤولئً االإشازهحن فيها، وبرلً فةن لجان االإساحهت جيىن خللت الىضل بحن ًمىً ؤن ج

االإساحهت الداخلُت ومجلع الؤدازة واالإساحهت الخازحُت، وول ذلً ًطب في جدنُم وبطىاد خىهمت الشسواث وغمان اطخمساز 

مىً، 46وطلامت جؿبُله  :47بالآحي ومظاولُاتها لجىت االإساحهت دوز  وضف وٍ

 واالإشازن؛ الفانل والؤشساف االإالي الؤفطاح ظاهدةبم اللُام  -

 في واالإظخللحن الخازحُحن   االإىغىنُحن واالإساحهحن الداخلُت، السكابُت والػىابـ االإداطبُت، الظُاطاث حىدة ؤن غمان  -

 والاخخُاٌ؛ الًش مىو ؤحل مً االإىاطب الىغو

ص االإالُت، االإخاؾس جىكو  -  االإادًت، االإهلىماث مً االإىاطب ويحرها الىكذ في االإالي طاحللإف والصخُدت الهالُت الجىدة وحهصٍ

 واالإظاهمحن. الهامت والأطىاق الؤدازة الإجلع ذلً وجلدًم

 خاثمة

للد جؿىزث االإساحهت الداخلُت هدُجت لكهىز مفهىم خىهمت الشسواث، فبهد ؤن واهذ جيشإ داخل الشسهت، ملخطسة 

فساد الشسهت نلى جىفُر مظاولُاتهم بفانلُت، جؿىزث وؤضبدذ جسجىص خدماتها نلى الفدظ والخلُُم  بهدف مظاندة ؤ

ادة كُمت الشسهت والهمل نلى جدلُم ؤهدافها، وجلُُم  وقُفتها نلى خدماث الخإهُد االإىغىعي والاطدشازي، مً ؤحل شٍ

 فانلُت بدازة االإخاؾس، والسكابت وخىهمت الشسواث.

ؤن واهذ جخيىن مً خمظت مهاًحر، ؤضبدذ ميىهت مً مجمىنخحن والتي  ؤما باليظبت للمهاًحر االإساحهت الداخلُت فبهد

جخمثل في مهاًحر الطفاث ومهاًحر الأداء، وحاءث مهاًحر الخىفُر لخخىلى جؿبُم مهاًحر الطفاث ومهاًحر الأداء نلى ؤهىام وخالاث 

ت.  مدددة، وجخمثل في خدماث جإهُدًت وخدماث اطدشازٍ

يحر الخىفُرًحن  الؤدازة مجلع ؤنػاء مً االإساحهت وجخيىن  لجىت خل الشسهت، جخمثل فيهما جم اطخددار لجىت حدًدة دا

ت االإالُت اللىاثم مساحهت مظاولُاتهم في جترهص الرًً وضل بحن  خللتالؤدازة، وحهخبر هره اللجىت  مجلع بلى كبل حظلُمها الظىىٍ

  االإساحهت الداخلُت ومجلع الؤدازة واالإساحهت الخازحُت.

ىز دوز االإساحهت الداخلُت جبها للخًحر الخاضل في بِئت الأنماٌ الجدًدة، خُث شاد الاهخمام بةدازة االإخاؾس مً وللد جؿ

ادة  خلاٌ الخإهُد نلى ؤن مخاؾس الشسهت جداز بفهالُت، والخدظِىاث التي جلدمها في مجاٌ بدازة االإخاؾس، هما جلىم بصٍ

ادة كدزة االإطداكُت والهدالت وجدظحن طلىن االإىقفحن، وب م شٍ الخالي الخللُل مً مخاؾس الفظاد الؤدازي واالإالي وذلً نً ؾسٍ

 االإظاءلت.  
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