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 : ملخص
تهدف الدراسة الحالية إلى معرفة مستوى الدافعية للإنجاز لدى مستشاري التوجيه والإرشاد 
المدرسي والمهني بولاية عين الدفلى، والتحقق ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة احصائية بينهم ترجع 

ا في ذلك للمتغيرات التالية: مؤسسة التعيين، الصفة، الجنس والتخصص الدراسي الجامعي، واعتمدن
( مستشار ومستشارة تم اختيارهم بطريقة عشوائية طبقية، 111المنهج الوصفي على عينة قوامها )

(، وبعد استخدام الأساليب 2112ولجمع البيانات تم تطبيق مقياس الدافعية للإنجاز لخليفة )
ية للإنجاز لدى توصلت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الدافعالاحصائية المناسبة في معالجة البيانات 

مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني بولاية عين الدفلى مرتفع، وعدم وجود فروق ذات دلالة 
، كما كشفت النتائج عن ين، الصفةمؤسسة التعي وى الدافعية للإنجاز ترجع لمتغيريإحصائية في مست

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية ترجع لمتغير الجنس لصالح الإناث.
 التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني. ،المستشار ،الدافعية للإنجاز: لمات مفتاحيةك

 ، .......، ....: JELاتتصنيف
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Abstract: 

The current study aims to know the level of motivation for 

achievement among school and vocational guidance and counseling 

counselors in the state of Ain Defla, and to verify whether there are 

statistically significant differences between them due to the following 

variables: institution of appointment, position, gender, and university 

academic specialization. In that, we relied on a descriptive approach on a 

sample of (100) male and female counselors were selected in a stratified 

random manner. To collect data, Khalifa’s Achievement Motivation Scale 

(2006) was applied. After using appropriate statistical methods in 

processing the data, the results of the study showed that the level of 

achievement motivation among school and vocational guidance and 

counseling counselors in the state of Ain Defla is high. There were no 

statistically significant differences in the level of motivation for 

achievement due to the variables of the institution of appointment and 

position. The results also revealed the presence of statistically significant 

differences due to the gender variable in favor of females. 

Keywords: achievement motivation; The counselor; School and vocational 

guidance and counselling. 

JEL Classification Codes:…, …, … 
__________________________________________ 

 mounir.abbas@ummto.dzيميل: ، الإمنير عباس: سلاالمؤلف المر 

 مقدمة:.1
البشىرية والبيييىة، تطمح أغلب دول العالم إلىى بلىوا التنميىة المسىتدامة بمختلىا أشىاالها الماليىة، 

سعيا منها إلى ترقية الحياة بجميع مناحيها، فالها تعلم يقينىا أن هى ا الطمىون لىن ياىون إلا بالعمىل علىى 
تطوير منظمات العمل من خلال مسىاهمة الأفىراد كىل حسىب موقعىه داخىل مجتمعىه، وهى ا بغيىة الوصىول 

، وتعتبىىر منظمىىة التربيىىة والتعلىىيم قاعىىىدة إلىىى تحقيىىق الاكتفىىام اليىىومي دون الإخىىلال بحىىق الأجيىىال المقبلىىة
أساسىىية لبنىىام المجتمعىىات، فهىىي التىىي ترسىىم طريىىق ناشىىية المجتمىىع، وتتىىولى مسىىؤولية نمىىو الفىىرد مىىن كىىل 
جوانبىه بسسىلوم مىىنظم وفىق حقىىائق علميىة، وهىى ا بعكسىابه المعىىارف والمهىارات وتنميتهىىا، وتصىويب قيمىىه 
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جتماعية والمهنيىة، إفىافة إلىى نبوغىه ال قىافي والفاىري، وكى ا واتجاهاته التي تسهل انصهاره في الحياة الا
تربيىة وتاىىوين جيىل تعىىول عليىه الدولىىة فىي مواكبىىة التطىور الحاصىىل فىي مختلىىا الميىادين، ومسىىايرة الركىىب 
والتحىىىىديات الراهنىىىىة خاصىىىىة فىىىىي عىىىىالم الىىىى كام الاصىىىىطناعي ومىىىىا توصىىىىلت إليىىىىه العولمىىىىة فىىىىي تحقيىىىىق القىىىىوة 

يظهىىر جليىىا للعيىىان فىىي المسىىاعي المتواصىىلة للاهتمىىام بالعنصىىر  انولىىوجي، وهىىو مىىاالاقتصىىادية والتطىىور الت
تطلبىىات متلبيىىة لالبشىىري بىىالرفع مىىن جىىودة قطىىاو التربيىىة والتعلىىيم لتحسىىين مخرجاتىىه وخدماتىىه المسىىتقبلية، 

 .واحتياجات سوق الشغل
على تحسين مخرجاتها  ولعل أبرز الفاعلين التربويين كمورد بشري في منظمة التربية والتعليم يسهر

تىىولي مسىىؤولية مستشىىاري التوجيىىه والإرشىىاد المدرسىىي والمهنىىي، فهىىم الىى ين يتولىىون علىىى وجىىه الخصىىو  
تقىىديم الخىىدمات الإرشىىادية للحاجىىة الملحىىة لهىىا فىىي مؤسسىىات التربيىىة والتعلىىيم، وبمبىىررات توجىىب تدخلىىه 

سرية والاجتماعيىة ومىا يتخللهىا مىن صىراعات لمسايرة فترات الانتقال التي يمر بها المتعلمين والتغيرات الأ
وإحباط، وك رة الظواهر الاجتماعية المعرقلة للسير الإيجابي لتربية وتعليم المتعلمين كالعنا والعزوف عن 
الدراسىىىة، كمىىىىا أن التقىىىىدم  التانولىىىىوجي الىىىى ي مىىىىس الحيىىىىاة المدرسىىىىية وتطىىىىور التعلىىىىيم ومفاهيمىىىىه بسسىىىىاليبه 

رشىادية تسىهم فىي دمىج المتعلمىين بيسىر وتحسىين الأدام التربىوي كاىل، ومناهجه يستدعي تىدخل بىرامج إ
لىىىى ا يسىىىىتوجب علىىىىى القىىىىائمين علىىىىى وزارة التربيىىىىة الوطنيىىىىة الافىىىىطلاو بحاجيىىىىات فيىىىىة مستشىىىىاري التوجيىىىىه 
والإرشىاد المدرسىي والمهنىي لتجويىىد أدائهىم وفىاعليتهم، كالاهتمىام بحاجيىىاتهم المعنويىة والماديىة ومعالجىىة 

ل والمعيقات في بييتهم المهنية التي من شسنها أن تسهم في رفع مستوى دافعهم للإنجاز مختلا المشاك
المهنىىي، وفىىي هىى ا الإطىىار أورنىىا موفىىوو دافعيىىة الإنجىىاز لىىدى فيىىة مستشىىاري التوجيىىه والإرشىىاد المدرسىىي 

بشىىىرية والمهنىىي لتسىىىليو الوىىوم حىىىول أهميىىىة وفاعليىىة هىىى ه الفيىىىة فىىي تحسىىىين المىىىردود التاىىويني للمىىىوارد ال
 المستقبلية.

 إشكالية الدراسة:
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قبل الحديث عن التجسيد الفعلي لمدرسة نموذجية متااملة الأركان تواكب العصىر فىي اهتمامهىا 
بالمتعلمين بعكسابهم المعىارف والمهىارات اللازمىة، ومىرافقتهم تربويىا ونفسىيا علىى مىدار مسىارهم الدراسىي 

التىىي يتولاهىىا  التفايىىر مليىىا فىي إعطىىام الممارسىىة الإرشىاديةمىع  مراعىىاة خصوصىيات مراحىىل نمىىوهم يتوجىب 
باعتبارهىا فعىل تربىوي  ،دورهىا الىلازم مستشارو التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني فىي المؤسسىات التربويىة

يوازي ويامل ما تهىدف إليىه منظومتنىا التربويىة وتصىب فىي نفىس مجىرى غاياتهىا، كمىا أن الانابىام علىى 
ة صىىار فىىرورة ملحىىة وحتميىىة تفرفىىها مجموعىىة مىىن المبىىررات أساسىىها إشىىباو حاجىىات الممارسىىة الإرشىىادي

الفىىىىرد فىىىىي تقريىىىىر مصىىىىيره برسىىىىم معىىىىالم ومسىىىىار مسىىىىتقبله الىىىى ي يتوىىىىمن تصىىىىور سىىىىليم وواو حىىىىول مشىىىىروعه 
فاعلية ايجابية بجازه وان م مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهنيولتحسين أدا ،الشخصي المستقبلي

 . ت ارة دافعيته والإحاطة الشاملة باحتياجاته ال اتية المهنية سوام المعنوية أو المادية.يستوجب اس
( أن الىدوافع هىي التىىي تسىاعد الفىرد فىىي رسىم وبلىوا أهدافىىه 1791)Ruchوفىي هى ا الصىدد يىىرى 

. إفىىافة إلىىى ذلىىك (2112)معمريىىة،  الواعىىدة مىىن خىىلال تعزيىىز أدائىىه إيجابيىىا والرفىىع مىىن مسىىتوى إصىىراره
يمان القول أن الدافعية ت ير إكبام واجتهاد الفرد في أدام عمله وال بات فيه إلى غاية النجان، كمىا أنهىا 
تجيىىز معرفىىة واقىىع سىىلوك الفىىىرد وأبعىىاده مىىن خىىلال تحديىىد مسىىىتوى م ابرتىىه التىىي يماىىن اعتمادهىىا كتقىىىدير 

 .(2112)مجدي،  لمستوى دافعيته
وللدافعية دورا هاما في زيادة حس المسؤولية لدى الفرد في أدائه عمله من خلال التزامه بواجباتها 
ومتطلبىىىات شىىىغله مىىىن الناحيىىىة الأخلاقيىىىة والعمليىىىة وتحمىىىل تبعىىىات إنجازاتىىىه، هىىى ا مىىىا ينمىىىي فيىىىه الاجتهىىىاد 

الفجىوة فىي بلىوا الأهىداف ويزيىد مىن نسىبة تقىدير والتفاني في العمل وارتفاو مستوى الطمىون ممىا يقلىص 
( علىىى وجىىود علاقىىة ارتباطيىىه بىىين المسىىؤولية 2117النجىىان فىىي العمىىل، وقىىد أوبتىىت دراسىىة الباح ىىة علىىي)

 . (2117)علي،  الاجتماعية ودافعية الإنجاز لدى معلمات ذوي الاحتياجات الخاصة بولاية الخرطوم
ن اعتبار شعور الفرد بالانتمام لوظيفته مؤشرا لارتفاو دافع إنجازاته المهنية ويتجلى ذلك كما يما

فىي تفانيىه المسىتمر وتفاعلىه الإيجىابي فىي عملىه بىىعخلا ، وهى ا مىا يعاىس رغبىة الفىرد فىي العمىل بتقىىدير 
ردود إنتاجي ذاتي مرتفع وإيمانه بسهداف المنظمة أو المؤسسة التي يعمل فمنها قصد بلوغها وتحقيق م
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( علىى ارتفىاو مسىتوى الانتمىام 2117عالي الجىودة، وفىي هى ا السىياق أكىدت نتىائج دراسىة عبىد الحلىيم)
، وكى ا وجىود علاقىة طرديىة وتىسوير قىوي يىربو العىاملين فىي الفنىادق المصىريةالوظيفي ودافعية الإنجاز لىدى 

 .(2117)غانم،  بين الانتمام الوظيفي ودافعية الإنجاز
كمىىا يماىىن ارتبىىاط تخطىىيو الفىىرد لبنىىام أهدافىىىه بطريقىىة سىىليمة وفىىق فتىىرات زمنيىىة موىىبوطة مؤشىىىرا 
لارتفاو دافع الإنجاز المهنىي، فالشىعور بسهميىة الىزمن يىدفع بىالفرد إلىى التنظىيم المحاىم لنشىاطاته ومهامىه 

رد علىى النجىان فىي تحقيىق أهدافىه مىن وترتيب الأولويات حسب متطلبات عمله، وه ا مىا ي يىر إصىرار الفى
خىىلال المواجهىىة والتحىىدي فىىي خوىىم المشىىاكل التىىي تعيىىق ذلىىك، وفىىي الطىىرن نفسىىه أكىىدت ذلىىك دراسىىة 

 .(2112)خويلد،  ( التي تناولت السياق النظري لبروز مفهوم الدافعية للإنجاز2112خويلد )
اطىلاو البىاح ين لمختلىا الدراسىات التىي تناولىت موفىوو  وانطلاقا مما تم عرفه وحسب مجىال

الدافعيىىة للإنجىىاز، ارتسينىىا إلىىى توسىىيع البحىىث فىىي هىى ا الموفىىوو كونىىه لىىم يحىى  بقسىىطه الاىىافي مىىن قبىىل 
الجامعات الجزائرية، لاسيما على فية مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني بالمؤسسات التربوية 

لىيهم ساسية لقطىاو التربيىة والتعلىيم فىي إعىداد أجيىال المسىتقبل كمىوارد بشىرية تعىول عوالتي تعتبر الركيزة الأ
جامت الدراسة الحالية لطرن التساؤل الآتي: ما مستوى الدافعية للإنجاز الدولة في مختلا المجالات، 

 لدى مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني بولاية عين الدفلى؟
 ل التساؤلات التالية:ويندرج تحت ه ا التساؤ 

هىىل توجىىد فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية فىىي مسىىتوى الدافعيىىة للإنجىىاز بىىين مستشىىاري التوجيىىه والإرشىىاد  -
المدرسىىىىي والمهنىىىىىي المعينىىىىىين بال انويىىىىات ومستشىىىىىاري التوجيىىىىىه والإرشىىىىاد المدرسىىىىىي والمهنىىىىىي المعىىىىىين 

 بالمتوسطات؟
للإنجىاز بىين المستشىارين الرئيسىيين للتوجيىه  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية فىي مسىتوى الدافعيىة -

 والإرشاد المدرسي والمهني ومستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني؟
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هىىل توجىىد فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية فىىي مسىىتوى الدافعيىىة للإنجىىاز لىىدى مستشىىاري التوجيىىه والإرشىىاد  -
 الجنس؟المدرسي والمهني ترجع لمتغير 

 فروض الدراسة:
الدافعيىىىة للإنجىىىاز لىىىدى مستشىىىاري التوجيىىىه والإرشىىىاد المدرسىىىي والمهنىىىي بولايىىىة عىىىين الىىىدفلى مسىىىتوى  -

 مرتفع.
توجىىىىد فىىىىروق ذات دلالىىىىة إحصىىىىائية فىىىىي مسىىىىتوى الدافعيىىىىة للإنجىىىىاز بىىىىين مستشىىىىاري التوجيىىىىه والإرشىىىىاد  -

 المدرسىىىىي والمهنىىىىي المعينىىىىين بال انويىىىىات ومستشىىىىاري التوجيىىىىه والإرشىىىىاد المدرسىىىىي والمهنىىىىي المعينىىىىين
 بالمتوسطات.

توجىىد فىىىروق ذات دلالىىة إحصىىىائية فىىي مسىىىتوى الدافعيىىة للإنجىىىاز بىىين المستشىىىارين الرئيسىىيين للتوجيىىىه  -
 والإرشاد المدرسي والمهني ومستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني.

لا توجىىد فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية فىىي مسىىتوى الدافعيىىة للإنجىىاز لىىدى مستشىىاري التوجيىىه والإرشىىاد  -
 مدرسي والمهني ترجع لمتغير الجنس.ال

 أهداف الدراسة:
التمان من معرفة مستوى الدافعية للإنجاز لدى مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني بولاية  -

 عين الدفلى.
الىىتمان مىىن معرفىىة مىىا إن كانىىت هنىىاك فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية فىىي مسىىتوى الدافعيىىة للإنجىىاز بىىين  -

رشىىىىاد المدرسىىىىي والمهنىىىىي المعينىىىىين بال انويىىىىات ومستشىىىىاري التوجيىىىىه والإرشىىىىاد مستشىىىاري التوجيىىىىه والإ
 المدرسي والمهني المعين بالمتوسطات.

الىىتمان مىىن معرفىىة مىىا إن كانىىت هنىىاك فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية فىىي مسىىتوى الدافعيىىة للإنجىىاز بىىين  -
ه والإرشىىىاد المدرسىىىي المستشىىىارين الرئيسىىىيين للتوجيىىىه والإرشىىىاد المدرسىىىي والمهنىىىي ومستشىىىاري التوجيىىى

 والمهني.



 

المتغيرات الدافعية للإنجاز لدى مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني وعلاقتها ببعض 
 )دراسة ميدانية بولاية عين الدفلى(

 

195 

التمان من معرفة ما إن كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الدافعية للإنجاز لدى  -
 مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني تبعا لمتغيري الجنس.

 حدود الدراسة الحالية فيما يلي: تم لت حدود الدراسة:
 .لتوجيه والإرشاد المدرسي والمهنيتم إجرام الدراسة على عينة مستشاري ا الحدود البشرية:

 الجزائر.-تم إجرام الدراسة بولاية عين الدفلى الحدود المكانية:
جانفي  21إلى غاية  2123نوفمبر  5إجرام الدراسة في الفترة الممتدة من  تمالحدود الزمنية: 

2122. 
 .مصطلحات الدراسة:2
 
 

 الدافعية للإنجاز إجرائيا:تعريف  2.1
يعىىرف الباح ىىان الدافعيىىة للإنجىىاز إجرائيىىا علىىى أنهىىا شىىعور مستشىىاري التوجيىىه والإرشىىاد المدرسىىي 
والمهنىىي بىىىرون المسىىىؤولية فىىىي أدائهىىىم لنشىىىاطاتهم المهنيىىىة، ورغبىىىتهم فىىىي النجىىىان لبلىىىوا أهىىىدافهم المسىىىطرة 

ة معينة، وتقاس من خلال الدرجة الالية التي بالعمل والاجتهاد وفق خطو مستقبلية موبوطة بفترات زمني
 (.2112يتحصلون عليها من إجاباتهم على مقياس دافعية الإنجاز عبد اللطيا خليفة )

 مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني: 1.1
هو أحد موظفي قطاو التربية والتعليم يسهر على تنفي  مهامه المسطرة من طرف وزارة التربية 

المسؤول الأول عن الممارسة الإرشادية في المؤسسات التربوية )وانويات ومتوسطات(  يعتبرو  الوطنية،
: الإعلام المدرسي، التوجيه المدرسي، فيتتم ل  خدمات إرشادية مقسمة فمن خمس محاور هقديمبت

ما ورد في مومون  وه ا حسب ،الدراساتالإرشاد المدرسي والتقويم والمتابعة بالإفافة إلى محور 
 .2121أكتوبر  21المؤرخ في  /و ت و/أ و/1125رقم للتربية الوطنية تحت المنشور الوزاري 
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 .منهجية الدراسة وإجراءاتها:3
 منهج الدراسة: 2.3

اعتمد الباح ان المنهج الوصفي ال ي يهدف إلى وصا الظواهر وتحليل البيانات التي تم جمعها 
 عنها.وإعطام تفسيرات مناسبة 

 عينة الدراسة الاستطلاعية: 1.3
( مستشىىارا ومستشىىارة تىىم اختيىىارهم بطريقىىة عشىىوائية، 21تم لىىت عينىىة الدراسىىة الاسىىتطلاعية فىىي )

 وه ا بغرض التحقق من الخصائص السياومترية لأداة الدراسة، وتحديد خصائص مجتمع الدراسة.
 مجتمع الدراسة:  3.3

والإرشاد المدرسي والمهني بولاية عين الدفلى، حيث  تم ل مجتمع الدراسة في مستشاري التوجيه
الجدول  في يوفح طبقاتمستشارة، وتم تقسيمهم حسب ( مستشارا و 211حدد حجمه الإجمالي بى)

 (:1رقم )
 

 : مجتمع الدراسة.(2)الجدول 

 التكرارات المتغير
المجم
 %النسبة المئوية وع

 الجنس
 83 ذكور

012 
13.12 

 31.12 170 إناث

 الرتبة
 13 مستشار رئيسي للتوجيه والإرشاد المدرسي والمهني

012 
3..7 

 11.18 110 مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني

مؤسسة 
 التعيين

 41 وانوية
012 

30.48 

 69.52 114 متوسطة

 .: إعداد الباح ينالمصدر

مجتمع الدراسة من حيث ( نلاح  أن أعلى نسبة في 1من خلال ما عرض في الجدول رقم)
مقارنة مع فية ال كور، وأقل نسبة من حيث الرتبة هم رتبة  %01.71الجنس هم فية الإناث بنسبة 
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، أما من حيث مؤسسة %0.59المستشارين الرئيسيين للتوجيه والإرشاد المدرسي والمهني بنسبة 
 نويات.التعيين فالمستشارين المعينين بالمتوسطات أك ر من المعينين في ال ا

 عينة الدراسة: 4.3
 من حجم المجتمع الأصلي %29,22( مستشارا ومستشارة بنسبة 111بلغ حجم العينة)

 (:2وه ا ما سيوفحه الجدول رقم)، ح ان المعاينة العشوائية الطبقيةاعتمد البا و، للدراسة
 (: عينة الدراسة.1الجدول )

 %النسبة المئوية المجموع التكرارات المتغير

 الجنس
 13 ذكور

122 
13 

 30 30 إناث

 الرتبة
 1 مستشار رئيسي للتوجيه والإرشاد المدرسي والمهني

122 
1 

 11 11 مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني

مؤسسة 
 التعيين

 82 وانوية
122 

82 

 72 72 متوسطة

 : إعداد الباح ين.المصدر

أن أعلى تم يل لعينة الدراسة من حيث ( يتوفح لنا 2من خلال ما عرض في الجدول رقم)
من حيث الرتبة هم مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني و ، %02 الجنس هم فية الإناث بنسبة

، وه ا %91، أما من حيث مؤسسة التعيين فهم المستشارين المعينين بالمتوسطات بنسبة %71بنسبة 
 حسب خصائص مجتمع الدراسة. 

 : الدراسةأداة 5.3 
 : (مقياس الدافعية إلى الإنجاز )عبد اللطيف محمد خليفة 1.5.3

، 2112أعد ه ا المقياس السياولوجي المصري بجامعة القاهرة عبد الطيا محمىد خليفىة عىام 
، ويتاىون الاسىتفتام مىن 2112وقام بتاييا المقياس على البيية الجزائرية البروفيسىور بشىير معمريىة سىنة 

السعي نحىو بعد  ،بعد الشعور بالمسؤوليةوهي:  إلى الإنجاز فمن خمسة أبعادبندا تقيس الدافعية  51
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وتقيس كل بعد عشر  بعد الم ابرة، بعد لشعور بسهمية الزمن، وبعد التخطيو للمستقبل ،التفوق والطمون
 .(2112)معمرية،  بنود

 الخصائص السيكومترية للأداة:  1.5.3
قمنا في ه ه الخطوة بحسام الاتساق الداخلي للمقياس المطبق وذلك  الاتساق الداخلي:صدق  -

 بحسام معامل الارتباط بين كل بعد من أبعاد مقياس الدافعية للإنجاز والدرجة الالية للمقياس.
 معامل الارتباط بين كل بعد من أبعاد مقياس الدافعية للإنجاز والدرجة الكلية للمقياس. -

 والدرجة الكلية للمقياس الدافعية للإنجازمعامل الارتباط بين أبعاد مقياس  :(3) الجدول
 الأبعاد عدد البنود أرقام البنود الاتساق

 0.338** .14، 11 ،84، 81، 04، 01، 14، 11، 4، 1 12 الشعور بالمسؤولية

 0.383** .17، 10، 87، 80 ،07، 00، 17، 10، 7، 0 12 السعي نحو التفوق والطمون

 0.112** .13، 18، 83، 88، 03، 08، 13، 18، 3، 8 12 الم ابرة

 0.777** .11، 11، 81، 81، 01، 01، 11، 11، 1، 1 12 الشعور بسهمية الزمن

 0.344** .2.، .1، 12، .8، 82، .0، 02، .1، 12، . 12 التخطيو للمستقبل

 2.21 دال عند **                             .      SPSS: إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر
 

 مرتفعة ( أن معاملات الارتباط جامت مقبولة وجميعها3نلاح  من العرض السابق للجدول )
 الدافعية للإنجاز.الاتساق الداخلي لمقياس  إلىموجبة، مما يشير 

الدافعية من أجل معرفة درجة الصدق التمييزي لمقياس  الصدق التميزي )صدق المقارنة الطرفية(: -
على المقياس في ال لث الأعلى  الأفراداعتمدنا على طريقة المقارنة الطرفية بين درجات للإنجاز، 

 :اإليه التي تم التوصل ( يوفح النتائج2وال لث الأدنى، والجدول رقم )
 الدافعية للإنجازالفروق بين متوسطات المجموعة العليا والمجموعة الدنيا لمقياس  :(2الجدول )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة  قيمة ت
 الحرية

 المجموعة العليا المجموعة الدنيا
 المتغير

 المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف
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دال 
 2.222عند

11.66 20 8.65 102.45 5.7 138.9 
الدافعية 
 للإنجاز

 .SPSS: إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

(، والانحراف 138.9( يتبين المتوسو الحسابي للمجموعة العليا بلغ )2من خلال الجدول )
(، وانحرافها المعياري 102.45(، أما المجموعة الدنيا بلغ متوسطها الحسابي )5.7المعياري )

( عند درجة حرية قدرت 8.65مستقلتين وغير متجانستين قدرت بى )(، أما قيمة ت لعينتين 1.512)
أن مقياس الدافعية وه ا ما يدل على  1.11( وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 11.66م )

 له قدرة على التمييز، وهو مؤشر من مؤشرات الصدق. للإنجاز
معامىىىل الارتبىىىاط بىىىين النصىىىا الأول بحسىىىام  انوقىىىد قىىىام الباح ىىى :الثبـــات بطريقـــة التجزئـــة النصـــفية -

والنصا ال اني للمقياس وم تصحيح معامل الارتباط المتحصل عليه عن طريق معادلة "جاتمىان" لان 
 تباين نصفي المقياس لم يان متساويا، ونلخص النتائج المتحصل عليها في الجدول التالي:

 
 
 

 معامل الاتساق الداخلي بطريقة التجزئة النصفية :(5الجدول )

 معامل الاتساق لجتمان التباين المقياس
الدافعية 
 للإنجاز

 2.87 التباين في النصف الأول
0.331 

 8..2 التباين في النصف الثاني
 .SPSS: إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

 ، حيىىىثمعامىىل ال بىىىات "لجتمىىىان" جىىامت مرتفعىىىة ةقيمىىى ( أن5نلاحىى  مىىىن خىىىلال الجىىدول رقىىىم )
 .1.972بلغت قيمة ال بات الالي بنفس المعادلة 

 (αبطريقة كرونباخ )معامل الثبات -
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 (αمعامل الاتساق الداخلي بطريقة كرو نباخ )معامل  :(6الجدول )
 αكرو نباخ معامل  المقياس

 0.10 الدافعية للإنجاز

 .SPSS: إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

بلغىىت قيمىىة المقيىىاس حيىىث  ( أن قىىيم معامىىل ألفىىا لاىىرو نبىىاخ2نلاحىى  مىىن خىىلال الجىىدول رقىىم )
 مقبولة للحام على وبات المقياس.قيمة مرتفعة و ( وهي 1.72)

الإحصىىىىائية  تم لىىىىت الأسىىىىاليب الأســــاليح الإحصــــائية المســــتخدمة لمعالجــــة بيانــــات الدراســــة: 6.3
المستخدمة في معالجة بيانات الدراسة في: المتوسو الحسابي، الانحراف المعياري، اختبار "ت" لعينة 

 واحدة، اختبار "ت" لعينتين مستقلتين.
 . عرض وتحليل نتائج الدراسة:2

 النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى: 2.2
ي التوجيه والإرشاد المدرسىي والمهنىي مستوى الدافعية للإنجاز لدى مستشار  والتي تنص على أن
لتحقىىىق مىىىن صىىىحة الفرفىىىية قمنىىىا بحسىىىام المتوسىىىو الحسىىىابي والانحىىىراف لو  ،بولايىىىة عىىىين الىىىدفلى عاليىىىة

 والجدول التالي يوفح ذلك: المعياري والمتوسو الفرفي واختبار "ت" لعينة الواحدة،
 الدافعية للإنجازنتائج اختبار "ت" للفرق بين متوسط درجات العينة والمتوسط الفرضي لمقياس  :(7الجدول )

 الخمسةوأبعاده 

 العينة المتغير المقاس

المتوس
ط 

الحسا
 بي

الانحرا
ف 

المعيار 
 ي

المتوس
ط 

 الفرضي

درجة 
الحر 
 ية

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الترتيح الدلالة

 . 0.001 1..01 11 .1 8.43 .01.2 122 الشعور بالمسؤولية

السعي نحو التفوق 
 1 0.001 01.18 11 .1 8.44 01.11 122 والطموح

 1 0.001 81.21 11 .1 8.81 07..0 122 المثابرة
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 8 2.221 04.13 11 .1 8.78 01.11 122 الشعور بأهمية الزمن

 0 2.221 17.221 11 14 81.. 28..0 122 التخطيط للمستقبل

  الدافعية للإنجاز
  0.001 07.41 11 .7 14.70 101.14 122 ككل

 .SPSS: إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

أن المتوسو الحسابي لدرجات أفراد  الدافعية للإنجازتشير المعالجة الإحصائية المتعلقة بمقياس 
( 12.92قدرها )( بدرجة انحراف معياري 121.22قد بلغ: )فرد ( 111عينة الدراسة والبالغ عددهم )

( باسىتخدام اختبىار "ت" للعينىة 95( وبمقارنة ه ا المتوسو بالمتوسو الفرفىي )77عند درجة الحرية )
وهى ا مىا هىو مبىين فىي  1.111الواحدة ظهرت هناك فروق دالة إحصائيا عنىد مسىتوى الدلالىة أصىغر مىن 

مة المتوسو الفرفي للمقياس، قي أكبر منتشير النتائج أن قيمة المتوسو الحسابي  إذنالجدول أعلاه، 
مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني بولاية لدى  الدافعية للإنجازوتعني ه ه النتيجة أن مستوى 

 ، وبالتالي تحققت الفرفية.رتفعةم عين الدفلى
احتل المرتبة الأولى  الم ابرةأبعاد فقد لوح  أن بعد  الدافعية للإنجاز لديه خمسةأن مقياس ا وبم

التخطيو للمستقبل (، ويليه في المرتبة ال انية بعد 3.31( وانحراف معياري )25.29بمتوسو حسابي )
 شىىىعور بسهميىىىة الىىىىزمن(، ويليىىىىه فىىىي المرتبىىىة ال ال ىىىة بعىىىىد ال5.31( وانحىىىراف معيىىىاري )25.13بمتوسىىىو )

الرابعة بعد السعي نحو التفوق  المرتبةويليه في ، (3.93( وانحراف معياري )22.72بمتوسو حسابي )
الخامسىىىىة والأخيىىىىرة بعىىىىد  ويليىىىىه فىىىي المرتبىىىىة، (3.22( وانحىىىىراف معيىىىىاري )22.12بمتوسىىىىو )والطمىىىون 

حيىىث تشىىير كىىل هىى ه النتىىائج أن ، (3.20( وانحىىراف معيىىاري )22.15بمتوسىىو )الشىىعور بالمسىىؤولية 
  .تفعر جامت بمستوى م الخمسة وأبعاده الدافعية للإنجازمقياس 

( حيث توصلت إلى وجود دافعية انجاز 2113دراسة باير وعبورة )ه ه النتيجة مع نتائج وتتفق 
دراسىة كى ا نتىائج ، و (2113)بايىر و عبىورة،  مرتفعة لدى مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهنىي

ارتفىىىىاو فىىىىي درجىىىىة دافعيىىىىة الانجىىىىاز لىىىىدى المرشىىىىدين التربىىىىويين  لوجىىىىود التىىىىي توصىىىىلت( 2115و جىىىىراد)بىىىىأ
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إليها قد ترجع إلى حس  التي تم التوصلويرى الباح ان أن النتيجة ، (2115)أبو جراد،  بمحافظات غزة
المستشىىارين العىىالي وتحلىىيهم بىىرون المسىىؤولية الماتسىىبة كسىىمة مهنيىىة جىىرام العمىىل الجمىىاعي مىىن خىىلال 
الاجتماعىىات الدوريىىة فىىي مركىىز التوجيىىه والإرشىىاد المدرسىىىي، وكىى ا الأيىىام والملتقيىىات الدراسىىية مىىع مفىىىت  

زادت في وقتهم بسنفسهم في أدام مهامهم ورغبتهم  التربية الوطنية للتوجيه والإرشاد المدرسي والمهني التي
نحو التفوق والنجان لإوبات الماانىة التىي يسىتحقونها فىي مؤسسىات عملهىم، ويماىن ارجىاو ذلىك أيوىا 

مىىىا أكدتىىىه   اوهىىى ،إلىىىى جىىىودة أدام المستشىىىارين لمهىىىامهم الىىى ي يزيىىىد مىىىن رفىىىع مسىىىتوى الدافعيىىىة للإنجىىىاز
( التىي توصىلت فىي نتائجهىىا علىى ارتفىاو أدام ودافعيىة الإنجىاز لىىدى 2122)N.Andiو  P.Andiدراسىة

مىىع وجىىىود علاقىىة ذات دلالىىىة إحصىىائية بىىىين الأدام  "سىىىوبينج"معملىىي المىىدارس ال انويىىىة العامىىة فىىىي منطقىىة 
،  كما قىد يرجىع ذلىك إلىى طبيعىة المهىام ونشىاطاتهم التىي (Andi & Andi, 2022) والدافعية للإنجاز

تنمي فيهم التخطيو للمسىتقبل وتقىدير أهميىة الىزمن كععىداد البرنىامج التقىديري السىنوي لنشىاطاتهم، وكى ا 
البرنامج الأسبوعي ال ي يحدد أعمالهم وفق فترات زمنية مناسبة، مع انجاز بطاقات تقنية حول مختلىا 

ي عبارة عن مخطو يتومن أهدافا عامة وخاصة حسب طبيعة النشاط المنجز، كما نشاطاتهم اليومية وه
يماىىىن تفسىىىير ذلىىىك بتهييىىىة الظىىىروف العمليىىىة المناسىىىبة سىىىوام فىىىي الجانىىىب المىىىادي أو النفسىىىي المعنىىىوي، 
فعحساس المستشارين بالتقدير من خلال توفير وسائل العمل الورورية وإشراكهم في اتخاذ القرارات التي 

لحياة المدرسية، وتوفر الظروف المهنية التي تومن السلامة الصحية والطمسنينة النفسية داخل بيية تسير ا
العمل من شسنه زيادة التزام وولام المستشارين اتجاه عملهم والرفع من مستوى دافعيتهم للإنجاز ما يؤدي 

( 2119وآخىرون ) Mahmoudiإلى الارتقام بمستوى الأدام إلى أعلى درجاته، وهى ا مىا أكدتىه دراسىة 
إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين دافع الإنجاز وجودة الحياة العملية لدى الموظفين العاملين في 

 ,Mahmoudi, Rostami, Mahmoudjanloo, & Jahani) بىعيران "مازنىىدان"مستشىفيات 

2017) . 
 الثانية:النتائج المتعلقة بالفرضية  1.2
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علىىىىى أنىىىىه توجىىىىد فىىىىروق ذات دلالىىىىة إحصىىىىائية فىىىىي مسىىىىتوى الدافعيىىىىة للإنجىىىىاز بىىىىين  نص الفرفىىىىيةتىىىى
مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني المعينين بال انويات ومستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي 

اختبار "ت" لعينتين مستقلتين  لتحقق من صحة الفرفية قمنا بحساملو  ،والمهني المعينين بالمتوسطات
 حسب ما هو موفح في الجدول التالي:

متغير مؤسسة تبعا ل الدافعية للإنجازنتائج اختبار "ت" الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة في  :(8) الجدول
 ثانوية( -متوسطة)التعيين 
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 24..1 102.78 81 ثانوية

 .SPSS: إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

 (، ممىا يىدل علىى1.15ر مىن )أكبsig( أن قيمة الدلالة الإحصائية 0يتبين من خلال الجدول )
مسىىىتوى الدافعيىىىة للإنجىىىاز بىىىين مستشىىىاري التوجيىىىه والإرشىىىاد وجىىىود فىىىروق ذات دلالىىىة إحصىىىائية فىىىي  عىىىدم

المدرسىىىىىىي والمهنىىىىىىي المعينىىىىىىين بال انويىىىىىىات ومستشىىىىىىاري التوجيىىىىىىه والإرشىىىىىىاد المدرسىىىىىىي والمهنىىىىىىي المعينىىىىىىين 
 بالمتوسطات.

وقد ترجع ه ه النتيجة إلى عدم الاختلاف في مهام كلا المستشارين المعينين في المتوسطات أو 
ال انويىىات، مىىا عىىدا شىىريحة التلاميىى  الىى ين يتعىىاملون معهىىم مىىن ناحيىىة خصىىائص نمىىوهم حسىىب المراحىىل 
العمرية لهم، كمىا أن طبيعىة المهىام لا تختلىا حسىب مؤسسىة التعيىين وإنمىا تايىا حسىب خصوصىيات 

لمؤسسىىىىة، بالإفىىىىافة إلىىىىى تىىىىوفر نفىىىىس ظىىىىروف العمىىىىىل فىىىىي المؤسسىىىىات التربويىىىىة، حيىىىىث أكىىىىدت دراسىىىىىة ا
M.Kibukamusoke وC.Kibukamusoke (2121 )ظىىىىروف العمىىىىل ودافعيىىىىة المىىىىوظفين  بعنىىىىوان
أن المىوظفين يشىعرون دائمىا بالرفىا النفسىي عنىدما يىدركون أن لىديهم  ،"موكونىو"نحىو العمىل فىي شىركات 

توافىىق بىىين التزامىىاتهم المهنيىىة وبييىىة عملهىىم، ويعتمىىد نجىىان وتطىىور الشىىركات فىىي أوغنىىدا بشىىال كبيىىر علىىى 
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لىدى المىوظفين، بالإفىافة  للإنجىازظروف العمل الحسنة ال ي لديها صلة مباشىرة برفىع مسىتوى الدافعيىة 
 Kibukamusoke) للإنجىازالموظفين في نفىس المزايىا التىي تزيىد مىن حماسىهم ودافعيىتهم إلى اشتراك 

& Kibukamusoke, 2021) وفىىي فىىوم هىى ه الدراسىىة يىىرى الباح ىىان أن كىىلا المستشىىارين سىىوام ،
امىل الوسىائل الوىرورية المعينين بالمتوسطات أو ال انويات يتوفر لديهم مااتب مجهزة وظيفيىة مجهىزة با

للعمل،  وتتم ل في جهاز للإعىلام الآلىي مىزود بتانولوجيىا الإعىلام والاتصىال، لىون القيىادة الى ي يتوىمن 
مجموعة من الووائق الإلزامية يساعد المستشار على اقتصار الجهد والوقت فىي تخطىيو نشىاطاته اليوميىة 

المدرسية مقسىم إلىى قسىمين أحىدهما خىا  بتحليىل والقيام بها، بالإفافة إلى لون خا  بتقويم النتائج 
النتائج الفصلية والآخر مخصص لتحليل النتائج الرسمية، كما يتوفر الماتب علىى خزانىة تتوىمن ملفىات 
وسجلات مقسمة حسب محاور نشاطات المستشار وتتم ل في محور الإعلام والاتصال، محور التوجيه 

التافىىل والمرافقىىة ومحىىور الدراسىىات والبحىىوث، وهىى ا مىىا يتىىيح  والإرشىىاد، محىىور التقىىويم والمتابعىىة، محىىور
لالا المستشارين سوام المعينين في المتوسطات أو ال انويات الالتزام التنظيمي في تسدية مهامهم، كما أن  
كىىلا المستشىىارين يتقافىىون نفىىس الراتىىب ونفىىس العىىلاوات فىىي إطىىار قىىانوني تنظيمىىي واحىىد يوىىمن نفىىس 

ين، وبهىى ا يسىىعى كليهمىا إلىىى الم ىىابرة والتخطىيو فىىي رسىىم الأهىداف المهنيىىة مىىع حقىوق وواجبىىات المىوظف
مراعىىاة الفتىىرات الزمنيىىة المناسىىبة للتىىدخل فىىي انجىىاز نشىىاطاتهم حسىىب طبيعىىة كىىل نشىىاط  وهىى ا مىىن أجىىل 

 .للإنجازالتفوق والنجان في بلوا الأهداف المسطرة بمستوى عالي من الدافعية 
 :الثالثة بالفرضيةالنتائج المتعلقة  3.2

على أنىه توجىد فىروق ذات دلالىة إحصىائية فىي مسىتوى الدافعيىة للإنجىاز  الفرفيةه ه نص حيث ت
بىىين المستشىىارين الرئيسىىيين للتوجيىىه والإرشىىاد المدرسىىي والمهنىىي ومستشىىاري التوجيىىه والإرشىىاد المدرسىىي 

هىو موفىح فىي  كمىااختبىار "ت" لعينتىين مسىتقلتين   لتحقق من صىحة الفرفىية قمنىا بحسىاملو  ،والمهني
 الجدول التالي:

لمتغير  تبعا الدافعية للإنجازنتائج اختبار "ت" الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة في  :(1)رقم الجدول 
 رئيسي( مستشار-توجيه)مستشار  الصفة
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 0..11 ...101 12 م.رئيسي

 .SPSS: إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

 (، ممىا يىدل علىى1.15ر مىن )أكبsig( أن قيمة الدلالة الإحصائية 7يتبين من خلال الجدول )
مسىىتوى الدافعيىىة للإنجىىاز بىىين المستشىىارين الرئيسىىيين للتوجيىىه وجىىود فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية فىىي  عىىدم

 والإرشاد المدرسي والمهني ومستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني.
للتوجيىىىىه والإرشىىىاد المدرسىىىي والمهنىىىي ومستشىىىار التوجيىىىىه ويامىىىن الفىىىرق بىىىين المستشىىىار الرئيسىىىي 

والإرشاد المدرسي والمهني في متغيرين أساسيين يتم لان في العمر وسنوات الخبرة، فسغلب المستشارين 
( سىنة، وقىد توصىلت نتىائج 15( سنة، كما تتعدى سىنوات خبىرتهم المهنيىة)21الرئيسيين تفوق أعمارهم)

فروق في الدافعية للإنجاز لدى المرشدين التربويين تعزى لمتغير سنوات  ( إلى عدم وجود2115أبوجراد)
( إلىىى عىىدم وجىىود فىىروق ذات دلالىىة 2110) وحيىىدة، توصىىلت نتىىائج دراسىىة (2115)أبىىو جىىراد،  الخبىىرة

إحصائية فىي الدافعيىة للإنجىاز لىدى مستشىاري التوجيىه والإرشىاد المدرسىي والمهنىي تعىزى لمتغيىري السىن 
، وفىىي فىىوم هىى ه الدراسىىات يىىرى الباح ىىان أن نتيجىىة الدراسىىة الحاليىىة  (2110)وحيىىدة،  والخبىىرة المهنيىىة

للتربية  نفس المهام، وه ا ما وفحته النصو  التشريعية منها المنشور الوزاريل الرتبتين ممارسةترجع إلى 
البرنامج السنوي لنشاطات مستشار  والمتومن 2121أكتوبر  21المؤرخ في 1125رقم  الوطنية تحت

يتومن كل محور منها علىى  في خمسة محاور هقسم نشاطات ، حيثالتوجيه والإرشاد المدرسي والمهني
فىىىي مجىىىىال الاعىىىلام المدرسىىىىي مجموعىىىة مىىىن النشىىىىاطات، حيىىىث يحتىىىىوي المحىىىور الأول علىىىى خىىىىدمات  

المسىتقبلية ومختلىا وآفاقهىا والمهنيىة بالمسارات الدراسية  تتعلق والأوليام تتومن حصص لفائدة تلامي 
توجيه التلامي  إلى مختلا المسارات ب النشاطات المتعلقةالمحور ال اني المستجدات التربوية، ويتومن 

يىىتم فيىىه تربيىىة اختيىىارات التلميىىى  حتىىى تتوافىىق مىىع إماانياتىىه الدراسىىية وال اتيىىة ومقتوىىىيات  سىىية حيىىثالدرا
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مختلىا  التافىل النفسىي بمرافقىة التلاميى  بنشىاطات خىا فهىو أمىا المحىور ال الىث ،  ،التخطيو التربوي
التلامي  ذوي المشاكل النفسية والاجتماعية كعن طريق جلسات إرشادية سوام فردية أو جماعية،   الفيات

مساعدتهم على تخطي العقبات التي تواجههم وتحقيق التايا والانىدماج ل ، وه اأو التربوية البيداغوجية
المتفىىوقين والموهىىوبين فىىي الوسىىو المدرسىىي، بالإفىىافة إلىىى مرافقىىة التلاميىى  المتىىسخرين مدرسىىيا، والتلاميىى  

بحيىث لتربىوي ا نشىاطات التقىويمالمحىور الرابىع فهىو  ، ويتومنللوصول بهم إلى أقصى درجات تطلعاتهم
يقىىوم المستشىىار بتحليىىل النتىىائج المدرسىىية سىىوام كانىىت تشخيصىىية أو فصىىلية أو رسىىمية، عىىن طريىىق تقىىديم 

واطن الوىعا لإعىداد برنىامج علاجىي قرامة لمؤشىرات النتىائج مىع حصىر نقىاط القىوة لتعزيزهىا وتشىخيص مى
حىىىىول  دراسىىىات الخىىىامس ينجىىىز المستشىىىار فىىىي المحىىىورو ملائىىىم وعرفىىىه علىىىى مجىىىالس الأقسىىىام لإورائىىىه، 

مختلىا الظىىواهر الموجىىودة بمؤسسىىة عملىىه كظىىاهرة التنمىر، الغيىىام، الخىىوف مىىن المدرسىىة وغيرهىىا، وهىى ا 
قىرار وزارة التربيىة الوطنيىة  مىن 21المىادة للوصول إلى الإجرامات المناسبة للحىد منهىا،  وجىام فىي موىمون

أن المستشىىىىار الرئيسىىىىي للتوجيىىىىه والإرشىىىىاد المدرسىىىىي  1771نىىىىوفمبر 13المىىىىؤرخ فىىىىي  029رقىىىىم تحىىىىت 
والمهني يقوم بنفس المهام الم كورة سابقا بالإفافة إلى الإشراف على تاوين المستشارين الجدد والقيام 

الية فىي المجىال التربىوي، وهى ا مىا يفسىر عىدم وجىود فىوارق بمختلا الدراسات البيداغوجية ذات أهمية ع
    في مستوى دافعية الإنجاز بين كلا الرتبتين.

 :الرابعة النتائج المتعلقة بالفرضية 2.2
الرابعىة علىىى أنىه لا توجىد فىىروق ذات دلالىة إحصىائية فىىي مسىتوى الدافعيىة للإنجىىاز  نص الفرفىيةوتى

لتحقىق مىن صىحة الفرفىية لو  ،لدى مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني ترجع لمتغير "الجنس"
 :اختبار "ت" لعينتين مستقلتين حسب ما هو موفح في الجدول التالي قمنا بحسام

 
 

لمتغير  تبعا الدافعية للإنجازنتائج اختبار "ت" الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة في  :(21الجدول )
 إناث( -الجنس )ذكور
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 11.3 108.81 30 إناث

 .SPSS: إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

(، ممىا يىىدل 1.15أصىىغر مىن ) sig( أن قيمىة الدلالىة الإحصىائية 11يتبىين مىن خىلال الجىىدول )
لىىدى مستشىىاري التوجيىىه والإرشىىىاد فىىي مسىىتوى الدافعيىىة للإنجىىاز علىىى وجىىود فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية 

 المدرسي والمهني ترجع لمتغير الجنس لصالح الإناث.
بحيث توصلت نتىائج هى ه  2121عام إليها مع دراسة معمري  لتي تم التوصلوتتعارض النتيجة ا

الدراسات إلى عىدم وجىود فىروق ذات دلالىة إحصىائية فىي درجىة الدافعيىة للإنجىاز عنىد مستشىاري التوجيىه 
 .(2121)معمري،  والإرشاد المدرسي والمهني ترجع لمتغير الجنس

ويعزو الباح ان النتيجة الحالية إلى رغبة الإناث في تحقيىق حاجىاتهن المتم لىة أساسىا فىي تحقيىق 
الىىى ات بتوظيىىىا كامىىىل لطاقىىىاتهن وإماانيىىىاتهن فىىىي التعبيىىىر عىىىن ذواتهىىىن بطريقىىىة إبداعيىىىة، وحاجىىىة القبىىىول 

ت فقىو والاستحسان من طرف المجتمع لتحقيق الماانة التي تستحقهن، وك ا تجنب الماوث في البيى
لتربية الأولاد كما هو متعارف عليه في مجتمعنا، بالإفافة إلى تحدي وإصرار المرأة على تحقيق النجىان 
والتوافىىق بىىين أعمىىال المنىىزل ومهنتهىىا، وتم ىىل مهنتهىىا مصىىدر سىىرور يبعىىدها عىىن الوىىيق ويجعىىل منهىىا أك ىىر 

وى عىىىالي مىىىن الحيويىىىة دافعيىىىة مقارنىىىة مىىىع جىىىنس الىىى كور، كمىىىا يماىىىن تفسىىىير ذلىىىك بتمتىىىع الإنىىىاث بمسىىىت
الماتسىىبة مىىن خىىلال قىىدرتهن علىىى النجىىان فىىي التعامىىل مىىع مشىىاكل ومسىىؤوليات الحيىىاة اليوميىىة وتحقيىىق 

حول 2110عام  Sai Prasanthو Lakshmiالتوافق مع عبئ العمل وفغوطاته، وه ا ما أوبتته دراسة 
، كمىىا (Lakshmi & Sai Prasanth, 2018) التىوازن بىىين العمىىل والحيىاة لىىدى النسىىام العىاملات

التىىىىىىىىي هىىىىىىىىدفت إلىىىىىىىىى معرفىىىىىىىىة  2112عىىىىىىىىام  Štefanecو Matešićو Ružićتوصىىىىىىىىلت نتىىىىىىىىائج دراسىىىىىىىىة 
لاختلافات بين الجنسين في دوافع الإنجاز لدى العاملين البالغين إلى وجىود فىروق ذات دلالىة إحصىائية ا
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وفىي فىوم  ،(Ružić, Matešić, & Štefanec, 2016) فىي مسىتوى فىبو الىنفس لصىالح الإنىاث
مان مستشارات التوجيه والإرشاد المدرسي بت ه ه الدراسات يفسر الباح ان النتيجة التي تم التوصل إليها

يعاس والمهني على إدارة الوغوط المهنية وتحمل مسؤولية العمل والحفاظ على توازن الانفعالات، مما 
قىىدرتهن علىىى الانسىىجام والتوافىىق مىىىع أعوىىام الجماعىىة التربويىىة فىىىي المؤسسىىات التربويىىة بتاىىوين علاقىىىات 

 د في رفع مستوى الدافعية للإنجاز.عملية ناجحة، ويزي
 الخاتمة: .5

استخلاصىىىا لمىىىا تىىىم عرفىىىه نسىىىتنتج أن موفىىىوو الدافعيىىىة للإنجىىىاز مىىىن أهىىىم الموافىىىيع التىىىي يجىىىب 
، كونهىا شىعور لاسيما فىي القطىاو التربىوي انعااسات بارزة على جودة الأدام المهني است ارتها لما لها من
أهدافىىه التىىي  تحقيىىقوطموحىىه فىىي  هإصىىرار  ومىىدى، حىىس المسىىؤوليةتوليىىه مهىىام معينىىة بلجاهزيىىة الفىىرد فىىي 

وتحليه بالقىدرة والافىامة علىى تخطىيو عملىه وفىبطه بفتىرات بمواجهة المشاكل التي قد تعترفه،  رسمها
 منية مناسبة، ومن خلال ه ه الدراسة توصل الباح ان إلى النتائج التالية:ز 
مسىىىتوى الدافعيىىىة للإنجىىىاز لىىىدى مستشىىىاري التوجيىىىه والإرشىىىاد المدرسىىىي والمهنىىىي بولايىىىة عىىىين الىىىدفلى  .1

 مرتفع.
لا توجىىد فىىىروق ذات دلالىىة إحصىىىائية فىىي مسىىىتوى الدافعيىىة للإنجىىىاز بىىين مستشىىىاري التوجيىىه والإرشىىىاد  .2

والمهنىىىىي المعينىىىىين بال انويىىىىات ومستشىىىىاري التوجيىىىىه والإرشىىىىاد المدرسىىىىي والمهنىىىىي المعينىىىىين المدرسىىىىي 
 بالمتوسطات.

لا توجد فىروق ذات دلالىة إحصىائية فىي مسىتوى الدافعيىة للإنجىاز بىين المستشىارين الرئيسىيين للتوجيىه  .3
 والإرشاد المدرسي والمهني ومستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني.

وق ذات دلالىىىة إحصىىىائية فىىىي مسىىىتوى الدافعيىىىة للإنجىىىاز لىىىدى مستشىىىاري التوجيىىىه والإرشىىىاد توجىىىد فىىىر  .2
 المدرسي والمهني ترجع لمتغير الجنس لصالح الإناث.

 في فوم النتائج التي نم التوصل إليها يقترن الباح ان التوصيات التالية:و 
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التسوير على دافعية الإنجىاز لىدى توجيه اهتمام الباح ين لدراسات مختلا المحددات التي من شسنها  .1
 مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني.

إجرام الدراسة نفسها على مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني في ولايات أخىرى ومقارنتهىا  .2
 مع الدراسة الحالية

لىىىىدى  الحاجىىىىات التدريبيىىىىة، وتلبيىىىىة لاسىىىىت ارة دافعيىىىىة الإنجىىىىاز والرفىىىىع مىىىىن مسىىىىتواها تدريبيىىىىةبنىىىام بىىىىرامج  .3
 لاسيما فية المبتدئين منهم. مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني

.قائمة المراجع:6  
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