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  :ملخص
 كالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكارو  عرف علىلتهذه الدراسة ل تدفه      

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  باعتبارها هيئة عمومية أنُشأت بغرض دعم إنشاء، إنماء، ديمومة ومُرافقة
، وهو ما يدفعُها بسبب قلة خبرتها في بداية نشاطها للدعم  والمرافقة، هذه الأخيرة التي تحتاج بالجزائر
هذه هياكل محلية تابعة ل التي تعُتبرو  ،مراكز الدعم والاستشارة جوء لحاضنات المؤسسات وللإلى ا
 .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةخدمات لتقُدم أهم الآليات التي  إحدىو  ،وكالةال
عرف تزايدا خلال  الدعم والاستشارةخلُصت الدراسة إلى أن عدد حاضنات المؤسسات ومراكز       

المُحتضنة المشاريع عدد واكبه زيادة في  ، و6266مركزا سنة  62حاضنة و  81فترة الدراسة، حيث بلغ 
      .والمشاريع المُنجزة

 ،الابتكاروترقية  مؤسسات الصغيرة والمتوسطةال وكالة تطويرتوسطة، مال، و صغيرةال تؤسساالمكلمات مفتاحية: 

 .دعم والاستشارةال ومراكز حاضنات المؤسسات،
 . JEL : M13،L32اتتصنيف

Abstract: 

The purpose of this study was to identify the Agency for the 

Development of Small and Medium Enterprises and the Promotion of 
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Innovation as a public body established to support the establishment, 

development and maintenance of small and medium-sized enterprises in 

Algeria, which, at the beginning of its activity, needs support and escort 

because of its lack of expertise, which leads it to resort to incubators and 

support and consultation centers, which are considered to be local structures 

of this agency and one of the most important mechanisms providing 

services to small and medium-sized enterprises. 

The study found that the number of incubators in institutions and 

support and counseling centers increased during the study period, reaching 

18 and 26 in 2022, accompanied by an increase in the number of foster and 

completed projects. 

Keywords: Small and medium-sized enterprises, the Agency for the 

Development of Small and Medium Enterprises and the Promotion of 

Innovation, incubators and support and advisory centers. 

JEL Classification Codes: L32, M13. 
__________________________________________ 

 dztipaza-tahraoui.zohra@cu.يميل:، الإطهراوي زهرة: سلاالمؤلف المر 

  مقدمة:.1
 في الاقتصادي مولنأساسيا في ادورا  أهمية كبيرة وتلعب توسطةموال يرةالصغ ؤسساتمالتسي تك

 يالت تحدياتالالصعوبات و مشاكل و بعض ال نشاطها بداية في واجهت أنها قد بيد  العالم، دول معظم
لمؤسسات ا قطاعل داعمةال الهيئاتانشاء و والآليات  برامج ير السطت يعتبر لذا، الفشل ىإل بها تؤدي

لدعم والتنظيمية عامل أساسي   ةالأطر القانونيتوفير  ، وا، والعمل على تفعيل أدائهالصغيرة والمتوسطة
 من خلال وذلك كبيرة لها،أولت الجزائر أهمية   في اطار ذلك .توسطةمالو  غيرةصالالمؤسسات  نشاءإ

تطوير المؤسسات  لةمنها وكا ،توسطة، و مصغيرةمؤسسات خلق  تعمل على تشجيع هيئات  إنشاء
 ،مراكز الدعم والاستشارة ومؤسسات ال حاضنات والتي تحوي ،الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار

 والتسهيلات لها اسبةمنال البيئة يروفتو  غيرة والمتوسطةالص ؤسساتمال على احتضان نيعملا نذيلال
 .ى مرحلة النضج والاستقرارإل لتصل اللازمة
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  بحث من خلال التساؤل التاليال إشكالية نطرح سبق مام البحث:إشكالية  1.1
 دعم وتشجيع انشائها؟ وماهي  آليات ؟هو واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ما
 : التالية ةلالأسئ ةالرئيسي يةالإشكال عن ينبثق و 
 ؟يالجزائر  حسب القانون مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالماذا يقصد ب -
 الابتكار؟وتنمية والمتوسطة وير المؤسسات الصغيرة تط تتمثل وكالة فيم -
 ؟ في الجزائر مراكز الدعم والاستشارة  مؤسسات وال حاضناتب المقصود  ما -

 بة على الاشكالية تم صياغة الفرضيات التالية:للإجا فرضيات البحث: 0.1
 الجزائر. فيقطاعا مهما  توسطةمال و الصغيرة مؤسساتقطاع ال يعتبر -
 وتحديات. صعوبات توسطةموال الصغيرة ؤسساتمال تواجه  -
 ؤسساتمالإنشاء  دعمأداة فاعلة ل مراكز الدعم والاستشارةلمؤسسات و ا حاضنات -

  .توسطةمال و الصغيرة
 يهدف هذا البحث للتعرف على البحث:  أهداف 2.1

 المؤسسات الصغيرة والتحديات التي تواجهها في الجزائر.واقع  -
الصغيرة التعرف على الاطار القانوني لآليات دعم وتشجيع إنشاء المؤسسات  -

 والمتوسطة في الجزائر.
 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرال   .0

يهتم   هاأغلب نجد أن لذا الدول، كبيرة في اقتصاديات أهمية والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتل        
 لضمان اللازم الدعم واعطائها تواجهها التي المشاكل عمل على حلالو  ،وتطويرهاة هذه المؤسسات بتنمي
 .يتهاواستمرار  بقائها

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمفهوم  1.2
 السببين إلىذلك  ، ويرجعوالمتوسطة الصغيرة مؤسساتللمُحدد تعريف  من الصعب وضع        
  (62-22 )موسى ج.، الصفحات :التاليين
نسبية الدول أدى إلى  في مستوى نمو إن التفاوت :الاقتصادي النمو درجة اختلاف -

 .الجزائر في كبيرة عتبرتُ  اليابان في والمتوسطة الصغيرة المؤسساتفمثلا  المفاهيم، 
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شاط الممارس وحسب عدد المؤسسات حسب الن تتباين :الاقتصادي النشاط فروع اختلاف -
 فروعها., و يعود ذلك لاختلاف الأنشطة الاقتصادية و تنوع ورأس مالها العمال بها

أن تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يختلف من دولة إلى أخرى سواء  نا نجدفإن ،وعليه    
بتعريف خاص بها يميزها  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات متقدمة أو نامية، حيث أن الجزائر تميز

، 6281)فاروق،  عن باقي التعاريف في الدول، وذلك حسب خصوصية الاقتصاد الجزائري.
  (18 -66الصفحات 

صدور القانون التوجيهي ب الحقيقية انطلاقتهالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر عرفت ا    
هذا  إلى أساسايعود  هافتعريف، 6228 ديسمبر 86 بتاريخ 28/81 توسطةمالو  غيرةصاللترقية المؤسسات 

المؤرخ  لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 86/26 التوجيهي القانونموجب القانون، الذي تم تعديله ب
 إنتاج مؤسسة كل على أنها ،القانونية طبيعتهابغض النظر عن ، عرفها حيث، 6286جانفي  82 بتاريخ
 : التالية الشروط حققت خدمات أو سلع

 ،652عدد الموظفين يتراوح بين شخص و -
عن  السنوية إيراداتهاأو أن تقل  ,جزائري دينار رييملا أربعة عن السنوي أعمالها رقمأن يقل  -

 ،دينار جزائري مليارواحد 
عدة  أو ةواحد مؤسسةمملوك ل كثرعلى الأ رأسمالها ربُع أن ، بمعنىالاستقلالية معايير تستوفي -

  .أخرى مؤسسات
الجدول  , فيتوسطةمالو  غيرةصؤسسات المالمعايير تصنيف وضع  نايمكن ،وفق القانون السابقو 

  :الموالي
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتصنيف معايير  :1جدول 

 )مليون دج( الحصيلة السنوية )مليون دج( رقم الأعمال عدد العمال 
  62أقل من   02أقل من  82أقل من  صغيرة جدامؤسسة 

  622 و 68بين   022 و 08بين  08 و 82 بين مؤسسة صغيرة

  8222 و 622 بين  0222و  022 بين 652 و 52 بين مؤسسة متوسطة

 .0، ص 6286 جانفي 88الصادرة في  ،6 الجريدة الرسمية رقم :المصدر
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  الجزائر: في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أنواع 0.0
 ،6288)موسى ج.،  :الفئات التالية في الجزائر في توسطةموال يرةالصغ ؤسساتمال تتمثل         

 (62-22الصفحات 
أشخاص  معنوية وأشخاص وهي مصنفة على أنها مؤسسات  :الخاصة المؤسسات  -

الصغيرة  مؤسساتغالبية ال مثلت هي و ,أفراد أو كيانات خاصة التي يمتلكها و , طبيعية
 .والمتوسطة

, الصغيرة والمتوسطةلمؤسسات من ا ةوهي تشكل نسبة صغير  :العامة المؤسسات -
 .ا منهاكبير   تمتلك جزء لكها الدولة ملكية كاملة أوتوتم

في المقام  و تهتم, مؤسسة تعمل يدوياً أو فنياً  هي كل: التقليدية مؤسسات الصناعات -
 تعديلال إثر السياحة قطاع إلى المؤسساتهذه  انتقلت وقد ،فنية قديمة مهارةالأول بنقل 

 .الحرفي النشاط ذات بالمؤسسات اويضهتع تم و ،6282لعام  وزاريال
 :الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمؤسسات يوضح الجدول التالي أنواع      

  الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أنواع  :0جدول
المؤسسات الصغيرة  أنواع

 والمتوسطة
 المئوية النسبة  عدد المؤسسات

المؤسسات 
 الخاصة

 1.65 626628 أشخاص طبيعية 

 88.34 582188 :أشخاص معنوية

أعمال  
 حرة

666662 62.22 

نشاطات 
 حرفية

560215 665.1 

 99.98 8558512 1المجموع الجزئي

 2.26 665 المؤسسات العمومية

 822 8558125 المجموع

 22ص، 0204لشهر أفريل  الإحصائية الشرة ،الصيدلانيالصناعة والانتاج  وزارة : المصدر
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في الجزائر بنسبة تمُثل غالبية المؤسسات من خلال قراءتنا للجدول نجد أن المؤسسات الخاصة    
88.81 % 

   .في الجزائر المؤسسات من مجموع %2.26 نسبةإلا مثل تُ لا ة المؤسسات العام ، في حين أن 
 

 والمتوسطة: الصغيرة المؤسسات مُميزات 2.0
،  6228)مقابلة،  :أهمها ،بخصائصالأخرى  المؤسسات عن بقية الصغيرة والمتوسطة المؤسساتنفرد ت 

  (8صفحة 
 الصغيرة والمتوسطة تعود لمالكها،و الملكية أي أن إدارة المؤسسة  الإدارة الجمع بين -
 ،هذه المؤسسات وتشغيل لتأسيس المطلوب المال رأسانخفاض قيمة  -
 ساطة هيكلها التنظيمي،ب -
سوق  ، والقدرة على التكيف مع التغيرات المختلفة كونها تواجه في الغالبةمرونتتسم بال  -

 محلي،
 ،ممكن نجاح أفضل تحقيقبهدف  أصحابها قبل من الشخصي الاهتمامتحظى ب -
 القابلية للتجديد والابتكار، -
 ، بسب تواضع مؤهلات العمالة المطلوبة، ويرجع ذلكالعمل فرص توفير علىتساعد  -

 بسيطة، وتشغيل إنتاج ساليبلأ المؤسسات هذه ستخداملا
 ،والعاملين لأصحابها الذاتي للتدريب أداة تُعتبر -
 .المحلي الطابع غلبُ على هذه المؤسساتي -

 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنشأة في الجزائر 9.0 
من سنة لأخرى بداية ، في عددها موسامل ارتفاعا يةتوسطة الجزائر الم المؤسسات الصغيرة و عرفت    
       .6228سنة  81-28من صدور القانون التوجيهيمن 
 .6266-6285الفترة  خلالالمؤسسات هذه  عددتطور تالي الجدول اليستعرض و       

 6266-6285 خلال الفترة نوعهاالجزائر حسب  عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنشأة في : 22جدول 

 0218 0212 0215 0216 المؤسسات وعن 

 8808226 8260652 8266658 850256 خاصةمؤسسة 
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 628 626 582 556 عموميةمؤسسة 

 8808125 8260525 8266268 850528 المجموع

 0200 0201 0202 0219 نوع المؤسسات

 8558512 8612802 8652100 8885282 خاصةسسة مؤ 

 665 665 668 605 عموميةؤسسة م

 8558125 8612525 8658265 8885558 المجموع

 6265إلى 6280من النشريات الاحصائية لوزارة الصناعة والانتاج الصيدلاني للسنوات :المصدر 
بشكل مستمر من سنة ارتفع دد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الجدول يتضح لنا أن ع     

مؤسسة صغيرة ومتوسطة، غير أن هذا  065650إنشاء  خلالهاحيث تم  ،هذه الفترة خلال لأخرى 
، إذ يتضح لنا من خلال الجدول أن عدد المؤسسات الخاصة فقط التطور  كان في القطاع  الخاص

 065505عرف تزايدا مستمرا، قابله تراجع في عدد المؤسسات العمومية، إذ تم خلال هذه الفترة إنشاء 

دفع جديد للقطاع الخاص من خلال  لإعطاءمؤسسة خاصة، وهذا يعود للسياسة  التي اتبعتها الجزائر 
 تشجيع المقاولاتية.

 
  ADPIPMEكالة تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الابتكار و  .2

و  ،متخصصة هيئةبإنشاء  الجزائرقامت  ،طاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبق قياممن أجل ال     
 82المؤرخ في   لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 86/26 رقم بمقتضى القانون التوجيهيذلك 
لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤرخ 81 -28لقانون التوجيهي ا ذي عدل و تمم ال, 6286جانفي
 هــيــئــة نشاءإالتي نصت على  86/26 من القانون 86 ، وتطبيقا لأحكام المادة6228ديسمبر  86في 

 ،"وترقية الابتكار وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "، تسمىخــاص طــابع ذات عــمـــومــيــة
 ،والديمومـة والإنماء الإنــشــاء مــجـــال في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطويرتطبيق سياسة مهمتها 

هذه دد مهام حالذي  6281جوان  62ؤرخ في م 862-81تنفيذي رقم وبناء على ذلك صدر مرسوم 
دعم بهدف و  .6262 نوفمبر 66 ؤرخ فيم 558-62تنفيذي رقم دل وتمم بمرسوم والذي عُ   .كالةالو 

نشاء هياكل محلية إعلى  86/26من القانون  62مادة نصت الفقد إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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ومشاتل المؤسسات والتي  ، مراكز الدعم والاستشارة كل من:  ، تتكون من ADPIPME لوكالةـــل تابعة
 تهتم بتوجيه، مرافقة واحتضان حاملي المشاريع.

 
  :في الجزائر واقع حاضنات المؤسسات 1.2
، وتوفير حديثة النشأةؤسسات ماحتضان مشاريع أو و  الحاضنة هيكل دعم يهدف إلى استقبال عتبرتُ      

 داروتُ  .إنشاء، تنمية وتطوير هذه المشاريع التي تساعد علىالضرورية والتسهيلات وسائل الخدمات و ال
 طرف إدارة متخصصة، لمرافقة أصحاب المشاريع.  الحاضنة من

لعدة ذلك  ويعود العربية، لبالدو  مقارنة متأخراً  في الجزائر تالمؤسسا بحاضنات جاء الاهتمامقد ل 
 (28-01، الصفحات 6281)مسعودي، مارس  أسباب، منها:

 تأخر صدور المراسيم والقوانين، -
البداية غموض مفهوم حاضنة الأعمال في الاطار القانوني، إذ اعتبر المشرع الجزائري في   -

اعدة المؤسسات التي يقتصر دورها على التكفل بدعم ومسمن أشكال   المحضنة شكلا 
 فقط،  الخدمات خاصة بقطاعحاملي المشاريع ال

 الحاضنات، هذه وتسيير لإدارة لمؤهلا المورد البشري غياب -
والمتوسطة، نظرا لم  الصغيرة المؤسسات في الاهتمام بتأهيل قطاع  مجهودات كبيرة بذل  -

 المؤسسات. حاضنات بآلية الجدي الاهتمام دون يعانيه من مشاكل وعقبات
 مؤسسات تسمى خلقعلى ، 6228ديسمبر  86المؤرخ في  81-28القانون من  86 المادة تنصو         

 تنفيذيالمرسوم ال رصدابعدها إتم لي ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.مشاتل المؤسسات"، تتكفل بترقي"

حدد  والذي،  6225فبراير  65 مؤرخ في 61-25رقم  المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات
 صناعي طابع ذات عمومية "مؤسسات والتي تعد ,ف حاضنات الأعمال )مشاتل المؤسسات(يعر ت

  مما يلي: شكلا تلةالمش أخذوت ،"ةالمالي يةوالاستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع وتجاري
 الخدمات. مجال في المشاريعصحاب ة لأدتقديم المساعب كفلتتالمحضنة:  -
  .الحرفالصغيرة و  الصناعة قطاع عيشار م لأصحابتقديم المساعدة بتتكفل  :الربط ورشة -
 البحث.  شاريعم لأصحاببتقديم المساعدة  يتكفل : المؤسسات نزل  -
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نشاء مشاتل إعلى ، 2112جانفي  82المؤرخ في  86/26 القانون التوجيهيمن  62 نصت المادة و 
تابعة لوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار الكأحد الهياكل المحلية المؤسسات  

 جوان 62المؤرخ في  81/862مكلفة بدعم المؤسسات الناشئة واحتضانها. وبصدور المرسوم التنفيذي 

نظام  طبيقتب شاتل المؤسساتوقد تم تكليف م المؤسسات.حاضنات للقانون الأساسي تم الغاء ا 6281
، وهذا دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستوى المحلي وتقديم الخدمات الخاصة بها

 .6262نوفمبر 66المؤرخ في  558-62 المرسوم التنفيذي مكرر من 68وفق المادة 
 :م يليفي تتمثلخدمات الحاضنات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تقدم و    

سريع نشاط تو شاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لتشجيع انالاحتضان  ةتقديم خدم -
 المؤسسات المبتكرة،  

 ظرفي للمؤسسات التي تواجه صعوبات،اليواء الإ  -
دورات يسية و برامج تحستنظيم لدى الشباب من خلال  بناء وتعزيز الفكر المقاولاتي -

 .تكوينية
 .نشاء المؤسساتشجيع إتل المحليةوالاحتياجات الامكانيات  تقييم -
  لحصول على مصادر التمويل.في ا المشاريع  لأصحابمساعدة تقديم ال -

 تواجهها تحدياتناك هعدة خدمات يمكن أن تقدمها حاضنات المؤسسات إلا أن أن هناك رغم و  
 (058-086 ، الصفحات6281)شريفة،   تمثلت في:
 المؤسسات، حاضنات فكرة  محدودية -
إذ يعد التمويل من بين أبرز المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة  التمويل، نقص -

 والمتوسطة،
 تحديات ادارية وتقنية،  -
 التحديات التسويقية، نظرا لعدم معرفة احتياجات السوق، وشدة المنافسة.  -

 :مراكز الدعم والاستشارة 20.
 كمالا  لمساعدة في، لنشاء مراكز تسهيلإعلى  81-28من القانون التوجيهي  85نصت المادة     

وجاء بعد  ،والمتوسطةالصغيرة المؤسسات رافقة دعم مير المعلومات والتوجيه و وتوف سأسيإجراءات الت
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ة لمراكز تسهيل القانوني طبيعةال، الذي يحدد 6225 يفريف 65المؤرخ  68-25تنفيذي رقم ذلك المرسوم ال
-86 من القانون التوجيهي رقم 62، وواجباتها وهيكلها التنظيمي. وتنص المادة لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا

طوير الصغيرة والمتوسطة التابعة لوكالة ت ؤسساتللم استشارةهياكل محلية تضم مراكز دعم و على إنشاء  26
ؤسسات راكز المساعدة في إنشاء المالابتكار. وتشمل أدوار هذه الم رقيةوت الصغيرة والمتوسطة المؤسسات

القانوني لمراكز  . وألُغي المرسوم التنفيذي الذي يحدد المركزمرافقتهاالصغيرة والمتوسطة  ونموها واستمرارها و 
الصغيرة  مؤسساتوقد تعززت تنمية واستدامة ال .862-81جب المرسوم التنفيذي رقم بمو ستشارة الدعم والا
، وتحديداً 6262نوفمبر  66المؤرخ  558-62 يالمحلية بالمرسوم التنفيذ ستشارةراكز الدعم والافي م والمتوسطة
 .مكرراً التي تقضي بإنشاء برامج ونظم للدعم 68المادة 

 :ما يليفي 558-62وفق المرسوم التنفيذي راكز الدعم والاستشارةالخدمات التي تقدمها م م تحديدت 
 دراسة وتحليل احتياجات هذه المؤسسات، -
 البيئية لهذه المؤسسات، الأنظمةمشاريع للتطوير الجماعي أو  اقتراح -
 الوكالة،تها دتي حدال دعمالأنظمة البرامج و  طبيقت -
 هذه المؤسسات، يينتح -
 آليات للإدارة والمساعدة في النهوض بالتكامل الصناعي الوطني، إنشاء -
 هذه المؤسسات، إضفاء الطابع الرقمي على و داعالاب تشجيع -
 .سلامتها هذه المؤسسات وة في الحفاظ على استمرارية دالمساع -

 
دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة في  مراكز الدعم والاستشارة و مؤسساتحاضنات المساهمة  . 9

 والمتوسطة
وهذا في سنة  امركز  61 تفبلغ مراكز الدعم والاستشارة  احاضنة، أم 81 المؤسساتحاضنات بلغ عدد  

هذا ما سيم ، و توسطة من خلال احتضانهاء المؤسسات الصغيرة والمفي دعم انشا ، والتي ساهمت6266
   :الجداول المواليةتوضيحه من خلال 

 حاضنات المؤسساتمنشأة في اطار تطور عدد المؤسسات ال 1.9

وعدد المؤسسات المنجزة في اطار هذه التالي تطور عدد حاضنات المؤسسات الجدول يوضح  
 .6266 -6280 ، وكذا عدد مناصب الشغل المستحدثة وهذا خلال الفترةالحاضنات
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حاضنات المؤسسات خلال الفترة  منشأة في اطاريوضح تطور عدد المؤسسات ال: 9جدول
6285- 6265 

 6266 6268 6262 6288 6281 6286 6282 6285 6280 السنوات

 81 86 86 86 82 82 82 85 85 حاضنات المؤسسات 

 661 855 68 15 812 828 851 855 850 المشاريع المحتضنة  

 880 66 08 28 85 15 62 10 820 المنشأة المؤسسات  

مناصب 
لشغل ا

 المستحدثة

8265 586 562 502 558 025 828 065 250 

)https://www.industrie.gov.dz/ الإحصائية-النشرة / ) ،النشريات الاحصائية لوزارة الصناعة :المصدر   

، 6266و  6280حاضنات بين سنتي  5نلاحظ من خلال الجدول، أن عدد الحاضنات تزايد بـ      
ويعود  6262و  6288ورافق ذلك تزايدا في عدد المشاريع المحتضنة، خلال نفس الفترة، باستثناء سنتي 

الذي عرفه العالم. غير أن عدد المؤسسات المنشأة ومناصب العمل  ،88ذلك لجائحة كورنا، كوفيد 
  6280نة  سنة حاض 85المستحدثة عرف تذبذبا خلال هذه الفترة. وبنوع من التفصيل، فقد تم تسجيل 

وهران، عنابة، غرداية، برج بوعريريج، أم البواقي، ميلة، بسكرة، باتنة، أدرار،  :كلا منوهذا على مستوى  
من بشار، بكل  ىحاضنات أخر  5 تلسج 6282وفي عام خنشلة، سيدي بلعباس، ورقلة. البيض، 

عدد  بلغولاية الجزائر. ليدة على مستوى حاضنة جدي استحداثتم  6288 عامتيارت، البويرة. وفي 
 .      6266حاضنة بعد إضافة حاضنة على مستوى تلمسان سنة  81 الحاضنات

 مراكز الدعم والاستشارة تطور عدد المؤسسات المنشأة في اطار   0.9
لي المشاريع المرافقة، وتطور حاموكذا عدد   مراكز الدعم والاستشارة يوضح الجدول الموالي تطور  

 .6266-6280عدد المشاريع المنجزة في اطارها وهذا خلال الفترة 
 خلال مراكز الدعم والاستشارة : يوضح تطور عدد المؤسسات المنشأة في اطار 15 لجدو 

 6266 -6280 الفترة
 6266 6268 6262 6288 6281 6286 6282 6285 6280 السنوات
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مراكز الدعم  
 والاستشارة

85 82 68 62 62 66 61 61 61 

عدد  حاملي  
 المشاريع المرافقة

8655 8552 8652 8856 125 688 568 685 558 

عدد المؤسسات  
 المنشأة 

265 856 801 886 620 815 65 55 - 

مناصب الشغل  
 المستحدثة

5861 5081 0585 6682 5066 8225 056 685 688 

   .6265 لىإ 6280تاج الصيدلاني للسنوات من الاحصائية لوزارة الصناعة والان : النشرياتالمصدر

و  6280مركزا بين سنتي   85، من خلال الجدول، تزايدا بــ مراكز الدعم والاستشارة شهد عدد     

: تيبازة، وهران، كل منعلى   6280مركزا، وكانت موزعة  سنة  22مركزا إلى  85 ، حيث ارتفع من6266
أدرار، برج بوعريريج، اليزي، جيجل، تمنراست، النعامة، تندوف، الجلفة، سيدي  بلعباس، البليدة، 

بإضافة ولاية الأغواط، ثم إلى كل من بشار بجاية، ورقلة ،  6285بسكرة، البيض، وخنشلة، لتتوسع سنة 
سع هذه المراكز مُجددا إلى أم مركزا، ثم تتو  68ليصبح عددها  6282الشلف،  وسوق أهراس سنة 

 6288مركزا، ليرتفع سنة  62أين بلغ عددها  6281و  6286البواقي، باتنة، البويرة، ميلة، الواد  بين سنتي 
 .6266مركزا سنة  61 مركزا مع تسجيل مركز الجزائر، ليصبح العدد الكُلي 66إلى 

 خاتمة: .5
نشاء المؤسسات الصغيرة بدايتها في مجال دعم إ زالت في  نا القول بأن الجزائر لامكنيُ     

التي تخص تطور عدد المؤسسات الصغيرة من خلال الاحصائيات  يتضح لنا  وهذا ما والمتوسطة،
، ويعود هذا مراكز الدعم والاستشارة في اطار حاضنات المؤسسات أو  والمتوسطة المنشأة سواء
مراكز الدعم  وبالأخص حاضنات المؤسسات و تفعيل دور آليات الدعمأساسا لتأخر الجزائر  في 

تابعة لوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة  هياكل مرافقة محليةعد والتي أصبحت تُ  ،والاستشارة
بدعم انشاء، انماء، ديمومة ، مكلفة  ،12/12ظل القانون التوجيهيفي  والمتوسطة المنشأة

 .    والمتوسطة ةمرافقة، واحتضان المؤسسات الصغير 
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 :واختبار الفرضيات نتائج البحث 1.5 
تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا مهما في التنمية الاقتصادية فهي تساهم في  -

  تقليص نسبة البطالة.
خلال اصدار قوانين خاصة أولت الجزائر أهمية لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  -

 القطاع، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى.ب
، ه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحديات كبيرة من أجل ضمان بقاءها واستمرارهاتواج -

 .وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية 
 أنشأت الجزائر عدة أجهزة لدعم وانشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
ئة عمومية أنشئت بموجب القانون وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، هي -

 ، مرافقة وديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،لدعم إنشاء، إنماء  86/26التوجيهي 
 إنشاء ن بين الآليات التي تدعمم مراكز الدعم والاستشارة  تُعد حاضنات المؤسسات و -

 .، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الثالثةالصغيرة والمتوسطة المؤسسات
هياكل محلية تابعة لوكالة تطوير  مراكز الدعم والاستشارة حاضنات المؤسسات و -

 تكار.المؤسسات الصغيرة وتنمية الاب
خاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة التشريعات القوانين و الالجزائر في إصدار  تتأخر  -

 والمتوسطة وحاضنات المؤسسات.
 الاقتراحات:  0.5 

 .الجامعات ومراكز التكوين المهني بناء الفكر المقاولاتي لدى طلبة -

الاحتضان  الاهتمام بتكوين  اطارات وعمال هيئات الدعم في مختلف مراحل -
 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .البحث عن الطرق التي تساعد على تسويق منتجات هذه المؤسسات -
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في دعم وتوجيه المشاريع   مراكز الدعم والاستشارةو ضنات المؤسسات تفعيل دور حا -
ات، مؤهلات، وحاجيات التنمية في حسب خصوصي ية،إلى القطاعات الأكثر أهم

 .منطقة تواجدها

 تقليص الإجراءات الإدارية وتسهيل  الإجراءات مع البنوك لتوفير التمويل في أقل وقت -
 ممكن.

وجيه مواضيع تخرج الطلبة نحو تببالمحيط الاقتصادي والاجتماعي ربط الجامعات  -
 المشاريع التي تخدم الاقتصاد الوطني.

 

 
 عاجقائمة المر  .6

 .منظمة العمل العربية ،بيروت ،دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في تخفيف أزمة البطالة(.  2112. )إيهاب مقابلة -

دراسة حالة : srutratsدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة (. 2112. )بوالشعور شريفة -
 .431-412، 2مجلة البشائر الاقتصادية المجلد الرابع العدد . الجزائر

حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الناشئة مع الاشارة لتجارب بعض (. 2122. )بوعدلة، صارة -
 atuun  t zuuug O ur, mtguuoMuro us uuo  . حاضنات الأعمال في الجزائر
1rtur gV y n4,r 1, ،131-145. 

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في استحداث مناصب الشغل دراسة (. 2112. )زكرياء،رحماني موسىجرفي  -
، 2، العدد12مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد . 2112-2111قياسية للفترة 

66-26. 

قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور حاضنات الأعمال في مرافقة وتر (. 2112مارس . )عبد الكريم، مسعودي -
 .61-42، 1، العدد 6مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد . دراسة حالة مشتلة المؤسسات بأدرار

دور الهياكل الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في استحداث (. 2112. )غربي حمزة، غربي عمار فاروق -
مجلة الدراسات الاقتصادية . الناشئة في الجزائر مناصب الشغل قراءة احصائية لتجربة دعم المؤسسات

 .22-22، ص ص6، العدد3المعاصرة المجلد 
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حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على (. 2112دكتوراه . ) فاطمة زهرة، عايب -
 ، سطيف.LMD أطروحة دكتوراه  -دراسة حالة مجموعة حاضنات في الجزائر-الابتكار

الجريدة  ( ، المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات،25/2/2113، )13/22نفيذي رقم  المرسوم الت -
 .2113فبراير  26، الصادر بتاريخ 13الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد 

 (، لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية11/1/2112، )12/12القانون التوجيهي رقم  -
 .2112جانفي  11، الصادر بتاريخ 2للجمهورية الجزائرية العدد 

 331-25المعدل و المتمم بالمرسوم التنفيذي رقم  2112جوان  26المؤرخ في  121-12المرسوم التنفيذي رقم  -
 /https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme 2121نوفمبر 22المؤرخ في 

(https://www.industrie.gov.dz الإحصائية/-/النشرة وزارة الصناعة والانتاج الصيدلاني، - (  
 
 

 


