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Abstract

The aim of this study was to determine the contribution of new public
management in improving the job performance of workers and employees
in local communities, and to highlight the various aspects of this new
management philosophy adopted by Algeria in its public sector, particularly
in local communities.

The study concluded that new public management has significantly
contributed to improving the job performance of workers and employees in
local communities, and has provided great dynamism to administrative
work, which positively impacts the provision of public services in terms of
time, quality, and cost.



mailto:Elhadj.mettai@univ-dbkm.dz

étha GN\

Keywords: New; public; management; local; communities.
JEL Classification Codes: M1, R5.

Elhadj.mettai@univ-dbkm.dz :Jsas¥) «JalSl an¥) s Jusl pall Cil'gal)

s4adla, ]

s Gl Ggoh g 5 Wbl se Clala 40l sl Jaall S oaud
s sall I 8 5l yiall de gandl Cladall 3 65 VA (e de gall BLad) il
Gl Janls da sandl 3101 & pae 5 Cppunt] Laily i g8 ¢ ) sall 3,0
aslall s Lo ol 31 Qa3 Alialal) el gatll JS Dl 5 ypanl) & 5aaa
e e 555 83 sally Chuali g see ladd 285 Jal (e 3 1aY) Glae 84S Ll
el 5 Aoyl lleall s aleall Jlad) 3 s g ml 5 AlY) el aY) Jiens
5 alad) il Haal yas Alall Jgo alama i Mg ¢ dule ddiay Gileadl)
el JSLGe el ol 85 sl pedill JaS Cadad) o gandl il 8 Jidiall
oserdl uadl o liels dgegenll Ciladdl) a8 Aladll g 3 USN Cananag
Al Laily sy (gAll Galad) pladll & juaniil) il (e 403lae ey Cyaal)
e handl elia ) J oY) aelaial 134T Callall Jal 5 50 sa 013 dpe g3 Culaad

Sleall ety Jueel e b i Al & il Gkall gl of c4NSEY)

1AL Aabiaall dsa sard) (381 yall g A gall Clisns pal Ay ylaY) ol Ha8l) Cadmial 5 (5 )oY
b Alidiall 5 Aty clelaally Lo a4 saa zila JAo) ) o
b gl oo odaig celal) b Agiladl) g 3Ll e Tingy Capaall o gandl ol
AU MY - e (S GBllaiall 138 (e 5 i sall 5 Jleadl

i sal i ) oY) g 8 Cuoall e send) i) dealise sae L -
ftaall e daly

idsa ) saalidge 8 QLIS A )l AMSEYT ) 8 7 o

) 5 Cuaall esead) all G dgplas) AVS @ A8 Sia da -
9% 05 AVl (5 sivsa 2ie Ml (e dpaly 8 ik ol

daa gandl (380 pall olal 8 Alladl) (s Cuoall e send) yual) SaL -

456



mailto:Elhadj.mettai@univ-dbkm.dz

draulBy) cleland) A3 gal A3 ol oY) gl & Cunaal) e gand) i) g0

Aeliay Liad A 1) ANKEYT ¢ ALl dae jall ALY 238 ¢ gin e sl
A a8l

V) Gauad L aale ) cpe daly Gl asend) uuall Gulad
G (e doe 55 e gae Cledd @i (8 ) (e doaly Jlae 5 ih sal s gl
e giall 5l a1 A e MY daadl 5 S Al el g 2K 33 5l
Al (gl ) 138 Ler ey S

b gl oY) g Caall o gandl Sanll G ddlias) AV <3 A8Dle Gl
9605 AVl (5 sise die ) e dpaly 8

OF ala gy Cuanll caseall gl Lgle agdy Al S5l Galall ()
oY) Gt A e A0 el daladl 3 oY) JSLEe Jad Yled Tl sai (o sS
Z\J\.ul\j 'éc\.éSl\ 3.31...))_3 @Ljﬂ
saand) Z\...\AM

5 omel) 8 Baaad) Aaulil) oda A 50 O b Canall 13 Al eSS
Claddl) 208 Cua (e dge send) 5aYL (i geill illaie axy Jsall alaza Lgiis
O Sl cola¥) Adled 5 3US wd ) 13y ()5 3l Ly (38a3 1 4 slhaall 33 sally
5 Aol slall o 5l e Lol W 5 dpaiill ) @ jadll o ddall 5,10y
Ciolady) g delaay)

ob e a o s ) g Calaall (e (3 ) Al all a2 Caags rduand) Cilaal
e o aa Al (oalaal aal g dnaall e gendl ) duls e (ool -
REATIE | I
b ol e 1aV0 Alaidl) jualial) Calis ) ) -
b gl 1Y) e naall e gandl a1 gl -

getall gl i el il LEAL5 da gl ANSEY) o BB call gl
liall zgiall ol 53 Al (g kall cailall A Jdailly Caagll ol aliu)
. L_é...\.\.kﬂ\ L_ulaj\ ‘;A PPN :L.u\JJ G@—Lﬁj c&\.m\).ﬂ\ oda Jidl

sCudal) e gard) ) iak 2

457



étha GN\

smaall o ganll yandlly oy il ) saall 13 IS (e 3k J glas
A0 i ge 4%dud
sCuaal) a gandl puadl) iy 2512

352 Aa sand) ol anail ale oladl asly Gunall e gaadl il Coyay
Ba i) o8 ol g slai¥) Joal) (A cilimadl) sy ) o 5¢da allan
@8l o sandl il (uSe e g dpabaBV] dpaiill g ¢ sladll J50 abee A
ol uadl) allaa g S8 (A a5 Ay oY) aslall (g Abalie M (53
el glhadl & uadll Slubie ey baBB¥) o glall (e Bla glaa el
e Ll caaall (V) el 13 ) seda Glband (s ¢ (47 daiia <2023 (slaw)
13S 5 ddal )8 5 S ¢l o ganll Sl Sae (g2l ) gl Anllaa g (s
Slo 2B et s cidladll g 5ol (5 gine ) G ganll 3100 185,V A slas
G s Gob Jial ¢ palall bl Y Jla) 8 Al o lssl el
2015 cglere) Ll clleall Gud g iliall 45505V elac) 5 5ol 5 Alladll
(135 dsia

i bt pe Cuall e geall Sl asede b A Gue e A e
Alcia¥l g s laSl e 355 o) alall pladll e gabam¥) Laliall g Uad 5ol
sl Galaal g cla jall s
sEndadl (e gandl prandl) (galia2 2

Deeil) (3le il aal (e " IS " Ml " GUSL Gl iy
ainy Epaall e geadl al) Z3ged b sl 138 s s Cuaall i geall
(66 A 2020 <@l 5)51) Leedl (52kall (0 A gana Lo
A0S DUl alaie ) g 4 oY) JSUedl ks -
dallas aldas Ly ghai s Cpmand A (e dge sl Claliall & Janll Al ~ sl -
Alall el el e Jlia g sl Sleadl asbaiisale) 5 ol jall a3l alai 5 Al
.guichet unique 2 s
ladll JMA e @i contractualisation el 5 dasiadll Cgluf Jlaiel -
3104 Abay A gpua Gl (S8 Al de geall Gladdl) aast 4 SISy aa
Basial) dSleall 8 A gand) Sladdll anasil nextsteps 4S5 ey e JUa Axinal)

458



draulBy) cleland) A3 gal A3 ol oY) gl & Cunaal) e gand) i) g0

e B8 ST A ganll ilalaiall Jaa Jal (o gdaill 5 45 5 pall fane dlaie) -
Aaadl) adia A cda gand) laddll (e o) 48 Tase 3ad g ool yuaial)
el Gt e ) il Cllandl B3 g JDA (e I3
Alledl 30y ) 5 ecladaiall aas adli colaW) (g anll 48] e o sgie diaai -
A sanll B Yl A
Al Clastll ms s zeany Lae sl (pnd 4y 3y e gl fawe -
(109 Asia 2015 lle) Jleall Jaiats dlgiasa () Jsea 5 Aadiall
e1aY) dala 3

Cum Ayl 5 jliasl) o a8l < pdise gl elaYL alaia¥) ()
e wly () gaign | S O spiseall cala g e &l 5 o salid) o ) aa) 80 i
4 rall ) ghai aa g colaall Ligis A sl dae 58 D ydine (385 AN Jualall
138 5 cdallall ) pdisall e adiad Ciapal dilaia Jal ye e calS ) Ay
glhill 8 Lo lagumy JST 5, 5 daill oda chlael s cleddlSiy ddaia¥) oy 5
& A a5 il all anys ¢ e send) GAY) 08 5 Jal (e e sSall
) Lo gy deilasday cllaally ALaiYL Lag 5 sl Glud) 13
2009 ¢pna) dalaiall K Sai¥) 5 o1a¥) 5 gl 8 daalisall 3adizall 4y 510y
(22 dsiia

1o iy 25 1.3

Ll 5 L)l sa anadd 8 dabiidl 5,08 4 o ol asgia s
il (any (i g s cAaaliYU Jlee Y1 5la) Jlae 8 dasi 5 Dl Lalasiial
ok Lo e )83 el 13gs dda jall

Ayl 5 4pald) W) e cledaiall Lgy aadiid ) 48l asly oY) o yay
Al G delall a3l o ikl ol Gy LS dlgdlaal a3 Ja) e
ol sa cdnilin g Gllull Al g ¢ b gl 5 bl £ sane a3l e Sl
sl Aadaiall oanii Lo 55 ¢ lan LoglelSi 4l ¢ san gy Jlasy) of san g 5Ll
(100 daia 2001 ¢Alall) 4
) Gl gl 2.3

F o SIS oY) Jiad 5 il e B3 e ooV il shase S5 53
(103 daida 2001 Alall) ;a5 dalaic

459



étha GN\

rAalilal) (5 giaa].2.3

1Y) Gl sise B ssind Al Jlee V) dea s (5 sl 18 Jiag
el Japdadil) s fie 4 Hl A )l Clileall dady s Ll aladl a1 e
dabaiall s i b 0 AT Lbmy cllaall aat 5 il gy
o () amy ) 5 Aadiiall Aguays 51 Al gy i ) Banmal) iliill g Alaall
Al g 5o laSIL dadaial) (5 ghua e )oY (5 siua Gl g e Dlaall
silbilanl) (6 glna 2.2.3

et Lo s sl 138 e

sleall SURY) Coyay LS 5l s jaall Jueanty Jlae V) 5 48 aas -
el

sh o1V il giae (L JalSly dauliiall 5 Aabiiad) Ml 5 )y A5 -
il el (5 sinay dakaiall ¢ 1oV (5 siusa day 5 5 ) shary ) Aalaill g cplaladl (p
iladaidl Ca b e Wali 3 ydaceal) Calaa ¥l gaiacl
sl gll (g siall 3.2.3

033 dae e sana sf ol il (e alealls o s (e 2385 (5 siuall 138 JDA (e
LAl ualiall (e o pall elaY) Al Callly 5 4 o) saldll Jae Jlie ]

G PREON (b IR b PO I - SRS PR O FON (IPITE ERCN (PR RN
."Feedback"
o)) Ciladaa 3.3

Uans 4 ey (53 anl) e aidaiill Cal g (e s Gida sl e1aY)
il @l el WS jlae V) e 3ah 5 ccladaidl & Gleleall S oY)
O ARaid) A3l il 4y ks 2oV ey (21 dada Q011 ¢ lal))

toedS
sai] 1iSan 3 s bl S 8 Calalall o 31 sl Az M1 a5 cimdlall
alay

O Jaall 3 Ll g i Jans bl b e 1) Slaiy) e 5 sl —
Lela s COEA gal ga s ouidlii s o sk

460



draulBy) cleland) A3 gal A3 ol oY) gl & Cunaal) e gand) i) g0

Al 2l Lt Al gyl Ao pana g5 nuda gl gaill g a0l jh -
Al pay Ladie gl (5 AN e A Jaladl 33l 45 80 A (e i ¢ Sy
Cpre o aaiatl Raaa B g
o)) aali g o glat ga Cuall oo gand) yudl) 94,4

o sie Apaal) all Cullid aal o) Cuaall o gendl uuil) yiing

Y o Juell gl sl (e galioy clll Jio) Lalie 4 lae
aati ) Tl 55 sl (gl aalaill g g ) Chagy s e(Raaill) Akl 5yl
odl (g O ¢ Apndlii g g 8 Laily 4l (5 gud) 2o g8 umdy Jlanlaa (S LS
5oy lead s e s ulill e geall il (53l i jlass g 0 seda land
s ) ALY saxial) Cilalall 3 b s 4l (e | ale zaal s 4 ganll
O] 5 Jll Gl 350 30 e S e gaal) 3 0Y) L e ) ailiadll
Giad (8 Audliall e ol slll g ol Bl Jrdy A sana dudlie ) (S algall
daiia 2008 ¢la) LAYl b 5 L lSaY) iy A seall AaiaYl
hel s aielas cufl daatiall Joall 8 aaall o sl zgdll 138 Guki aas (107
Lol Ll ol 5o 5 daudill ) jda cpe sl ol HlaY) 5 (381 pall elal b dpe 5 Al
oa g Alaall aas (i g Cilel jaY) Japaty 138 5 ¢ g ganll 3 laY) Cailla g e
¢ Qgulall ) Apaal) bl Jaal g A5 e SIST JSLes draell Lagdaiill Sl
Belil) Gulad e 505 W) Gl e il sl Siat s (&), L s) 53l
3okl ety delall Claddll Gy gut gkl ae 33028V Gl o a5 5 plaal)
(24 daia 2013 (Je ) o4l Jlie) e oyl sall
Laly A gl oY) el B Cuaall e gand) el Y Aiae Al 2 5
B e

(6 ey daalal) Cay jladll Calide 48 Ly o2 (g kil culall (3 )kl axy
B e Al (5 e o Al Al Hay Liad IKEY) dadleal ALaS5 5 Al )
ey Al ) Gl ji LEAY lauy) 8 Jies Aibas) sl e slaie ) a5
gl g Jalat a3 (e g e slaall Jalati g aaand
sl ) Al g paina] 5

461



étha GN\

ihse (e OsSh dul all adine Gl A ¢ il cpe dgaly o dlidas A 5o
coainall 138 (e 4l gldie Ao JLial &5 ik e 670 araae Al 5 Al Jlee
3100 (e 0SS
4l jal) 3140 2.5

osanll )" A8l XS 5 g pariall G i sidall V) LEA) Chogy
laliaud il 5 il sleall aan dal o linY) Leadin) " idda ol o1aY) 5 Capaal)
Tt O

$sing s Jhinall juriall g5 Cunall e gend) pily Gald i sY) e al) -
@il (08) e

Gle sings il el ey A ida o laWL el t G ¢ el -
(oshill s saill (amsa 3,080 ¢ dgmdlall): oo el 03 e de ) se ke (15)

A Fsase llaiul (bl " uledll G Gulde e ladie) s

Al
(Cts wbida) 1 Jgaad)
Bady (38 9 (38 5a Sl | Gllga e (31 0e S AaY) i la
5 4 3 2 1 Blasal) A yal)

sl 313} i g (G 3.5

eanall lil) il 5 daliny) bl Gull "l S WM las) alasin) o
. %096.5 aly 312Y) 038 48 i ga () Ledle
) pall Cilpeda 8 LA g il laa) Julatl) 4.5

leiallaa s SPSS ddbaall ajall iy (8 Gllall foydis Cusd 2
Vsl e el bl Sl i se ) Jgasl) (e USad Lilas)
L)
i) @il Auaay) Joladl) 1.4.5

Gl 028 yaeadi g Jalaiy o 58 (o gus Lild Lgapdaii g UL e 22

(Suaal) agandl paadl) jgaal ddall ) 8 cilalad) Jala%) 02 Jgaa

462



draulBy) cleland) A3 gal A3 ol oY) gl & Cunaal) e gand) i) g0

Pz = B 3 3 ~ | 3 “. —
313 33 3FI3 |3 3:‘.’ =)

48 48 sty il | A8 e el
fi 3 0,746 4,36 44 44 Gl e Oy %g.(,gw, 1
Py 4 4 S 3N
B 4 4 R
E) 0,636 48 48 | s @yl | e gmsl Jen
3 2 44 | 44 | 42 S| i sde,u | 2
A 8 8 s <)l

58 58 sk (3l &8 Cnlaladl Gl )
.si’ , | 1041 | 426 | 18 18 G 5 <)l s 3
) 20 20 ae | pabu Jeall dalaid)
T 4 4 Gl Y ela¥) ad ) &

49 49 sad il gl | AusY) JSLed) dlaie

10 10 Gl 5 A sgas A ab Ly 4
-*i’ 5 1301 | 3,84 21 21 Mlae las sl g Juaty)
' 16 16 Gy Y Y

04 04 | 52 séls Y

20 20 | sam Gy | Clsedl A
.% 1219 | 350 |2 | 43 EE S e
: 6 12 12 Ao a5kl (B aaly
£l 17 17 KRR £13Y Alaall

8 8 3ady 38l 4 Y P

15 15 iy Gl | e il sall
3|, | Li88 | 332 38 38 e uhﬂ e ’ﬁ‘ ’
i 19 19 m\u Cpand 2 el

20 20 R Aalall cilandl)

8 8 sady 3l 4 Y

23 23 sady 85l | algall Jaladl 53

26 26 5l Ly gilasall g |7
4 | o | 1292 | 326 i’: - w‘“’zi’: :‘
4 38 38 Gl Y Juaall ik )

4 4 B G5l Y

< 54 54 | syl | AUkl ala

g 1 0,501 | 4,54 46 46 G sa C«Uai:z“ e Julsl | 8
Slq. elaV) sl
A Lk

463




étha GN\

[ Zs. ] 0,735 ] 03,93 ] g saal |
.SPSS by e latiu) Sl dlae) (e 3 jiaal)

e Al ) a clla) el o Laadl el 04 &8 Jsaall DA (e
T giall (o Cum ¢ Al po da o €l e geall il 2 e
O WS dadi o da ) olail sl 03,93 &l Jsaadl 138 Lo Al o i1 sy
01 Ay s ball - AN AN i g Cagy 0,735 @by 5ok il Y
746.0 08 (5 jkee il il 54,36 0 )38 s Jas iy BAN A5 ull 8 el
Aaic) of o )l duall ol jd ale) ol dan Gadi e 3l (5 giue A0
1Y) Gt 8 aalin 43S a3

4.40 o8 s o giey L0 A5 el (B Celay 0 02 A 3kl -
A e (gl lan dadi e Apea Y (5 sie Aa 525 0,636 58 (5 ke B jadlg
1Al St Dl a puid (B at oy Gy siill 0L 15881 5 Aial)

4,26 0,8 (e Jangiay Al N Agpall & Celas 103 A8 Bl -
et of (gl o Zadi yo LeaaY) (5 giua Aa 25 1,041 208 (5 bma il yaily
Janlly Aalaiall ol ) jall 3as) 3 cplalall &) i) G e oy () 5881 s Al ol
sV ady b aaly

Lo giay Aol s dusalad) (i jall 4 Uels 05 5 04 A8 ol -
(sl Ao 1,219 ¢1,041 o8 (5 e il by 3,50 ¢ 3,84 o8 s
O Sl 38y 0588l s Al 2 Qle) () (gl ¢ Aaii e Bpaal) (5 siie Aa g
i b 5 AlaY) Clas gl G JaiV) A gga 8 aaly 48 JSL) laic
(st sl oo dalead) yy ghat 8 ad Loy 4o 30U Clipudal)  Cilina Ll

5 (o Al 5 drlall 45 el 8 Uels 07 506 a8 sl -
353 1 o (i 138 5 s s Seaad ¥l (5 shose B ys 38 (om L sl
Oand (o aalin Aaall L ol oS e (i seall (g pas (o () 5380 50 Al
eI Gpan 8 ad by (il sl G algall Jaladl a3 53l Ol 5 g gandl Clanall
sl

4,54 0508 ua o giag (Y A el (2 Cielan s 108 o8 5 bl -
O im Lan dlan 2l po paaY) (5 simna 525 0,501 538 (5 _lina Bl il
eldad¥) e Jliil) 8 aals Aelsad) o o 5oy () 5880 g0 Al o) 80 Cale ]
DR )Y Cppeat g

464



draulBy) cleland) A3 gal A3 ol oY) gl & Cunaal) e gand) i) g0

(ol anal A3al) 331 Slalad) Jydat) 03 485 Jgaadl

N ~ 7319 |3 2 3
P2y 7 33 s 2
3 3,
K 436 48 | 48 | saky il @Hb ey Gaé\ 01
3 o1 0,746 ’ 44 | 44 Gl s Gia) Laxie Jaall 8
‘4. 4 4 .\.\lAA AV (e da (5 s
o 4 | 4 Gl g Y
21 | 21 | sady sl il jaal) 02
1,218 43 | 43 Gil e Jemdl elad
5’ 4 398 Mo e
‘ 16 | 16 | &Y
8 8 | sl sy Yy
11 | 11 | sade@ily | Jlead) o danll g3 55 03
31 | 31 ™ Jle e
j g | 1163 | 311 | ———— o~
' 24 | 24 | Y
9 9 | saky il Y
19 | 19 | s Gl JREIESIVN 04
46 | 46 Gl 5 Laldl) s i)
"3 g | 1198 | 354 ———0 N i) e o
" 12| 12| &4y Jaall i
9 | 9 |[maaidy
28 | 28 | sads gl saall Jaall Cag )l 05
43 | 43 Gl 5 Jaall jindxi
"5 o | 1104 | 879 = -
" 12| 12 ] &y
4 | 4 [y
dadip | 0,725 | 03,66 £ sanal

SPSS el il ha e Talitul Gl slae ] (e 1 jdeaal)
2y Gl e e Al ol 8 cilila) led of Baadi odlel Jaadl JMA (e
e Al o i ey sl Jas gid) O Cas ¢ 2l pe da 2 CilS Al
gl (et Gy 0,725&L sobme GlaiY) O LS 3,664k saall 138
ol LS el 128 ol sl gl ol a1 Al
4,36 o8 (na T giag (AW A el (o el 10 o8 5kl -

Gilla) e j5iy ¢ dadi je dpaaY) (5 siae An 325 0,746 58 (5 ke il il
465



étha GN\

cluy ) o (e o) 588l g diamll o) Ha cale ) Loty ¢ Jilaal) Calise e dmll o) i
dardl G cpladill (il gall (5 )28 aSlec

3,53 028 (ol Jas siay A I A5 pall (8 il 5102 a8 ) B lond) -
et G (o) elan dai yo 1aa Y (5 sinsa Aa5251,218 538 (5 jlina il yaily
Lzl ool apaiil (il gall @i ol dail) O o () 588 ga digall o)

o )28 lea o giey A el A g pall 8 aelan 5103 a8 5 lall -
i€y das Aadi e aaal) (5 sine An 351,163 5,28 (g jlune il jailis3,11
O Yale L8 dasdl 53 O s 0 O A Dl s 31 Al 0l 1 il
&35 O 51 %33 A (8 agdllay Laiss 42%% agins s Bl (e Dals G Jlend)
e e Jleall G Jeall

o )8 ol Jaus glay A0 5 AN (i jall (8 Uela5:05 504 ol -
S sia da )35 A Al Je1.104 ¢1,193 o3 (5 jme 1 a3L503,79 « 3,54
e Gsasa Osiba sl O e 588 s Al 3l A1 le) o (gl ¢ dndi e dpaaY)
Cog b g s LaS cdandl 8 a5 ) aglas n shais dalall s jiiall o
Al

(S e 58l anad Adal) 31 A1 clalad) Julad) 04 a8 Jgaad)

466



draulBy) cleland) A3 gal A3 ol oY) gl & Cunaal) e gand) i) g0

?‘ - 4 q _ _
L 23 11 |23 3 3 =
sﬁ:I g‘ '5‘ ;\? IR ) a4
5 445 | 61 | 61 | 3adyGils | sl pleal) 2wy a5 | O]
3 2 0,626 32| 32 a8l ga 4y Ll 5 )
A 71 7 NP
i 0,570 63 | 63 | sadyilsl | 5SSV e )8 | 02
3 1 49 TH T e ) S e
A 4 | 4 las
30 | 30 | sads @8l | sl el calin | 03
| 42 ) 5 Al U sise e
‘; ;| 1277 | 378 o —
' )12 &4y
6 | 6 |Gy
14| 14 | 58 Gl Deshl Sl g | 04
31| 31 ) 5 sl gl il yadl)
j s | 1207 | 317 s e i
' 24| 24 | @Y
9 | 9 |Gy
23 | 23 | sl Gl sl sall alS, 05
5 3555 |39 39 8 e A U L g asally
j 4 1218 16 | 16 Alsa A4 Cppat (m a
A 4] 14| @iy
8 | 8 sy
Aadl o 0,540 | 04,06 & saall

.SPSS zebin e haliis) Galidl dlae] (e 1 juadll

2y Gl ke Ao dnal) o) il cilila) Gale) o Jaadt odle | Jsaall A (o
128 e Ll o8 CllaY beadl T siall O Cus i je dajay iS5 il
Al il (m yad Cisan s 0.540 s s ke B a0 LeS4,06 @ls ) saal
sk LS el 128 ol jasl gl ol

o8 len Ta s gy A AN A yall 8 Celag: 0] a8 )5 loadl -
Cie sy s dadi yo LaaY) (5 sina 45535 0.626 538 (5l il jailis4,54
a0 led G i Le 3y (381 5a (381 5 (ulinall e Al ) ja cilila) e
A8 agall Baisall algall (5537 (il sall o () 588 ga Al

467




étha GN\

o8 la Ja i giay AW A el 3 elag s 02 ad 5 ) -
Cae i g dan Aadi ye et ) (5 shse A 250,570 08 (5 b il il 54,59
a1 el o ag L 381 a5 550 (341 5e Cpbiad) e el 3l s e
peilSa) S5 () slany 58 S Jlad¥) e g )28 Al

3,78 o8 (lua Lanigiay AN el (B Celas 103 B 3okl -
S gy dan dadiye Ll gsinee da351,177 o8 (s obme hadly
| 1S Al o) a1 e} clla) of e Jilad) caling e Al o 8 clla]
(alal) aal e ga o Cpida gall ) il algall ol 0 (588 5

3,17 008 usa T giey el Al A5l (8 el g 04 Q8 5kl -
Glla) e 5y o sie Aaaa Yl (5 e Aa 351,207 038 (5 ke il jailg
5 05880 sall ogiad (A iliie Liall 21 cilila) o 5 el Calisa e diall o) il
s Aigall il Bl bty g3 )I0Y) (1 Gsn %043 petiini s 8 () 5881 5al
B eSOl el elly 8 Gall agl s AN ule 5 13 %33 agias alalal
bl mllaall jomg Lae A Gl HAY) Ganll 8 Laiy el 3l i )l (mmy
) 3 b e Ganatie lia (S a1 13 diald Jah 4 5laY) iy Sl o) el
Al

3,55 e a8 la Lo iy Ayl 11 A jall (8 Caelan 5105 o8 3kl -
s Cie Hgiy ¢ Al e Apaa ) (5 gina da 251,218 o3 (5 ke il jaily
pinat S (58] 5 g 325y (381 5a Cpbadl) O i (Jila) Cilina e Aiall o)l
pgrtand Sl 505 (38) 50 e 5 (3850 e (bl Lain 9439 ¢ 9423 sl e
LY Ao e )58 L) ol 81 (e AU e %08 ¢ %14 il e
O34 Gl sl (e Bagy (0 588 e Al ) a0 e o (gl 3l 2a e
1 (a3 U g el

(oskill g salll o b aad Aial) 31 i cilalat) Jalat) 05 Jgaad)

468



draulBy) cleland) A3 gal A3 ol oY) gl & Cunaal) e gand) i) g0

9 1203 (ENENE 3 =
4|2 % ]10 9 g 3 n 4
15 [ 15 [ syl | b ke el |01
348 39 39 88 5a &l yal) tj}.a;h
5 1,030 ’ 29 | 29 | sl dal (e a2
3 1° 13 | 13 | @y | bl iss
4 4 | @8sy
By
33 | 33 | el | A e deas) |02
1198 30 | 30 | il aaall Ly 3
A 4 372 | 17 | 17 | e
K 16 | 16 | @4y
4 4 Gil Y
By
60 | 60 | sai @iy | e daphiacds |03
31 | 31 | Gilse | b il ae
.é‘ ;| 0659 | 451 9 9 Mas | sl mabal 2
) 00 | 00 | Gsisfy <l
- 00 | 00 | GodY
sy
67 | 67 | sadailsl | suSdE s pa s | 04
%‘ 5 | 0601 | 461 —-——- S|
A 6 6 SHENY ox
5 67 | 67 | sy | onhis)) olua 05
g 1 0473 1 467 33 | 33 G sa Gad s Jaal) ()
A 3
& ya 0, ﬁjﬂ‘
ha de 434 | 4,19

.SPSS gzl e i) Galdl dlac) e 1 Haaall
2y Gl e e Al o8 cills) @le) of aadt odle Jgasdl JMA (4
GULY heal) T giall (o Cus elan Dol pe Ay S skl saill a4
Casans 0.956 b 5 luma Gl a0 L4190 aly jsaadl 131 e Dl o) il
ok S amd) 138 ol sl Al ol a1 Al il (2 e
3,48 o a8 s o siay dsdal) A jall (8 Selag: 01 a8 3 )lead -
Gilla) e j5iy ¢ dadi e paaY) (5 siue dn 351,030 o8 (ke il il

469



étha GN\

Osash O dee () e 058 g agale) O e (i) Calide e diall o il
Aada gl 34 5l Ja) e de Ol pall J pmall 3 atae by 45

3.72 008 (s Lo giey dagl I A el B Caelag 0 02 ) 3kl -
el e jgis ¢ Al e LpadY) (5 gie Ax 351,198 o8 (5 lme ol jailg
o Gl ge el o (gl sk 3 ga s s ccpbad) e duall o i Slls)
(A A 3l da g pal) 5 s (gl 2anall gy B a5 A i ()

4,46 0 28 (s o giey AN A5 pall (8 Ciela 5103 a8 5kl -
Gle) e iy clan Aadi e 43aaY) (5 shue dn3250,922 038 (5 ke 3l jaily
pal) A1 e o e Le by (381 g5 (381 50 Cpbiad) e Al 3 a1 s
Osaaday (2 s ol) Jiiaall aa pe S pelas dagida (h 3250 () 5880 9a 5 () 588) 90
Adl J gl

o8 la Lo ey Al A5 pall o Caelag: 04 a8 5 bl -
G jgiy chan dadi pe Lpaa¥) (5 siue 4 350,601 o8 (5 kma il aili 4,61
0588 50 peils agilla) el o e Jilull Caline e diall o3a ol cilils)
BoaS Ayl G Ol e 3oy

RPN DU EIVENS NP OVRUIL ) {1 W SO Dy SUPEPNPRY( L P ) S5 WIFL
LS las Andi o Al (5 simia dn 5250.473 528 (5 luma G jails 4,67
Jrand) L) can Jals ) i o e s () 5880 ge Aiuall o) H8) ale) off Lilaal
Al a8
clua Al jl8dl 2.4.5

Ll 01l iy clS 13) Lee (i€l g il jall jlial Jé

Yl eradall ) il i cilS13) Al all O e ) slae e agiliaY

(Al @ pria o dial) 3 81 cilils) it i) a5 il JLdl) 6 Jgaad)

KOLMOGOROV- SMIRNOV ) ) &) piiia
AVall (5 sine Statistiques 222])
0,00 0.165 100 asardl el i) pdall
Guaall
0.05 0.110 100 1Y) Al pacial)

26 43 SPSS Gila jaa e alaie YU daalll dlae) (e jdadll

470



draulBy) cleland) A3 gal A3 ol oY) gl & Cunaal) e gand) i) g0

& sl siee OF W oty odlel Joanll A Ll il A e
Dgal il g cagerll puadll sl Al 0,05 (0 sl 4ad (A 5 0.00
Glla) ol il 50,05 (sl e 85 0.05 & Dsinall (5 siua Gla slaY)
dpaleadl) Clebianl aladin) g ade 5 anhll a)sll aiii Y diall o) il
Al all Cilua g LY
e sandl il G Alas) AVS ) ABDe Gl ALIAY dud Al Ll
DLEAY 5 "% 05 AVl 5 siwe e il e daly ikl ¢laY1 5 Guaall
Lna HLAY) 1 C_ﬂ:uj "obe ! Jali HY) Jalaa e\d&ﬁu\ ol dua 8l ol

fSalls
(Sig AV (5 giune aidg (s gina i (liall o ol NI Jalaa Aad )7 J gaall
§ Siea Jalaa 48 Z\.Qaj\ &) _ardial)
Sig Ayl Jals I
0,000 0,816%* 100 e saad) ) ;Jisall iial)
Eyaal)
Al gl £1aY) sl paial)

26 43.5SPSSUla e o alaie Yl Calil) slae] (e 1 jradl)
Ll ;Y Jalae dagd (gl Jaadli oDle | J saadl 8 dipall LIV il DA (e
Op Ad bl Al dua gl dilas) AV Ll dad a5 0.816 sl
A il o Jais Ml 0,000 (Sig) AV (5 st die (g il
o Cuanll cagenll uuill daalue sde L' ALY dud @l Lad) -
(oshilly saill (ad o2 B A pilall ) ada gl elaY) gl

"B e Ay Jlee 5 i 5l
(Bl 2189 o Guaal) agand) padll i LSRN il 8 Jgaadl
(sig) Jalaa F (R2) [ Blo¥ [ aladl jsaal
[ BIEENPY] 4Q guunall
0,000 0,906 193,557 0,664 8152 dadlal
0,000 0,975 39,240 0,286 5358 | Yl e sl
0,000 -0,546 64,627 0,397 630a salll a8
skl

26 4awSPSSla A e alaie YU Eualll alae) (e 1 jadll

471



étha GN\

Dl el Ailas) Al (60 S s (Sl Jalasl) il & yekal
Can (shaill s sall o b 6l ddlall) kgl oY) e dnaall o sexd)
(0.630 <0.535 <0.815) 4l £l 0,05 AV (5 sinse yie L5 )Y Jalae &l
sl ) ey 5305 (0.397 €0.286 ¢0.664) 2l Jalae il LS Mgl e
Gabaill (e Al (shaill g gaill (a s 3yl dgmdlall) oYL Lalaldl 2l s2gy
PYTI| Rt IR AEN PR ENSRTIR- ER\ | o WS Eyaal) esead) il fgalaad 2l
€975.0 <0.906) Ay ala sl £1aY) Glati 5 3343 ) g2 Cuaall o senl)
Gl Dl Fooydd af aad Jaad) 8 Al il MR (e ((-0.546
AV (sl die Ay af a5 (64.627 39.240 193557 ) s
stada sl el e dnaall e sendl yuuill i @lla b XS5 L1 50,05

LIS

b 3 bl 5 alio Jaal Wi jeme 5 4 53l all 3101 slal gl
o e sanll 380 all e ) Sial) Ja grall Jla B die s Y el e genl)
Ay N Caca cagd Aadiall da gandl leddl) Belay (ol cpdl) (4 yall (o yla
G Llad@y) slall e s i ) Dkl 8 sl 4y play) calagal)
D) Gkt OF Al Y g aY) Adeal) s e (5 ey Aigh e il
Aediiall Jsall 4t Al 5 Galall plaill (e dalles aiun @3 Caall o sanll
3olY) uilsa alite pekd DA e oMY ddeadl 508 A e ans
e gaall

skl 8 Cuoall e sead) janl) Aealise (530 38 yra ) A all 028 Can
Al ) ) cuals g dglaad) cileleall il sl adda gl ¢ 1aY)

Jlee 5 il sal kgl eaY) ot aalu sl e send) il () -
Cin e Ao 55 dgesae Cledd ol By Al (e doaly Lo didadll Clelaall
e siall 5 <l 5aY) IS (e (5 laY) danll 5 € Sl a5 48K 5 30 2l
Cuaall esendl ol 1 @llia G LS caall Y1 Gslud) 1 Lgy ela
05 AV (s siusa dic (yshailly saill a8 3l mdlall) kgl ooV e
"%

a1 el 5 Cunall e gandl il G dilas) AV G2 A Gl -
"% 05 AV (5 sine die (p priall (4, 68 4pdli ) ABle Gl

472



draulBy) cleland) A3 gal A3 ol oY) gl & Cunaal) e gand) i) g0

Jdll 73 saill 4ie Jang Euall e senll il Lo o 58y Al (saladll ()
3 lall 3aly 3 5 oda gl o la) Cpaad DA (e Ay il jall Aalall 3510y JSLie Jal
Alasll 5

ilua il

Cuaall Jeall gsalaad aall Gkl 43lSal Al 5 Janll day

O ) Adliaall 4 oY) Jlee V) 2855 8 5 sas Aaal) i) e slaie V) -
(b sall ¢1aY aal) adaiil) Jal

cals gl 5y yh e Aaad) s o 5l Jlae A ) ppal) e 33l -
bl ae sl 35k oo o Jlaall 138 8 8L 4 i) o)) gall L)
daidall

1Y) oy (o Al e A il 7 5 )5 oo leadl Jandl paaii 3 5 5 i -
Jaall Ay sl 3ob S8

g pal) Aaild 7
i

LY € sl g phall eliia jlac A5 YN A3l ((2015) «Olle ibaas sy

LAY il ol Al 3 s eyl 612V Lia 515385 ¢(2001) eAal ey )l e Juasd

il Jilg 1y ) siad) i) Ay g o1aY) Slaalad (2009) ala Gu ) (oasa dena Jil
Y

4 ol dge sl 3 I3 (g Y1 skl (8 Cnaall e sendl il )50 ¢(2023) glae zlad)
Lol o lall LS ¢ janll agle 2 Jol ) 53S0 Balgd Jail da 5 lal el cileLeadl Alls 4
Al et gy Sl Al ¢l o sle 4 jlall

Aresand) 3Y) dedd Cpad (B aaall esenll udl) daalus ((2020) @i ol s
dadla ¢ el ol g A laill ) LB o slall IS ¢l o gle 3 o J ool 53S0 saleed Juil A gkl
Dl e )

OV 8 Ayl @l il b aida gl oY) e Jaadl Lo gia 531 ¢(2011) ¢ olad) AlA 3 sane 2aa|
Y e g9 (3l Raala (Jlae W) 5 1) ¢ pitenale Al

LIS 5 5 sasial) aadledal sal) bl 5l =Slal g aall e ganll Jpll ((2013) 2dal e 58
el uadd mlad) daals dulbanll o slad) 40S ¢ piiiale Al dad gail Liaradidl)

&0 1Y) o sede les) ANKE) dadae 8 L) g 5 Aaall dalall 3 )0Y) & ki ((2008) iy il gl
107¢(06) ecualill s A sanll 202l

473



