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 كنموذج للمقارنةسياحة في ال تجربة دولية جوارية

 -تونس وجزائر ال-
 أعمر سعيد شعبان . د

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، "أ"أستاذ محاضر صنف 

 جزائر ال –الجلفةجامعة 

 
 محمد الطاهر قادري . د.أ

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرالتعليم العالي، أستاذ 

 جزائر ال –الجلفةجامعة 

 :لخصالم

 مداخيؿ في الكبير التفاكت كيكشؼتكنس  عمقارنة ـجزائر فياؿسياحة اؿ عالى كضعية قطاتيدؼ ىذه الدراسة 
 يستكجب ذلؾ كلإدراؾ، جزائر اؿ في السياحي القطاع عجز يثبت مما، ىذا البمدكجزائر اؿ بيف عىذا القطا
، البمداف ىذه فيسياحة اؿ كاقع حكؿ الحقائؽ مف أمكف ما لاستجلاء القطاع ىذا مقكمات مختمؼ عمى الكقكؼ
 أساسيا ركنا باعتباره، كالثقافية كالاجتماعية الاقتصادية التنمية حاجات لتمبية القطاع ىذا في الاستثمار ككيفية

رساء، لممكاطنيف كالثقافي المعيشي المستكل كتحسيف، المدفكعات ميزاف دعـ في  .ىادفة سياحية ثقافة كا 
سياحة اقتصاد اؿ، القطاع السياحي، التنمية الاقتصادية، ميزاف المدفكعات، سياحة صناعة اؿ: الكممات المفتاحية

. 

Résumé: 

Cette étude vise à positionner le secteur du tourisme en Algérie, par rapport à laTunisie et révèle 

la grande disparité des revenus de ce secteur entre l'Algérie et le pays, ce qui prouve le déficit du 

secteur touristique en Algérie. Pour réaliser cela nécessite une position sur les différents 

éléments de ce secteur afin de clarifier autant que possible des faits sur la réalité du tourisme 

dans ces pays, et comment investir dans ce secteur pour répondre au développement économique 

et social et les besoins culturels, en tant qu'élément essentiel de la balance des paiements, et 

d'améliorer le niveau de vie et culturelle citoyens, et la mise en place d'une culture touristique 

ciblée. 

Mots-clés: industrie du tourisme, la balance des paiements, le développement économique, le 

secteur du tourisme, l'économie touristique 
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 :مقدمة

  ،1الفرنسي الاستعمار قكات جلاء بعد ـ 1956 مارس 20 في الاستقلاؿ ناؿ جميكرم ك نظامو عربي بمدتكنس 
 كمف)كـ (965جزائر اؿ الغرب المتكسط، كمف البحرالأبيض كالشرؽ الشماؿ مف يحده أفريقيا شماؿ في يقع

 مساحة ية، تبمغتكنساؿ الجميكرية الرسمي كاسميا .تكنس  مدينة ، عاصمتيا)كـ (459 ليبيا الشرقي الجنكب
 باقي تغطي ما بيف يةتكنساؿ الأراضي مف % 30 عمى الكبرل الصحراء كـ، تمتد 163,610 يةتكنساؿ الجميكرية
.لمبحر محاذية خصبة تربة المساحة

2 

الميدية، جربة، قرطاج، القيركاف، طبرقة، الحمامات، نابؿ، سكسة، المنستير، : مف كؿ نجد المدف كأىـ
 الدينار ـ، عممتيا2014 إحصائيات نسمةحسب مميكف 11 السكاف عدد كبمغ ...كقابس صفاقس، تكزر، بنزرت

 التعامؿ اليكرك، كيقبؿ مقابؿ قميلا ذلؾ مف ك أكثر الدكلار مف 70%حكالي  سعره كيبمغ (مميـ1000) متكنساؿ
 الزاكية بمكقعياتكنس  كتشكؿ ىذا ...إكسبرس ك أميركاف ك ماستركارد فيزا مثؿ الدكلية الائتماف بطاقات بكؿ

 الأبيض لمبحر الجنكبي الحكض عمى الإستراتيجي مكقعيا أف العربي، كما المغرب لدكؿ الشرقية الشمالية
فريقيا العربي كالعالـ أكربا بيف اتصالميمة نقطة يجعميا المتكسط  يناارتأ كليذا، الإفريقي الشماؿ دكؿ خاصة كا 

 السياحي الكاقع مع الدكلة ليذه السياحي الكاقع سياحية، بيف مقارنة إجراء جؿأ مف كعينة ةالدكؿ ىذه أخذ
 في ، كسنقتصرالشريط نفس عمى ككقكعيا الجغرافية الخصائص حيث مف تقارب مف الدكؿ ليذه لما، جزائرلؿ

. الدكؿ ليذه التنمية قضايا فيسياحة اؿ مساىمة السياحية، كمدل المؤشرات أىـ عمى ىذه مقارنتنا

 وإستراتيجية التىميةسياحة ية في التووسعرض موجس عه التجربة ال: ولالأ المحور

 قد سياحةاؿ صناعة أف يلاحظ كالخارجية الداخمية ىامبنكع العالمية سياحةباؿ الخاصة لمبيانات المتتبع اف
 مختمؼ في السياح عدد بمغ فقد الإطلاؽ، عمى أكبرىا تكف لـ إف العالـ في الصناعات أكبر مف كاحدة أصبحت
 إنفاؽ بمغ كما مميار، 1.2 ليصبح 2015 عاـ تطكر ك3 2012 عاـ سائح مميار 1.035 حكالي العالـ أنحاء
 عدد كصكؿ كالعالمية الإقميمية السياحية الييئات بعض كتتكقع دكلار، مميار 1.325 نحك 2015 لعاـ السياح
نفاؽ 2020 عاـ في سائح مميار 1.6 نحك بأكممو العالـ صعيد عمى السياح  مما دكلار مميار 2000 يقارب ما كا 
ذا العالمية الصناعات مقدمة فيسياحة اؿ يجعؿ  الاقتصادم النمك زيادة في بقكة ساىمت قد سياحةاؿ كانت كا 
 ؟(تكنسك ، جزائراؿ) دكؿ في الاقتصادية التنمية سياسة القدر بذات تخدـ أف يمكف فيؿ قدمةالمت لمدكؿ

( 2016-2001)تووس إستراتيجية التىمية السياحية في : أولا

 سياحةاؿ عمى البداية منذ راىنت إذ السياحية، التنمية مجاؿ في الإفريقية الدكؿ أكائؿ مف تكنس تعد
 الزيادة تؤكده كبيرا نجاحا كحققت طمكح، مشركع بكضع الستينات منتصؼ في التنمية أعماؿ كباشرت الدكلية

 عاـ مميكف 5.057 إلى 1980 عاـ سائح مميكف 1.6 مف إلييا الكافدة السياحية الحركة حجـ في الممحكظة
 ،2000 عاـ دكلار مميار 1.682 إلى 1980 عاـ دكلار مميكف 201 مف السياحي الدخؿ ارتفع كما ،2000
 إدراج إلى ةتكنسياؿ الحككمة عمدت ، سياحةاؿ قطاع في كتطكيرىا المحققة المكتسبات عمى الحفاظ كبغية

 تتضمف ،2016 سنة كتنتيي 2001مف بداية تنفيذىا كبدأ سنة 15 مدل عمى تمتد السياحية لمتنمية إستراتيجية
 .الخطة أىداؼ بتحقيؽ كتسمح المعكقات بتذليؿ الكفيمة السياحية الأنشطة مف جممة
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  :أهداف الخطة. 1.1

 الاعتبار بعيف كأخذت ،(الاستدامة ،ةكدم المرد التنافسية،) رئيسية أىداؼ ثلاث حددت لقد
 سمسمة عمى تعتمد إستراتيجية ككؿ استراتيجيات أربعة أك ثلاثة عمى مباشرة مبني ىدؼ ككؿ، SWOT تحميؿ
 .القطاع ضعؼ نقاط عمى التغمب الى تيدؼ الأنشطة مف

: استراتيجيات تحقيق التنافسية  -1-1 -1

 استراتيجيات ثلاثة إدراج تكنسؿ السياحية لمكجية التنافسية ىدؼ تحقيؽ اجؿ مف العمؿ لاستدع لقد 
 4:كىي أساسية

طلاؽ جذاب قطب إنشاء إستراتيجية -أ  .ةتكنسياؿ سياحةاؿ عف جديدة مكاضيع كا 
 .المعركضة السياحية المنتكجات تنكيع إستراتيجية-ب
 .جديدة تسكيقية نظرة إدخاؿ إستراتيجية -ج
  :ةالمرد ودياستراتيجيات تحقيق  -1-1-2

 5:التالي النحك عمى جاءت كقد المردكدية ىدؼ لتحقيؽ استراتيجيات ثلاثة اعتماد تـ

 .تنافسية ذات كجيات الى ةتكنسياؿ الشاطئية المحطات تحكيؿ إستراتيجية -أ
 .السياحية الأماكف في الإشارة كلكحات بالزكار لمتكفؿ جذرم تحسيف إستراتيجية-ب
 .الإنتاجية تشجيع جؿأ مف البشرية المكارد تنمية في الإسراع إستراتيجية-ج
:  استراتيجيات تحقيق الاستدامة -1-1-3

 :الاستدامة ىدؼ لتحقيؽ استراتيجيات أربعة اعتماد تـ

 .لممحيط جدم تسيير إستراتيجية -أ
 .القطاع في كالمتعامميف الييئات قدرات تعزيز إستراتيجية-ب
 .القاعدية اليياكؿ تحسيف إستراتيجية -ج
 .متجددة تكميمية كمنتكجات برامج إدخاؿ إستراتيجية -د

 :لمخطة الأهداف الكمية -1-2

 :الآتي في تمثمت العناصر مف جممة الكمية الأىداؼ تضمنت لقد

 :(الدولية الوافدةسياحة ال)التدفقات البشرية  -1-2-1

 تنبؤات عمى (2016-2010) الخطة مرحمة خلاؿ المستيدفة البشرية التدفقات تقدير عممية ارتكزت لقد 
 لأخر اعتبارات الى بالإضافة 2020 لأفاؽ المستقطبة كالأسكاؽ الصادرة لمتدفقات سياحةلؿ العالمية المنظمة

 :منيا المستقبمي الطمب عمى تؤثر

  .المنتج لترقية التسكيؽ كثافة كالخدمات، الإنشاءات المحمية، التحتية البني تحسيف -
 . تكنس نحك لمسكاح المصدرة الرئيسية بالدكؿ الاقتصادية الأكضاع -
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 .بالمنطقة السياسي الاستقرار -

 6:منيا تكنسياؿ المنتج لعؿ السياحي بالطمب التنبكء في الفرضيات مف جممة اعتماد تـ كقد

 السكؽ اتجاه تكنس بو تقكـ الذم السياحي التسكيؽ لمجيكدات كنتيجة السياحي الدخكؿ كتيرة ارتفاع-1
 كىك سنكيا %3.5%-3 بيف كمحصكرا الطكيؿ المدل عمى مستقرا سيككف المتكقع النمك معدؿ فاف الأكركبي،

 .ىاكدحد خارج الأكربية سياحةاؿ لنمك العالمية المنظمة تقديرات معدؿ مع يتقارب ما
 في الحاصؿ الاقتصادم النمك مع يتكافؽ بما متسارعة بكتيرة الشرقية أكركبا مف القادميف السياح عدد ارتفاع-2

 .البمداف ىذه
 رغـ 2001 قبؿ الكتيرة نفس عمى محافظا سيبقي العربي المغرب بمداف مف 7السياحي التدفؽ نمك معدؿ-3

 نحك ليبيا مف البشرية التدفقات عمى بالسمب سيؤثر الجكم الحظر رفع بعد ليبيا مثاؿ السياسي المناخ في التغير
 قبؿ مف التسكيقية المجيكدات مع لكف الميبيكف، السكاح قبؿ مف لأخر سياحية كجيات باختيار كذلؾ تكنس

 .الطكيؿ المدل عمى محدكد التأثير ىذا يككف سكؼ ةتكنسياؿ السمطات
 معدؿ يككف أف يتكقع فانو العدد قميؿ استراليا الياباف، أمريكا، مف القادميف السياح عدد أف مف الرغـ لعؿ-4

 المنتج ترقية مجاؿ في المبذكلة الجيكد بسبب مستمر تزايد في تكنس نحك البمداف ىذه مف التدفقات نمك
 تقدير في تكنس في السياحية التنمية سياسة اعتمدت فقد سبؽ ما عمى بناءاك ،المناطؽ بيذه تكنسياؿ السياحي
 :السيناريكىات مف اثنيف عمى المستيدفة التدفقات

1. scénario A: اعتماده خلاؿ مف ملامحو تظير السياحية، لمتنمية كطني مخطط كجكد السيناريك ىذا يفترض 
 أفك القصير، المدل عمى تغير تشيد لف سكؼ الخارجية المحددات أف أساس عمى مرتفع نمك معدؿ عمى

 حتى قكية بصكرة تحسينيا سيتـ الأخرل القاعدية الاستقباؿ كىياكؿ المقدمة كالخدمات السياحية المنشات
 .السياحي السكؽ تنمية اجؿ مف جيد بذؿ لإؿ الكقت نفس في يؤدم ما ىذا السكاح، احتياجات تمبية تستطيع

2. scénario B: نمك معدؿ تبني مع السياحية، لمتنمية كطني مخطط كجكد عدـ السيناريك ىذا يفترض حيث 
 تآالمنش أف كما الطكيؿ، المدل عمى جذرم بشكؿ تتغير لف الخارجية المحددات أف أساس عمى منخفض
 الحد يمبي لمستك في ستبقي كالإسناد لمدعـ المختمفة السياحية كاليياكؿ المقدمة الخدمات الكطنية، السياحية
 مدة طيمة الحالي لالمستك نفس في ستبقي سياحةاؿ لقطاع التنمكية المجيكدات كأف اح،السي لاحتياجات الأدنى

 .Bك ،A السيناريك ضمف المرصكدة التقديرات يبيف المكالي الجدكؿ يمي كفيما الإستراتيجية،
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 2016-2001لمفترة تونس  ىتقديرات السياح القادمين إل: 01الجدول رقم 

آلاؼ الدخكؿ : الوحدة 

 المنطقة
 تدفق99

 حقيقي
2001 

 النمو معدل
99-001 

2006 

 معدل
 النمو
001-

006 

2011 

 معدل
 النمو

06-
011 

2016 
8
TCMA 

 إجمالي
 أوربا

A 3461 3926 6.5% 5070 5.2% 6362 4.6% 7850 4.3% 

B 3461 3926 6.5% 4802 4.1% 5668 3.4% 6581 3% 

 ربغالم
 العربي

A 1263 1263 / 1429 2.5% 1656 3% 1967 3.5% 

B 1263 1263 / 1360 1.5% 1465 1.5% 1579 1.5% 

 أمريكا
 الشمالية

A 27 32 8% 46 8% 68 8% 100 8% 

B 27 32 8% 42 6% 57 6% 76 6% 

 أخرى
A 81 83 / 108 5.5% 152 7% 213 7% 

B 81 83 / 101 4% 128 5% 164 5% 

 المجموع
A 4832 5303 4.8% 6653 4.6% 8238 4.4% 10130 4.2% 

B 4832 5304 4.8% 6305 3.5% 7318 3% 8400 2.8% 

Source: ONTT. Equipe D’ ETUDE JICA, prévision de la demande pour 2016, p.91. 
  :تقديرات الميالي السياحية -2-2 -1

 سابقا، المنجزة السكاح دخكؿ تقديرات عمى بناء السياحية بالميالي الخاصة التقديرات إعداد تـ لقد
 .الإقامة متكسط فرضية لإؿ بالإضافة

: متوسط الإقامةتقديرات  -2-3 -1

 أكربا، غرب دكؿ كىي مناطؽ أربعة لإؿ السياحي السكؽ تقسيـ تـ فقد الإقامة متكسط تقديرات حيث مف
 المشار المناطؽ حسب الإقامة مدة متكسط يبيف المكالي الجدكؿ لأخر مناطؽ العربي، المغرب أكربا، شرؽ دكؿ
 .أعلاه إلييا

 2016-2001حسب المناطق لمفترة تونس في  الإقامةتقديرات متوسط مدة : 02جدول رقم ال

 2016 2011 2006 2001  الوحدة الجهة

 أوربا غرب
 أوربا شرق
 العربي المغرب
 الاخرى الجهات

  سياحية ليمة
9.2 
8.8 
0.8 
6.7 

8.9 
8.8 
1.2 
6.7 

9.2 
9.2 
1.5 
6.7 

8.8 
8.8 
1.5 
6.7 

 يةتكنساؿ سياحةاؿ كزارة :المصدر
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 الخاصة الإقامة مدة طكؿ حيث مف المناطؽ بقية تتصدر أكربا غرب دكؿ أف نلاحظ الجدكؿ خلاؿ مف
 أنيا إلا المدة قصيرة عطؿ قضاء إلى المنطقة ىذه مف القادميف السياح كيميؿ تكنس لإؿ المتكجييف بسائحييا
 سياحية ليمة 8.8 حدكد في كاف الإقامة مدة متكسط فإف أكربا، شرؽ دكؿ لسياح بالنسبة السنة، خلاؿ متكررة
  .التشبع كضعيو في النمك اتجاه أف يعني مما ثابت متكسط كىك

 ىذه تشيده الذم الاقتصادم بالنمك مدفكعا مستمر تزايد في الإقامة متكسط فاف العربي المغرب دكؿ أما
 مدة متكسط تقدير فاف لالاخر لممناطؽ بالنسبة ، تكنسب عطميـ بقضاء المنطقة لسكاح يسمح كالذم ،المناطؽ
 المناطؽ باقي سكاح أكثر ككف السبب سياحية، ليمة 6.7 حدكد كفي الخطة فترة خلاؿ ثابتا بقي الإقامة

 سياحةباؿ مقارنة طكيمة إقامة مدة لايتطمب سياحةاؿ مف النكع كىذا الثقافية، سياحةاؿ فضمكفتكنسي لإؿ المتكجييف
 .الشاطئية

 السياح بتقديرات المتعمؽ كالجدكؿ الإقامة مدة متكسط بتقديرات الخاص السابؽ الجدكؿ مف انطلاقا
 في مفصمة تأتي السياحية الميالي تقديرات فاف (Ascénario، B وفق) 2016-2001 لمفترة تكنس لإؿ القادميف
 :المكالي الجدكؿ

معدل النمو مرتفع  Ascénarioوفق  2016-2001تقديرات الميالي السياحية لمفترة : 03الجدول رقم
 معدل النمو منخفض Bscénarioو

الؼ ليمة سياحية : الوحدة 
 TCMA2016-2011 2016 2011 2006 2001 (الأساس) 99 تالسنوا /البيان

 scénarioA 33151 37782 47997 60003 74130 4.6%الإجمالي

 scénarioB 33151 37782 45448 53380 61888 3.3%الإجمالي

Source: ONTT. EQUIPE D’ ETUDE JICA, P.93 
 مع مقدرة سياحية ليمة مميكف 48 النحك عمى جاءت السياحية الميالي تقديرات أف يلاحظ الجدكؿ مف 

 2016 الخطة فتػرة نياية مع سياحية ليمة مميكف 74ك ،2011 نياية مع سياحية ليمة مميكف 60ك ،2006 نياية
 لمستك مع تماشيا كىذا سنكيا، %4.6 ػب مقدر الفترة خلاؿ السياحية لميالي السنكم المتكسط النمك معدؿ ككاف
. A scénario ضمف المرصكدة السياحية التدفقات نمك

 جاءت السياحية بالميالي الخاصة التقديرات فإف  B scénario كفؽ السياح دخكؿ تقديرات مع تماشيا أما
 ،2011 سنة نياية مع يةسياح ليمة مميكف 53.4 ،2006نياية مع سياحية ليمة مميكف 45.4 النحك عمى مكزعة

 %.3.3 سنكم متكسط نمك بمعدؿ أم 2016 الخطة نياية في سياحية ليمة مميكف 61.9ك

(:  طاقات الإيواء)الأسرة الفنادق وتقدير الاحتياجات في عدد . 1.4.2

 تدفقات تكقعات عمى كبناء السياحية السياسة أىداؼ مع اتماشي انجازىابالمطمك الإيكاء طاقات تقدير تـ
 أساس عمى تمت كقد الخطة، فترة خلاؿ المرصكدتيف الإقامة متكسط لأخر جية كمف جية مف الأجانب السياح

 عدد في الاحتياجات تقدير يبيف المكالي كالجدكؿ سياحية، مناطؽ ثمانية التقديرات شممت كما A السيناريك
  .الخطة كمرحمة تماشيا تكفيرىا المطمكب الأسرة
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 2015-2010من تونس وجزائر ال بين( المنشآت والهياكل) الإيوائيةمقارنة الطاقة : 04رقم الجدول
 2015 2014 2013 2012 2011 2010الدولة المؤشر 

 المؤسسات السياحية
 362 348 307 295 276 268جزائر  اؿ

 862 848 847 846 861 856تكنس  

( ألؼ سرير) الإيكائيةالطاقة 
 208 204 187 177 167 157جزائر  اؿ

 287.6 240 240.2 242 242.1 241.5تكنس  
Source: ONTT. EQUIPE D ETUDE JICA, prévision de la demande pour 2016, p. 104 

 : سياحة تقدير حجم العمالة بقطاع ال. 1.5.2

 الخطة فترة امتداد لعؿ سياحةاؿ التنمية لمخطط المرافؽ البشرية المكارد تنمية مخطط إطار في
 بكافة القطاع كتدعيـ جية، مف الخطة تنفيذ عمى يسير الذم البشرم الكادر تكفير كبغية (2010-2016)

 بالقطاع المرتبطة أم الداعمة القطاعات أك (المباشرة العمالة) بالقطاع المرتبطة سكاء البشرية الاحتياجات
 كالجدكؿ سنكيا جديد عكف 5000 حدكد في البشرية ردالمكا مف الاحتياجات ضبط تـ مباشرة، غير بطريقة
 .الإستراتيجية فترة خلاؿ المخططة العمالة حجـ يبف المكالي

 2016تونس وجزائر بين ال حجم العمالة المرافقةمقارنة  :05الجدول رقم 

 الدولة

 غير المباشرةالمباشر و العمالة العمالة المباشرة

 (ألف)عدد المشتغمين
إجمالي المشتغمين في النسبة من 

 %الاقتصاد 

عدد 
 (ألف)المشتغمين

النسبة من إجمالي المشتغمين 
 %في الاقتصاد 

 16 516.8 7.6 312.6 تونس 

 6.6 756.7 3.3 178 جزائر ال

 سابقة معمكمات عمى بناء الباحثيف إعداد مف :المصدر

 تكلييا التي الأىمية بقدر جاءت سياحةاؿ قطاع مساىمة نلاحظ أعلاه الجدكؿ معطيات إلى بالنظر
 حجـ مف %16 بػ قدرت مساىمة نسبة أكبر حققت قد تكنس أف نجد المقارنة، لبمدم فبالنسبة لمقطاع، الدكلة
 بيا حظي التي فالأىمية الفلاحة، قطاع في العمالة بعد الثانية كتأتي ،تكنسياؿ الاقتصاد في ةالتشغيمي الطبقة
 مستكل كتحسيف الضركرية، التحتية نىالب تكفير في تجسد كالذم استقلاليا منذ تكنس في السياحي القطاع

 المستمر كالتأىيؿ الدكلية، المقاييس مع تتماشى جعميا ما كىذا الفندقية، الطاقة حجـ مف كالرفع الخدمات
 كاسعة آفاقا فتح الذم الأمر التدريب، كمراكز المتخصصة المعاىد بتكفير سياحةاؿ مجاؿ في البشرم لمعنصر

 تقدر حيث عالميا، المسجمة النسبة قاربت المحققة كالنتائج القطاع، بيذا لمتكظيؼ يفتكنسياؿ مف كبير عدد أماـ
 %8 حكالي :متكسط بمعدؿ تساىـ سياحةاؿ بأف سياحةكاؿ لمسفر العالمي المجمس عف صدرت التي الدراسات

. العالمي المستكل عمى التكظيؼ نسبة مف
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من الناتج المحمي الإجمالي بالبمدين ( مباشر وغير مباشر)مساهمة الناتج السياحي  :06جدول رقم ال
 2016لسنة 

 سياحة اقتصاد ال %ناتج غير مباشر  سياحة صناعة ال% ناتج مباشر  الدولة

 8.4 5.5 2.9 تونس 

 1 0.9 جزائر ال
9

1.9 

Source: World Travel&Tourism Council (2015): World Travel  &  Tourism: Navigating the 

PathAhead, the 2016Travel and Tourism Economic Research 
 قريبة كانت كالتي الإجمالي، المحمي الناتج في سياحةاؿ قطاع مساىمة لاحظنا السابؽ لمجدكؿ بالنظر

 المعدؿ مف أقؿ القطاع مساىمة كانت جزائراؿ في بينما ،% 8.4 بنسبة تكنس في ،%10 العالمي المتكسط مف
 التي كالأىمية البمديف في السياحي القطاع تطكر مستكل تعكس نتيجة كىي ،% 2.5 بنسبة كقدرت العالمي
 الأكلكيات ضمف بالغة مكانة السياحي القطاع منح عمى تكنس عممت الذم الكقت ففي لمقطاع، دكلة كؿ أكلتيا

 بالتحفظ اتسمت نظرة ليا كانت جزائراؿ أف نجد حيف في بعيد، زمف منذك الاقتصادية لمتنمية الإستراتيجية
 عمى سمبا انعكس مما متأخر كقت في إلا المطمكب الاىتماـ مف القطاع يستفد كلـ الأحياف، بعض في كالتخكؼ
  .القطاع في المحققة النتائج

 : في ميزان المدفوعاتسياحة مساهمة ال -1 -2

المنتميف عػادة لدكؿ أخرل  ىك قيمة بيع المنتج السياحي إلى أعػداد السائحيفإف ناتػج النشاط السياحي 
السياحية سكاء كانت ثقافية أك ترفييية أك عممية أك  كالذيف يدفعػكف بالعملات الصعبة، نظير إشبػاع رغباتيـ

عمى بحجـ تأثيرىا تعتبر مصدرا مف مصادر الدخؿ الأجنبي فتقاس أىميتيا الاقتصادية سياحة بيئية، لذا فاف اؿ
المعنية كسائر دكؿ  ةبيف الدكؿمدفكعات الدكلة، كىذا الميزاف يمثؿ قيدا مزدكجا منظما لكافة المعاملات  فميزا

العالـ كالنشاط السياحي يمثؿ جزءا مف المعاملات غير المنظكرة كالملاحة كالتأميف كالمعاملات البنكية، كيتحدد 
زاف السياحي كنسبتيا إلى النتيجة الصافية لمميزاف التجارم سكاءكانت سمبية أك ىذا التأثير بالقيمة الصافية لممي

الصافي لمميزاف السياحي ايجابيا فانو قد  ركاف التأثيايجابية، فإذا كانت النتيجة الصافية لمميزاف التجارم سمبية ك
ت النتيجة الصافية لمميزاف أك يخفؼ منو عمى الأقؿ، أما إذا كاف ضإلى فائيغير العجز في الميزاف التجارم 

التجارم ايجابية ككاف التأثير الصافي لمميزاف السياحي ايجابيا سيساعد ىذا التأثير في زيادة تمؾ الايجابية في 
الميزاف التجارم، كبالتالي سكؼ ينعكس التأثير إيجابيا عمى ميزانمدفكعات الدكلة كيقصد بالقيمة الصافية لمميزاف 

إنفاؽ المقيميف )الخارجية سياحة ة الحسابية لممصركفات السياحية بما فييا الإنفاؽ عمى اؿالسياحي صافي العممي
الكافدة سياحة كما تحقؽ مف إيرادات سياحية بما فيياعائدات اؿ( مف المكاطنيف كالأجانب المسافريف إلى الخارج

 .فمالبمد في السياحي الميزاف كضعية يحدد المكالي كالجدكؿإلى دكلة المقصد السياحي، 
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 2016-2010خلال الفترة جزائر والتونس الميزان السياحي في  وضعية: 07جدول رقم ال
 مميكف دكلار :الوحدة

10تونس   الدولة/السنوات
 الجزائر  

2010  2669 -355.2 

2011  2432,6 -293.3 

2012  3175,3 -245.6 

2013  3221,4 -198.7 

2014  2651.1 -148.2 

2015  2414.7 -92.5 

2016  2322.9 -54.8 

 إحصائيات ميزاف المدفكعات ل، بناء عؿتكنسكجزائر اؿ: المصدر

 مف كىذا لمدكلتيف، المدفكعات مكازيف في السياحية الإيرادات مساىمة نلاحظ السابؽ الجدكؿ خلاؿ مف
 الفترة طيمة مكجبا جاء سياحةاؿ ميزاف رصيد أف نلاحظ تكنس ففي دكلة، كؿ في المحققة الأرصدة خلاؿ

 في تكنسياؿ سياحةاؿ قطاع يساىـ حيث المدفكعات، ميزاف في الإيجابية المساىمة يعني مما ،(2010-2016)
 الصادرات حجـ مف %19.2 متكسط بمعدؿ كيساىـ التجارم، الميزاف عجز مف %60 يفكؽ ما تغطية

 الاستراتيجي كالتخطيط كالتشريعات القكانيف بسبب كىذا ،المدفكعات ميزاف في %6.2 متكسط كبمعدؿ التجارية،
 .الحساس القطاع بيذا لمنيكض

 سالبا كاف سياحةاؿ ميزاف فرصيد التفاؤؿ، إلى يدعك لا نحك عمى جاءت المحققة فالنتائج جزائراؿ في أما
 (0.7-إلى 0.3)-نسبة بيف تراكح المدفكعات ميزاف عمى سمبي تأثير لو كاف كقد ،(2016-2010) الفترة طيمة
 في المحققة النتائج إف.التجارية الصادرات حجـ مف %0.6 تتعد لـ مساىمة لمقطاع ككاف الدراسة، فترة خلاؿ
 سياحةاؿ قطاع تنافسية مؤشر في الدكلتيف كضع عمى الاطلاع خلاؿ مف أكثر يترجـ لمبمديف سياحةاؿ قطاع
 .2015 لسنة العالمي الاقتصاد منتدل عف الصادر كالسفر

 الحراؾ اعتباره في يأخذ لـ الحالي الترتيب أف بالذكر كجدير العالـ، في دكلة 141 رالمؤش غطى
 تحصمت جزائراؿ أف إلى التقرير أشار الكمي المؤشر فضـ ،2015 العاـ خلاؿ العربية الدكؿ بعض في الشعبي
 بثلاث تراجعت فقد تكنس أما ،(الماضي العاـ/114(بنقطتيف ترتيبيا حسنت كبذلؾ ،112 المرتبة عمى
 (.47 إلى 44 مف انتقمت (نقاط

( تووس، زائر الج) فيسياحة المؤشرات والآثار الاقتصادية لقطاع ال: ثاويا

 :لمؤشرات السياحية في دول المقارنةا/1

 كتدعيـ السياحي قطاعييما تطكير إلى طبيعية سياحية مقكمات مف بو يتمتعاف لما البمديف يسعى
 النقد مف البلاد مكارد زيادة في كدكر أىمية مف السياحي لمقطاع لما العالمية، السياحية السكؽ في مكانتيما
 مف جممة بتحقيؽ الاىتماـ ذاق سمح كقد كالتشغيؿ، التكظيؼ مستكيات كزيادة الدخؿ مصادر كتنكيع الأجنبي

 حتى التحتية البني تكفير في تمثمت مادية بإمكانات السياحية المقكمات تدعيـ خلاؿ مف الإيجابية المؤشرات
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 في المحققة النتائج أىـ كبالمقارنة نتناكؿ المكالى الجدكؿ كفي كالأجنبي، المحمي السياحي لمطمب تستجيب
 :المحققة السياحية كالميالي المنجزة الإيكاء طاقات إلى بالإضافة كالمالية البشرية التدفقات حيث مف البمديف

 2016-2010ممخص لممؤشرات السياحية لمفترة : 08لجدول رقم ا

 
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان

مميكف  الايرادات السياحية جزائر ال
 دكلار

722 882 1076 1313 1354 1205 1275 

 1598 1037.4 1574.8 1419.1 1398.8 1071.6 1551.7 تونس 

 جزائر ال
 (آلاؼ) عدد السياح

2070 2395 2634 2733 2301 2406 2854 

5420 5359 7163 6268 5950 4785 6902.8 تونس 
11

 

 جزائر ال
 الميالي بالمميكف

5.94 6.8 7.3 7.9 8.6 6.9 8.4 

 24 20 29 29 30 20 35 تونس 

 يةتكنساؿ سياحة كزارة اؿمنيا ك جداكؿ سابقةبناء عمى إحصائيات ك الباحثيف إعدادمف  :المصدر

 :التالية الملاحظات نسجؿ أعلاه الجدكؿ مف

 كمتكسط دكلار 360 يعادؿ ما كىك سائح، مميكنيف مقابؿ دكلار مميكف 722 عمى جزائراؿ تحصمت -
 خلاؿ دكلار 360ك دكلار 240 بيف المعدؿ تراكح كقد ،2010 سنة خلاؿ جزائراؿ زار سائح لكؿ إنفاؽ
 يقارب الإنفاؽ متكسط فإف بالخارج المقيميف يكف جزائراؿ استثنينا إذا أما ،(2016-2010) الفترة
 سنة خلاؿ لاردك 400 يفكؽ سائح لكؿ إنفاؽ متكسط تكنس تحقؽ حيف في سائح، لكؿ دكلار 539

 ليصؿ انخفض ثـ ،2014 سنة دكلار 455 إلى 2012 سنة دكلار 425 مف تطكر شيد كقد ،2010
 .2016 سنة خلاؿ دكلار 340

 عرفت بحيث آخر إلى بمد مف متفاكتة بنسب تطكرت أنيا فنلاحظ السياحية الميالي بخصكص أما -
 بمعدؿ انخفاض عرفت حيف في ،2010 بسنة مقارنة 2016 سنة %1.5 متكسط بمعدؿ نمك جزائراؿ

 . تكنس في % 6.8 قارب متكسط
 مف العدد تضاعؼ جزائراؿ :النحك عمى كاف تطكرىا مستكل فإف البشرية بالتدفقات يتعمؽ فيما أما -

 .النصؼ يقارب بما نمت السياح فتدفقات تكنس في أما ،2016 إلى 2010
جمالي الآسرة عدد بيف التناسب بخصكص أما -  ليمة 60 بمكغ جزائراؿ في فنسجؿ السياحية الميالي كا 

 كمعدؿ تتكافؽ نسبة كىي سرير، لكؿ ليمة 162 يقارب ما سجمت تكنس حيف في متػاح، سرير لكؿ
 (.2016-2010) الفترة خلاؿ %50 حدكد في استقرار يعرؼ الذم تكنس في الإشغاؿ

12ك 2011في انخفضت تكنس في سياحة مف ىنا نلاحظ أف اؿ
بسبب المخاكؼ الأمنية التي 2015

برنامج النيكض بالقطاع  2011المسطرة في  الإستراتيجيةالتي بدأت تطبؽ جزائر عاشتيا المنطقة مقارنة باؿ
. السياحي

 

 

http://www.tourisme.gov.tn/ar/home.html
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 :في الدولتينسياحة ال قطاع تنافسية/2

تنافسية  مؤشرات جميع تفصيؿ لنا ضحتم تكنسياؿسياحة اؿ قطاع تنافسية مؤشر عمى أكثر لمكقكؼ
 ليا، كما الأجانب السياح بالمنطقة جذب مركزىا التنافسي بحكـ مقارنة كدكلةجزائر اؿ أخذ مع كالسفر ةلسياحا

مف  ةتكنسياؿ ةالصناعة السياحيمكقع  ضحت، حيث متكنس إلىجزائر اؿ مف المحمييف السياح حتى جاذبية ليا أف
 ، كالتي(14) عشر الأربعة لممؤشرات المفصؿ لرتبة كالتنقيط قخلاؿ عرضك السفر، مف سياحة اؿ ةمؤشر تنافسي

 المعيار بحسب المؤشرات مف مجمكعة كؿ ة، بتقسيـتكنسياؿسياحة لؿ التنافسي المكقع عمى خلاليا الحكـ مف
: لو، كذلؾ مف خلاؿ التابعة

 :التنظيميو القانوني الهيكل :الأول الفرعي المعيار /أ

 15 نقاط كالمرتبة 06قطة مف أصؿ ف3.9النقاط المكزكنة  ك بمجمكع، عالميا 112 المرتبةجزائر اؿ احتمت

 المتحصؿ لفكؽ المتكسط لتنقيطاالرغـ مف  عمى ضعيؼ مركز ، كىك13إفريقيا شماؿ بمنطقة 4 كالمرتبة إفريقيا
 عمى الضعيفة المرتبة تحتؿ ىذهجزائر اؿ جعؿ فيو، ما متقدمة لدكؿ منا العديد ىنالؾ المعيار ىذا أف عميو، إلا

 جيد مركز نقطة، كىك 5.2 ػك ب31 المرتبة احتمت المقارنة الدكلةتكنس المشاركة، ؼ لدكؿؿ العالمي التصنيؼ سمـ
 .العالـ أنحاء جميع مف السياح استقطاب تستطيع مف خلالو كمنافس

 ضعؼفي  ية، يكمفجزائراؿسياحة لقطاع اؿ الأساسي التراجع سبب أف المعيار ىذا في يلاحظ ماك
 ضعؼ إلى( 120)كاللامبالاة في المحافظة عمى البيئة (130)المرتبة  سياحةاؿ لقطاع الدكلة تكلييا التي المكانة
لى(118)المرتبة سياحة لؿ المشجعة التشريعية كالمكائح القكانيف  ، فيذا(95)الأمف كالاستقرار المرتبة  تكفير ، كا 
 .نسبيا رخالمتأ النظافة مؤشر عداتكنس ؿ بالنسبة نشيده لـكالتنظيمي  القانكني الييكؿ مؤشرات في الضعؼ

: التحتية و البنية الأعمال بيئة  الثاني الفرعي المعيار/ب

 110المرتبة جزائر اؿ احتمت حيث الأكؿ الفرعي المعيار ترتيبو عف في بعيدا ليس المعيار ىذا حتى
 الإفريقيالصعيد  عمى أما إفريقيا شماؿ لدكؿ يرةخالأ المرتبة احتمت ىذا فإنيا مف نقطة، كالأكثر  2.9ػب عالميا

جزائر كالبنى التحتية باؿ الأعماؿ، عمى العمكـ فاف بيئة (15المرتبة )المسجؿ سابقا  الترتيب نفس عمى فحافظت
 عمى التحتية خمة لمبنيةض مشاريع تنفيذ عمىجزائر اؿ إقداـلا زالت تعاني التأخر كالضعؼ عمى الرغـ مف 

 البعض أف كالمذككرة سابقا، إلا (SDAT 2025)سياحة اؿ لمتييئة التكجييي المخطط إطار في صعدةالأ مختمؼ
 لمدكلة أنيا أنيت بعض ؽ فيو كيحسبلابصدد الانط الآخر البعضيكتمؿ نيائيا، ك لـ مازاؿ المشاريع مف ىذه
 أف نأمؿ فنحف منو، كعميو المتفرعة الطرؽ سكل بعض منول يتبؽ كلـ ربغ-شرؽ السيار كالطريؽ المشاريع
 . 2025آفاؽب المتعمقةك" SDAT 2025"المعمنة في  المشاريع إتماـ بانتياء المعيار ىذا مؤشرات تتحسف

تحتؿ  كالتيتكنس  منافسة مف تنافسي يمكنيا مركز في ليستجزائر ، فاؿةالدكلة المقارف لعمى مستك أما
بعد  االثانية إفريقيك  إفريقيا شماؿ دكؿ مستكل عمى ك الأكؿ نقاط 4ػب عالميا 54 ةالمرتب

(Mauritius)"مكريشيكس"
مف  مكنتيا تنافسية ميزة المعيار الثاني أنيا تمتمؾ ىذا في رلجزائيحسب ؿ، كما 14

 35 المرتبة الذم يحتؿسياحة اؿ قطاع في الأسعار تنافسية بمؤشر الأمر عالميا، ك يتعمؽ متقدـ مركز احتلاؿ

 لتنافسية العاـ المؤشر مستكل عمى مرتبتيا تحسيف ، كمفجزائرلؿ الأجانب السياح جذب في يساىـ عالميا، ما



 تونس وجزائر ال: كنموذج للمقارنةسياحة في ال تجربة دولية جوارية 
 سعيد أعمر شعبان و محمد الطاهر قادري__________________________________________________________

 
 

 الأغواط جامعة _______2017مارس  _ 02: العدد _ 08: المجلد _العدد الاقتصادي_دراسات  
 

 222 

 مؤشر أف كما حالو، عمى العممة صرؼ سعر كذاك المنتجات أسعار بقاء حالة في كالسفر، كىذاسياحة اؿ
 جميع مستكل عمى المؤشرات بباقي النيكض يتـ لـ ما العالمي المركز لتحسيف كحده يكفي لا الأسعار تنافسية
 .الفرعية المعايير

:  الموارد البشرية والثقافية والطبيعية: المعيار الثالث/ج

مركزا تنافسيا متأخرا، ليس فقط عمى المستكل جزائر يتككف ىذا المعيار مف أربعة مؤشرات احتمت بيـ اؿ
، إفريقيالدكؿ شماؿ  4كالمرتبة  إفريقيا 22، المرتبة الإقميمي، بؿ حتى عمى المستكل 116العالمي المرتبة 

 طبقا ليذاسياحة اؿ أف قطاع اليائؿ، إلا الثقافي كالتنكع يعيةبكالط البشرية لممكاردجزائر فبالرغـ مف امتلاؾ اؿ
 تنافسيا مركزا كالاىتماـ بيدؼ احتلاؿ الرعاية مف الكثير إلى كيحتاج المنافسة جك عف بعيدا المعيار، لا يزاؿ

15الاقميمي مستكلاؿ عمى الأقؿ عمى
. 

لدييا تكنس ما يبيف أف مرتبة،  57بفارؽ جزائر اؿ عمى تتقدـتكنس  فإفالمقارنة،  الدكلة صعيد عمى أما
عمى مستكل الرأس  الحاصؿ بالفارؽجزائر اؿ عمى متقدمةتكنس ؼالثقافية، ك كالبشريةاىتماـ بمكاردىا الطبيعية 

 .سياحةالماؿ البشرم ككذا مدل قابمية المجتمع لؿ

 تنافسي بو مركز تحتؿ مؤشر أم لدييا ليسجزائر اؿ لدينا، فإف المتاحة البيانات خلاؿ مفك العمكـ كعمى
 أجؿ مف العمؿجزائر عمى اؿ فانو عميو، كسياحةاؿ قطاع أسعار تنافسية مؤشر عدا فيما اقميمي كحتى عالميأ

 كالمكارد نسبية ميزة لدييا فييا التي المؤشرات مف تستفيد تحسينو، كأفك كتطكيرهسياحة اؿ بقطاع النيكض
 الأكضاعمتقدما خصكصا مع  مركزا فيو تحتؿ الذم المؤشر ذلؾ تستغؿ الطبيعية كالبشرية كالثقافية، كأف

 تكتفي لا كحدىا النسبية أف الميزة ، كماإنفاقا الأقؿ السياح جذب بيدؼالعالمية الراىنة كما تشيده مف أزمات 
 ميزةجزائر اؿ تحقؽ حتى الحديثة الاتصالات التكنكلكجية بكسائؿ النسبية الميزة ىذه تطكير عمى العمؿ يجب بؿ

 .لقطاعيا السياحي تنافسية

تووس  القواوين المشجعة للاستثمار السياحي في : الثاني المحور

يتـ حاليا استقطاب سياحة التي تـ اتخاذىا في قطاع اؿ الإجراءاتكتكنس بفضؿ المميزات التي تتمع بيا 
في %  22بنسبة سياحة ليمة سياحية كتساىـ اؿ 16.422.968مميكف سائح سنكيا يقضكف ما يفكؽ  19حكالي 

   16.تكنسيمميار دينار  2008.6حكالي 2016الناتج المحمي كبمغت العائدات السياحية لسنة 

سنة كلقد حرصت الدكلة عمى  40 حكالية في مكضكع الاستثمار السياحي تكنسيعمر التجربة اؿ إف
ىك حصيمة تكنس كيعد التطكر السياحي الحاصؿ في  الأجنبيكافة الحكافز كالتشريعات لجذب المستثمر  إيجاد

عمؿ مشترؾ بيف القطاع الخاص كالقطاع الحككمي فينالؾ اىتماـ متزايد مف المسؤكليف حيث يتكاجدكف في كؿ 
كيتـ الاتفاؽ معيـ في برمجة كؿ المكاضيع التي تيـ الاستثمار ة سياحالتي تخص اؿ الإداريةالاجتماعات 

كالتركيج السياحي، كلإنجاح الاستثمار السياحي لابد مف ايجاد ثقة متبادلة بيف المستثمريف كالدكؿ التي 
 .لمحكافز كالتشجيعات التي تمنع لممستثمريف لجذبيـ إضافةسيستثمركف بيا 
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التشريعي  الإطار: أولا

مف  تعاني التي القطاعات لتطكير الدكؿ تستعمميا التي الرئيسية الأدكات مف كالتشريعات القكانيف تعتبر
تطكير  أجؿ مف التشريعات مف العديد سف إلى ةتكنسياؿ الدكلة عمدت ذلؾل أخر بقطاعات مقارنة التأخر
بالدكؿ  مقارنة تنافسيتو مف الرفعك بو النيكض انيشأ مف عديدة برامج رسـ إلى بالإضافة السياحي القطاع

. اكرةلمجا المغاربية

: العام الإطار: أ

ة سياسة تيدؼ الى تنشيط تكنسيلتدعيـ تحرير اقتصادىا كتفتحو عمى المحيط الخارجي، أقرت الدكلة اؿ 
: الاستثمار الخارجي، كتتميز ىذه السياسة بػ

:  حرية الاستثمار-1

كبدكف ترخيص مسبؽ المساىمة في رأس ماؿ المؤسسات السياحية الى حدكد  الأجنبييمكف لممستثمر 
100 %. 

  :حرية تحويل المرابيح -2

كقيمة بيع الأصكؿ بما في ذلؾ فائض القيمة المحقؽ عند عممية البيع كذلؾ كفقا لما جاء في القانكف 
 17.تكنسيالذم أقر التحكيؿ الجارم لمدينار اؿ 1993لسنة  48عدد 

:  حماية الاستثمارات -3

. الاتفاقيات الثنائية المبرمة مع البمداف الشقيقة كالصديقة كخاصة منيا البمداف العربية إطارفي 

: عدم الازدواج الضريبي -4

. الذم تـ اقراره في اطار الاتفاقيات الثنائية

: الاعتراف بقرارات التحكيم الأجنبية وتنفيذها -5

كاصدار قانكف التحكيـ خلاؿ  10/06/1958فاقية نيكيكرؾ المؤرخة في لاتتكنس بناءا عمى انضماـ 
. 1993سنة 

 :التجارية تغطية المخاطرغير -6

العربية لضماف  المؤسسك MIGA))لمككالة المتعددة الأطراؼ لضماف الاستثمار تكنس بانضماـ 
. الاستثمار

 :الصناعيةحماية حقوق الممكية  -7

 .06/08/1982في  المؤرخ 1982لسنة  66طبقا لأحكاـ القانكنعدد 
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:  القانوني الإطار: ب
يخضع الاستثمار في القطاع السياحي، كباقي القطاعات الى أحكاـ مجمة تشجيع الاستثمارات كالتي صدرت 

، كتمكف ىذه المجمة كؿ شخص أك ذات معنكية، 27/12/1993المؤرخ في  1993لسنة  120بمقتضى القانكف عدد 
 18:أك أجنبي، مقيـ أك غير مقيـ أك في نطاؽ الشراكة مف الاستثمار بحرية في الأنشطة التالية تكنسي

المتعمقة بالمحطات الاستشفائية بالمياه المعدنية  سياحة اؿ -، النقؿ السياحي -، التنشيط -، الإيكاء -

سفار السياحية ككالات الأ -، شركات التصرؼ في كحدات الإيكاء كالتنشيط -، المؤتمراتسياحة  -

 .الترفييية البحريةسياحة خدمات لفائدة اؿ -

كتنجز الاستثمارات في الأنشطة المذككرة بحرية شريطة الاستجابة لمشركط الخاصة بتعاطي ىذه 
حيث يشترط الحصكؿ عمى المصادقة المسبقة ثـ ايداع تصريح بالاستثمار لدل مصالح الديكاف ، الأنشطة

المساىمة الأجنبية في ، كالتي تسمـ الباعث مقابؿ ذلؾ شيادة ايداع تصريح باستثمارسياحة لؿ تكنسيالكطني اؿ
نشاط ككالات الأسفار السياحية تخضع الى مكافقة المجنة العميا للاستثمار في حالة تجاكز المساىمة حدكد 

. مف رأس ماؿ الشركة 50%

:  الإدارية الإجراءات:ج

 18كالصناعات التقميدية المؤرخ في سياحة بمقتضى قرار كزير اؿ الإجراءاتقد تـ تحديد كضبط قائمة 
. سياحة ثيف الخكاص في اؿحكالمتعمؽ بالمصادقة عمى دليؿ المستثمريف كالبا 1997جكيمية 

 :الحوافز والتشجيعات: د

الانتفاع بالامتيازات المنصكص عمييا في القكانيف المشجعة للاستثمار تستكجب أف تتضمف ىيكؿ تمكيؿ -
. مف تكمفة الاستثمار % 30المشركع أمكالا ذاتية لا تقؿ عف 

. نقدية أك عينية إسياماتالذاتية في شكؿ  الأمكاؿتقدـ  -
. تمنح التشجيعات في شكؿ حكافز مشتركة كأخرل خصكصية -
:  الحوافز المشتركة -أ

: السياحية بالتشجيعات التالية الأنشطةتنتفع الاستثمارات في 

. التأسيسية لمشركة أك محاضر الترفيع في رأس الماؿ بالمعمكـ القارتسجيؿ العقكد -
طرح المداخيؿ أك الأرباح المكتتبة في رأس الماؿ أك الترفيع فيو مف أساس الضريبة عمى الدخؿ في حدكد  -

الصافية الخاضعة لمضريبة عمى دخؿ الأشخاص الطبيعييف أك لمضريبة عمى  الأرباحمف المداخيؿ أك % 35
. كاتالشر
 19.تكقيؼ العمؿ بالأداء عمى القيمة المضافة المكظؼ عمى اقتناء التجييزات المصنعة محميا -
عند تكريد التجييزات  % 12تكقيؼ العمؿ بالمعاليـ الديكانية كتخفيض الاداء عمى القيمة المضافة الى نسبة  -

. 20تكنس التي ليس ليا مثيؿ مصنع في 
. سنكات 7الاستيلاكات التنازلية بالنسبة لممعدات التي تفكؽ استعماليا امكانية اختيار نظاـ  -
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 :الخصوصيةالحوافز  -ب

:  والتنشيط الإيواءالحوافز الممنوحة لأنشطة  -1-ب

تنتفع الاستثمارات المنجزة مف قبؿ المؤسسات بمناطؽ تشجيع التنمية الجيكية التي تضبط قائمتيا حسب 
ك بعض أنشطة الخدمات التي تضبط 22كالصناعات التقميدية سياحة في قطاعات الصناعة كاؿ 21الأنشطة بأمر

: بالتشجيعات التالية23كذلؾ قائمتيا بأمر 

. طرح كؿ المداخيؿ أك الأرباح المكتتبة في رأس ماؿ المؤسسة أك الترفيع فيو مف أساس الضريبة عمى الدخؿ-
الاستثمارات مف أساس الضريبة عمى الدخؿ خلاؿ العشر سنكات طرح كؿ المداخيؿ أك الأرباح المتأتية مف -

 24.مف ىذه المداخيؿ خلاؿ العشر سنكات المكالية % 50مف النشاط الفعمي كطرح  الأكلى
: منحة الاستثمار بنسبة-
. بالنسبة للاستثمارات المنجزة بمناطؽ الحكض المنجمي الأرضمف تكمفة المشركع بدكف اعتبار قيمة  % 25*
بالنسبة للاستثمارات المنجزة في مناطؽ تشجيع التنمية  الأرضمف تكمفة المشركع بدكف اعتبار قيمة  8%*

. الجيكية
الإعفاء مف المساىمة في صندكؽ النيكض بالمسكف لفائدة الأجراء خلاؿ الخمس سنكات الأكلى ابتداء مف -

ككذلؾ بالنسبة إلى سياحة نجزة في قطاع اؿتاريخ الدخكؿ في طكر النشاط الفعمي بالنسبة إلى الاستثمارات الـ
الاستثمارات المنجزة في قطاعات الصناعة كالصناعات التقميدية كبعض أنشطة الخدمات بالمجمكعة الثانية مف 

. مناطؽ تشجيع التنمية الجيكية كبمناطؽ تشجيع التنمية الجيكية ذات الأكلكية التي تضبط قائمتيا بأمر
: عراؼ في النظاـ القانكني لمضماف الاجتماعي لمدةتكفؿ الدكلة بمساىمة الا-
. الصحراكيةسياحة العشر سنكات الأكلى مف النشاط الفعمي لمشاريع اؿ*
. الأخرلالخمس سنكات الأكلى بالنسبة لمناطؽ تشجيع التنمية الجيكية * 
: شركات التصرف -2-ب

أك تنشيط سياحي منجزا في إطار ىذه المجمة أف  إيكاءيخكؿ لشركات التصرؼ التي تستغؿ مشركع  
بعنكاف الضريبة عمى دخؿ الأشخاص الطبيعييف  الممنكحةتنتفع عند إحالة المشركع لفائدتيا بالامتيازات 

كالضريبة عمى الشركات أك تكفؿ الدكلة بمساىمة الأعراؼ في النظاـ القانكني لمضماف الاجتماعي كذلؾ بالنسبة 
 25.لمفترة المتبقية

:  النقل السياحي -3-ب

: يمكنيا الانتفاع السياحيالاستثمارات المنجزة في قطاع النقؿ 

عمى القيمة المضافة المكظفة عمى  الأداءبالإعفاء مف المعاليـ الديكانية كالأداءات ذات الأثر المماثؿ ك*
سريرا  200لتي تحتكم عمى الحافلات الكبيرة كالصغيرة المستكردة مف طرؼ ككالات الأسفار السياحية كالنزؿ ا

 26.الأقؿعمى 
بتكقيؼ العمؿ بالأداء عمى القيمة المضافة بالنسبة لمحافلات الكبيرة كالصغيرة المصنكعة محميا كالمقتناة مف *

. الأقؿسريرا عمى  200طرؼ ككالات الأسفار السياحية كالنزؿ التي تحتكم عمى 
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بالنسبة  % 12عمى القيمة المضافة بنسبة  الأداءبالإعفاء مف المعاليـ الديكانية كالمعمكـ عمى الاستيلاؾ كدفع *
لمعربات الصالحة لكؿ المسالؾ المستكردة كليس ليا مثيؿ مصنكع محميا التي كقع اقتناءىا مف طرؼ ككالات 

الانتفاع بيذا الامتياز كذلؾ في حدكد عربتيف لكؿ  الأسفار، كذلؾ النزؿ المقامة في المناطؽ الصحراكية يمكنيا
الصيد المقامة في الجيات الغربية بالمناطؽ الجبمية تنتفع بيذا الامتياز في حدكد سياحة نزؿ كما أف مشاريع 

 27.عربة لكؿ نزؿ
: المساكن السياحية -4-ب

عمميات النقؿ بمقابؿ لممساكف  (دينار عف كؿ صفحة مف كؿ نسخة 15)تنتفع بالتسجيؿ بالمعمكـ القار
غير المقيميف عمى معنى التشريع المتعمؽ  الأجانبالتي يتـ اقتناؤىا بعممة أجنبية قابمة لمتحكيؿ مف قبؿ 

 28.بالصرؼ

كالمنقكلات المعدة لتجييز المساكف السياحية التي يممكيا غير  كالأداءاتالأدباشتعفى مف المعاليـ  -
 29.المقيميف

ص المسبؽ كؿ عممية اقتناء أك كراء، مف طرؼ الأجانب لأراضي كائنة بالمناطؽ تعفى مف الترخي-
 30.السياحية قصد انجاز مشاريع اقتصادية

  :إضافيةامتيازات -ج

عندما يكتسي الاستثمار السياحي أىمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الكطني أك بالنسبة لممناطؽ الحدكدية، 
: يمكف أف ينتفع بػ

. لمدة خمس سنكات الأرباحمف الضريبة عمى الدخؿ أك  الإعفاء-
 31.الأساسيةمساىمة الدكلة بعنكاف مصاريؼ البنية -
. مف قيمة الاستثمار % 5منحة استثمار لا تتجاكز -

يمكف ، كتكقيؼ العمؿ بالأداءات كالمعاليـ المعمكؿ بيا بالنسبة لمتجييزات اللازمة لانجاز الاستثمار-
مف قيمة الاستثمار كذلؾ بعنكاف الاستثمارات المنجزة في الأنشطة  %20الاستثمار إلى حدكد الترفيع في منحة 

 31/12/2009.32الكاعدة كذات نسبة اندماج مرتفعة كتشمؿ ىذه المنحة عمميات الاستثمار المصرح بيا لغاية 

 يتووسبرامج تأهيل القطاع السياحي ال: الثالثالمحور 

 مشاريع الدولة : أولا

 96إلى مكفى شير أكتكبر الماضي سياحة مخططات التأىيؿ المصادؽ عمييا مف قبؿ كزارة اؿبمغت 
مميكف  298كتقدر الاستثمارات المبرمجة في ىذا الإطار بنحك . ألؼ سرير 49مخططا بطاقة إيكاء بحكالي 

. مميكف دينار 13كتبمغ المنح التي تـ إقرارىا لفائدة ىذه النزؿ حكالي . دينار

. مطمبا إلى مكفى أكتكبر الماضي 238مطالب الانخراط في برنامج تأىيؿ الكحدات الفندقية بمغ عدد 
ألؼ سرير، ك بمغت  78كحدة فندقية بطاقة إيكاء تقدر بنحك  170لكف لجنة تسيير البرنامج كافقت عمى انخراط 

ألؼ  49مخططا بطاقة إيكاء بحكالي  96بػ 2015مخططات التأىيؿ المصادؽ عمييا إلى مكفى شير أكتكبر 
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ك تبمغ المنح التي تـ إقرارىا لفائدة ، مميكف دينار 298كتقدر الاستثمارات المبرمجة في ىذا الإطار بنحك . سرير
. مميكف دينار 13ىذه النزؿ حكالي 

مسجمة إلى ك مف ضمف أىـ المؤشرات المتعمقة بمتابعة سير كتنفيذ برنامج تأىيؿ المؤسسات الفندقية كاؿ
ككصؿ مجمكع المنح التي . مخطط 101أف مخططات التأىيؿ التي تـ النظر فييا بمغت  2010مكفى أكتكبر 
مميكف دينار، فيما بمغت استثمارات التحكـ  4.6أما استثمارات التككيف فقد بمغت . مميكف دينار 4.3تـ صرفيا 

. مميكف دينار 2.27في الطاقة حكالي

إلى جممة مف النتائج لعؿ أبرزىا أف الاستثمارات المادية سياحة قامت بيا كزارة اؿك أفضت المتابعة التي 
للاستثمارات اللامادية كبمغت قيمة % 8.4مف إجمالي الاستثمارات المصادؽ عمييا، مقابؿ %  91تقدر بنسبة 

كحدة  70 كما أف، مميكف دينار 13منح دراسات التشخيص كمنح الاستثمار المصادؽ عمييا إلى حد الآف 
مف % 73أم حكالي )كحدة مصادؽ عمى برنامج تأىيميا بدأت في إنجاز استثماراتيا  96فندقية مف ضمف 

كحدة مصادؽ عمى برنامج تأىيميا  96كحدة فندقية مف  41ك( جممة الكحدات السياحية المنخرطة في البرنامج
. (دات السياحية المنخرطة بالبرنامجمف جممة الكح% 50أم حكالي )انتفعت بالقسط الأكؿ مف قيمة المنحة 

كيشار إلى أف الكحدات الفندقية الصغرل تحظى بدعـ متكاصؿ مف الكزارة حيث تسعى دائما إلى  
تشجيع انخراطيا في البرنامج كدراسة ممفاتيا حالة بحالة في صكرة كجكد صعكبات ىيكمية كظرفية بيدؼ 

. تيا التنافسيةمساعدتيا عمى تطكير المنتكج كتحسيف أدائيا كقدر

مخطط تأىيؿ  96مؤسسة مصادؽ عمى مخطط تأىيميا مف ضمف  42ك يذكر في ىذا السياؽ أف 
، كىك أكبر دليؿ عمى أف ىذه الفئة مف الكحدات الفندقية تعد  مصادؽ عميو تنتمي إلى فئة نجمتي كثلاث نجكـ

سياحة تحسيف جكدة الخدمات شرعت كزارة اؿاعتبارا لارتباط برنامج التأىيؿ ب، كىدفا استراتيجيا لبرنامج التأىيؿ
الاستثمارات اللامادية ذات "في تركيز آلية جديدة لتشجيع الاستثمارات اللامادية في إطار برنامج التأىيؿ تسمى 

، كيشمؿ ىذا البرنامج عدة محاكر لامادية ذات أكلكية أىميا التشجيع عمى الحصكؿ عمى شيادات 33"الأكلكية
بيدؼ الارتقاء بالمنتكج السياحي إلى مستكل عالمي في ميداف الفندقة كالمنتجعات، كتقدر  المكاصفات المختمفة

ألؼ  20مع سقؼ بػ% 50المنحة التي يتـ إسنادىا لفائدة النزؿ الراغبة في الحصكؿ عمى ىذه الشيادة بنسبة 
ر جكدة الخدمات في كؿ كتسعى الكزارة مف خلاؿ ىذا البرنامج إلى تركيز ثقافة كشعا. دينار لمفندؽ الكاحد

ة تكنسيالكحدات الفندقية مف خلاؿ الانخراط في منظكمة الإشياد لكسب ىذا الرىاف كالارتقاء بسمعة الكجية اؿ
ك لمزيد الكقكؼ عمى مدل نجاعة البرنامج، ستتكلى الكزارة ، كجمب شرائح مف الحرفاء ذكم قدرة شرائية عالية

النمكذجي لتأىيؿ الكحدات الفندقية كتقديـ المقترحات الكفيمة بمزيد دفع إجراء تقييـ معمؽ حكؿ تجربة البرنامج 
مف ذلؾ إدخاؿ المركنة عمى عممية  2020في أفؽ سياحة البرنامج كفقا لتكصيات الدراسة الإستراتيجية لتنمية اؿ

مف آليات  الانخراط في البرنامج بما يسمح لممؤسسات السياحية التي ليا صعكبات مالية ظرفية مف الانتفاع
. البرنامج
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  :أهداف البرنامج -أ

: خاصة إلى الفندقيةييدؼ برنامج تأىيؿ المؤسسات 

 .تحسيف القدرة التنافسية كتحقيؽ مردكدية أفضؿ لمقطاع-

. تحسيف قدرة القطاع عمى مجابية أزمات الظرؼ الاقتصادم العالمي-
السياحية بما يضمف إعادة التكازف المالي معالجة مشكؿ المديكنية الذم تعاني منو جؿ الكحدات -

 .البنكيلمقطاع 

ة كأحد أعرؽ الأقطاب السياحية في ضفاؼ المتكسط مف خلاؿ الانصيار في منظكمة تكنسيتدعيـ الكجية اؿ-
. الجكدة كتأىيؿ الكفاءات

: لبرنامج التأهيل الإستراتيجيةالمحاور  -ب

، مف أجؿ ذلؾ كقع إقرار سياحة تنمية قطاع اؿ إستراتجيةيجب أف ينصير برنامج التأىيؿ في إطار 
جممة مف المحاكر الإستراتيجية ذات الأكلكية لتجسيـ ىذه الإستراتيجية كالتي يجب أف يتضمنيا كؿ مخطط 

: عمى ما يمي34لتأىيؿ المؤسسة الفندقية، كتشتمؿ المحاكر ذات الأكلكية تحت كصاية مكتب التأىيؿ السياحي 

. الاندماج في المنظكمة الكطنية لمتككيف.-البرامج الكطنية لمجكدة كحماية المحيط الانصيار في-
الانخراط في البرنامج الكطني .-إعادة الييكمة المالية.-تعميـ استعماؿ تكنكلكجيات الاتصاؿ الحديثة في النزؿ-

عادة النظر في الإطار  تطكير مؤسسات الدعـ.-تركيز نظاـ اليقظة الإستراتيجية.-لمتحكـ في الطاقة كالمياه كا 
. القانكني كالترتيبي

 :الامتيازات الممنوحة في إطار برنامج التأهيل -ج
: قروض بنكية بشروط ميسرة-1

يمكف لممؤسسات الفندقية المنخرطة في برنامج التأىيؿ أف تتحصؿ عمى قركض بنكية بشركط ميسرة 
مع الككالة الفرنسية لمتنمية معاضدة لمجيكدات  كبنسب فائدة كبآجاؿ خلاص مشجعة في إطار التعاكف الثنائي

 .الدكلة لتمكيؿ برنامج التأىيؿ

  :حوافز مالية -2

المؤسسات الفندقية التي تسند مف صندكؽ تنمية القدرة التنافسية لقطاع  تأىيؿتحدد نسب المنح المتعمقة ببرنامج 
 :كما يميسياحة اؿ

مف كمفة دراسة التشخيص عمى أف لا تتجاكز القيمة %  70منحة في حدكد : بالنسبة لدراسة التشخيص-
 .ألؼ دينار لمفندؽ الكاحد 20القصكل لممنحة 

: ألؼ دينار لمفندؽ الكاحد تسند كالآتي 150منحة في حدكد : بالنسبة للاستثمارات المادية كاللامادية-
. مف كمفة الاستثمار المادم% 10منحة في حدكد -
ستثمار اللامادم أك كمفة الاستثمارات اللامادية ذات الأكلكية لا تتجاكز مف كمفة الا% 50منحة في حدكد -

 35.ألؼ دينار لمفندؽ الكاحد 50قيمتيا 
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 برامج الشراكة : ثاويا

:  Compassمشروع كومباس/1

يطاليا كبالتحديد منطقة سيسيميا الإيطالية حيث ييدؼ المشركع الى تكنس كىك مشركع شراكة بيف  كا 
كالصيد البحرم كغيرىا، ك قد انطمؽ سياحة الأنشطة الاقتصادية بيف البمديف في مجالات الفلاحة كاؿالتكثيؼ مف 

كىك لا يزاؿ في مرحمتو التجريبية، كما يسعى إلى إيجاد تفاىـ كتكافؽ بيف رجاؿ  2011ىذا المشركع سنة 
يؿ عممية الاستثمار كمف إيطاليا مف خلاؿ تقديـ خدمات تكجييية ليـ مف أجؿ تسوتكنس الأعماؿ مف 

الشركاء المناسبيف مع تقديـ النصح كالمساعدة  إيجادكمساعدتيـ عمى تكنس يف بايطاليا كللإيطالييف بتكنسيلؿ
يجاد مسالؾ التكزيع، كيشارؾ في ىذا المشركع بالإضافة  ككالة  إلىفيما يخص المكاد الأكلية كالتصنيع كا 

، ككالة النيكض بالاستثمارات الفلاحية، سياحة لؿ تكنسيكطني اؿالنيكض بالصناعة كالتجديد كؿ مف الديكاف اؿ
 .لمصناعة كالتجارة كالصناعات التقميدية تكنسيالمجمع الميني لمصيد البحرم كالاتحاد اؿ

: (مجموعة إعمارممول من طرف ) مارينا القصور/2

الإماراتية باستثمار  إعمار مجمكعة ىكتارا كستنجزىا 442عمى مساحة  ىرقمة في مدينة مارينا القصكر 
 315ك( أم ميناء سياحي كترفييي)متكاممة تحتكم عمى مارينا سياحة كىي قرية . مميار دكلار 1,88قدره 

فنادؽ فاخرة كعدة  6إقامة مف فيلات كمنازؿ كشقؽ بالإضافة إلى  4000مراسي لميخكت كالبكاخر السياحية ك
 .ثقبا 188كلؼ بو غخكت كميداف لؿمراكز ترفييية كرياضية كناد شاطئي كنادم م

  :(CAPممول من طرف الدولة ومجموعة ) مارينا بنزرت/3

مميكف دكلار، كىي  140ا أم حكالي تكنسيمميكف دينارا  170باستثمار قدره 3000تنجزىا شركة كاب 
، العاصمةتكنس  كـ شماؿ 60الكاقعة بأقصى شماؿ الجميكرية عمى مسافة  بنزرت ميناء سياحي كبير في مدينة

اليخكت بصفة سياحة بصفة عامة في ىذه المدينة كسياحة كييدؼ ىذا المشركع السياحي الكبير إلى تطكير اؿ
يخت مف مختمؼ الأحجاـ كنزؿ ذك سبعة طكابؽ لو  1000الميناء الترفييي عمى مراسي  خاصة إذ يحتكم ىذا

نفس الطابع المعمارم الجميؿ لمبنايات المجاكرة بالإضافة إلى محلات تجارية كمرافؽ أخرل، كيعتبر مكقع 
إلى جماؿ  بالإضافة( كجزيرة صقميةتكنس عمى مسار البكاخر كاليخكت العابرة لمبحر المتكسط بيف ) بنزرت دينةـ

 .ىذه المدينة كالازدياد الكبير لعدد اليخكت في العالـ أىـ دكافع ىذا الاختيار

:  (ممول من طرف شركة الديار القطرية)المنتجع السياحي الصحراوي بتوزر / 4

كيقكـ العاممكف عمى . تـ تصميـ مشركع منتجع تكزر الصحراكم ليككف أحد منتجعات فئة الخمس نجكـ
المشركع بكضع الخطط اللازمة لضماف بناء المنتجع كفؽ معايير الجكدة كالاستدامة الدكلية كبما يتكافؽ مع 

فاخرة كناديا صحيا كملاعب، كسيضـ المنتجع عددا مف الأجنحة اؿ. طبيعة البيئة المحمية المميزة لممشركع
كخيمة عربية، بالإضافة إلى قرية ثقافية ذات طابع عربي  ركمانياكمحلات تجارية كقاعات لممؤتمرات كمسرحا 

.كتراثي فريد
36 

ك ستقدـ المشاريع فكرا جديدا لمحياة العصرية الممزكجة بعبؽ التراث العربي الأصيؿ، كستضيؼ 
فريدة مف نكعيا، حيث إف المنتجع يجاكر مائتي نبع ماء  صحراكيةالمطاعـ الراقية كسط الطبيعة الخلابة تجربة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A5%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B1%D9%82%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B1%D9%82%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A5%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A5%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%A7_%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%B1%D8%AA
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لو مع المعطيات الطبيعية كقد اعتمد مصممك المنتجع عمى تكاـ. ككاحة نخيؿ ككذلؾ بحيرة أملاح طبيعية
 .المحيطة بو ليحقؽ كلا مف الاستدامة كالحفاظ عمى البيئة

 :خاتمة

 كتدعيـ السياحي قطاعييما تطكير إلى طبيعية سياحية مقكمات مف بو يتمتعاف لما البمديف يسعى
 النقد مف البلاد مكارد زيادة في كدكر أىمية مف السياحي لمقطاع لما العالمية، السياحية السكؽ في مكانتيما
 مف جممة بتحقيؽ الاىتماـ ىذا سمح كقد كالتشغيؿ، التكظيؼ مستكيات كزيادة الدخؿ مصادر كتنكيع الأجنبي

 حتى التحتية البني تكفير في تمثمت مادية بإمكانات السياحية المقكمات تدعيـ خلاؿ مف الإيجابية المؤشرات
 .كالأجنبي المحمي السياحي لمطمب تستجيب

 التنمية ركافد أحد كجعمو سياحةاؿ قطاع تنمية قصد - محددة لإستراتيجية تبنييا كرغـ – جزائرلؿ بالنسبة
ف الثالثة، الألفية خلاؿ  الكفيمة المكضكعية كالظركؼ الشركط أف إلا ، تكنس بنظيرتيا مقارنة متأخرة جاءت كا 
 عمى انعكس مما المطمكب، المستكل دكف تبقى الفعالية مف درجة كبأقصى سطرةالـ السياحية الأىداؼ بتحقيؽ
 الشغؿ في سياحةاؿ قطاع مساىمة كنسبة ، تكنسب مقارنة ضعيفة مؤشرات تحقيؽ خلاؿ مف الإنجاز معدلات
 تياؿ الطبيعية كالثركات الإمكانات مف بالرغـ سياحةاؿ لقطاع المتكاضعة المساىمة تبيف ،%7.2 ػب المقدرة
 .جزائراؿ تمتمكيا

: الاستىتاجات والتوصيات

 :التالية الملاحظات عمى الكقكؼ يمكف ية جزائراؿ بالتجربة مقارنة ةتكنسياؿ التجربة مف انطلاقا

 حجـ لإؿ تصؿ إيكاء طاقات انجاز تكقع مع ،2016 نياية سائح مميكف 16.2تحقيؽ لإؿ تطمػح تكنس 
 .شغؿ منصب ألؼ 594 كتكفير ،2016 نياية سرير ألؼ 605.5

 لتصؿ الإيكاء طاقات كتييئة انجاز مع ،2016 نياية سائح مميكف 4.4 تحقيؽ إلي تسعي جزائراؿ نجد 
 الأىداؼ لإؿ كبالنظر شغؿ، منصب 400000 تكفير لإؿ بالإضافة ،2016 نياية سرير 215000

 سياحية قدرات عمي جزائرؿا تكفر رغـ جدا ضئيمة أنيا نجد تكنس مقارنة جزائراؿ في التنمية لخطة الكمية
 .البمداف ليذه منافس سياحي مقصد منيا تجعؿ كمتنكعة غنية

 مف كؿ في الكمية الأىداؼ تحقيؽ نلاحظ 2010 نياية غاية لإؿ البمديف في المحققة النتائج إلي كبالنظر 
 63 الانجازك التييئة نسبة بمغت حيث الإيكاء طاقات الميـ اليدؼ تحقيؽ في تكفؽ لـ جزائراؿ أما تكنس
 .الدكلية لممعايير تستجيب فقط %10 منيا بالمتكقع، مقارنة %

 جزائراؿ في سياحةلؿ الراىنة الملامح بشأف البحث بقضية المتصمة السابقة الاستنتاجات ضكء عمى 
 ةسياحاؿ بكاقع للارتقاء العممية كالتكصيات الاقتراحات مف جممة ندرج فإننا لتطكيرىا، المستقبمية كالتكقعات

 :القطاع منيا يعانى التي كالمشاكؿ الأكضاع ظؿ في جزائراؿ في
 أنيا تشغؿ كراءىا العديد مف الصناعات سياحة ضخ كجذب الاستثمارات السياحية، فمف مزايا صناعة اؿ

الأخرل سكاء في المجاؿ العقارم كالإنشاءات أك المجاؿ الصناعي بتكفير مستمزمات كتجييزات المنشآت 
. الغذائي كالصناعات الغذائية كالنقؿ كالطاقةكالقطاع 
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 فقد باتت بالفعؿ المعارض كالبكرصات السياحية المتخصصة سياحة المشاركة في البكرصات العالمية لؿ ،
ذات أىمية كبرل في التسكيؽ السياحي كتككيف علاقات ضخمة مع الشركات السياحية الكبرل لكضع 

. العالميةسياحة ة اؿعمى خريط يةجزائر اؿالمقاصد السياحية 
 المجاميع أصبحت ميمة في احداث طفرة حقيقية في أعداد السائحيف، سياحة دعـ الطيراف العارض، ؼ

ميمة في ىذا السياؽ بحكـ ارتباطيا بخفض التكاليؼ مع « الشارتر»كباتت رحلات الطيراف العارض 
إضافة إلى  مف الطيراف، بالتأكيدضماف التشغيؿ الاقتصادم الكامؿ، ثـ يجب العمؿ عمى دعـ ىذا النكع 

خدمات الطيراف كالمطارات الأخرل التي ينبغي تنميتيا لدعـ الخدمة كمكاجية أم زيادة متكقعة في أعداد 
. السياح، مع دعـ شبكة النقؿ الداخمي لتسييؿ الكصكؿ إلى المنتجعات كالمقاصد السياحية

 الإقميمية سياحة التنافس يمعب دكرا ميما في دعـ اؿ تكامؿ البرامج الإقميمية، لا شؾ في أف التكامؿ كليس
خاصة بالنسبة لمسياح القادميف مف بلاد نائية حيث يفضمكف زيارة أكثر مف دكلة في الاقميـ ذاتو ضمف 

 .المجاميع كالبرامج المتكاممة أيضاسياحة 

 ر المعمكماتتطبيؽ كتكظيؼ التقنيات الحديثة في كؿ جزئيات العمؿ السياحي سكاء في إعداد كنش 
عداد كتأىيؿ الككادر السياحية، كتصميـ كبناء المنشآت  السياحية، كترتيب كتنفيذ البرامج السياحية كا 

الفندقية كالترفييية لمسائحيف، المراكز السياحية كالطبيعية كالبيئية داخؿ الدكلة كاحتراـ المكركث الثقافي 
 .مساىمة في فيـ العلاقات الثقافية كالتسامحلممجتمع كالحفاظ عمى القيـ كالتقاليد كالعادات كاؿ

  تبني محاكر التطكير لتحقيؽ التنمية السياحية ممثمة في الارتقاء بجكدة الخدمات السياحية باعتبارىا معيار
السبؽ كالتميز في عالـ اليكـ كالمستقبؿ، كالتعاكف بيف كافة مؤسسات الدكلة لتطكير النشاط السياحي 

  .كالارتقاء بو
                                                           

 :الهوامش والمراجع

 كالعربية، دينيا الإسلاـ، سيادة ذات، مستقمة، حرة دكلةتكنس : لالفصل الأو، ةأحكاـ عاـ:لالباب الأو ةمتكنس الجميكرية اؿ دستكر 1
 .نظاميا كالجميكرية، لغتيا

 http://www.ins.nat.tn المكقع عمى متكنس اؿ للإحصاء الكطني المعيد 2

 .العالميةسياحة الأخير مف باركميتر منظمة اؿكفقا للإصدار 3
4Objectifs et stratégies de développement du tourisme. C 4 rapports finals étude équipe Jica, p.79. 

5Objectifs et stratégies de développement du tourisme. Op,cit , p.82. 
6Evaluation du tourisme tunisien rapport étude équipe Jica, p. 8. 

 .%1.5 ب يقدر الحالي تكنس إلى (جزائراؿ , ليبيا) العربي المغرب دكؿ مف السياح تدفقات نمك معدؿ7
8TCMA taux de croissance moyen annuel 

 .2016 ية جزائراؿ سياحةاؿ كزارة عف صادر تقريرك ، سياحةاؿك لمسفر العالمي المجمس تقرير عمى بناء النسبة حساب تـ9
10https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/documents/Balance.pdf 

 أرقاـ كقتية11
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تكنس  قرب مدينة باردك في 12:30في حكالي الساعة  2015 مارس 18 احتجاز رىائف إرىابي كقع فيك ىجكـ ىك متحف باردو هجوم 12
 .سائح 200تـ احتجاز حكالي ك جريح 45قتيلا إضافة إلى المسمحيف ك 22خمؼ اليجكـ  .تكنس  في العاصمة

13The AfricaCompetitiveness Report 2011, op cit, p 94. 
14The AfricaCompetitiveness Report 2011, op cit, p 95. 
15The AfricaCompetitiveness Report 2011, op cit, p 96. 

 .2015م لسنةتكنس إنجازات القطاع السياحي اؿ 16
تحكيؿ يتـ : يتعمؽ بإصدار مجمة الاستثمارات السياحية جاء فيو مايمي 1990مارس  19المؤرخ في  1990لسنة  21القانكف عدد  17

م عمى تكنس المداخيؿ الناجمة عنو عمى الفكر بعد مكافقة البنؾ اؿك رأس ماؿ المستثمر بكاسطة جمب العممة الصعبة القابمة لمتحكيؿ
 . المبالغ المزمع تحكيميا

النصكص التي  جميعك المتعمؽ بإصدار مجمة تشجيع الاستثمارات 1993 /12/ 27المؤرخ في  1993لسنة  120القانكف عدد  18
 .تممتوك نقحتو

شركط الانتفاع بالتشجيعات ك المتعمؽ بضبط قائمة التجييزات 1994 /30/05المؤرخ في  1994لسنة  1192الأمر عدد  19
 . تممتوك جميع النصكص التي نقحتوك مف مجمة تشجيع الاستثمارات 99المنصكص عمييا بالفصؿ 

 تضبط قائمة التجييزات التي تخكؿ الانتفاع بيذه التشجيعات بمقتضى أمر 20
  1999المؤرخ في غرة مارس  1990لسنة  483الأمر عدد  21
 .11/01/1999المؤرخ في  1999لسنة  4مف القانكف عدد  3أضيؼ قطاع الصناعات التقميدية بالفصؿ  22
 .1994مارس  10مؤرخ في اؿ 1994لسنة  534مر عدد الأ 23
تكاصؿ المؤسسات الناشطة قبؿ تاريخ دخكؿ أحكاـ : 2007 /12/ 27المؤرخ في  2007لسنة  69من القانون عدد  45الفصل  24

 مف مجمة تشجيع الاستثمارات 25ك 23التي لـ تستكؼ مدة الانتفاع بالامتيازات المنصكص عمييا بالفصميف ك ىذا القانكف حيز التنفيذ
التنفيذ كالتي تدخؿ طكر  كذلؾ المؤسسات المتحصمة عمى شيادة في إيداع التصريح بالاستثمار قبؿ تاريخ دخكؿ ىذا القانكف حيزك

الانتفاع بالامتيازات المذككرة إلى غاية انتياء المدة المخكلة ليا طبقا لمتشريع الجارم بو العمؿ قبؿ ، 31/12/2009النشاط الفعمي قبؿ 
ديدىا بالأمر عدد مع العمـ أف المؤسسات الناشطة في مناطؽ التنمية الجيكية كما تـ تح، تاريخ دخكؿ أحكاـ ىذا القانكف حيز التنفيذ

 31/12/2006كانت تنتفع إلى غاية  1994المؤرخ في غرة مارس  1994لسنة  483
 1994فيفرم  14المؤرخ في  1994لسنة  425الأمر عدد مف  61الفصؿ  25
 .1994فيفرم  14المؤرخ في  1994لسنة  423الأمر عدد  26
 .1994مام  09المؤرخ في  1994لسنة  1057الأمر عدد  27
 25/12/2006مؤرخ في  2006لسنة  85ـ عدد .ؽ 34عكض بالفصؿ ك ألغي 28
 .1994فيفرم  14المؤرخ في  1994لسنة  425الأمر عدد 29
المتعمؽ بالعمميات ك 1957جكاف  04المتمـ للأمر المؤرخ في  05/2005/ 11مؤرخ في  2005لسنة  40عملا بأحكاـ القانكف  30

 .العقارية
 1994مارس  10المؤرخ في  1994لسنة  539الأمر عدد  31

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/18_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/18_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/2015
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
http://www.tourisme.gov.tn/fileadmin/CadreJuridique/Ar/1/L-93-120.pdf
http://www.tourisme.gov.tn/fileadmin/CadreJuridique/Ar/1/D-94-1192.pdf
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مؤرخ  2004لسنة  90ـ عدد .ؽ 24نقحت بالفصؿ ك 31/12/1999المؤرخ في  1999لسنة  101ـ عدد .ؽ 41أضيفت بالفصؿ  2
 31/12/2004في 

33http://www.pmnt.tn/index.php?id=15&L=1 
سياحة المتعمؽ بتنظيـ كزارة اؿك 27/07/2005المؤرخ في  2005سنة ؿ 2123عدد أحدث مكتب التأىيؿ السياحي بمقتضى الأمر  34
 فيك مكمؼ خاصة بإعداد، تطبيقا لذلؾ .المتعمؽ بضبط مشمكلات مكتب تأىيؿ المؤسسات الفندقيةك منو 12خاصة الفصؿ عدد ك
بمساعدة الباعثيف عمى تمكيؿ ك البرنامجمتابعة الممفات الخاصة ببرامج التأىيؿ الخاصة بكؿ كحدة كعرضيا عمى أنظار لجنة قيادة ك

 .بعض عناصر برامج التأىيؿ عبر تشخيص الآليات التي تمكف مف تمكيؿ ىذه العناصر إضافة إلى كتابة لجنة قيادة برنامج التأىيؿ
35http://www.pmnt.tn/index.php?id=25&L=1 

محطة سياحية  15كالمخصص لمقطاع السياحي بعث  1999أكتكبر  20لقد تقرر خلاؿ المجمس الكزارم المضيؽ المنعقد بتاريخ  36
، كاب قمرت :المنتوج الشاطئي أنماط متمثمة في 4محطة تـ تكزيعيا بعد الدراسات الأكلية عمى  16جديدة ثـ ارتفع ىذا العدد ليصبح 

 سيدم فنخؿ :المنتوج البيئي. قابسك الغضابنة، ىرقمة، السمكـ، لالا ضرية، لالامريـ، شط النسيـ، سيدم سالـ، البقالطة، جناف الكسط
 .الخبايات بقابسك قربص الكبرل :المنتوج الإستشفائي  -الشفار :المنتوج العائمي . -زكارعك

http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/nouvelles-stations-touristiques/produit-balnyoaire/cap-gammarth.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/nouvelles-stations-touristiques/produit-balnyoaire/contest.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/nouvelles-stations-touristiques/produit-balnyoaire/contest.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/nouvelles-stations-touristiques/produit-balnyoaire/bekalta.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/nouvelles-stations-touristiques/produit-balnyoaire/sidi-salem.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/nouvelles-stations-touristiques/produit-balnyoaire/chott-ennassim.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/nouvelles-stations-touristiques/produit-balnyoaire/tenders.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/nouvelles-stations-touristiques/produit-balnyoaire/lella-hadhria.html
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