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الأثر التنظيمي الناتج عن تبني النظام المحاسبي المالي الجديد في 
المؤسسات الجزائرية 

 -الجديدة يةالمؤسسات النظرية قراءة في ظل-

سوهيهت بوداود . أ

 والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية ، "أ"صنف  مساعدأستاذ 

 الجزائر –02وهران جامعة 

 :المهخص

والآثار التنظيمية الناجمة عن  "FCS"المقال إلى تحديد سير عممية تبني النظام المحاسبي الجديد ىدا ييدف
كإطار  ةالنظرية المؤسساتية الجديدو الابتكارات,يستند البحث عمى الأعمال المتعمقة بالتغيير التنظيمي . تطبيقو

 يفترض البحث أن تطبيق النظام المحاسبي الجديد في المؤسسات الجزائرية يتطمب .لتحميل الممارسات التنظيمية
التغيرات التي  الاندماج مع ىذا التغيير المحاسبي وقد أظيرت الدراسة النوعية كلا من تغييرا تنظيميا من اجل

الذي و تجانس الممارسات التنظيميةو يةمرحمتين انتقالية وتطبيقا النظام والتي مرت عبر ذتبني ه أحدثتيا عممية
  (.بالمحاكاة، المعياري، القسري)ل خلال التماث يمكن شرحو من

  النظرية المؤسساتية الجديدة، الابتكار، FCS، التغيير التنظيمي:الكممات المفتاحية

Résumé: 

L'article vise à déterminer le processus d'adoption du nouveau système comptable (SCF) et les 

impacts organisationnels découlant de son application.La recherche est basée sur les travaux 

liés aux changements organisationnels, les innovations et la théorie néo- institutionnelle.La 

recherche part de l’hypothèse que l'application de ce nouveau système comptable par les 

entreprises algériennes nécessite un changement organisationnel afin d'intégrer cette 

modification comptable. L’étude qualitative a montré à la fois que: le processus d'adoption du 

SCF est passé à travers deux étapes à savoir: transition et application, et que les pratiques 

organisationnelles sont homogènes, et qui peuvent être expliqués par l’isomorphisme (coercitif, 

normatif, mimétique. 

Mots-clés: changement organisationnel, SCF, l'innovation, la théorie néo- institutionnelle 
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 :المقذمت

حاجة المستثمرين إلى بيانات موثوقة مفيومة ومتناسقة و تطور الأسواق,أدت كل من عولمة الشركات 
 عمى(. 03ص، 2012علاوي،  لخضر) إلى توحيد المغة المحاسبية من خلال وضع المعايير المحاسبية الدولية

الموحد من خلال ما أسمتو النظام المحاسبي  الدوليقامت الجزائر بتبني ىدا النظام  ,غرار نظيراتيا من الدول
وقد شيدت المؤسسات الجزائرية اثر  .01/01/2010الذي ألزمت الشركات بتطبيقو بدءا من  ,"FCS"الجديد

, 65p) كل مستويات المؤسسةلتمس  ,عدة تغيرات تعدت النطاق المحاسبي ,تبني ىذا النظام الجديد
2011,Senahpét nurB ),  لذا كان من الواجب طرح إشكال التغيير التنظيمي من خلال تغيير الوظيفة

  .المحاسبية

 ,داخل المؤسسات الجزائرية "SCF"ييدف ىذا المقال إلى دراسة العممية التنظيمية المتبعة من اجل تبني 
كيف  :عرض ليا ىذه الأخيرة وذلك من خلال الإجابة عمى السؤال التاليأخدا بعين الاعتبار الضغوطات التي تت

وما هي العمميات المتبعة من اجل  ،"FCS " تفاعمت المؤسسات الجزائرية مع الضغوطات المتعمقة بتبني
  إضفاء الطابع المؤسسي عمى هذا الأخير؟

الأمر ، تغييرا تنظيميا "FCS"يتطمب تطبيق، يفترض البحث انو إضافة إلى تجانس سموكات المؤسسات
المتمثمة أساسا في أصحاب المين الرقمية و ةالذي من شانو تغيير العلاقات بين مختمف الجيات الفاعل

، قمنا من جية وبفضل دراسة الحالة، ومن اجل الإجابة عمى إشكالية البحث... مراقبو التسيير، كالمحاسبين
بفضل مقابلات مع ، ومن جية أخرى، وما نجم عنيا من تغيير "CSF"إلى " NCP"الانتقال من  بمراقبة عممية

امل التنظيمية التي من شأنيا التأثير عمى تجانس وبإظيار الع "FCS"جيات مسؤولة عن عممية تبني
ينقسم البحث إلى ثلاث أقسام كرسنا أوليا لعرض الإطار النظري لمبحث الثاني لتحديد .الممارسات التنظيمية

وأخيرا في القسم الثالث نقترح تحميلا أو قراءة لعممية التغيير  تطبيقو الآثار التنظيمية الناجمة عنو سيرورة تبني
 . ةالمحاسبي في ظل النظرية المؤسساتية الجديد

 -Iالإطار اننظري نهبحث  

من اجل تحديد عممية ، الأعمال المرتبطة بالتغيير، أوليا، ثلاث أطر مرجعية عمى ىذا البحث ستندي
من اجل  ،المحاسبيو الأعمال المرتبطة بالابتكار الإداري، اهثاني، "SCF"التغيير المحاسبي الناجم عن تطبيق 

من  الأعمال المتعمقة بنظرية المؤسساتية الجديدة، أما الثالث، هعممية اعتمادو وصف النظام المحاسبي الجديد
  ".SCF"لية تبنياجل تحديد الضغوطات التي أثرت عمى عم

1-I خصائص التغيير المحاسبي

كما عرفو  .Glenn et Andrew ,2000p04))" إلى حالة أخرى الراىنةالانتقال من الحالة " ىو التغيير
Schumpeter عممية ارتقاء تنظيمي تسمح بالانتقال من حالة إلى حالة أفضل داخل المنظمة" بأنو 

(Franchisteguy ,I,2001,p21) . 
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 الطبيعة يلتغيير حسب كل من معيارا يصنف، HOPE HAILEY (2004)و BALOGUM حسب
ما ينجم عنو تغيير سريع أو تغيير ، إذ يتعمق الأمر بالنسبة لممعيار الأول بطريقة إحداث التغيير ،الحجمو

يمكن التفرقة ىنا و أما المعيار الثاني فيرتكز عمى درجة التغيير في المؤسسة ،تدريجي يمر عبر مراحل منظمة
 .أو تعديل يشمل فقط بعض أجزاء المؤسسة (الإستراتيجيةو الثقافة) بين تغيير شامل

  :يميأربع أنواع من التغيير يمكن تمخيصيا كما  الباحثين ينجم عن التقاء المعيارين نفس حسب

 HOPE HAILEY (2004)و BALOGUMالتغيير حسب أنواع :01جدول رقم 

تعديل تغيير شامل  

  Adaptation /تكييف  Évolution /تطورتدريجي 

  Reconstruction/إعادة ىيكمة  Révolution/تغيير كاملسريع 

 Hope Hailey et Balogun” exploring strategic change” p 21 :المصدر

 التطورب ”SCF"يمكن وصف التغيير المحاسبي الناجم عن تبني  ،المصفوفة انطلاقا من ىاتو
(évolution) أما .تدريجياو كون التغيير كان شاملا Autissier (2003)و Moutot  معياري عمى كل من  اارتكزفقد

( التغيير)فوتيرة التغيير ترجع إلى الوقت المخصص لتحقيقو  .في دراسة التغيير) (l’intentionnalitéالنية و الوتيرة
يعتبر التغيير غير  إذ ،((progressifالتغيير التدريجي و (Brutale) ما يمكن من التفريق بين التغيير غير المتوقع

في ىذه و أساءت تقدير انعكاساتيا عمى المؤسسة سبق التطورات المحيطة بيا أو إذا متوقع إذا تعذر عمى الإدارة
يعتبر و .التصرف بسرعة من اجل تسوية استراتيجياتيا حسب المعطيات الجديدة( المؤسسة)الحالة يجب عمييا 

أما فيما . التغيير تدريجيا إذا ما عرف سبب التغيير قبل الأوان ما يسمح بوضع الإجراءات اللازمة ليذا التغيير
يعتبر التغيير مفروضا ، الباحثينوحسب .تغيير إداريو يتعمق بمعيار النية فيمكن التمييز بين تغيير مفروض

ي فتقرره دارأما التغيير الإ .خارج نطاق مراقبتيا، نظيميةعندما تجبر المنظمة عمى التغيير بفعل تطورات غير ت
 .المؤسسة بمحض إرادتيا ما إذا ارتأت ضرورة لإحداثو

 Moutotو Autissierأنواع التغيير حسب : 02جدول رقم 

  Autissier ,D et Moutot « Methode de conduite du changement »p93:المصدر

مفروض إرادي  
 

تدريجي  
  Construit تغيير مبني

إلى أساليب  تطورات المؤسسة التي تقود
أو منيج الفاعمين في المؤسسة  

  Prescrit تغيير معموم
إجابة لضغوطات المحيط قانونية 

الخ  .. .تكنولوجية
  Adaptatifتغير تكييفي غير متوقع 

التنظيمات  و تحول التطبيقات
  Changement de criseتغيير أزمة

حل لخمل وظيفي  
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ىو عبارة عن  "SCF "انطلاقا من ىذه المصفوفة يمكن القول أن التغيير المحاسبي الناجم عن تطبيق
 27فرض عمى المؤسسات الجزائرية طبقا لمقانون رقم  " SCFذلك كون ) (prescrit "موصوف" أو" معموم "تغيير 

 01/01/2010ذلك لغاية و تطبيقو كان تدريجيا إذ منحت المؤسسات ميمة سنتينإن  إلا 25/11/2007ل  11/
 .حتى تتكيف المؤسسات مع ىذا النظام الجديد

  :الناتج عن تطبيق كالأتي" SCF"يمكن وصف التغيير:(2011)جعفري حسب عمر 

 " SCF " وصف التغيير التنظيمي الناجم عن تطبيق :03جدول رقم 
المؤسسة الحكومة  /الدولة الصنف 

نوع التغيير 

تغيير إرادي 
طوعا حتى  SCFقررت الدولة تطبيق 

المحاسبات الدولية  و تتماشى محاسبتيا

تغيير مفروض  
أجبرت المؤسسات الجزائرية عمى تطبيق 

SCF  07/11طبقا لمقانون 

أسباب التغيير 
أسباب خارجية  

اقتصاد السوق الاستثمار 
أسباب خارجية  

تعميمات منشورات   قوانين

مقاومة التغيير 

لايمكن أن تكون ىناك مقاومة كون التغيير 
مكن إراديا 

مقاومة سرية  
مرتبطة بالفرد الذي فرض عميو تغيير 

  PCNعادات مكتسبة من القدم 

التطور المستمر 

من و IFRSيسيل تبني المعايير الدولية 
لممؤسسات الجزائرية مواكبة  SCFخلال 

مواجية العولمة  و العالمية الاقتصاديات

تحسيب المعمومات المالية  
تحديث القواعد المحاسبية المطبقة عمى 

المؤسسات  
 IFRSمواكبة التوافق الدولي الذي فرض 

كنموذج  

طبيعة التغيير 

تغيير جذري  
ثقافة و مستوحى من فمسفة SCFكون 

 انجموساكسونية مختمفة تماما عن الثقافة
التي لطالما عممت بيا  الفرونكوفونية

المؤسسات الجزائرية  
 
 

تغيير شامل  
عمى تغيير أرقام  SCF لم يقتصر

الحسابات فقط بل تعدى ذلك إذ قام بتغيير 
التسجيل و قواعد التقييم، مفاىيمو تعار يف

المحاسبي علاوة عمى ذلك تغيير القوائم 
محتوياتيا  و المالية

الإجراءات 
المتبعة 

قواعد و قانون يحدد مبادئمن  SCFيتكون 
من مراسيم تحد الإطار و مسك المحاسبة

 PCNالتصوري كذلك منيجية الانتقال من 
نشرىا المجمس الوطني  SCFإلى 

تبسيط عممية و لممحاسبة من اجل تسييل
تغيير النظام  

  PCNتوعيتيم بنقائص و تحسيس العمال
تحفيز العمال المطبقين لمتغيير  

 06ص  ،المحاسبي في الجزائر بالإصلاحالتنظيمي المتعمق  الأثر مراد جعفري :المصدر
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 2-I خصائص النظام المحاسبي المالي: SCF الابتكار الإداري و بين الابتكار المحاسبي

عرف ؟ ر ىذا الأخير ابتكاراااعتبىل يمكننا  "SCF"نطاق التغيير الناجم عن تبنيأخدا بعين الاعتبار  
Rogers (Tahri ,Elalia ,2015 ,p4 ( فكرة أو تطبيق أو ىدف ينظر إليو الفاعمون عمى أنو "الابتكار عمى أنو

ثورة في مجال المحاسبة حيث  IFRSتعتبر "Teller (2007)و  Hoarauوحسب ."لم يكن كذلكو شيء جديد حتى
 ظامىذا الن جاء ،PCNعمى عكس و SRFIنسخة جزائرية عن  SCF يعتبر. "أدى تبنييا إلى إحداث التغيير

يعتبر  SCFإسقاطا عمى التعاريف السابقة يمكن القول أن  .لاسيما فيما يتعمق بتحديد القيمة ،بأفكار جديدة
 ؟ىل ىو ابتكار إداري أم ابتكار محاسبي . غير أن المشكل المطروح يتمثل في طبيعتوابتكارا 

 يتعمق الابتكار الإداري" Damanpour (,p56-57 Rahmouni ,2008) و Evan حسب :الابتكار الإداري.أ
اليياكل و الأدوار, كما يتعمق بمجموع القواعد ¸ىيكميا التنظيمي العمميات الإدارية  :بالنظام الاجتماعي لممؤسسة

 ."محيطيا من جية أخرى و بين المؤسسةو المتحكمة في المبادلات بين الأفراد من جية

أو تقنية ينظر إلييا من قبل الأفراد أو المجموعات  منتوج، برنامج" عمى أنو(Kumberly (1981كما عرفو 
كيفية تحديد المعمومة و تطبيقييا بالمؤسسة من شأنو التأثير عمى طبيعةو أن تبنيياو عمى أنيا شيء جديد
. "اللازمة لأخذ القرار

أن جميع الابتكارات الإدارية تشترك كون عممية تطبيقيا عمى المؤسسة " فيرى)David ،A (1996 أما
 ."المعارف و تخص كلا من العلاقات

كونو يجيب عن ىذه التعاريف إجابة شاممة   ،ابتكار إداري SCF مما سبق يمكن القول أن

 فماذا عن كونو ابتكارا محاسبيا ؟

 :الابتكار المحاسبي. ب

إلا لن يعتبر و الابتكار المحاسبي ىو كل ابتكار إداري لو خصائص إضافية"Lafontaine (2003 )بحس
إلا إذا توفر ىذا الأخير عمى خاصيتين ، أي أنو لا وجود للابتكار المحاسبي في ظل الابتكار الإداري."كذلك 

حيث يجب أن يكون .تطبيقياالأفراد المسئولون عن و تتمثلان في ميدان تطبيق التقنية قيد الدراسة، إضافيتين
مؤسسة كما يجب أن ينظر إليو أفراد المينة ىذا الابتكار إحدى مكونات الأنظمة المعموماتية المحاسبية لل

عمى انو تقنية غيرت أو من شانيا أن تغير  (..مدققون ماليون .التسييرمراقبو ، مراقبو الحسابات، محاسبون)
  Missonnier- pierraو Dick,Wاعتبر.حدود مسؤولياتيمو تطبيقاتيم، مضمون مياميم

و تخص أىم  ،عرض حسابات المؤسسةو تغييرا كبيرا في محتوى فرض IFRS تبني أن (2007) 
ألزم تبني ىذه المعايير و كما ).....(طرق تقييميا و الخصومو مستجداتو التسجيل المحاسبي لعناصر الأصول

الماليين اعتماد إطار محاسبي مختمف عن الإطار المعمول و حسابيينمالمسئولين الو كل من مدققي الحسابات
علاوة عن كونو ابتكار إداري فانو يعتبر كذلك ابتكارا " cf s"من التعاريف السابقة نستخمص أن  ."بو سابقا
قواعد ألزمت المؤسسات بتطبيقيا من أجل و ترجمة لأفكار جديدة عمى شكل قوانين " SCF"إذ يعتبر ، محاسبيا
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 أن اعتماده لم يكن بالأمر اليين غير ،تنظيميا وفقا لممعايير المعمول بيا دولياو تحسين الوظيفة المحاسبية
تكييف ىذه المعايير من قبل المؤسسات ؟ و ىذا ما دفعنا إلى التساؤل حول كيف ثم تطبيقو

بكيفية استيعاب المتعمقة  Godowski استندنا عمى أعمال( نظريا)من اجل الإجابة عمى ىذا السؤال  
 .الابتكار الإداري

 :SCF سيرورة اعتماد. ج

يمكن تقسيم عممية استيعاب الابتكار الإداري إلى عدة مراحل تتمثل في  Godowski (2003) حسب
: أخيرا الإدماج وفقا لمشكل التاليو الاجراءات، التكييف القبول، التبني، التمقين

سيرورة استيعاب الابتكار الإداري  01شكل رقم 

   

 
 

 09ص Annelise Couleau-Dupontنقلا عن Brewer 1996 حسب: المصدر

 

I- 3 النظرية المؤسساتية الجديدة كإطار لتحميل الممارسات التنظيمية: 

الأول .تقسم النظرية المؤسساتية حسب اليدف الأساسي إلى توجيين اثنينDemaria,S (2009 )حسب 
وييدف إلى تحميل التجانس ، اجتماعي، أما الثاني، السموكات التنظيميةاقتصادي وىدفو تحميل الفروقات بين 

ما يعرف بالتماثل Powell (1983 )و Dimmagioفي ىذا الإطار طور كل من، وبين الممارسات التنظيمية
 .المؤسساتي

جو أ كيفية التعامل معو الممارسات التنظيميةو تشرح المؤسساتية الجديدة موضوع تجانس الأشكال
 حسبو إذ. شابو الرئيسيةالت

Touron (2002 )" نشر عن طريق التقميد أو المطابقة بغرض تتو تتطور اليياكل
 ."الحصول عمى مصداقية و البحث عن الشرعية حتى تتمكن من البقاء

، Hawley’s (5pحسب  .يدعى بالتماثل، ذكرناو كما سبق ،ىذا التقميد حسب المؤسساتية الجديدة
2009,Demaria ) مجموعة من الضغوطات تجبر المؤسسة عمى تقميد أخرى واجيت "يعرف التماثل عمى أنو

 ،قسري :بين ثلاث أنواع من التماثلDimaggio (2006,Barbu ,E )و Powellقد فرق ، و"نفس الظروف 
غير الرسمية التي تطبق و الضغوطات الرسمية الناتج عنالتماثل لتماثل القسري باو يقصد .بالمحاكاة ،معياري

 التماثليقترن  .و التوقعات الثقافية لممجتمع الذي تعمل فيو المؤسسات، عمى المؤسسة من قبل مؤسسات أخرى
 ،مجموع المجيودات الجماعية لمجموعة أفراد المينة الواحدة، و يقصد بالاحتراف ،بمفيوم الاحتراف المعياري

 Powellاعتبر .الالتزام بياو و بيا المؤسسات إلى تطبيقياتدع ،طرق عمل موحدةو من أجل وضع معايير
لما تمعبو ىذه المنشآت  ،مصدرا ىاما لمتماثل، كلا من التعميم الجامعي ومؤسسات التدريب الميني Dimaggioو

يكون في  التماثل بالمحاكاة أما .من دور في تدريب الأفراد عمى التصرف بنفس الطريقة ميما كانت الظروف

 تكييف   إدماج
 قبول

 
 تمقين  تبني  تاجراءا



 النظرية قراءة في ظل: الأثر التنظيمي الناتج عن تبني النظام المحاسبي المالي الجديد في المؤسسات الجزائرية 
 سوهيلة بوداود ____________________________________________________________الجديدة يةالمؤسسات

 
 

 الأغواط جامعة _______2017مارس  _ 02: العدد _ 08: المجلد _العدد الاقتصادي_دراسات  
 

 203 

ما يدفعيا إلى البحث في محيطيا عن مؤسسات ، غالب الأحيان نتيجة مرور المؤسسة بأوضاع مشكوك فييا
بأقل و إذ تجد المؤسسات من خلال ىذا التماثل حلا مقبولا، مرت بنفس ظروفيا حتى تقمد ردود أفعاليا أخرى

تبر اعتماد الحقل التنظيمي يعB ssaloC(2008 .) فحسب ; تراه ناجحا في محيطيا  تكمفة كونيا ستقمد ما
مجموع المنظمات أو ، يقصد بالحقل التنظيميو لمممارسات الموحدة من أىم أسباب إحداث التغيير بالمؤسسة

  مثل الموردون الرئيسيون الزبائن الييئات التنظيمية، الجيات المشكمة لميدان معروف في الحياة المؤسساتية

-I 4 منهجية البحث:  

التي أجريت مع الجيات و، وجيةالم نصف من خلال سمسمة مقابلات ،حالةاليستند البحث عمى دراسة 
المدراء و مراقبي التسيير، محافظي الحسابات، المتمثمة في المحاسبينو "FCS"الفاعمة المسؤولة عن تبني

 "FCS"تطبيقو من عممية تبني أكثريسمح لنا استعمال ىده الطريقة في جمع المعمومات بالاقتراب  إذ. الماليين
(2002 R ،niY). 

الاختلاف بين مختمف و المستعمل من اجل تحديد أوجو التشابو ،إذ يعتمد البحث عمى النيج النوعي
 .x (Wacheu، 1996) تفسير الأوضاعو من أجل شرح، المجالات

الملاحظة  يرتكز عمى إعداد والتحقق من صحة الفرضيات انطلاقا من، ىذا البحث وصفي تفسيري
إذ استدعت ىذه الإستراتجية جمع أكبر قدر  ،(reihtuaG B، 2003)العممية وجمع المعمومات من الميدان

المتمثمة و ممكن من المعمومات النوعية وتحميميا طيمة عممية البحث باستعمال طريقة واحدة لمعالجة المعمومات
. في التحميل الوصفي

II- سيرورة الانتقال من " PCN " إلى" SCF "انتغيير انتنظيمي انناجم عن رنكو:  

لما سببو ىذا الأخير من  "SCF"إلى"  PCN "وجدت المؤسسات الجزائرية نفسيا ممزمة بتنظيم الانتقال من
توفيق قوائميا  ،إذ كان لزاما عمى المؤسسات تكييف نظاميا ألمعموماتي المحاسبي ،إعادة لييكمة المحاسبة

. ماديةو من أجل ىذا وجب تطوير مشاريع داخمية بتجنيد موارد بشريةو ..الجديدةالمالية مع المعاير 

II .1 سيرورة تبني النظام المحاسبي المالي الجديد:  

بتقسيم ىذه العممية إلى فترتين  SCFسمح لنا النيج النوعي المستعمل لمراقبة التغيير الناجم عن اعتماد 
 :من خلال الشكل التالي فترة التطبيق التي يمكن توضيحياو الانتقاليةفترة ما قبل الاعتماد أي الفترة 
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 SCF سيرورة تطبيق :02الشكل 

 

  

  

 

 

 

 SCFإدراك الفاعمين لل 

  SCFالإنشاء الاجتماعي لل
 انطلاقا من المعطيات السابقة ،من اعداد الباحث :المصدر

 

 "ثم التحضير لمشروع، السوقلمتطمبات "  PCN" نظرا لعدم استجابةو 1998منذ سنة  :المرحمة الانتقالية.أ
SCF  " بوضع إجراءات لازمة ، حيث قام المجمس الوطني لممحاسبة 07/11الذي خرج إلى النور طبقا لمقانون

، التمقين :ىيو تتضمن ىذه الفترة ثلاث مراحل .2010من ثم تبنيو سنة و حتى يسيل عممية تمقين ىذا النظام
 .التكييفو لتبنيا

أين قامت مجموعة  ،من منطمق احتمال اعتماده "SCF "المقاء الأول مع ،تمثل ىذه المرحمة :حمة التمقينمر
كما قامت  همن ثم إظيار أىمية تبنيو مختارة من الجيات الفاعمة بإعطاء تفسير أولي ليذا الابتكار المحاسبي

بق في أغمبية الشركات ط ذيالو ا الابتكاربتحديد منيجية إدراج ىذ (غالبا محافظو الحسابات)ىذه الجيات 
. تحت إشراف مدير الشؤون المالية، تحت مسؤولية مدير قسم المحاسبة، محل الدراسة

من ( فرق العملو فريق المشروع، لجنة توجييية)أين تم تشكيل الييكل التنظيمي لمشروع الانتقال : التبنيمرحمة 
 تحديد الفروقات عمى مستوى المبادىء)الماليةو المحاسبة، إعداد تشخيص عام حول الآثار التنظيمية :أجل

 .تحديد حاجات التكوين(.رزنامة الانتقال)مخطط النشاط  إعداد.(التطبيقاتو

تم اختيار الطريقة المناسبة لعمل الشركة من بين الطرق المقدمة عمى سبيل  في ىذه المرحمة :مرحمة التكييف
مرحمة  إلىالدخول في يساعد  ما سسة إلى القيام بياالمعالجات أو التعديلات التي ستضطر المؤ :المثال

  :التكييف من خلال

 يتضمن ، الرسكمةو و ضع مبرمج داخمي مصمم من قبل مجموعة الأفراد الممزمين بعممية التكوين
  "PCN "التي حمت محل" SCF"حسابات 

Scf 

20

10 

P

c

n
19

75 

2007 

 07/11قانون

الذي بنص 

 FCSعلى

204 ِ  

 2009 

 2التعلٌمة رقم 

كٌفٌة تطبٌق 

FCS 

2010 

 ل التطبٌق الأولً

  

 

 ادماج 

 

اإجراء  قبول تكٌٌف 

 ت

 تلقٌن  تبنً

 

 مرحلة التطبٌق المرحلة الانتقالٌة
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 وضع جدول التوافق" PCN / SCF " 

غير أن ىذا الأمر لم ، 2010سنة " SCF"تم تطبيق 2009لسنة  02طبقا لمتعميمة رقم  :مرحمة التطبيق
وجب عمييا إعادة ىيكمة وظائفيا حتى يصبح ىذا الابتكار جزءا من ت فقد ،يكن باليين عمى المؤسسات الجزائرية

تنفيذ التعديلات اللازمة و تأصيل القواعد الجديدة المحاسبية ييا كذلكوجب علت كماحياتيا اليومية التنظيمية 
 الاندماج و الإجراءات، القبول :ىيو اشتممت ىذه الفترة ثلاث مراحل .فقة لمحسابات المحولةالموا

تمقينيم الميام و تمثمت ىذه المرحمة أساسا بتكوين الموظفين المعنيين بتطبيق ىذا النظام :مرحمة القبول
 كل من مستوى العملتحسين و فبتكوين العناصر الفاعمة تضمن المؤسسة خفض نسب الأخطاء.التي تنتظرىم

 مستشارين مختصين ،استعانت المؤسسات بخبراء، "SCF "ومن أجل إنجاح تطبيق. الجديدةالتكيف مع مناصبو و
ىذه ، خاصة المحاسبين ،من اجل تمقين موظفييا، كيفية تطبيقوو عمى دراية جامعة بكل ما يتعمق بيذا النظامو

. جوانب العممية لممرحمة الانتقاليةتغطية ال من اجلتقنيا و رف الجديدة نظريااالمع

و تمثل ىذه  ،تعكس ىذه المرحمة التغيير عمى مستوى النشاط اليومي لممؤسسة :الإجراءاتمرحمة 
باعتبارىا آلية التنسيق داخل  "SCF "دورا حقيقا في تطبيق لعب التيو جراءات تنظيميةلامرحمة ظيور إ، المرحمة

 :تميزت ىذه المرحمة بو، ما يسمح لياتو الأخيرة بالاندماج مع الابتكار ،المؤسسة

 حيازة براج إعلام آلي جديد أو تحديث برمجيات موجودة ، 

 إعادة معالجة البيانات،  

 تحديد أشكال الحسابات السنوية ، 

 توحيد الحسابات. 

الإجراءات أي و الابتكارباستقرار  تتميز، "SCF" تمثل ىذه المرحمة أخر مراحل اعتمادو :مرحمة االاماج
 بالمحاسبة، و تمثمت ىذه المرحمة أساسا ،وسط النظام التنظيمي لممؤسسة" SCF "ذاب  ه في ىذه المرحمةأن
 ." SCF"عرض لأول مرة القوائم المالية وفق  ،"SCF "وفق 2010إقفال الحسابات خلال سنة و

II..2  التغيير التنظيمي الناجم عن تطبيقSCF :

، الأمر الذي دفع المؤسسات إلى إعادة النظر في تنظيماتيا الوظيفية ،ةيىيكل "SCF "تعتبر أثار تطبيق
 .المعموماتية حتى المعالجاتو العممية

 :وظائف قيد التطور في المؤسسة.أ

 .النظر في أدوار بعض الجيات الفاعمة باعادةلممؤسسة  "SCF" إلى" PCN"منالانتقال  سمح

و ىذا نظرا لضرورة التوافق بين  ،دور مراقبة التسيير في إعداد القوائم المالية :المثالعمى سبيل 
عمى سبيل المثال يعزز تدخل ىذه الوظيفة في حالة و إذ، معطيات التقارير المحاسبيةو معطيات ىذه الأخيرة

 ....عند متابعة مؤشرات نقص القيمة، عرض جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة

 :عمى المؤسسة SCFتطبيق  آثار.ب
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إلى التغيرات ع ىذا راجو ىا علاقة بالمحاسبةلانعكاسات عمى مختمف الجوانب التي "SCF "كان لتطبيق
 :التقنية في الأداء المحاسبي عمى سبيل المثال

 ،المالية المنشورة في القوائم الماليةو الشفافية لممعمومات المحاسبية " SCF "يجمب :النظم المعموماتية
، موثوقيتياو ة القوائم الماليةمن مصداقي ما يزيد ،كما يسيل مراقبة الحسابات لاعتماده قواعد محددة وواضحة

 .وضعية المؤسساتشفافية بالتالي و

وجب عمى المؤسسات وضع ىياكل جديدة ، " SCF"من اجل إنجاح عممية تطبيق  :جديدةخمق هياكل 
فريق مشروع الانتقال الذي تبنى : المثالسبيل  ىعل، المؤسسةمن شانيا السماح بالتنسيق بين كل وظائف 

 ".SCF"عممية اعتماد 

استبداليا بالقيمة و تتمثل في العدول عن التقييم بالكمفة التاريخية "SCF "لعل أىم مستجدات :التقييم
سوق مالي يتميز نظرا لغياب  ،ثير قمق المؤسساتيالأمر الذي  ،الخصومو الحقيقة فيما يتعمق بعناصر الأصول

 .بالكفاءة

شراء  .خاصة من أجل تكوين العمال ميزانية"SCF "إلى"  PCN"استمزم الانتقال من  :تكاليف الانتقال
 .....برمجيات جديدة

III- الانتقال من" NCP "  الى" FCS " قراءة في ظم اننظريت المؤسساتيت الجذيذة: 

وقد ساعدنا النيج النوعي في  ".FCS إلى "NCP"منسمحت لنا ىذه الدراسة بمراقبة عممية الانتقال 
والتي عمدنا عمى تحميميا وفقا لمنظرية المؤسساتية الجديدة ، تسميط الضوء عمى الممارسات التنظيمية المتشابية

فمن  (.التقميد الأعمى) المحاكاة، المعياري، (الإكراه أو الإلزام)من خلال تحديد مكان كل من التماثل ألقسري
محاسبي الشركات محل الدراسة تبين أن قرار و محافظي الحساباتو مع المدراء الماليين ةخلال المقابلات المجرا

معياري و تم تحديد كل من تماثل قسري فقد .يتأثر بالمحيط أو البيئة المؤسسية، كيفية تطبيقوو "FCS"تبني
سواء داخميا أو ، لشرعية وسط البيئة التنظيميةتعزيز ا من اجل، داخل الحقل التنظيمي كبيرمع تقميد ، قوي

  .(مع المؤسسات الدولية)خارجيا

1-III الضغوطات المعيارية: 

راجع بالدرجة الأولى إلى التزام ىذه الأخيرة بتطبيق ، إن التشابو في الممارسات المحاسبية لممؤسسات
"FCS" ،فرض تطبيق فقد .المعياريو عن كل من التماثل ألقسري وىٍذا ما يجيب" FCS" عمى المؤسسات

 ،كان إلزاميا أي أن تطبيقو، 02التعميمة رقم و 07/11امتثالا لكل من قانون ، 01/01/2010الجزائرية بدءا من 
مسك )نظرا لامتثاليا لنفس القوانين ، في المؤسسات ما يفسر تشابو الممارسات المحاسبية، بمعنى أخر قسريا
 بالتماثل بالقسري دفعنا الى وصف ىذا التجانس في الممارسات المحاسبية  ىذا ما"(.  FCS"محاسبة طبقا ل 

 ةئفكانت بالدرجة الأولى " FCS"من خلال الدراسة تبين أن الجيات الفاعمة المسؤولة عن تطبيقو 
الأمر الذي يفسر تشابو الممارسات المحاسبية  ....(مدراء إدماج، مدراء ماليين، محافظي حسابات)المحاسبين 

  .لنفس المسار التكويني خضعوا ىؤلاء الأفرادان في المؤسسات كون 
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2-III التماثل بالمحاكاة: 

ما يختمف " SRFI/SAI "كونو مستوحى من المعايير الدولية، عن ثقافة انجموساكسونية" FCS"يعبر
 الأمر الذي وضع المؤسسات في أوضاع حرجة، سنة 34المؤسسات لأكثر من  تماما عن تمك التي عممت بيا

قامت اغمب المؤسسات ، (FCS)من اجل ضمان حسن مأسستوو، مشكوك فييا تخوفا من ىذا النظام الجديدو
 " FCS "التي أليمت المؤسسات الجزائرية في طريقة اعتمادىا ، خاصة الفرنسية منيا، بتقميد مؤسسات أخرى

الأمر الذي يفسر ، نا إلى قول أن تطبيق المؤسسات لمنظام المحاسبي الجديد اجبرىا عمى تقميد نظيراتياما دفع
  .تشابو أو تجانس الممارسات التنظيمية

 :الخلاصت

 أين قامت المؤسسات بإجراءات مختمفة مثل، تطبيقيةو انتقالية، عبر مرحمتين"FCS"مرت عممية تبني
الأمر .... .شراء برمجيات جديدة، تكييف المعالجات المحاسبية، تكوين الأفراد ،إعداد فريق مشروع الانتقال

مراقبة و الذي استمزم تغييرا نظاميا اقل ما يقال عنو انو مس كل وظائف المؤسسة خاصة المحاسبة
، معياريا، تغييرا ثقافيا " FCS"إلى" NCP "تعتبر عممية الانتقال من .(التقارير والأنظمة المعموماتية)رالتسيي

 ما، بتبني ىذا النظام طبقا لقوانين عدة قررتيا الدولة قامت ىذه الأخيرة إذ، مفروضا عمى المؤسسات الجزائرية
إذ يعتبر انعكاسا لممعايير المحاسبية ، تغييرا ثقافياتبنيو  كما ويعتبر، منحو صفة التغيير المعياري المفروض

الذي يولي اىتماما كبيرا لممعمومات المالية عكس ما كانت ، اكسونيالدولية المستوحاة أساسا من الفكر الانجموس
الأمر الذي دفعنا إلى تحميل ، أين انصب الاىتمام عمى المراقبة أكثر من الإعلام، عميو ثقافة المؤسسات السابقة

 معياريالمؤسساتية الجديدة بكل من التماثل ألقسري ال النظرية الممارسات المحاسبية حسبو تجانس الأشكال
  .التقميد بالمحاكاةو

  



 النظرية قراءة في ظل: الأثر التنظيمي الناتج عن تبني النظام المحاسبي المالي الجديد في المؤسسات الجزائرية 
 سوهيلة بوداود ____________________________________________________________الجديدة يةالمؤسسات

 
 

 الأغواط جامعة _______2017مارس  _ 02: العدد _ 08: المجلد _العدد الاقتصادي_دراسات  
 

 208 

: المراجع

 :المقالاثو المجلاث

1. Dimmagio P., et Powell W. (1983), The iron-cage revisited: institutional isomorphism and 

collective rationality in organizational field ”American sociological Review”, No2, vol 48, 

(pp147-160) 

2. Godowski Ch, (2003), Essai sur la dynamique d’assimilation des innovations 

manageriales:le cas des approches par activité , « La revue de l’association 

francophone:comptabilité , contrôle, Audit » tome 09, Strasbourg, (pp71-86) 3. Hoarau et 

Teller (2007), IFRS: les normes comptables du nouvel ordre économique globale ?, « La 

revue de l’association francophone: comptabilité , contrôle, Audit » tome 13 , Strasbourg, 

(pp 03-20) 4. Lafontaine j.ph, (2003), les techniques de comptabilité environnementales 

,entre innovations comptables et innovations managériales, « La revue de l’association 

francophone: comptabilité, contrôle, audit », tome 9, Strasbourg, (pp 111-127.  
3. Omar Djafri et Selhami Samira, (2011), le changement organisationnel lié à la réforme 

comptable en Algérie, « Revue Algerienne d’économie et management » , Université de 

Tlemcen, Octobre, N10 bis, (pp 6 -17). 

4. Tahri Elalia, (2015), Le systéme comptable financier entre innovation managerial et /ou 

innovation comptable, « Revue académique des études humaines et sociales », Université de 

Chlef, juin, N13, (pp3-8)  

 :انكتب

5.  Alaoui L., « Les norms comptables internationals IAS/IFRS » Ed: Pges Bleues, Alger, (444 

p)  
6.  Autissier, D et MoutotJ -M, (2003), « Méthodes de conduite du changement », Ed: Dunod, 

Paris (256 pages)  
7. Brun S, (2011) « guide d’application des normes IAS / IFRS », Edition:berti, Alger, 

(392pages)  
8. Dick, w et Missonnier-Pierra F, (2007), « les innovations imposées par les IFRS: ce que le 

nouveau référentiel a changé » ,in, Nicolas Mottis (Coor), « l’art de l’innovation » Edition: 

L’harmattan, Paris ; (pp187-192) 11. Gauthier. B, (2003), « Recherche sociale: De la 

problématique à la collecte des données » Ed: Presses de l’université de Québec, Québec , 

(272pages) 12. Glenn M , Andrew S, (2000) , «Beyond organizational change: 

structure,discourse and power in UK financial services » ,Edition: St Martins press great 

Britain,309 pages  
9. Hope Haily,V et Balogun J, (2004), « Exploring stratégic change , Edition: Prentic Hall 

financial times , England, (259 pages)  
10. Kimberly J.R, 1981 , « Managérial innovation » ,In, Nystron ,P,c starbuk ,W.H (coord), « 

hand book of organizational design: Adapting organization to their environments »,Edition: 

Oxford université press, New York, (pp 84-104)  
11. Wacheux. F,1996, « Méthode qualitatives et recherche en gestion » , Edition: 

Economica Paris,290 pages  
12. Yin ,R,K (1990), « case study researche:design and methods », 3

rd
 Edition, sage publishing  

 :أطروحاث انذكتوراه

13. Franchisteguy I., (2001) « gérer le changement organisationnel à l’hôpital, des diagnostics 

vers un modèle intégrateur », thèse en doctorat en sciences de gestion université Jean Moulu 

Lyon 3  
14. Rahmouni A.F.A, (2008) « la mise en œuvre de la comptabilité par activité dans les 

entreprises françaises: caractéristique et facteurs d’adoption et de succès »thése de doctorat 

en sciences de gestion ; université de Toulon-var  

  



 النظرية قراءة في ظل: الأثر التنظيمي الناتج عن تبني النظام المحاسبي المالي الجديد في المؤسسات الجزائرية 
 سوهيلة بوداود ____________________________________________________________الجديدة يةالمؤسسات

 
 

 الأغواط جامعة _______2017مارس  _ 02: العدد _ 08: المجلد _العدد الاقتصادي_دراسات  
 

 209 

 :المذاخلاث

15.  Annelise Couleau-Dupont, (2010) « le processus d’appropriation du référentiel 

IAS/IFRS:une analyse des pratiques organisationnelles », congrès sur les crises et les 

nouvelles prblématique de la valeur  
16. Colasse B , Pochet C , (2008) « De la genèse du nouveau conseil national de la 

comptabilité:un cas d’isomorphisme institutionnel » 29
eme

 congrès de l’AFC,ESSEC Cergy-

pontoise  
17. David. A, (1996) « structure et dynamique des innovations managériales »,5

eme
 conférence 

de l’association internationale de management (AIMS) ,Lille ;12-15mai  
18. Demaria S et Couleau-dupont A,2009 « le processus de changement comptable normatif:une 

analyse des pratiques organisationnelles »la place de la dimension européennedans la 

comptabilité-contrôle-audit Mai 2009, strasbourg,France  
19. Elena M.BARBU, (2006) « l’application des normes IAS/IFRS par les entreprises françaises 

cotées: une décision sous influence institutionnelle » 27
e
 congrès de l’association 

Francophone de Comptabilité, Tunis  
20. Touron, (2002), « apports et limites de la théorie institutionnelle des organisations, étude de 

trois cas d’adoption de normes comptables internationales en France » congrès de l’AFC 

ToulouseTodaro, Michael. P. and Smith, Stephen. C. (2012), Economic Development, 

(11
th

.e), Boston Pearson, Addison-Wesley ،b96. 


