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 دور المناطق الحرة في الاندماج الاقتصادي المغاربي

 

 حميذ شاشىة . د

 ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التصيير "ب" أشتاذ محاضر صنف 

 جامعة ةومرداس، الجزائر

 : الدهخص

تحول تدريجي من اقتصاد  كإستراتيجيةساىمت المناطق الحرة في نمو اقتصاديات العديد من الدول التي تبنتيا 
 إحصائياتبمد حسب  133منطقة حرة موزعة عبر  1735حيث توجد أكثر من  ،لى اقتصاد حرإموجو 
عمى استقطاب الاستثمارات عممت حيث  ،ه المناطق الحرةذلممناخ الجيد للاستثمار الذي توفره ه راً ظن. 2008

لى تفعيل العممية الإنتاجية والرفع من مستوى إالأجنبية المباشرة وتشجيع المستثمرين المحميين، ىذا ما أدى 
أنشأت العديد من الدول الحدودية المناطق الحرة وقد  .التنافسية العالمية ومنو المساىمة في الزيادة في الصادرات

را ظية الاقتصادية فيما بينيا كمرحمة أولية للاندماج الاقتصادي الإقميمي والجيوي نالمشتركة لتفعيل الديناميك
مشتركة والعمل اله الدول فيما بينيا ومنو محاولة تقارب الرؤى والاستراتيجيات المستقبمية ذلاحتكاك اقتصاديات ه

المناطق الحرة الحدودية  إنشاء الاقتصادية من الأىميةبين ىذا المقال ب. جيويفيما بعد لتكوين تكتل اقتصادي 
 .المغاربيوكيف تعمل عمى تفعيل التكامل الاقتصادي 

 المناطق الحرة الحدودية، الاندماج الاقتصادي، سلاسل القيم العالمية: الكممات المفتاحية

Abstract: 

The Contribution of Free zones in economies growth of many countries which adopted as a 

strategy by gradual change from oriented economy to a free economy where there are more than 

1735 free zone distributed across 133 countries. According to statistics in 2008. Due good 

investment climate that provided by these circumstances worked free zones to attract foreign 

direct investment and encourage local investors, this is what led to the activation of the 

production process and increase the global competitiveness of it and contribute to the increase in 

exports. Several border countries established joint free zones to activate the economic dynamism 

among them as the initial phase of regional economic and regional integration due friction 

economics of these circumstances countries among themselves and from the attempt to 

approximate future visions and joint strategies and work later to form a regional economic bloc. 

In this article we will highlight the economic benefit from the establishment of areas free border 

and how to activate the Maghreb economic integration. 

Keywords: free zones border, foreign direct investment, Global value chain 
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 :الدقذية

ظل العولمة الاقتصادية، أضحت التكتلات الاقتصادية ضرورة قسوة من أجل التصدي لممخاطر في 
ين لا يبقى إلا القوي اقتصاديا الذي يتحكم أه العولمة، من منافسة شرسة في الأسواق العالمية ذالسمبية لو

لى التكتل اقتصاديا كقوة إقميمية تجمع قدراتيا إحيث اضطرت العديد من الدول  ،في قواعد السوق
و أويمر ىذا التكتل . الاقتصادية فيما بينيا لمواجية اقتصاديات الدول والتكتلات الاقتصادية الأخرى

تحاد التكامل الاقتصادي بالعديد من المراحل، بداية من التفضيل الجزئي، ثم منطقة التجارة الحرة، الا
لى توحيد الإجراءات المتعمقة بالتنسيق إين ييدف أالجمركي ومنو السوق المشتركة وثم الاتحاد الاقتصادي 

عمى مرحمة من مراحل التكامل أويعد الاندماج الاقتصادي . لمسياسات الاقتصادية والمالية والنقدية
ن تتكتل وتندمج اقتصاديا أية لم تستطع فمعظم دول العالم اندمجت فيما بينيا إلا الدول المغارب. الاقتصادي

. لى عوامل تاريخية وسياسيةإفيما بينيا وىذا يعود أساسا 
فالعديد من الدول العالم استعانت بالمناطق الحرة من أجل المشاركة والمساىمة في سلاسل القيم 

عتبر كوسيمة ناجعة لممبادلات التجارية ته السلاسل التي ذالعالمية اين توزع مراحل الإنتاج من خلال ه
 وأومن بين أنواع المناطق الحرة توجد المناطق الحرة الحدودية فيما بين دولتين . وانتقال عوامل الإنتاج

الإشكالية الأساسية في ىذا البحث ىو ىل تستطيع و. أكثر تنشئيا الدول المجاورة فيما بينيا عمى الحدود
. تكون المرحمة الأولى للاندماج المغاربي نأالمناطق الحرة الحدودية 

 :أسئمة فرعية وىي  ةثلاثوتنبثق من ىذه الإشكالية 

  تعمل عمى تدويل العولمة الاقتصادية؟  الحرةىل المناطق
  ىل المناطق الحرة تساعد في تطوير سلاسل القيم العالمية؟
  تصادي المغاربي؟ الحرة الحدودية مرحمة أولى للاندماج الاق المناطق تعتبر إنشاءىل

 :أهذاف انذراسة

لى المعرفة الاقتصادية لممناطق الحرة من حيث أنواعيا وفوائدىا وميكانزماتيا إتيدف الدراسة 
ن تكون المناطق الحرة الحدودية المرحمة أالسلاسل القيم العالمية وعمى مدى  تنميةالتسيرية ومساىمتيا في 
.  الأولى للاندماج المغاربي

 :ينهح انذراسة

التحميمي للإلمام بغالبية جوانب البحث بتحميل وعمى المنيج الوصفي  ةدراسالد في اعتميتم الا
.  اتمقترحالمعطيات المتاحة واستخلاص النتائج وتقديم ال
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 :انذراسةمحاور 

: كما يمي محاور ةثلاث إلىتم تقسيم البحث ي ،الموضوعبجوانب  الإلمامجل أمن 

 ؛الحرةري لممناطق ظالإطار الن 
 ؛علاقة المناطق الحرة بسلاسل القيم العالمية 
 دور المناطق الحرة الحدودية في الاندماج الاقتصادي المغاربي .

 الإطار اننظري نهًناطق الحرة: المحىر الأول 

ييتم ىذا المحور بعرض مفيوم المناطق الحرة وخصائصيا وكذا الأنواع التي تحتوييا، فيي تستعمل 
 . الدول والتي توظفيا عمى حسب سياساتيا وتوجياتيا الاقتصادية أيديبين كـأداة اقتصادية 

 تؼاريف نهًناطق الحرة: أولا

تعرف المناطق الحرة بأنيا جزء من أرض الدولة، معزولة ومقفمة محاطة بالأسوار تقام سواء بالميناء 
الشحن والتفريغ لكافة البضائع أو بجواره ولا يقيم بيا السكان بصفة دائمة وتمنح بيا تسييلات في عمميات 

ولا تخضع ىذه المنطقة لمنظام الجمركي المحمي، كذلك تعرف بأنيا المساحة المحايدة التي  ،عدا الممنوعة
المؤسسة العربية لضمان )التالية  ليقرر خطواتويخزن فييا الشاحن بضاعتو ثم يقف ليمتقط أنفاسو 

 . (05: ص، 1987، الاستثمار
: كالآتي ص بعض المميزات لممناطق الحرةستخلايمكن ا ،سبق مام 

 محصورة تستفيد من نظام خاص بالنسبة لقوانين البلاد أنيا أرض محاطة أو .
 ليا تحديد جغرافي .
  قتصادية والتجارية لممنطقةخاصة لمنشاطات الا جبائيةمعالجة .

لما تحممو من " حرةقتصادية امنطقة "عبارة  استعمالستحسن فإنو ي ،عمى مستوى المصطمحاتما أ
: يةموالتحديد يظير في النقاط ال

 معرف إداريا محدد جغرافيا أو مجال، أي منطقة. 

 ة، يتجارال، الاقتصاديةتتعمق وضعية المناطق الحرة بنشاطات ذات الطبيعة حيث  ،قتصاديةا
ودة ، ليذا تعرف معظم المناطق من خلال طبيعة النشاطات والمصالح الموجيةخدماتالة، يصناعال
 .بيا

 التنظيمات التي تسيرىا وتحكم فيياو تشريعاتداخل ىذه المناطق تحددىا ال الحريةأي  ،الحرية .
وفي غالب الأحيان تكون الحرية مقيدة  ،إما ظرفية أو دائمة. فقد تكون ىذه الحرية جزئية أو كمية

 .حسب القوانين المعمول بيا

 بعض النشاطات تحت شروط معينة الوضعية تنشأ بقرارات إدارية تمنح ل، حيث منطقة إدارية
. قتصادية الحرةالخاصة لممناطق الا
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ويسمح داخل المنطقة بإقامة مشروعات برؤوس أموال وطنية أو أجنبية أو مشتركة وتتداول فييا 
وعموما، فإن المنطقة  .كما تقام فييا بعض العمميات الصناعية وحتى الخدمية .البضائع المحمية والأجنبية

داخل البلاد المضيف أو لغزو الأسواق المحمية، لكن  إلىستيراد منيا جل تسييل الاأالحرة لا تقام من 
 .تحقق أىدافيا في إطار عممية التصدير لمخارج

 أنىاع الدناطق الحرة: ثانيا

. ية وخدميةحيث طبيعة النشاط فييا إلى مناطق حرة تجارية، صناع منتنقسم المناطق الحرة 

 (:les zones franches commerciales)الدناطق الحرة انتدارية  -1

مع باقي ومسموحة ىي عبارة عن مساحة محددة تقع غالبا من قرب ميناء، تجارة غير محدودة 
لى المنطقة خارج القيود الجمركية، وتخزن لفترات متغيرة  العالم، البضائع تستطيع أن تدخل وتخرج من وا 

يوم إلى عام بدون فرض ضرائب  15القوانين المعمول بيا في كل منطقة حيث تستطيع المكوث من حسب 
 ,Loro pascal et Schob Thierry)إلى حين إعادة تصديرىا أو دخول نسبة منيا لمسوق المحمية لمبمد المضيف

1987, p :12 .)  

 (: les zones franches industrielles) الدناطق الحرة انصناػية -2

تيتم بالجانب الصناعي والتي تنقسم  فيي. التجاريةنسبة لممناطق الب النشأةىي حديثة  المناطقفيذه 
: إلى نوعين

 :رالمنطقة الحرة الصناعية لمتصدي -2-1

، حدث تطور ممحوظ لمفيوم المناطق الحرة حيث ظيرت منطقة شانون بإيرلندا 1958في عام  
 (.Loro pascal et schob Thierry, 1987, p :12)بالمناطق الحرة لمتصدير ةوالمسماتيتم بالجانب الصناعي 

المناطق الحرة لمتصدير ىي مناطق خاصة تقع خارج الحدود الجمركية لمبلاد المضيف، وأغمب 
قتصادي من حيث التسييلات الجبائية المؤسسات فييا أجنبية، حيث تستفيد من معاممة ملائمة لنشاطيا الا

 مصنعة بدون فرض قيود جمركية، وكذا توافر اليياكل القاعديةالمواد نصف اللممواد الأولية و استيرادىاوكذا 
Peter, 1999, p34) (Gwar
  

مجال محدد إداريا وجغرافيا في بعض الأحيان، يخضع : "بأنياأيضا  ىاكما تم تعريف  
سمع موجية لمتصدير، وىذا النظام يرافقو  مواد بغية إنتاجالستيراد التجييزات والنظام جمركي يسمح بحرية 

 ,Antoine Basil , 1984 ) .ميدان الجبائي، ىدفو جمب المستثمرين الأجانبالإطار تشريعي محفز خاص في 

p :24)  
سمع أجنبية لتجييز المصانع ومواد أولية بدون التعرض لمحقوق الجمركية،  ستيرادابواسطتيا يتم  
متعارف الردة إلا في حالات تسرب المواد المستوردة أو المصنعة إلى داخل البلاد غير أنو اغير و فالمواد
 .( CNUCED, 1985, p :20 )" الإنتاج لمتصدير توجيو عميو
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 :مناطق المؤسسات -2-2

ىذا النوع من المناطق ظير حديثا وخاصة في الدول المتقدمة، فيذه المناطق تمنح لممستثمرين 
ضرورة أن توجو الفيذه المؤسسات ليس ب .الموجودة في ىذه المناطق المؤسساتتشريع خاصة لكل وقوانين 

والغرض من إنشاء ىذه المناطق ىو مساعدة الجيات الأقل  .منتوجاتيا لمتصدير بل توجو لمسوق المحمية
ستثمرين الخاص المحمي عمى وجو الخصوص، أكثر منيا لجذب الم الاستثمارتقدما، وكذا جذب وتنمية 

ظيرت لأول مرة في بريطانيا عام  وقد. اقتصادياوتشجيعيم لإقامة مشروعات في المناطق الراكدة . جانبالأ
الريفية والحضرية  اقتصادياعندما أقامت الحكومة البريطانية ثلاث عشرة منطقة في المناطق الراكدة  1977

   .1984إلى  1981 ا بينفي الفترة م

 (: les zones franches de service) الخذييةالدناطق الحرة  -3

لخدمات اإن مفيوم المناطق الحرة لا يقتصر عمى النشاطات الصناعية والتجارية بل يتعدى حتى 
: التي تستفيد من العديد من المزايا الضريبية والإدارية، ويمكن أن تصنف ىذه المناطق إلى صنفين وىما

   ؛الحرة المالية المناطق 
   الجنات الجبائية الجبائية أو المناطق.  

 :ةالمناطق الحرة المالي -3-1

. وىما المناطق الحرة البنكية والمناطق التأمينية نوعينتشمل ىذه المناطق 

 :المناطق الحرة البنكية -3-1-1

أين يسمح لكل البنوك من مختمف الجنسيات أن تزاول نشاطيا بكل  ،ىي مناطق محددة جغرافيا
  .تقيم علاقات إلا مع غير المقيمين بتمك المناطق ، وأن لامعينةحرية بشرط أن تتعامل بعممة 

 (lorot pascal et shob thierry 1987 p16)  .

النشاط البنكي الدولي  استقطابجل أظيرت ىذه المناطق منذ الستينات في البمدان المصنعة من 
: تيةالآ المزاياوىذا لتوفير 

  ليست ىناك الضريبة عمى القيمة المضافة غالبا وكذا الضريبة عمى الأرباح تكون منخفضة مقارنة
. عمى تمك المطبقة في البمد المضيف

 جباريغياب الرقابة عمى الصرف وعدم الخضوع إلى نظام قانوني إحتياطي الإ .
  ونغ كونغ، سنغافورة وألبياماس ىي الأكثر امتيازا من الناحية الجبائية تعتبر كل من هحيث

إذ فيما يخص باليياكل القاعدية فيي تمعب دورا ميما جدا في جمب ىذه البنوك وكذا . والييكمية
 .عبر العالم Off Shor ظيور المراكز المالية
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 :المناطق الحرة التأمينية -3-1-2

المطبق بالنسبة لممناطق الحرة البنكية بمنحيا كل التسييلات الإدارية وكذا تشريعات  النظامنفس 
 .(IFID 1993 p06)وقوانين خاصة بيا والتي تكون عادة منضبطة داخل الدولة 

 :المناطق الحرة الجبائية -3-1-3

بارة عن بمد أو اقميم ع ،les paradis fiscauxالمناطق الحرة الجبائية أو بتسمية أخرى الجنات الجبائية 
آمن يعطي للأشخاص الطبيعيين أو المعنويين إمتيازات جبائية، تسمح ليم بالتخمص من الضرائب التي 

 والإستفادة من نظام جبائي أكثر امتيازا خاصة الضرائب عمى المداخيل ،تفرض عمييم في بمدانيم الأصمية
( beauchamp 1981 p39)
  

الجنة الجبائية ىي إقميم، يمتاز بمعدل ضريبي منخفض، مصرحا مع المقارنة لمعيار معين، وعمى  
 OCDE Jean-Michel Rocchiلدول منظمة التعاون لمتنمية الاقتصادية  الضريبةسبيل المثال متوسط 

,Tacque terray 2011 p15). 
متيازات جبائية إأي ان الأولى تمنح  ،ستخمص أوجو الاختلاف بين المناطق الحرة وكذا الجبائيةيإذا 

. تمنح إمتيازات جبائية فقط الثانيةوكذا جمركية، أما 

  (:les zones franches frontalière) الدناطق الحرة الحذودية -4

ىي مناطق حرة تقع بين حدود دولتين أو أكثر وتستطيع أن تكون صناعية، خدمية أو تجارية حسب 
 .المنتيجة من طرف الدول المتبناة ليا  السياسات الاقتصادية

 استراتيجياتياالدول من أجل تحقيق  مرنة، توظفيا اقتصاديةالمناطق الحرة كوسيمة وآلية  رفباعتبا
ظيرت العديد من أشكال المناطق الحرة من مناطق حرة حيث الخاصة بيا  الاقتصاديةوسياساتيا 
شاشوة حميد، (  .إلخ... حرة سياحية  ، معرفية، مناطقإعلاميةمناطق حرة ، مناطق حرة فلاحيو ة،تكنولوجي

 .( 19: ، ص 2015
 

  :والجدول الموالي يوضح أنواع ىذه المناطق وخصائصيا
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أنواع المناطق الحرة وخصائصها  (:1) الجدول رقم
 المتعاممون القيود الأنشطة الشكل الصنف
المنطقة الحرة 

 وعبورتجارة  منطقة جغرافية التجارية
 السوق المحمية

 بضائع
محضورة من طرف 

 قانون الجمارك

 تجار، مصدرون
 وكلاء لدى الجمارك

 موزعون

 البيع محل محلات حرة

 الشحن والتخزين ميناء وضواحيو ميناء حر

تخزين، تحويل،  مستودعات مخزن شحن
 تحسين

المنطقة الحرة 
 الصناعية

منطقة جغرافية 
دارية سوق محمي  صناعة تحويمية وا 

وقطاعات غير 
 صناعيون مسموحة

المنطقة الصناعية 
مصانع أو مركبات  لمتصدير

 صناعية
أنشطة صناعية 

قمة أو عدم أيجاد  منطقة المؤسسات تحويمية
 منطقة التشغيل مناطق لمشغل

المنطقة الحرة 
 الخدمية

منطقة جغرافية أو 
   تقديم الخدمات إدارية

 منطقة حرة خدمية

 بمد أو مدينة

العممة  .المقيمون نشاط بنكي
 بنك المحمية

 تأمينات قطاع مقيد تأمينات منطقة حرة تأمينية

أو /أشخاص طبيعيين و الإقامة تحصيل منطقة حرة جبائية
 معنويين

 (IFID1993. p06) :المصدر 

 الدناطق الحرة  الذذف ين انشاء: ثانثا

 :المناطق الحرة من بينياىناك العديد من الأىداف من انشاء 

  إيجاد فرص عمل جديدة والمساىمة في مكافحة البطالة. 
 تدريب عمالة صناعية ماىرة لمتعامل مع التكنولوجيا الحديثة . 
  2000صلاح زين الدين (فتح مصادر جديدة لمنقد الأجنبي وتوسيع نطاق التجارة الخارجية 

 (.90ص
 جمب التكنولوجيا. 
  الدوليةالرفع من التنافسية. 
 التقارب الاقتصادي الإقميمي. 
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في  اقتصادىاكأداة تساعدىا في دمج  الحرة لاستخدامياوتيدف أيضا الدول المضيفة لممناطق  
العالمي  الاقتصادتطرأ عمى  التطورات التيالعالمي بحيث تتمكن ىذه الدول من مواكبة  الاقتصادمنظومة 

من تنشأ مناطق حرة مشتركة عمى حدودىا من أجل معالجة العديد من  أيضاوىناك  والتأقمم معو تدريجيا
 (.2016شاشوة، حميد، )الأفات الاجتماعية والاقتصادية من تيريب والمتاجرة بالأسمحة والمخدرات 

ػلاقة الدناطق الحرة بسلاسم انقيى انؼالدية : المحىر انثاني

القيم العالمية، أين يحاول إظيار مفيوم العلاقة بين المناطق الحرة وسلاسل  المحوريبحث ىذا 
 .سلاسل القيم العالمية وكيفية تكوينيا وماىي المناطق التي تحتضنيا وماىي طرق استقطابيا

 يفهىو سلاسم انقيى انؼالدية: أولا

التوزيع الجغرافي للإنتاج أصبح ظاىرة عالمية، حيث تستطيع المؤسسة تقسيم نشاطاتيا عبر كل 
انخفاض تكاليف المبادلات وىذا نتيجة التطور التكنولوجي، وسائل الاتصال الحديثة، دول العالم بسبب 

القيم العالمية تشمل جميع النشاطات من تصميم إلى المستعمل النيائي الذي  فسلاسل. تطوير وحداثة النقل
 .يمر عبر العديد من المتدخمين من شركات متعددة الجنسيات والمحمية

ة الجنسيات دوراً ىاماً في سلاسل القيم العالمية، حيث العديد من الدول تؤدي الشركات المتعدد
للاستقطاب فروع ىذه الشركات العالمية التي ليا قيمة مضافة عالية، أي تكوين  للاستثماروفرت مناخاً جيد 

مكانة في ىاتو السلاسل، وىذا بتقوية قدرات الشركات المحمية من الجانب ألتسييري وتشجيع البحوث 
 .والتطوير والاستثمار في العنصر البشري وتكوين علاقة وطيدة بين المحيط الاقتصادي والجامعي

 OCDE, 2013) العالمية ليا خصائص أساسية في الاقتصاد العالمي الحالي وىي القيمفسلاسل 

p10 :) 

 الترابط المتنامي للاقتصاديات العالمية. 
 تخصص الدول والشركات لميام ونشاطات محددة. 

 في سمسمة القيم العالمية، الشركات تشرف وتنسق الأنشطة : شبكة من الشركات والزبائن العالمية
. المجال افي ىذ اً ىام اً زبائن والشركات المتعددة الجنسيات تؤدي دورالو الموردونفي شبكات 

  تاجية إن توزيع الإنتاج عبر الدول يساعد عمى رفع الإن الاقتصادية حيثتوجييات جديدة لمفعالية
 .والتنافسية

 

 والشكل الموالي يمثل مراحل إنتاج الياتف أيفون عبر سلاسل القيم العالمية 
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 مراحل إنتاج الهاتف أيفون عبر سلاسل القيم العالمية: (1)الشكل رقم 

  

 (OCDE, 2013, p 01 ) :المصدر

يتكون من أجزاء منتجة في العديد من الدول، وىذا حسب  IPHONEمن الشكل يلاحظ أن منتوج 
القيمة المضافة الجيدة لمجياز، بكفاءة عالية مع تكمفة أقل ليكسب مزايا تنافسية  للإعطاءكل بمد  تخصص

 . عالمية من حيث الثنائية سعر و نوعية

دياج في سلاسم انقيى انؼالدية دور الدناطق الحرة في خهق والإ :ثانيا

مناطق حرة، فيذه  تأسيسفي السلاسل القيم العالمية ب اندمجتقتصاديات النامية إالعديد من  
مع توفير كل الشروط والمناخ الجيد ،المناطق تستطيع منح قوانين خاصة لممستثمرين الأجانب والمحميين 

ة وحزمة من التسييلات ستثمارات الأجنبية إلييا بتوفير ىياكل قاعدية ذات نوعية عالي، فتجمب الإللاستثمار
. والاستيرادنخفاض تكاليف الإنتاج وتسييل عمميات التصدير اما يجعل  ،الإدارية والإعفاءات الضريبية

نسبة الب %40ـمن صادرات الصين و ب( %50)الحرة الصناعية لمتصدير ساىمت بنصف  فالمناطق 
. لممكسيك
يجب تشجيع وتقوية  ،اعية لمتصديرندماج الفعمي بواسطة المناطق الحرة الصنومن أجل الا 

والتوسيع في المشاركة في سمسمة القيم  الابتكاراتبزيادة في الإنتاجية وتطوير  المحميةالقدرات الصناعية 
يبين القيمة المضافة في سلاسل القيم العالمية الصناعية لبعض الاقتصاديات الموالي العالمية، والشكل 

 .م 2009و1995 لمفترة ما بين
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  2009-1995القيمة المضافة في سلاسل القيم العالمية الصناعية لبعض الاقتصاديات  (:2) رقم شكلال

 
 ( OCDE, 2013, p43 ) :المصدر

عتمدت عمى سلاسل القيم العالمية ابعض الدول التي  اقتصادياتلاحظ أن يالشكل خلال  من  
 425مميار دولار، البرازيل  1827مضافة عالية منيا الصين أكثر من  اً قد حققت قيم ،لمتنمية كاستراتجيو

وىذا ما يجعل  1995وىي نتائج أحسن من سنة ، 2009مميار دولار وىذا سنة  400 اليندمميار دولار، 
. ىتمام في المشاركة فيياالا

صين أول النشاطات التصديرية لممناطق الحرة الصناعية لمتصدير، أصبحت ال ديناميكيةبفضل   
 2011والمصدر الأساسي منذ عام  2008مصدر عالمي لممتوجات الصناعية في عام 

(OMC 2011 p23) 

 دور الدناطق الحرة الحذودية في الانذياج الاقتصادي الدغاربي: المحىر انثانث

يركز ىذا المحور عمى المناطق الحرة الحدودية بتوضيح الياتيا وفوائدىا عمى البمدان المجاورة 
ومساىمتيا في تقريب الرؤى في تكوين تكتلات اقتصادية جيوية ،حيث استعننا بالتجربة المكسيكية 

 .لتوضيح الدور الميم من انشاء مثل ىاتو المناطق الحرة الحدودية الامريكيةوالولايات المتحدة 

يفهىو الدناطق الحرة الحذودية بالإشارة نهًنطقة الحرة الدكسيكية وانىلايات : أولا

 الدتحذة الايريكية 

تعتبر المناطق الحرة الحدودية ىمزة وصل بين الدول المجاورة، حيث تكون مشتركة في الرقعة 
ا في التسيير، ىذا ما يجعل احتكاك وتقارب فيما بين اقتصاديات الدول من حيث طرق الجغرافية وكذ

 .التسيير وكذا النظم الاقتصادية وحتى الرؤية الاستشرافية للاستراتيجيات المستقبمية المشتركة
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كما ان ىناك العديد من الدول بادرت إلى إنشاء ىذه المناطق الحرة الحدودية لتفعيل الديناميكية 
سعيا إلى محاربة التيريب والجريمة المنظمة وأيضا لتوفير مناصب  وىذالاقتصادية في المناطق الحدودية ا

 . شغل
عمى حدود الشمالية لممكسيك والجنوبية  الماكيلادوراأنشات المناطق الحرة المكسيكية المسماة بـــحيث 

ىميش والحد من اليجرة لمشمال، فتوزيع لمولايات المتحدة الأمريكية من اجل تنمية حدودىا التي عانت الت
الميام بين البمدين تحقق بإنجاز مصانع توأم ما بين حدودىا، في الشمال تنشأ مؤسسة تجمع وظائف 

 :التأطير والتسيير في الجنوب تقابميا مؤسسة تركيب وتصنيع كما يبينو الشكل التالي

 المناطق الحرة المكسيكية الماكيلادورا 3:شكل رقم

 

 
 (françois bost, 2010, p : 91): المصدر

مؤسسة  605منذ بداية الثمانينيات، ساىمت صناعة الماكيلادورا في نمو الاقتصاد المكسيكي، من 
 francois)م 2006عامل لسنة  1202134مؤسسة بــ  2810إلى  1981عامل عام  130000المشغمة لـ 

bost 2010 p92)  .ؤسسات المنضوية تحت نظام الماكيلايبين نمو عدد مالموالي  والشكل: 
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 نمو عدد مؤسسات المنضوية تحت نظام الماكيلا (:3)رقم شكل 

 

 

 

 

 

 

 (François bost, 2010, p: 92) :المصدر

تزايدت  1990شركة سنة  1600من الشكل يلاحظ تنامي شركات المناطق الحرة المكسيكية من 
وىذا التراجع راجع الى المنافسة  2006لسنة  2810م واستقرت في 2000مؤسسة عام  3700حتى 

 .الشديدة في مجال النسيج لممنتوجات النسيجية الصينية
، تراجعت إلى حد 1980بالمائة سنة  63)فبعدما كانت نسبة صادرات تتصدر باقي القطاعات بـ 

عت الى بالمائة ارتف 19.3من )،حيث أخذت مكانيا المنتوجات المصنعة (2007بالمائة في سنة  14.6
المنتوجات الصناعية  إلى صادرات فيذا التحول من صادرات الموارد الأولية(. 2007بالمائة لسنة  81.4

ىي قفزة نوعية لمتنويع الاقتصادي خارج المحروقات لممكسيك، حيث تنوعت صناعة ىذه المناطق من 
لكترونية الممثمة بنسب  والشكل . لى التوالي لكل قطاعبالمائة ع 17.2بالمائة و 11.1صناعات ميكانيكية وا 

 .يبين التنويع الاقتصادي ليذه المناطق الحرة الموالي

 2006توزيع مؤسسات الماكيلادورا حسب القطاعات لسنة  (:5) لشكل رقما

 

 

 

 

 

 

 

 (François bost, 2010, p: 93 ) :المصدر 
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من الشكل يلاحظ تنويع القطاعات الاقتصادية لممناطق الحرة الحدودية الصناعية المكسيكية وىذا 
والمناخ الجيد للاستثمار فييا، حيث شممت العديد من النشاطات منيا الالكترونية،  التحفيزاتراجع الى 

 .الخ.... الميكانيكية، الخدمات، الملابس والأحذية 

 دودية كًرحهة أونية نلانذياج الاقتصادي الدغاربيالدناطق الحرة الح: ثانيا

تعتبر المناطق الحرة الحدودية من الأليات الاقتصادية لتفعيل الديناميكية الاقتصادية حيث تنشأ فيما 
وتسير ىذه المناطق الحرة بإدارة . بين حدود الدول والتي تحتوي عمى مشاريع صناعية، تجارية أو خدمية

 .لذي يمنح سيولة التسيير والاستثمارمشتركة وبشباك وحيد ا
تساىم ىذه المناطق الحرة الحدودية في تبادل الخبرات والميارات فيما بين شركات الدول الحدودية، 

أين يكون تفاعل كبير بينيا وبين الشركات المحمية بمد جسور أمامية وخمفية، فيساىم من خلالو انتقال 
 .المعارف والخبرات

ة الحدودية نقاط التقاء وتفاعل اقتصاديات الدول المجاورة وأداة للاحتكاك تعتبر المناطق الحر
كمحاولة أولية في انسجام وتقارب سياساتيا الاقتصادية كمرحمة تجريبية تدريجية نحو رسم سياسات 

فبيذه المناطق الحرة . اقتصادية متوافقة مشتركة تندرج ضمن استراتيجية اقتصادية موحدة بعيدة المدى
ودية تنعش المناطق الحدودية وتحويميا إلى مناطق ذات ديناميكية اقتصادية فعالة بدلا من ماىي عميو الحد

 .الخ...الآن بؤر لمتوتر من حيث اليجرة اللاشرعية والتيريب 
وعميو يتعين عمى الدول المغاربية إرساء ىذه المناطق الحرة الحدودية كمرحمة أولى لبناء تكتل 

 . التعاون والشراكة لمواجية التكتلات الاقتصادية العالمية روحده اقتصادي مغاربي يسو
 :المناطق الحرة الحدودية مراعاة العديد من العوامل الموضوعية وىي إنشاءيجب قبل 

  المتوافقة فيما بينيا من مزايا نسبية متكاممة الحدوديةاختيار المناطق. 
  حدودية في العديد من المجالات حسب طبيعة وخصوصية المنطقة حرةإنشاء مناطق. 
 دراج ىذه المناطق الحرة الحدودية في الاستراتيجيات التنموية المحمية لمبمدان  القيام بدراسة شاممة وا 

وكذا ادراجيا في التصور الاستراتيجي للاندماج المغاربي مستقبلا، لكي يكون توازن اقتصادي 
 .في استراتيجية شاممة لتكتل الاقتصادي المغاربي الكبير  منسجم ومتكافئتنموي عادل 

  القاعدية من المناطق الحرة الحدودية لفك عزلتيا تنمويا من كلا البمدين  اليياكلتوفير وتقريب
 .المشتركين فييا، لتكون اقطاب امتياز ونقاط ترابط، تبادل وتعاون اقتصادي

  الحدودية وضبط كل الميكانزمات والإجراءات العممية  مشترك لممنطقة الحرة إدارةإنشاء مجمس
 .التسييرية في قانون خاص تام الوضوح
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 :الخاتمة

تعتبر المناطق الحرة آليات اقتصادية فعالة في الديناميكية العالمية، حيث ساىمت في تدويل العولمة 
المناطق الحرة عبر العالم، أين  الاقتصادية وىذا بالترابط فيما بين الشركات المستثمرة في العديد من ىذه

العديد من النشاطات  كونت سلاسل قيم عالمية التي ىي مبنية أساسا عمى التقسيم الدولي لمعمل اين توزع
عمى حسب الاختصاص والميزة النسبية لكل منطقة حرة واليدف من كل ىذا انتاج منتوج ذات  الاقتصادية

 .لميةتنافسية عالمية يغزو بسيولة الأسواق العا
يعتبر إنشاء المناطق الحرة الحدودية فيما بين الدول المغاربية كمرحمة أولية للاندماج الإقتصادي 

والتكامل وتقريب السياسات والاستراتيجيات التنموية المشتركة داخل ىذه المناطق  بالتفاعلالمغاربي وىذا 
  .اقتصادي مغاربي شاملالحرة الحدودية، ثم تعميميا تدريجيا وىذا بتكوين اندماج وتكتل 

 :الدراخغ

، المناطق الحرة العربية، أهدافها وهياكمها القانونية، التسهيلات والحوافز والمشاكل المؤسسة العربية لضمان الاستثمار (1
  ،1987، عمان، وتقويم لتجربة الأردنوالمعوقات 

، الاصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي، المناطق الحرة الصناعية لمتصدير كأداة للإنتعاش شاشوة حميد (2
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