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 :ملخص

 كقد. كمتناحرة متخلفة قبائل عن عبارة العرب كاف
 كتوسعت  أعداءىا ىزمت قوة إلى فحوبؽم الإسلاـ جاء

 الرسوؿ شخصية دكف ليتم ذلك يكن لم. كبتَا توسعا
 الصحابة مع التعامل في كمنهجو كسلم، عليو ا﵁ صلى

 كمنارا حسنة قدكة جعلو بفا عموما، كابؼسلمتُ
  .بصيعا للمسلمتُ
 ىو كسلم عليو ا﵁ صلى الرسوؿ بو قاـ عمل أكؿ
 لبناء علمية أساليب اعتمد كقد أتباعو، عقيدة إصلاح

 بالصدؽ اتصف حيث ،.ابؼسلم الإنساف شخصية
 كالإخلاص كالإتقاف كالعمل كا﵀بة كالإيثار كالأمانة
 بها بسيز كخصائص جوانب كىي. كابؼساكاة كالعدؿ
  .النبوم ابؼنهج

 بناء في النبوم ابؼنهج إلى الورقة ىذه تتطرؽ
 كإتقانو العمل إلى دفعو كسبل ابؼسلم، شخصية

 كضع في يساىم ما كىو. الرشيدة القيادة كخصائص
 بطرائق تطبيقها يدكن كالتنظيم، الإدارة في نظرية معالم

 درجة إلى كمؤسساتنا كإداراتنا بقادتنا للوصوؿ عصرية
 .كالتميز ابعودة من

 النبوي، المنهج الإسلام،: المفتاحية الكلمات
 صناعة القيادية، الكفاءات الرشيدة، القيادة القدوة،

 .التميز
Abstract: 
The Arabs were backward and rival 

tribes. Islam has turned them into a 
force that has defeated its enemies and 
expanded considerably. This would not 
have been done without the character of 
the Prophet and his approach to dealing 
with the Sahaba and Muslims in general, 
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which made him a good example and a 
beacon for all Muslims . 

The prophet's first act was to reform 
the faith of his followers, and he 
adopted scientific methods to build the 
personality of the Muslim man, where 
he was characterized by honesty, 
honesty, altruism, love, work, mastery, 
sincerity, justice and equality. These are 
aspects and characteristics that 
characterize the prophetic approach . 

This paper addresses the prophetic 
approach in building the personality of 
the Muslim, and ways to push him to 
work and master him and the 
characteristics of good leadership, which 
contributes to the development of 
theoretical milestones in management 
and organization, which can be applied 
in modern ways to reach our leaders, 
departments and institutions to a degree 
of quality and excellence. 

Keywords: Islam, prophetic 
approach, role model, good 
leadership, competencies, 
leadership for excellence. 

 مقدمة:
جاىلية قبل الإسلاـ تعيش في عرب ال تلقد كان

قوبؽم التجارة ك . كما أنهم عرفوا بامتهانهم ناحرلف كتبزك 
برز في ابعزيرة العربية فرساف مقاتلوف كشعراء  إذ، الشعر

ذلك لم يتطوٌر العرب  مع .بؿنكتُكبذار أثرياء، كقادة 
القدامى ليصبحوا أمة كحضارة كدكلة في مستول ما 
كصلت لو الأمم القوية آنذاؾ. بل أقصى ما كصلت لو 

بعض قبائل العرب ىو إنشاء دكؿ تابعة لغتَىا من الأمم 
سبة للغساسنة كابؼناذرة على بزوـ مثل ما حصل بالن

 الركـ كالفرس.
يعبدكف في عمومهم كقد كاف عرب ابعاىلية 

كختَ أقلية مسيحية كأخرل يهودية. كجود الأصناـ مع 
كصف للواقع العربي قبل الإسلاـ، ما جاء على لساف 

أيها ابؼلك  " جعفر بن أبي طالب لنجاشي ابغبشة قائلا:
لأصناـ، كنأكل ابؼيتة، كنا قوما أىل جاىلية، نعبد ا

كنأتي الفواحش، كنقطع الأرحاـ، كنسيء ابعوار، كيأكل 
ا على ذلك حتى بعث ا﵁ إلينا القوم منا الضعيف. فكنٌ 

 .1رسولا منٌا"
عي كالتجارة، بالرٌ العرب قبل الإسلاـ  كما اشتغل

 تسكن كقدحيث اشتهركا برحلتي الشتاء كالصيف. 
متقاتلة أحيانا أخرل، ابؼنطقة قبائل متحالفة أحيانا ك 

قريش التي كانت متمركزة في مكٌة  ذه القبائلى كمن أىم
 كضواحيها.

ظهور الإسلاـ كنزكؿ الرسالة ا تغتٌَ بعد ىذ كلٌ 
حيث إلى أمٌة ذات رسالة، حيث بروٌؿ العرب  ،ا﵀مدية

ة بسكنت في دكلة قويٌ  أسٌس بؿمد بن عبد ا﵁ 
. كقع ذلك في فتًة  النهاية من ىزـ كلٌ من الفرس كالركـ

، كقد مرٌت بدراحل، من نزكؿ في عمر ابغضارات كجيزة
رسالة التوحيد، إلى ابؽجرة من مكٌة إلى يثرب، ثم 

كصولا إلى فتح  ،الشركع في بناء الدٌكلة بابؼدينة ابؼنورة
، كقد بذسٌد جلٌ ذلك مكة كتوسٌع الفتوحات الإسلامية

 .في حياة الرسوؿ 
السنة النبوية الشريفة، كدكر من ىنا تتضح لنا أهمية 

ابؼنهج ا﵀مدم، كما يتميٌز بو من إيداف كتفاف كإخلاص 
 .طوٌر كالتقدـتٌ الأدل إلى  هجفي العمل، كىو من كإتقاف

كا عن ابتعدك  ،ابؼسلموف عن تطبيق الإسلاـ بزلى  اكبؼ
كأصبحوا لقمة صائغة  وا، بزلفسنة رسوؿ ا﵁  إتباع
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في أفواه أعدائهم، الذين احتلوا بلدانهم كاستباحوا 
 .كبفتلكاتهم كاستغلوا ختَاتهمحرماتهم 

لقد اىتم الباحثوف الغربيوف بدجموعة من العلوـ 
الرشيدة ادة ابؼساعدة على التطوٌر كالتقدـ، كمنها القيٌ 

الاجتماعية لات افي كلٌ المج ،كابعودة في العمل كالتنظيم
كالصناعية كالتًبوية. كما أف علماء كالسياسية كالعسكرية 

إلى تطوير ابؼهارات دكما النفس كالتًبية كالإدارة يسعوف 
القيادية في بـتلف المجالات الاجتماعية كالسياسية 

 . كابؼهنية، كيجدٌكف في صناعة التميز
كقد ظهرت بؾالات علمية متخصصة تعتتٍ بتطوير 

بشرية عند الأجياؿ الصاعدة، كمن أهمها الكفاءات ال
كقد أنشأت الدٌكؿ ابؼتطوٌرة صناعيا  .التنمية البشرية

كتدريب  مدارس كمعاىد كمراكز للبحث في القيٌادة
يتم ذلك من  كإعدادىم بؼختلف ابؼهاـ القيادية. ،القادة
في الكفاءات  الأجياؿ الصاعدة متسهيل بركٌ أجل 

لبها أعمابؽم، لتحقيق مزيد كابؼهارات ابؼختلفة التي تتط
 .كأبفهم ر كالتقدٌـ كالازدىار لشعوبهممن الرقي كالتطوٌ 

كىو ما حاكلت الدكؿ العربية كالإسلامية تقليده من 
خلاؿ نقل ابؼناىج الغربية في تدريب الكفاءات القيادية 

، كقد فشلت إلى حدٌ كبتَ في التي برتاجها بؾتمعاتهم
لا ثركة علمية  بؼسلموفا أهمل في حتُ. برقيق أىدافها
لكونو من منهج بؿمدم في تطوير يدتما تقدر بثمن، في

الكفاءات القيادية كصناعة التميٌز، كالتي أثبتت بقاحها 
، كىو ما يجب تثمينو في ىذا في عهد الرسوؿ 

 العصر.
ىناؾ دراسات بؿدكدة فيما يخص الرسوؿ القائد

، 3، أك القيادة العسكرية في غزكات الرسوؿ 2
، إلا الدراسات في أك القيادة الإدارية للرسوؿ 

ابؼنهج ا﵀مدم في تطوير الكفاءات القيادية كصناعة 
. كىو ما يبرز -فيما أعلم  –التميز فهي شبو منعدمة 

أهمية ىذا البحث في إثراء موضوع التنمية البشرية 
 كتطوير الكفاءات من منظور السنة النبوية الشريفة.

النبوم في تطوير الكفاءات القيادية  إف تنظتَ ابؼنهج
يتطلب منا الإجابة على بؾموعة من التساؤلات. فما 

ة يٌ ىو سرٌ بروٌؿ العرب من قبائل متنازعة إلى أمة قو 
حضرة؟ كما ىي ابػصائص القيادية للنبي بؿمد عليو متك 

التي جعلتو ينجح كينتصر بل يتميٌز  ،السلاـالصلاة ك 
 هانت منهجية تطوير داءاتو كبقاحاتو؟  ككيف كأب
لكفاءات القيادية عند أصحابو كعند القادة ابؼسلمتُ؟ ل

ابؼنهج النبوم في تطوير من ككيف يدكن الاستفادة 
ىي تساؤلات   الكفاءات القيادية في عصرنا ابغالي؟

 من خلاؿ ىذا البحث. نتطرؽ بؽا كبكاكؿ الإجابة عنها
 . محمّد الرسول القائد:2

بؽا أىداؼ دينية أك دنيوية ما من بؾموعة بشرية 
إلا كيوجد بينها قائد يدير أمورىا ترغب في بذسيدىا، 

فالقائد الناجح ىو الذم . كيدتلك زماـ ابؼبادرة فيها
برقيق أىداؼ ابعماعة أك ابعيش أك  كوف بإمكانوي

من برقيقو،   ، كىو ما بسكن الرسوؿ بؿمد الدكلة
سس دكلة كرسوؿ بضل الرسالة كأدل الأمانة، ككقائد أ

 كحضارة على أسس قوية.
كا يعيش في قصره العاجي، ملً  لم يكن الرسوؿ

لو عابؼو  ايحيط بو ابػدـ كابغشم، كلا مىلىك اكلا أمتَ 
ابػاص بو، كإنما كاف بشرا يدشي في الأسواؽ كيأكل 

ا الرَّسيوؿً يىأٍكيلي الطعاـ، لقولو تعالى:  ﴿كىقىاليوا مىاؿً ىىذى
ىـ كىيدىٍشًي  في الٍأىسٍوىاؽً لىوٍلاى أينٍزؿًى إلًىيٍوً مىلىكه فػىيىكيوفى الطَّعىا

مىعىوي نىذًيران ﴾
4. 

سباقا بتُ صحابتو دائما الرسوؿقد كاف ل
. فقد عاني من بيديو الشريفتتُ كمقابظا بؼعاناتهم للعمل

حصار ابؼشركتُ في مكة، كعاش حصار كفار قريش لبتٍ 
النبوم  ىشاـ في شعاب مكة، كساىم في بناء ابؼسجد
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بعد ىجرتو إلى مكة، كساىم في القتاؿ بغزكة بدر، 
كساىم في حفر ابػندؽ  ،ككسرت رباعيتو في غزكة أحد

في غزكة الأحزاب، كخرج على رأس ابعيش الذم فتح 
. بؽذا فهو إلى ، إلى غتَىا من الأحداث كالغزكاتمكة

كافة، فهو   بشريةللبعثو ا﵁ تعالى جانب كونو رسولا 
، أثبت قدراتو، فأقاـ الدكلة كأنشأ أمة متميٌزقائد 

الإسلاـ على أنقاض قبائل متناحرة، ككضع عربتها على 
 سكة الفتوحات التي توسعت في عهد ابػلفاء الراشدين. 
لم يكن ذلك ليتحقق لولا قوة شخصيتو كقدراتو 

نقلها إلى صحابتو، ساىم في ككفاءاتو القيادية، كالتي 
فتخرجٌ  .القيادية مءاتهتدريب كتطوير كفامن خلاؿ ال

عدد كبتَ من الصحابة كالتابعتُ الذين من مدرسة النبوة 
 ع رقعتها.ساهموا في نشر رسالة التوحيد كتوسٌ 

في أف الرسوؿ   يرل بؿمد فرج أنو "لا يختلف إثناف
كاف قائدا متميٌزا متطوٌرا قادرا على القيادة كالتوجيو 
كالإدارة، كلا شك في أنو كانت ىناؾ بظات كصفات 
ىي التي جعلتو عليو الصلاة كالسلاـ في مثل ىذا ابؼقاـ 
الرفيع في بؾالات القيادة، كىي التي أىلتو ليحتل مكاف 

 . 5الصدارة بتُ القادة أبصعتُ"
كقائد   ض الغربيتُ إلى بؿمٌد قد يشتَ بع

ف أ"عبقرم، إلا أنو كاف في ابغقيقة أكثر من قائد، ذلك 
عظمة بؿمد عليو السلاـ تتعدل حدكد القيادة العادية. 
فمن ابؼعركؼ أف تنشئة جيل جديد على مبادئ معينة 
أمر قد ينجح )...(، بيد أف تغيتَ مفاىيم رجاؿ بذاكزكا 

م بدبادئ بزالف ما سن الرشد بشكل كامل، كإقناعه
 .6ألفوه كشبٌوا عليو أمر معجز خارؽ للعادة كابؼألوؼ"

كحتى أيامنا ابغالية، لا زاؿ ىناؾ الآلاؼ بفن 
الأرض يتخرجوف من مدرسة النبوٌة، كىم يجوبوف أقطار 

لا إلو إلا ا﵁، كأف بؿمدا "في إطار الدعوة كرفع كلمة 
 ."، كحتى تكوف كلمة ا﵁ ىي العليارسوؿ ا﵁

كبالتالي، فإلى جانب كونو رسوؿ ىذه الأمة فهو 
 كأدل ،"بلٌغ الرسالةقائدىا كمعلمها كقدكتها، فقد 

جهاده حتى  حق كجاىد في ا﵁ ،الأمة كنصح ،الأمانة
 .7أتاه من ربو اليقتُ"

إف البحث عن أسباب بزلف ابؼسلمتُ، يؤدم بنا 
إلى ربط ذلك بفشلهم في تدريب قادتهم، كالعجز عن 
منح موضوع القيادة حقو من الأهمية، كالفشل في 
استخلاص النماذج الناجحة في القيادة، كعلى رأسها 

، كالعمل على دراستها النموذج القيادم للرسوؿ 
 كتطبيق نتائجها.

قيقو من خلاؿ الرجوع إلى كىو ما سنحاكؿ بر
برليل الشخصية القيادية للرسوؿ بؿمد عليو الصلاة 
كالسلاـ، كالسعي لاستخلاص الدركس منها، لتطبيقها 
في تدريب القادة من أجياؿ ابؼستقبل. فما مفهوـ 

 القيادة؟ ككيف تطوٌرت الكفاءات النبوية في القيادة؟
 . مفهوم القيادة:3

تطوٌر. كلأهمية القيادة القيادة ىي أساس أم تقدـ ك 
فإنها أصبحت علما يدرس في بـتلف ابعامعات 

بزصصات متعددة، مثل  اتهتم بهك كابؼدارس العليا، 
الإدارة كابؼوارد البشرية كعلم النفس التنظيمي كعلم 

 الاجتماع، إضافة إلى العلوـ السياسية كالعسكرية.
بؿمد القيادة بأنها: "القدرة كالاستعداد  يعرٌؼ مسلم

لتجنيد الأفراد داخل ابعماعة كتوجيههم بكو ىدؼ.  
كما أنها الاستعداد كالقدرة على توجيو رغبات الآخرين 
حوؿ شخص القائد قصد الوصوؿ بهم إلى فكرة أك 
برقيق ىدؼ أك مشركع بحيث يندمج الأفراد بكل قناعة 

 .8في ابؼشركع كأىدافو"
ر دكر القائد مع الزمن. فالقائد في صورتو تطوٌ كقد 
ابؼتمثلة في بسطة جسمو كطوؿ قامتو كبركمو التقليدية 

ىو ذلك الػقوم ابؼسيطر الذم يتمتع في فنوف القتاؿ. ك 
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ة ابعسمية كالذىنية، الذم يهابو الآخركف كيخضعوف بالقوٌ 
لسيطرتو. كقد ارتبط اسم القائد قديدا بابعيش، بؽذا فإف 

يادة عادة ما يفهم على أنو بركم كسيطرة أسلوب الق
كقد كاف  كإملاء للأكامر كتوقع ابػضوع من الآخرين.

قادة ابعيوش عادة ىم الذين يتحولوف إلى المجالات 
 السياسية كيصبحوف حكاما كأمراء كملوكا.

موضوع القيادة منحصرا في بؾالي السياسة  لم يعد
ليشمل بـتلف كابغركب، كإنما توسٌع بؾاؿ تطبيق القيادة 

النشاطات الاجتماعية كالاقتصادية كالتًبوية، إلى جانب 
مفهوـ القيادة  كقد تطوٌر. المجالات السياسية كالعسكرية

يختلف اختلافا جذريا عما  كأصبح في العصر ابغديث 
يمنة ابؽتسلٌط ك الدكر القائد تطوٌر من  إذ أفكاف سائدا. 

ى فتح علإلى التنسيق مع الآخرين كأخذ آرائهم كالت
  كالقبوؿ بانتقاداتهم كملاحظاتهم. كجهات نظرىم،

أما في الإسلاـ، فيشبٌو بوشارب عبد السلاـ "القائد  
كالأب الرحيم يرعى أسرتو كأبناءه كيكفل بؽم سبل 
الراحة، يهابو الناس كلا يخافونو كيحتًمونو كلا يجتنبونو، 
كيسعوف إليو كلا ينفركف منو، فهو قومٌ في غتَ عنف 

 .9 في غتَ ضعف"كلتُ
دٌد مدل بقاح بر افي كونه ةاديتتمثل أهمية دكر الق

. بؽذا مشركع كأم منظمةأم في برقيق أىداؼ أك فشل 
دراسات كافية في  تكدرس ،أهمية كبتَةالقيادة أعطيت 

علم النفس كعلم الاجتماع كعلوـ الإدارة 
كقد ظهرت معاىد كمدارس عليا لتدريب  كالتصرٌؼ.

كابؼدراء كالساسة كالضباط، كذلك لأهمية القيادة القادة 
 .ر كالتنميةكدكرىا في جرٌ عربة التطوٌ 

كقد ظهرت مسميات حديثة مرتبطة بالقيادة، كمنها 
ابؼدير كابؼسؤكؿ كالرئيس، كغتَىا من ابؼفاىيم 

أكؿ شيء يجب لفت الانتباه إليو عند ابؼستحدثة. 
جهة،  تعريف القيادة ىو الاختلاؼ بتُ القائد من

. يتحدٌد ذلك من كالرئيس أك ابؼدير من جهة أخرل
خلاؿ مدل قبولو من طرؼ ابعماعة، كطريقة حصولو 

نا . قد يكوف ابؼدير معيٌ على ابؼسؤكلية على أعضاء الفريق
كىو دكف أف تتوفر فيو شركط القيادة، من جهات عليا 

بذلك يبقى مديرا أك مسؤكلا. أما القائد فهو الذم 
أم حتى كإف لم تسند لو ربظيا ة يت القيادالسمابيتمتع 
ؤسسة التي ينشط في ابؼ ات في المجتمع أكمسؤكلي

كمع ذلك يقوـ بدكره القيادم في إطار التنظيم  ضمنها.
، كيحصل بذلك على قدر من الاحتًاـ غتَ الربظي

. كقد بذتمع كيكوف لو دكر بؿورم بتُ من يتعامل معهم
كلا ؤ ، إذا كاف مسصفتي ابؼدير كالقائد في شخص كاحد

، كىو ،  تتوفر فيو شركط القيادةمن جهات عليامعيٌنا 
 .10ما يجب أف يكوف

القيادة من خلاؿ بظات كخصائص كراثية  تتم
للفرد، إلى جانب كفاءات كمهارات يكتسبها من خلاؿ 
التعلم كالتدريب كابؼمارسة كابػبرة ابؼكتسبة. كىو ما 
يؤكده أبضد راتب عرموش، حيث يرل أنو "بفا لاشك 
فيو أف خصائص القيادة الأصيلة صفات فطرية موىوبة 

ياة كدركسها تصقل بزلق مع الإنساف، كلكن بذارب ابغ
 .11ىذه ابؼواىب كتثريها"

من ىنا نستخلص أف القيادة ىي استعدادات 
كقدرات عقلية كنفسية فطرية، تساىم ابػبرة كالتجربة 

 كابؼمارسة كالتدريب في صقلها كتنميتها كتطويرىا. 
 
نشأة الرسول عليو السلام وظروف تطوّر  . 4

 كفاءاتو القيادية:
حياتو بدراحل صعبة خلاؿ لقد مرٌ الرسوؿ

أكسبتو خبرة كبذربة، بفا أدل إلى نضوج قدراتو ككفاءاتو 
التي ساعدتو على تبليغ الرسالة السماكية كنشر  ،القيادية

 الإسلاـ باعتباره دينا لكافة خلق ا﵁ تعالى.



 

 

بوفلجة غيات                                                                               التميّز وصناعة القيادية الكفاءات تطوير في النبوي المنهج

174 

إلى أربع التي مرٌ بها يدكن تقسيم ىذه ابؼراحل 
في ريش كفار ق  معقبل نزكؿ الوحي، كمعاناتو  :أساسية

قبل ابؽجرة، كتأسيس الدكلة الإسلامية في مكة ابؼكرٌمة 
ختَا الفتوحات الإسلامية بعد فتح مكة أابؼدينة ابؼنورة، ك 

 كربط علاقات بالدكؿ الأخرل.
 قبل نزول الرسالة: حياة محمد  1.4

في صباه يتيما في كنف جدٌه عبد   عاش بؿمد
كتوفيت أمو كىو ، ابؼطلب، حيث توفي كالده قبل كلادتو

بؿمد عليو الصلاة كبذلك فقد  في عامو السادس.
بفا جعلو أكثر  ،صباه ذحناف الوالدين منكالسلاـ 

كا﵀ركموف كالأيتاـ  ستضعفوفإحساسا بدا يعاني منو ابؼ
﴿ كىو الذم قاؿ فيو سبحانو كتعالى:  .المجتمع أبناءمن 

دٍؾى يىتًيمنا فىآكىل، كىكىجىدىؾى ضىالاا فػىهىدىل، كىكىجىدىؾى  أىلمىٍ يجىً
رٍ، كىأىمَّا السَّائًلى فىلاى  ، فىأىمَّا الٍيىتًيمى فىلاى تػىقٍهى عىائًلان فىأىغٍتٌى

ثٍ  ةً رىبِّكى فىحىدِّ رٍ، كىأىمَّا بنًًعٍمى   . 12﴾تػىنػٍهى
في صباه، بالرعي عليو الصلاة كالسلاـ لقد اشتغل 

مع عمٌو. كقد استقل بعد ذلك ليصبح تاجرا التجارة  ثم
كاف يقود بذارتها بتُ مكة ك خديجة بنت خويلد،  في ماؿ
فكاف أمينا في تعاملاتو، كقد  .يتصرؼ بأموابؽاك كالشاـ 

 فيما بعد، لصدقو كإخلاصو. اهزكجت
منذ صغره بأخلاقو ابغميدة  بؿمٌد رؼ كقد عي 

كبصدقو كأمانتو، حتى اشتهر بالصادؽ الأمتُ، بفا 
أكسبو ثقة المجتمع. كمن أشهر القصص عن ثقة قادة 

بتُ سادة لنزاع افض ، قبوبؽم بتحكيمو في قريش بحكمتو
حوؿ من يحمل ابغجر الأسود عند ترميمهم لبناء قريش 

في سنتُ كقد ساعدت خبرتو كبذربتو الكعبة ابؼكرٌمة. 
ا حياتو الأكلى قبل نزكؿ الوحي على صقل شخصيتو، بف

الثقيلة التي برملها فيما بعد،   تحمٌل ابؼسؤكلياتىيأه ل
 اختاره ا﵁ تعالى لتبليغ الرسالة كىداية الأمة، رسوؿك

لإدارة الأمور السياسية كالدنيوية التي أدٌت إلى قائد كك 
 .تأسيس الدكلة

جهة كفار قريش نزول الوحي وتحديات موا 2.4
 بمكة:

ككاف في غار حًراء،  نزؿ الوحي على بؿمٌد 
الإبؽية، كما بسثلو من نشر الرسالة  ذلك إيذانا ببداية

إًنَّا عىرىضٍنىا الٍأىمىانىةى ﴿قاؿ ا﵁ تعالى: . مسؤكلية عظيمة
ا  عىلىى السَّمىاكىاتً كىالٍأىرٍضً كىابٍعبًىاؿً فىأىبػىتٍُى أىف يحىٍمًلٍنػىهى
نسىافي إًنَّوي كىافى ظىليومنا جىهيولان  ا الٍإً كىأىشٍفىقٍنى مًنػٍهىا كىبضىىلىهى

ا الٍقيرٍآفى عىلىى جىبىلو ﴿ كقاؿ أيضا:  .13﴾  لىوٍ أىنػٍزىلٍنىا ىىذى
عنا مًنٍ لىرىأىيػٍتى  شٍيىةً اللَّوً كىتلًٍكى الأىمٍثىاؿي  وي خىاشًعنا ميتىصىدِّ  خى

 .14﴾نىضٍربًػيهىا للًنَّاسً لىعىلَّهيمٍ يػىتػىفىكَّريكفى 
على  مستهل الأمرز في التًكي كقد بدأ الرسوؿ 

أسس العقيدة الإسلامية  الصحابةاربة الشرؾ كتلقتُ بؿ
من إيداف كعبادات. كىكذا بدأ الإسلاـ ببناء العقيدة، 
كىي ما ركٌزت عليو الآيات ابؼكٌية. بينما اتسمت 
الآيات ابؼدنية بعد ابؽجرة بالتًكيز على ابؼعاملات. كقد 
 التف عدد قليل من الصحابة الأكائل، حوؿ الرسوؿ

ؽ كأمانة عايشوه عن قرب، بؼا رأكا فيو من صدك ، 
، فدخلوا كإخلاص، كبظوٌ الأخلاؽ، كحسن ابؼعاملات

. كقد أيده ا﵁ تعالى بنصره بفا أدل إلى توسٌع الإسلاـ
 حلقة ابؼسلمتُ حولو. 

كقد عانى الرسوؿ الأعظم من كيد كفار قريش 
فحاربوه كاستعملوا بـتلف الطرؽ لثنيو عن نشر رسالتو 

تما إلى دىم من أف بقاحة يؤدم حالسماكية، لتأكٌ 
تزحزح مكانتهم كتهاكم سلطاتهم كنفوذىم بتُ القبائل. 

 تزده إلا تشبثا بهدفو لو لمإلا أف بؿاربة كفار قريش 
كصبرا كبذلدا، كىو ما ساعد على صقل شخصية 

 القائد، كزادتو خبرة كحنكة في مواجهة الصعاب.
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 الرسول القائد في المدينة المنورة: 3.4
 على الرسوؿ  إف اشتداد حصار كفار قريش

كأتباعو، دفعو إلى ابؽجرة إلى يثرب "ابؼدينة ابؼنوٌرة"، 
كانوا قد من طرؼ الأنصار الذين  حيث تٌم استقبالو 

استقبلوه مع صحابتو ف ،ايعوه من قبل على نصرتوب
 مفوجد الرسوؿ صلى ا﵁ عليو كسلالذين ىجركا معو. 

كجد  في ابؼدينة كاقعا ميغايرا عما كاف في مكة ابؼكرمة، إذ
إذ أصبح  بؾتمعا متنوعا من عقائد بـتلفة كقبائل شتي.

 ىم: من فئات ثلاث، المجتمع في ابؼدينة ابؼنورة يتشكل
ابؼسػلموف، كاليهود، كالعرب ابؼشركوف، كيتألف ابؼسلموف 

جركا من ى كأموابؽم كأكلادىم تركوا من ابؼهاجرين الذين 
 إلى جانبمكة ىركبا بدينهم من أذل مشركيها، 

على بضايتو ىو  الأنصار الذين عاىدكا الرسوؿ 
 كأصحابو من ابؼشركتُ. ككاف اليهود ينقسموف إلى قبائل

كىو ما يدثل  بتٍ قريضة كبتٍ قينقاع كبتٍ النضتَ كغتَىم.
نسيجا اجتماعيا متنوعا كبـالفا بؼا عرفو عن المجتمع 

 بو ابؼتماسك.ابؼكي ش
ىو ابؼؤاخاة  فأكٌؿ شيء قاـ بو بؿمد كىكذا 

بتُ ابؼهاجرين كالأنصار، كىي إشارة قوية لقوتو القيادية 
خلاؿ  عمل الرسوؿ كحنكتو السياسية. كما 

على نشر العقيدة الإسلامية، إلى جانب إقامتو بابؼدينة 
ا﵀بٌة كالتعاكف كالتآزر كابغفاظ على ابغقوؽ كالتآلف بتُ 
ابؼهاجرين كالأنصار، بتُ ابؼسلمتُ كاليهود، كبقح في 
بناء دكلة إسلامية على أسس سليمة. كما بسكٌن من 
مواجهة كيد اليهود كابؼنافقتُ بأساليب سياسية تبرز 

 إلا أف أىم إبقاز لوعظمة النموذج القيادم ا﵀مٌدم. 
برزكا كقادة الذين من تربية بؾموعة من الصحابة و بسكن

و اقتبسوا من نوره كانتهلوا من علمو كخبرتو مساعدين ل
في مواجهة الأحداث  ، ككقفوا إلى جانبوكحكمتو

 كالتحديات، فكاف قدكة كنموذجا لتصرفاتهم كمعاملاتهم.

في تعاملو مع بؾتمع  رسوؿ ا﵁  كقد بقح
ابغفاظ على  كبسكن من، كتعقيداتو بكل أطيافوابؼدينة 

ككضع أسس  ،في إطار قيادة الرسوؿ للمجتمع كوبساس
ساعد على ذلك . كما الدكلة الإسلامية التي أنشأىا

العلاقات بتُ ساهمت في ضبط  لوثيقة التيبرريره ل
د حقوقهم ككاجباتهم، كالتي تعتبر أكٌؿ يكبرد ،الطوائف

 دستور في العالم.
 الصعوبات التي اعتًضت الرسوؿ  كىكذا أدٌت

إلى إكسابو خبرة، ساعدت كفار قريش التعامل مع  في 
، ابؼستجدات و كحكمتو في التعامل معئذكاإلى جانب 

نضج خبراتو القيادية في بـتلف المجالات الاجتماعية  كفي
منفردا في الرسوؿ يكن كالسياسية الاقتصادية. لم 

تأدية ىذه ابؼهاـ، بل كاف يرأس فريقا من الصحابة 
قادة ساىم في  ابؼخلصتُ، الذين أصبحوا بدكرىم

ا، أمثاؿ أبي بكر يتدريبهم عقديا كسياسيا كعسكر 
كعلي بن  الصديق كعمر بن ابػطاب كعثماف بن عفٌاف

 ، كغتَىم كثتَكف.أبي طالب
فتح مكة وترسيخ دعائم الدولة . 4.4

 الإسلامية:
ة دليلا على بقاح بناء لقد كانت عملية فتح مكٌ 

كيحمي الدكلة الإسلامية، كبناء جيش يدافع عنها 
من  وكيصوف ىيبتها، كما يتطلب ذلك كلٌ عقيدتها 

قيادات في بـتلف المجالات الدعوية كالسياسية 
لقد خرج ابؼسلموف الأكائل من كالاقتصادية كالعسكرية. 

مكة ىركبا برت جنح الظلاـ، أفرادا كبصاعات خوفا 
نفسهم كعلى عقيدتهم. كبعد أف غادر بؿمد على أ
مكة مهاجرا ككفار قريش يلاحقونو، عاد إليها  

عشرة آلاؼ مقاتل في  على رأس جيش قوامو فابرا
بعد أف نقضت قريش كذلك  السنة الثامنة للهجرة.

كىو دليل على بقاح النموذج ا﵀مدم صلح ابغديبية، 
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ؿ من القيادات الرعيل الأك  في القيادة، كبقاحو في إعداد
 مسؤكلية ابؼرحلة.تي برمٌلت ال

عت الفتوحات الإسلامية بعد كفاة الرسوؿ كقد توسٌ 
في السنة ابغادية عشر للهجرة،  كتابع ابػلفاء بؿمد 
استمرٌت حيث إبساـ الطريق الذم ربظو.  بعده

في عهد  كالفتوحات بؼختلف أصقاع العالمنتصارات الا
أبي بكر الصديق  عهدفاء الراشدين، كخاصة في ابػل

كعمر بن ابػطاب. كقد بسكنا من مواجهة ابؼنافقتُ 
فتح تٌم حيث كابؼرتدين، كبست توسعة رقعة الإسلاـ، 

كدخوؿ بلاد الفرس الشاـ كفلسطتُ كالعراؽ كمصر 
. كبذلك تدعٌمت أركاف دكلة إسلامية قوية  كالركـ
شاسعة الأطراؼ، كقد بدأت من العدـ. ككلٌها 

حات بست في قبل نهاية خلافة عمر بن انتصارات كفتو 
 توفي في الثالثة كالعشرين للهجرة.ابػطاب، الذم 

كقد كانت فتًة ابػلفاء الراشدين مرحلة ظهرت فيها 
بفارسات النموذج ا﵀مدم كبقاح تطبيقاتو في بـتلف 

 المجالات الدعوية الاجتماعية كالسياسية كالعسكرية.
الرشيدة، ﵀مدية لم يكن ذلك ليتحقق لولا القيادة ا

لصحابة، لالتي بسكنت من تطوير الكفاءات القيادية 
كقد حصل ذلك  .عندىم كبقحت في صناعة التميٌز

انطلاقا من العقيدة الإسلامية التي تشبٌع بها الصحابة، 
 كنتيجة امتثابؽم لتعاليم القرآف الكرنً.

 الأسس العقدية للقيادة المحمدية:. 5 
ما كقدكة للبشرية بصعاء. معلٌ بؿمٌد لقد كاف 

ة كالعمل اتصف بالصدؽ كالأمانة كالإيثار كا﵀بٌ  حيث
. كىو بتُ الناس كالإتقاف كالإخلاص كالعدؿ كابؼساكاة

ما أخذه عنو الصحابة رضواف ا﵁ عليهم بإتباع سنتو، 
كالعمل بجد كتفاف في أمور دينهم كدنياىم، بفا أدل إلى 

ر ابؼسلمتُ وٌ تطبناء صرح حضارم عظيم ساىم في 
 كتقدمهم. 

قيادة فلسفة كمنطلقات نظرية كفكرية كعقدية  لكلٌ 
ية، دا القيادة ا﵀مٌ كثقافية تنطلق منها كتستند إليها. أمٌ 

فمنطلقها الإسلاـ كالقرآف الكرنً كما نزؿ من كحي على 
قوة . كمن أىم أسس القيادة الإسلامية، الرسوؿ
ؽ الفاضلة كالتحلي بالأخلاككضوح ابؽدؼ  العقيدة

كالربضة كالرفق بابؼؤمنتُ كالثقة بالنفس كالعدؿ بتُ الناس 
 كطاعة أكلي الأمر.

أكؿ ركيزة بتٍ عليها  :الإيمان وقوّة العقيدة  1.5
تمثل في الإيداف با﵁ ت، ك ىي قوٌة العقيدة الإسلاـ

كملائكتو ككتبو كرسلو، كباليوـ الآخر، كبالقدر ختَه 
بحيث  ،عن ذلك ابػوؼ من ا﵁ كحده كشرهٌ. كيتًتب

ء ا﵁ تعالى لإرضا تعبدم أك دنيومعمل  يكوف أم
 خلوؽ آخر.بؼكليس إرضاء  طمعا في جنتو،

قولو: "قد فعن أبي ذر الغفارم عن رسوؿ ا﵁ 
أفلح من أخلص قلبو للإيداف، كجعل قلبو سليما، 
كلسانو صادقا، كنفسو مطمئنة، كخليقتو مستقيمة، 

 .15مستمعة، كعينو ناظرة، كقلبو كاعيا" كجعل أذنو
كبذلك يكوف أىم شركط القائد ابؼسلم التحلي 
بالإيداف كالإخلاص في العبادة، كالتفاني لرفع كلمة 

 الإسلاـ بحيث تكوف كلمة ا﵁ ىي العليا. 
كقد تفطن علماء الإدارة كقادة ابعيوش، في العصور 

، كضركرة الأختَة، إلى أهمية العقيدة في تدريب القادة
كضوحها لتحفيز أعضاء ابعماعة على التفاني في برقيق 
الأىداؼ، كىو ما سبق إليو الإسلاـ من خلاؿ تدريب 
 ابؼسلمتُ على الإيداف كالتمسك بالعقيدة. قاؿ ا﵁

دىعىا إًلىى اللَّوً كىعىمًلى  كىمىنٍ أىحٍسىني قػىوٍلان بفَِّّن ﴿تعالى: 
  .16﴾الٍميسٍلًمًتُى  صىابًغان كىقىاؿى إًنَّتًٍ مًنى 

ما يديز الإسلاـ بوضوح وضوح الهدف:  2.5
قال الله الرؤيا ككضوح ابؽدؼ كبالتالي كضوح ابؼنهج. 

. 17﴾ليًػىعٍبيديكفً  ابعًٍنَّ كىالٍإًنسى إًلاَّ كىمىا خىلىقٍتي ﴿: تعالى

http://forum.stop55.com/urls.php?ref=http%3A%2F%2Fforum.stop55.com%2F221478.html#post1958099
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كقد  كاف السلف الصالح يعود إلى كتاب ا﵁ كسنة 
للفصل في كل الاختلافات، عملا بقولو  رسولو 
فىإفٍ تػىنىازىعٍتيمٍ في شىيءو فػىريدُّكهي إلى ا﵁ كالرَّسيوؿً  ﴿تعالى: 

ره كأحٍسىني إفٍ كينٍتيمٍ تػيؤٍمًنيوفى با﵁ كاليوًـ الآخًرً ذىلكى  يػٍ خى
 18. ﴾تأكيلان 

فالإنساف خيلق ليعبد ا﵁ كيطبق شريعتو، كما يجب 
على القائد ابؼسلم الالتزاـ بو، كذلك ينطبق على القائد 
كعلى ابعندم كالإنساف البسيط، على الغتٍ كالفقتَ، 
على السيد كالعبد. فنفس الشريعة التي لا يدكن 

قادة ابغاليتُ، التلاعب بها كما ىو ابغاؿ بالنسبة لل
حيث يتلاعبوف بالقوانتُ الوضعية، التي يتم تسختَىا 

 لصابغهم كقضاء مآربهم الضيقة.
كبالتالي فإف القيادة في الإسلاـ عبادة، ذلك أف 
ابغلاؿ بتُ كابغراـ بتٌُ،  كأف الأىداؼ كاضحة بؿدٌدة 
كلا بؾاؿ للتلاعب في الأىداؼ كالأساليب، كأف ابغكم 

حكاـ يكوف بدقارنة مدل تطابقها على مدل سلامة الأ
مع الأحكاـ الشرعية كما كردت في القرآف الكرنً كسنة 

 نبيو الكرنً.
عليو بفا اشتهر بو الرسوؿ  الأخلاق الفاضلة: 3.5

ا " . قاؿ الرسوؿ حسن ابػلق الصلاة كالسلاـ إنمَّ
عٍدً بٍنً ىًشىاًـ  عنٍ .  ك"19"بيعًثٍتي لأبسِّمى مكارىـ الأخلاؽً  سى

: أتػىيٍتي عىائًشىةى  : يىا أـ الٍميؤٍمًنًتُى  . بٍنً عىامًرو. قىاؿى فػىقيلٍتي
اخٍبريًتًٍ بخيليقً رىسيوؿً اللَّوً صلى ا﵁ عليو كسلم. قىالىتٍ:  

مىا تػىقٍرىاي الٍقيرٍافى قػىوٍؿى اللَّوً عىزَّ كىجىلَّ: أ ،كىافى خيليقيوي الٍقيرٍافى 
كعن عائشةى رضيى   21" .20﴾لىعىلىى خيليقو عىظًيمو كىإًنَّكى ﴿

 إًفَّ اليمؤٍمًنى لىييدٍرؾي "قولو:  اللَّو عنها، عن رسوؿى اللَّو 
 .22"بًحيسنً خيليقًو درىجةى الصائمً القىائمً 

كىكذا اىتم الإسلاـ بالأخلاؽ الكريدة من احتًاـ 
ما  كمساعدة الضعيف كاحتًاـ ابعار كبذنب كلٌ  ناسال
، كىي بظات يتميز الغتَ كبذنب الفواحش كالرذائلم ذيؤ 

كقد كسب ابؼسلموف الدعاة بها منهج القيادة ا﵀مدية. 
قلوب كعقوؿ الناس بأخلاقهم ابغميدة كبفارساتهم 

 برمتها. أمصارك  حواضرالنبيلة، بفا أدل إلى إسلاـ 
أكصى ا﵁ سبحانو الرحمة والرفق بالرعية:  4.5

ا رىبٍضىةو مًنى اللَّوً فبً  ﴿اؿ تعالى: كتعالى رسولو بالربضة. ق مى
لنًٍتى بؽىيمٍ كىلىوٍ كينٍتى فىظاا غىلًيظى الٍقىلٍبً لانػٍفىضُّوا مًنٍ 
حىوٍلًكى فىاعٍفي عىنػٍهيمٍ كىاسٍتػىغٍفًرٍ بؽىيمٍ كىشىاكًرٍىيمٍ في الأىمٍرً 

بُّ الٍميتػى   وىكِّلًتُى فىإًذىا عىزىمٍتى فػىتػىوىكَّلٍ عىلىى اللَّوً إًفَّ اللَّوى يحيً
بؿيىمَّده رىسيوؿي اللَّوً كىالَّذًينى مىعىوي ﴿. كما قاؿ أيضا: 23﴾

ا  نػىهيمٍ تػىرىاىيمٍ ريكَّعنا سيجَّدن اءي عىلىى الٍكيفَّارً ريبضىىاءي بػىيػٍ أىشًدَّ
 .24﴾ ...يػىبٍتػىغيوفى فىضٍلان مًنى اللَّوً كىرضًٍوىاننا

كقد اشتهر الرسوؿ عليو السلاـ بالربضة في تعاكنو 
ذكه من آعن الذين مع ابؼسلمتُ، بل العفو حتى 

لكفار الكفار، كىو ما فعلو عند فتح مكة، إذ قاؿ 
:"ما تظنوف أنى فاعل بكم؟ قريش كالذين تأخر إسلامهم

"قالوا: ختَنا أخ كرنً كابن أخ كرنً، فقاؿ: "اذىبوا فأنتم 
، يغفر ا﵁ ليالطلقاء، لا تثر   25."كلكم يب عليكم اليوـ

كىو ما ترؾ أثره ابغسن في نفوس كدخل ابؼتًدٌدكف 
إلى الإسلاـ عن طواعية، بؼا لاقوه من معاملة الرسوؿ

 بؽم مقابل ما عاملوه بو قبل ابؽجرة.
إف بضل بؿمد عليو السلاـ . الثقة بالنفس: 5.5

للرسالة الإبؽية كشعوره بوقوؼ ا﵁ سبحانو كتعالى إلى 
جانبو، جعلو أكثر ثقة بنفسو. كىي صفة يجب توفرىا 
في القائد ابؼسلم. إذ لا يدكن أف نغرس الثقة في نفوس 
الآخرين في كقت نفتقد إلى الثقة بأنفسنا. نفس الشيء 

يطيعوف ا﵁ سرا بالنسبة للمؤمنتُ ابؼخلصتُ الذين 
كعلانية، فلا بدٌ أف تكوف بؽم ثقة بأنفسهم كبنصرة ا﵁ 
تعالى بؽم، كىي من أىم ابػصائص القيادية التي يتميز 

 بها ابؼسلموف عموما.
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 إف ا﵁ تعالى عدؿ يحبٌ  :بين الناسالعدل  6.5
مٍتيمٍ بػىتٍُى  العدؿ بتُ عباده، كىو القائل: ﴿... كىإًذىا حىكى

ا أىيػُّهىا ﴿ كقاؿ أيضا: . 26﴾برىٍكيميوا باًلٍعىدٍؿً... النَّاسً أىفٍ 
اءى باًلٍقًسٍطً كىلا  الَّذًينى آمىنيوا كيونيوا قػىوَّامًتُى للًَّوً شيهىدى
يجىٍرمًىنَّكيمٍ شىنىآفي قػىوٍوـ عىلىى أىلاَّ تػىعٍدًليوا اعٍدًليوا ىيوى أىقػٍرىبي 

بًتَه  . كقاؿ 27﴾  بدىا تػىعٍمىليوفى للًتػَّقٍوىل كىاتػَّقيوا اللَّوى إًفَّ اللَّوى خى
صلى ا﵁ عليو كسلم: "إف أرفع الناس يوـ القيامة إماـ 

  .28عادؿ"
قريش  رغبة من الأمثلة ابؼشرقة عن عدؿ الإسلاـ،ك 

لصالح ابؼرأة ابؼخزكمية التي  التدخل عند الرسوؿ 
: "أما في خطبة لو عليو سلمصلى ا﵁ فقاؿ  ،سرقت

أنهم كانوا إذا سرؽ فيهم بقبلكم  ناسبعد فإنما ىلك ال
الشريف تركوه كإذا سرؽ فيهم الضعيف أقاموا عليو 

بنت بؿمد فاطمة أف بيده لو  بؿمد كالذم نفس .ابغدٌ 
 .29يدىا"لقطعت سرقت 

لقد قرف الإسلاـ بتُ الأمر:  أولياءطاعة  7.5
طاعة ا﵁ كطاعة رسولو، كذلك في عدة آيات. كقد ربط 
ا﵁ تعالى أيضا بتُ طاعة ا﵁ كرسولو ككلي الأمر، لقولو 

يىا أىيػُّهىا الَّذًينى آمىنيوا أىطًيعيوا اللَّوى كىأىطًيعيوا الرَّسيوؿى ﴿  تعالى:
كىأيكٍلي الأىمٍرً مًنٍكيمٍ فىإًفٍ تػىنىازىعٍتيمٍ في شىيٍءو فػىريدُّكهي إًلىى اللَّوً 
ره  يػٍ كىالرَّسيوؿً إًفٍ كينتيمٍ تػيؤٍمًنيوفى باًللَّوً كىالٍيػىوًٍـ الآخًرً ذىلًكى خى

 .30﴾يلان كىأىحٍسىني تىأٍكً 
كىكذا يتضح لنا أف للقائد مكانة خاصة في 
الإسلاـ، طاعتو كاجبة، شرط التزامو بالإسلاـ كمتطلباتو 
كالعمل بقواعده كالعدؿ بتُ الناس كالسعي إلى برقيق 

 غايات الإسلاـ.
يتضح لنا ارتباط مبادئ الإسلاـ بدتطلبات  كعليو

 القيادة، بفا يؤدم إلى انسجاـ كتكامل كتعاكف بتُ
القادة كباقي الرعية. كىو ما يساىم دكف شك في بقاح 
القادة في تأدية مهامهم، في إطار المجتمعات الإسلامية 

لوحدة العقيدة كالأىداؼ كابؼمارسات. كىو ما يتًتب 
بؽم، ابػضوع بحكم قادتها كالاطمئناف ك  الرعيةقبوؿ عنو 

 الشريعة الإسلامية. ما تقرهٌ  حدكد كذلك في
 :القيادية لمحمد . الكفاءات 6

لقد تطرقٌت الدراسات ابغديثة في الإدارة كعلم 
النفس التنظيمي، إلى الكفاءات القيادية كالسمات 
الشخصية التي يجب أف تتوفر في القائد عموما، كقد 

 الية:السمات التفي  ها، أهم31بػص "عبد الغفار حنفي"
 ز كتشجيع الأفراد.يفبر. القدرة على 1
 الاتصاؿ.. القدرة على 2
 . القدرة على الإقناع .3
 . غرس الثقة في الآخرين.4
 . تفويض السلطة كالثقة في ابؼرؤكستُ .5
 . القدرة على ابزاذ القرارات.6

كىي بظات شخصية ككفاءات بكاكؿ ربطها بدا كاف 
من بظات شخصية ككفاءات  يتحلى بو الرسوؿ 

 قيادية:
 القدرة على الاتصال:   1.6

بؼوضوع الاتصاؿ أهمية كبتَة في عملية الدعوة كقيادة 
قاؿ ا﵁ تعالى إخبارا عن موسى عليو السلاـ أنو الأمة 
ةن مًنٍ لًسىاني، يػىفٍقىهيوا قػىوٍلي ﴿قاؿ:  . 32﴾كىاحٍليلٍ عيقٍدى

كلتأكيد أهمية الفصاحة كالقدرة على الاتصاؿ طلب 
أزره موسى عليو السلاـ من ا﵁ سبحانو كتعالى أف يشد 

كيعضده بأخيو ىاركف، الذم ىو أفصح منو لسانان، قاؿ 
كىأىخًي ىىاريكفي ىيوى أىفٍصىحي مًتٍِّ لًسىاننا فىأىرٍسًلٍوي  ﴿تعالى: 

قيتًٍ  بيوفً  ۖ  مىعًيى ردًٍءنا ييصىدِّ  .33﴾إًنيِّ أىخىاؼي أىف ييكىذِّ
كىكذا فإف أىم كفاءة يؤكد الباحثوف ا﵀دثوف 
ضركرة توفرىا في القائد، ىي قدرتو على الاتصاؿ، 
كقدرتو على إيصاؿ الرسالة التي يريد إيصابؽا شفويا إلى 
الآخرين. كما يشمل ذلك سلامة حاسة السمع كالقدرة 

http://www.aloathan.com/vb/showthread.php?t=22116&s=16d461dd1248fb5639c75aa36c7d57c6
http://www.aloathan.com/vb/showthread.php?t=22116&s=16d461dd1248fb5639c75aa36c7d57c6
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، الذم على فهم الرسائل، كىو ما بقده عند بؿمٌد 
الاتصاؿ ككفاءة التواصل. فقد كاف يتمتع بقدرة على 

بلٌغ الرسالة ككاف إماما كخطيبا كمدرسا، كىو ما يصعب 
 برقيقو دكف التمكن من مهارة الاتصاؿ.

 القدرة على الإقناع:  2.6
يتصف الرسوؿ الداعية كالقائد بقدرتو على الإقناع. 
كقد بدأ الرسوؿ عليو السلاـ كحيدا بعد تسلٌمو رسالة 

الشرح كالإقناع إلى درجة جعلت  التوحيد، كبسكن من 
كفار قريش يقتنعوف برسالتو. كقد كانوا يتجنبوف 
الاستماع إليو بػوفهم من تأثتَ ذلك على  عقيدتهم 

 حفاظا على كفرىم كبسسكا بعبادة آبؽتهم.
في  سببا كقد كانت القدرة الإقناعية للرسوؿ 

ترؾ كراءه بعد كفاتو أمة  حيث الإقباؿ على الإسلاـ،
 با﵁ كتسعى لإرضائو. تؤمن 

من أىم ابؼفاىيم التي يتم ممارسة الشورى:  3.6
التًكيز عليها في العصر ابغديث، موضوع الديدقراطية 
كإسهاـ الغتَ في صناعة القرارات. كقد سبق الإسلاـ 
دعوات العلماء ا﵀دثتُ بتشريعو موضوع الشورل. قاؿ 

كقاؿ أيضا: . 34﴾كأمركم شورل بينكم﴿ا﵁ تعالى: 
...كشاكرىم في الأمر، فإذا عزمت فتوكل على ا﵁، ﴿

 .35﴾إف ا﵁ يحب ابؼتوكلتُ
يتشاكر مع أصحابو كيستمع  كقد كاف الرسوؿ 

بؽم. كالأمثلة عن ذلك عديدة، كمنها ما حدث في 
بدر، إذ نزؿ عند أقرب ماء من بدر. فتقدـ منو 

ذا "ابغباب بن منذر" كسألو: يارسوؿ ا﵁، أرأيت ى
ابؼنزؿ، أمنزلا أنزلكو ا﵁ ليس لنا أف نتقدمو كلا نتأخر 
عنو، أـ ىو الرأم كابغرب كابؼكيدة؟ فقاؿ الرسوؿ: "بل 
ىو الرأم كابغرب كابؼكيدة". فأشار "ابغباب" على 
الرسوؿ بتغيتَ ابؼوقع كبؼا اقتنع قاؿ: "لقد أشرت 
بالرأم". كنهض الرسوؿ عليو السلاـ كمن كاف معو 

الأحزاب، عمل  كفي غزكة 36ة ابغباب.كنفذكا خطٌ 
بفكرة الصحابي سلماف الفارسي كقاـ  الرسوؿ 

 ابؼسلموف بحفر ابػندؽ للدفاع عن ابؼدينة.
كىو ابؼنهج القيادم الذم اىتدل لو الباحثوف 
كالساسة كالقادة الغربيوف في العصور ابؼتأخرة، كابؼتمثل 

ابغكم. في في "الديدقراطية"، كيعتبركنها منهجا جديدا في 
حتُ، بقد منهج الشورل قد طبق منذ بطسة عشر قرنا 

 منذ نزكؿ الرسالة الربانية.
حتى ينجح غرس الثقة في نفوس الآخرين:  4.6

القائد في بصع أتباعو، لا بد لو من قدرة على غرس الثقة 
في نفوسهم. إذ أف ابعنود لا يقبلوف دخوؿ معركة 

ب من القائد فاشلة، كبدعنويات منحطة، كىو ما يتطل
رفع معنويات جنوده كإقناعهم بالنصر ا﵀قق، كىو ما  
كاف الرسوؿ عليو السلاـ يقوـ بو، بفا أدل إلى قيادتو 
لفئات صغتَة من الصحابة ضد فئات كبتَة من ابؼشركتُ 
ككاف النصر حليفهم، كما حدث في غزكة بدر. ذلك 
أف كفاءاتو كقدرتو على الإقناع كغرس الثقة في أتباعو 

 ىي أحد أىم بقاحو كرسوؿ ككقائد بؽذه الأمة.
 القدرة على التعبئة والتحفيز:  5.6

من صفات القائد الناجح القدرة على برفيز فريق 
عملو كأتباعو أك جنوده كرفع ركحهم ابؼعنوية كتعبئتهم 
لإبقاز العمل كالإقباؿ على للمعارؾ. كىو ما بسكٌن 

بسكن من ذلك  إبقازه بكل فعالية. كقدالرسوؿ 
حتى في أحلك الظركؼ التي مرٌ بها. كىكذا حافظ على 
التفاؼ أصحابو حولو في مكة قبل ابؽجرة، فلم ينفضٌ 
عنو أتباعو بل تزايدت أعداؤىم رغم ابغصار كابؼعاناة 

الظركؼ الصعبة التي كانوا يعانوف منها. كما أنو كاجو 
 بسكن من تعبئة ابؼقاتلتُ في غزكةك  ،بعد غزكة أحد

الذين أرادكا كفار قريش كحلفاءىم   كصدٌكاالأحزاب، 
  .بؿمٌد كأتباعودخوؿ مكة كالقضاء على 
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باستنهاض  الأحزاب، قاـ الرسوؿ  بعد غزكةك 
"لا يصلتُ أحد العصر  همم ابؼسلمتُ من خلاؿ قولو 

كفعلا بدأت الاستعدادات في  .37إلا في بتٍ قريظة"
بنو قريظة  السلاح للتوجو إلى واتلك اللحظة كبضل

 كتأديبهم بؼا أخلفوا من عهود.
كقد تعلٌم الصحابة استنهاض ابؽمم كتعبئة ابعيوش، 
"قاؿ سعيد بن ابؼسيب عن أبيو قاؿ: ىدأت الأصوات 

العسكر يقوؿ: يا  يوـ التَموؾ فسمعنا صوتا يكاد يدلأ
نصر ا﵁ اقتًب، الثبات الثبات يا معشر ابؼسلمتُ، قاؿ: 

 .38فياف برت راية ابنو يزيد"فنظرنا فإذا ىو أبو س
في تعبئة الصحابة  كقد ساهمت قدرة الرسوؿ 

كرفع معنوياتهم كبرفيزىم أثر إيجابي على بقاحاتهم 
 كانتصاراتهم.

: يتطلب من . القدرة على اتخاذ القرارات6.6
القائد ابزاذ بؾموعة من القرارات ابػطتَة، لذا فأكؿ 
شرط يجب أف يتوفر في القائد ىو ثقتو بنفسو، كبالتالي 
قدرتو على ابزاذ القرارات مهما كانت خطورتها، كمنها 
إعلاف ابغرب كالسلم عند الضركرة. كمن الأمثلة عن 

لقرار صلح ابغديبية رغم  ذلك  ابزاذ رسوؿ ا﵁ 
دـ رضا بعض الصحابة، لتأكده بفا سيعود عليو ع

الصلح من فوائد على الإسلاـ كابؼسلمتُ، كىو ما 
 حدث فعلا.

من ىنا يتضح لنا أف بؿمدا عليو السلاـ، كاف كلو 
ثقة بنفسو كبسلامة منهجو في الدعوة كالتعامل مع 
الأحداث الاجتماعية كالسياسية كالعسكرية. ككانت لو 

الأحداث كابزاذ القرارات ابؼناسبة، القدرة على مواجهة 
 كخاصة عند الأزمات كالظركؼ ابغالكة.  

إف القائد  الحفاظ على تماسك الجماعة: 7.6
الكفء ىو الذم يراعي أفراد ابعماعة التي يشتغل معها 
كقدرات كإيجابيات كسلبيات كلٌ عضو منها، كالعمل 

من أجل تكامل كبساسك ابعماعة. كىي القضايا التي  
يناقشها مع صحابتو عند اختيار القادة الرسوؿ كاف

كالرٌسل ابؼبعوثتُ إلى بـتلف ابؼماليك لدعوتها للإسلاـ. 
يرل ابؼصرم بؿمد أمتُ أف "الركح ابؼعنوية ككضوح 
الأىداؼ كمشاركة الأعضاء في كضع ابػطط لتحقيق 
الأىداؼ، كفي رسم قواعد سلوؾ ابعماعة كمثلها، كدكر 

العوامل تؤثر في بساسك ابعماعة القيادة... كلٌ ىذه 
 .39ككحدتها"

كىكذا فإف الكفاءات التي كاف الرسوؿ عليو السلاـ 
يتمتع بها، ىي التي جعلت أصحابو يلتفوف حولو حتى 
في أحلك الظركؼ، كجعلت كفار قريش يتحولوف عن 
أصنامهم إلى عبادة الواحد الأحد، كالانضماـ إلى أمة 

 . الإسلاـ كابعهاد في سبيل نشره
المنهج المحمّدي في تطوير الكفاءات . 7

 اديةالقيّ 
انتصار الإسلاـ في بـتلف المجالات  الفضل فييعود 

الدعوية كالعسكرية كالسياسية إلى شخصية الرسوؿ 
ة إيداف كعزيدة كصبر على الشدائد. ، كما بسيز بو من قوٌ 

كما ساعد على ذلك أيضا معرفتو بالرجاؿ كقدرتو على 
ذلك أف القدرة على   كتطوير قدراتهم القيادية.تدريبهم 

تدريب الأتباع كمدٌىم بالكفاءات التي يحتاجونها، ىي 
. كذلك ما كاف الرسوؿ 40من شركط القائد الناجح

يتميٌز بو، إذ كاف معلٌما كقدكة كموجها كناصحا  
 كناىيا كمدربا لأصحابو.

ىو إصلاح أكؿ عمل قاـ بو الرسوؿ ف كىكذا
أتباعو، كقد اعتمد أساليب علمية لبناء شخصية عقيدة 

الإنساف ابؼسلم، حيث جاء على لساف بعض الصحابة: 
يفرغنا ثم يدلؤنا(، أم كاف عليو )كاف رسوؿ ا﵁

السلاـ يفرغ أصحابو من الصفات السيئة كيدلؤىم 
كىياكل بالصفات ابغسنة. كقد استعمل في ذلك كسائل 
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اء على تعاليم القرآف البنكأساليب متعدٌدة، تتمثل في 
يار الرجاؿ كإبداء تابؼسجد كالقدكة كاخالكرنً كمؤسسة 
 .النصائح كالإرشاد

 البناء على تعاليم القرآن الكريم: 1.7
لقد كاف القرآف الكرنً ابعامع ابؼوحد للمسلمتُ. 

ىيوى الَّذًم بػىعىثى في الٍأيمِّيِّتُى رىسيولان  ﴿قاؿ ا﵁ تعالى: 
ليو  يهًمٍ كىيػيعىلِّميهيمي الٍكًتىابى مًنػٍهيمٍ يػىتػٍ عىلىيٍهًمٍ آيىاتوًً كىيػيزىكِّ

﴿ كِتَابٌ أَنْ زَلْنَاهُ إِليَْكَ ، كقاؿ أيضا: 41﴾ كىابغًٍكٍمىةى...
ب َّرُوا آَياَتوِِ  . وقولو 42﴾ كليتذكر أكلو الألبابمُبَارَكٌ ليَِدَّ

كىلٍتىكينٍ مًنٍكيمٍ أيمَّةه يىدٍعيوفى إًلىى ابػىٍتًٍَ  سبحانو وتعالى: ﴿
رً كىأيكلىئًكى ىيمي  كىيىأٍميريكفى باًلٍمىعٍريكؼً كىيػىنػٍهىوٍفى عىنً الٍمينٍكى

 . 43﴾ الٍميفٍلًحيوفى 
كقد كاف الصحابة الأكائل يتلقفوف السور كالآيات 

بغفظها القرآنية التي كانت تنزؿ على الرسوؿ
ا. كبهذا ساىم القرآف الكرنً في كتدبرىا كالعمل به

تشكيل شخصية ابؼسلمتُ كعلى الأخص منهم 
الصحابة كالقادة، الذين كانوا يحضركف بانتظاـ جلسات 
الرسوؿ عليو السلاـ بابؼسجد، كالذين صاحبوه في 
غزكاتو. ذلك أف القرآف الكرنً ىو الأساس العقدم 

في  للمسلمتُ الذين يحتًموف أحكامو في السلم كابغرب ك 
كلٌ الظركؼ ككلٌ الفئات الاجتماعية، غنيٌها كفقتَىا، 

 سادتها كعبيدىا، كىو ما يديز سلوؾ ابؼسلم القائد.
 تدريب القادة:لالمسجد استغلال مؤسسة  2.7
 –استعملت سة ؤسم أىمٌ ىو ابؼسجد  يعتبر

في تعليم ابؼسلمتُ كتوعيتهم  –كلازالت تستعمل 
حيث يتعلم ة، ياديالق هم على الكفاءاتتدريبك 

اب الذم عادة ابؼسلموف مبادئ القراءة كالكتابة في الكتٌ 
ما يكوف تابعا للمسجد، ثم يستمركف في حفظ القرآف 

يتعلموف هم ف .الكرنً كالتعرٌؼ على سنة نبيو الكرنً
 العقيدة الإسلامية كيدارسوف الشعائر الدينية.

يلاحظ  سوؿ ، كاف الرٌ سجدمن خلاؿ ابؼك 
اط ابؼؤمنتُ، كمدل تنفيذىم مدل التزاـ كانضب

لتوجيهات عليو السلاـ، كمدل تفانيهم في العمل 
ابػتَم، كاستجاباتهم للمساهمة في الغزكات بجيوش 

كبالتالي كاف  ابؼسلمتُ، كىو ما يساىم في بركز القادة.
الاعتماد كبتَا على مؤسسة ابؼسجد في تدريب القادة 

نيوية. كقد كمدٌىم بقدر كافر من ابؼعرفة الدينية كالد
ساىم كثتَ من ىؤلاء القادة في نشر الإسلاـ كتوسيع 

 رقعتو، كإدارة الولايات الإسلامية.
 القدوة الحسنة: 3.7

إلى جانب ما تقدمو مؤسسة ابؼسجد من توعية 
في بـتلف المجالات  كتدريب، فإف بفارساتو القيادية 

الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كالعسكرية، كاف بؽا 
كقع كبتَ في تدريب الصحابة كخاصة الشباب منهم 

 على ابؼهارات كابؼمارسات القيادية.
الرسوؿ  ابزاذ ابؼؤمنتُ علىا﵁ تعالى  حث كقد

لىقىدٍ كىافى لىكيمٍ  ﴿ :، لقولو تعالىفي أقوابؽم كأفعابؽمقدكة 
كىالٍيػىوٍىـ يػىرٍجيو اللَّوى  في رىسيوؿً اللَّوً أيسٍوىةه حىسىنىةه لِّمىن كىافى 

ثًتَان  رى اللَّوى كى كقاؿ الإماـ ابن كثتَ في  ، 44﴾ الٍآخًرى كىذىكى
رسوؿ  تفستَه: "ىذه الآية الكريدة أصل كبتَ في تأسيب
 .45ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلم في أقوالو كأفعالو كأحوالو"

السلاـ إذا أراد من أصحابو الصلاة ك ككاف عليو 
 الاقتداء بو. فعند فعل شيء، يقوـ بفعلو بفا يدفعهم إلى

صلح ابغديبية، لم تكن بنود الصلح لتًض بعض 
الصحابة بؼا رأكا فيها من إجحاؼ في حق ابؼسلمتُ. 

مضى قدما في إبساـ اتفاقية الصلح، لكن الرسوؿ 
لأنو يعلم من ا﵁ ما لا يعلمو أصحابو. كبؼا رأل 
صحابتو قد تلكؤكا في التحلٌل من إحرامهم، قاـ فبدأ 

نحر ىديو كحلق رأسو، فلما رآه ابؼسلموف قاموا بنفسو ف
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قدكة في  يفعلوف كما فعل. كىكذا كاف رسوؿ ا﵁ 
 أقوالو كأفعالو، كىي سنٌة ييهتدل بها.  

  معرفة الرجال واختيار القادة: 4.7
من  يعرؼ أهمية القيادة كما تتطلبو كاف الرسوؿ

خصائص نفسية كعقلية كبدنية. قاؿ صلى ا﵁ عليو 
كسلم "إنما الناس كالإبل ابؼائة، لا تكاد بذد فيها 

، كالراحلة ىي الناقة القوية السريعة في الستَ، 46راحلة"
كنفس الشيء ينطبق على القادة الأكفاء ابؼتميزين فهم 

كانت قليلوف كيجب التعرؼ عليهم كالعناية بهم. كقد  
دراية بالرجاؿ ككاف يتفنن في اختيار قادة للرسوؿ 

ابعيوش كالولاة كابؼفاكضتُ كابؼبعوثتُ إلى ابؼلوؾ كالقادة 
 العرب كالأعاجم.

بطبيعة  كلتأكيد معرفة بؿمد بن عبد ا﵁ 
كنوعية الرجاؿ، قولو: " النَّاسي مىعىادًفي، خًيىاريىيمٍ في 

. كىو ما جعل 47ابعىٍاىًلًيَّةً خًيىاريىيمٍ في الًإسٍلاًـ إًذىا فىقًهيوا"
حكاـ كشرفاء قريش يحافظوف على مكانتهم كقادة بعد 

، كقد كانوا دعما كعونا للمسلمتُ،  دخوبؽم الإسلاـ
عمر بن ابػطاب كخالد بن كما كاف ابغاؿ بالنسبة ل

 .الوليد، كغتَىم كثتَكف
بؽذا قرٌب عليو السلاـ قادة قريش بعد إسلامهم، 

لد بن اما عانى منهم قبل إسلامهم. كىكذا بقي خ غمر 
الوليد، الذم كاف السبب في انهزاـ ابؼسلمتُ في غزكة 
أحد، قائدا على جيوش ابؼسلمتُ كأصبح ييعرؼ بعد 

سلوؿ"، لكن على الكافرين إسلامو ب "سيف ا﵁ ابؼ
 ىذه ابؼرةٌ. 

ىي التي للرجاؿ، معرفة رسوؿ ا﵁  كما أف
تولية أبي ذر الغفارم على أحد الولايات  ورفض أدٌت إلى

:  "يىا رىسيوؿى اللَّوً, عندما طلبها.  , قػيلٍتي فعىنٍ أىبي ذىرٍّ قىاؿى
: فىضىرى  -تضعتٍ بوظيفة أك بعمل-أىلاى تىسٍتػىعٍمًليتًٍ؟  بى قىاؿى

ىذا معتٌ ربت، شيء في منتهى -بيًىدًهً عىلىى مىنٍكًبي 

ا  -ابؼودة كا﵀بة , كىإًنػَّهى : يىا أىبىا ذىرٍّ إًنَّكى ضىعًيفه ثميَّ قىاؿى
امىةه  ،أىمىانىةي  ا يػىوٍىـ الٍقًيىامىةً خًزٍمه كىنىدى ا  ،كىإًنػَّهى ىى إًلاَّ مىنٍ أىخىذى
 . 48ا"كىأىدَّل الَّذًم عىلىيٍوً فًيهى  ،بًحىقِّهىا

فرغم إيداف أبي ذر الغفارم ككرعو كصحبتو للرسوؿ 
، إلا أف للقيادة شركط رأل النبي بؿمٌد عليو 

كىكذا كاف  . ىا في أبي ذرٌ توفر  عدـالسلاـ الصلاة ك 
دقيقا في اختيار القادة ابؼسلمتُ،  منهج الرسوؿ 

كىو بذلك يضمن بقاحهم في تأدية مهامهم بطرؽ 
 متميزة خالية من الأخطاء.

 إبداء النصح والإرشاد:المتابعة و   5.7 
لم يتًؾ الرسوؿ أصحابو مستقلتُ في تصرفاتو، بل 
كاف يتابع كل أعمابؽم ابؼرتبطة بدسؤكلياتهم الاجتماعية 

د في تقدنً دٌ كالعسكرية، كىو لا يتً كالسياسية 
ابؼلاحظات كالنصائح من أجل تقونً سلوكاتهم 
كبفارساتهم. ككاف الصحابة رضواف ا﵁ عليهم سريعو 
الفهم كالانضباط، كيعملوف بالنصيحة كيتسابقوف في 

فعن أبي رقية ابػتَات كفي إرضاء الرسوؿ عليهم السلاـ. 
 "أف النبي  - رضي ا﵁ عنو -بسيم بن أكس الدارمٌ 

ين النصيحة. قلنا بؼن؟ قاؿ: ﵁، كلكتابو، قاؿ: الدٌ 
 .49كلرسولو، كلأئمة ابؼسلمتُ، كعامتهم"

لأعماؿ صحابتو كبذلك كانت متابعة الرسوؿ
كما تضمن ذلك من نصائح كإرشادات، كتصرفاتهم، 

منهجا بشينا ساىم في تدريب القادة ابؼسلمتُ، حتى 
 دية. ا في بفارساتهم القياك بسيز 

 تفويض السلطات والثقة في المرؤوسين:   6.7
من ابعوانب التي تفطنت بؽا النظريات ابغديثة في 
السلوؾ التنظيمي عدـ ىيمنة القائد على كل السلطات 
كالصلاحيات بل إشراؾ أعضاء فريق القيادة في برمل 
ابؼسؤكليات، كإشراكهم في ابزاذ القرارات. كقد كاف 

غزكات كيتًؾ بعض الصحابة  يخرج في الرسوؿ 
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كاف يفوض   أمناء على ابؼدينة. كما أف الرسوؿ 
بعض سلطاتو لقادة ابعيوش كالولاة حتى يتخذكا 
القرارات ابؼناسبة في الظركؼ ابؼناسبة. كلا يتم ذلك لولا 

 الثقة في الصحابة كالقادة كفي قدراتهم ككفاءاتهم.
مع معاذ حتُ بعثو إلى ففي حوار لرسوؿ 

 ؟ "،كيف تقضي إذا عرض لك قضاءن، سألو: "اليم
فإف لم بذد في كتاب : "قاؿ قاؿ أقضي بكتاب ا﵁،

، ة رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلمنٌ فبسي  :قاؿ"  ا﵁؟
ة رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو نٌ فإف لم بذد في سي "  قاؿ:
 أجتهد رأيي كلا آلو، قاؿ:"،  م كلا في كتاب ا﵁؟كسلٌ 

"  :صلى ا﵁ عليو كسلم صدره كقاؿفضرب رسوؿ ا﵁ 
"  ابغمد ﵁ الذم كفق رسوؿ ا﵁ بؼا يرضي رسوؿ ا﵁

(50). 
ككفاءاتو القيادية بؿمٌدساهمت خبرة  كىكذا

كخبرتو بالرجاؿ في تدريب فريق من القادة كابؼستشارين،  
استشارتهم في بـتلف القضايا، حتى برزكا  كمتابعتهم ك 

ساهموا في السلطات بؽم، ك قاـ بتفويض بـتلف كقادة 
نشر الإسلاـ كتوسيع رقعتو كبناء الدكلة الإسلامية 

 كابغضارة الإنسانية.
 
 والإبداع: . من جودة القيادة إلى التميّز8

التميز في إبقاز عمل، معناه إبقازه بجودة عالية من  
كلٌ جوانبو، بحيث يكوف خاليا من أم أخطاء مهما  

ب "صفر خطأ"،  كانت بسيطة، كىو ما يشار إليو
كيكوف أداؤه متسما بالإبداع. كبهذا فإف التميٌز في الأداء 
القيادم ينتج من خلاؿ شخصية متميزة بذمع حوبؽا 
أفراد متميزين لتشكيل فريق منسجم كمتكامل، كمن 
أفراد متحمستُ كمقتنعتُ بابؽدؼ ابؼشتًؾ الذم 
يجمعهم. حيث يكوف القائد بؿور ابعماعة كبؿركها 

لأىداؼ في أدنى كقت كبأقل جهد كبأقل لتحقيق ا

التكاليف كبجودة عالية متميزة، متسمة بالإبداع 
 كالابتكار كتكوف خالية من الأخطاء.

يرل رضا أكرـ أف "الابتكار ىو العملية التي 
تتضمن الإحساس بابؼشكلات كالثغرات في بؾاؿ ما، ثم 
برديد بعض الأفكار ككضع الفركض التي تعالج ىذه 

ت، كاختبار مدل صحة أك خطأ ىذه ابؼشكلا
كتطبيقها  51الفركض، كتوصيل النتائج إلى الآخرين"

على أرض الواقع، بؼا فيها من مصالح، كما تعود بو من 
 فوائد على المجتمع.

عبد طلاؿ الشريف  يرل كلتحقيق التميٌز في القيادة،
ضركرة توفر شركط في القيادة، بحيث  ابؼلك
كذات دكر رئيسي في بفارسة ا﵀رؾ الأساسي " تكوف

التأثتَ على ابؼوظفتُ للتعاكف فيما بينهم من أجل برقيق 
 الأىداؼ ابؼشتًكة للوصوؿ إلى التميز، فهناؾ أمور لتميز

منها ما ىو خاص بسمات الشخصية القيادية،  ،القيادة
بدكف مشاركة فعالة . فكمنها ما يجب التدريب عليو

بل  ،التميز صعبة دارةكاىتماـ عملي من القيادة تعتبر إ
كحتى مستحيلة. فمهمات القائد ابغريص على التميز 

ابؼنظمة ابؼستقبلية كنشر ثقافة  تتًكز في برديد رؤية
 .52"التطوير كالإبداع

أسس كدعائم القيادة  كقد كضع الرسوؿ 
الإسلامية، التي يجب تدعيمها بدتغتَات العصر 
كمفاىيمو، كمنها الإبداع كالتميز من أجل إحداث ثورة 
ضد التخلف الذم تعرفو الشعوب العربية في ىذا 

 العصر.
إف كانت القيادة ظاىرة عامة كبفكنة، نشاىدىا 

 أف يوميا في كل المجالات، كبؽا أمثلة في كلٌ العصور، إلا
القيادة ابؼتميزة قليلة بل ناذرة إف كيجدت، كمن بتُ ما 

في نشر الرسالة عرفتو الإنسانية قيادة الرسوؿ بؿمد
كتأسيس الدكلة كتثبيت ركائز الأمة. كلولا بسيز القيادة 
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ا﵀مدية بؼا انتصرت على أعدائها قديدا كحديثا، كبؼا 
يهم استمر الإسلاـ إلى اليوـ رغم كيد الأعداء كتفان

لصلابتها رغم كيد الرسالة ا﵀مدية باقية ف يو.علللقضاء 
عالى: تإلى أف يرث ا﵁ الأرض ما عليها، لقولو أعدائها، 

ييريًديكفى أىفٍ ييطٍفًئيوا نيورى اللَّوً بأًىفػٍوىاىًهًمٍ كىيىأٍبَى اللَّوي إًلاَّ أىفٍ  ﴿
رهًى الٍكىافًريكفى   .53﴾ ييتًمَّ نيورىهي كىلىوٍ كى

من مؤشرات بقاح النموذج القيادم، البقاء  ذلك أنو
كالاستمرارية، كالتفاعل مع الواقع كابؼواجهة كمسايرة 
التغتَات، كىو ما نلاحظو في الإسلاـ، رغم ما أصاب 

 ابؼسلمتُ من كىن في العصور ابؼتأخرة.
 . البيئة المحمدية واستعداد الصحابة للتعلّم:9

عهد الرسوؿ  إف الظركؼ التي كانت سائدة في
جعلت الصحابة يقبلوف على التعلم. إذ كانوا  

يتسابقوف للاستماع للقرآف الكرنً كالصلاة كراء الرسوؿ 
كحضور دركسو كجلساتو بابؼسجد النبوم، ككانوا  

 يعملوف على الأخذ بسنتو كتطبيقها.
كىكذا أقبل ابؼسلموف الأكائل على التعلٌم كتبتٍ 

ها كمتطلباتها القيمية حضارة جديدة بقيمها كثقافت
كالسلوكية. كىو ما جعل ابعوٌ مناسبا للتعلم كالتحصيل 

 كتغيتَ السلوؾ كابؼمارسات كالتكيف مع الواقع ابعديد.
كقد تعلٌم ابؼسلموف الأكائل القرآف الكرنً كالسنة 
النبوية الشريفة، كما تعلموا الكفاءات الاجتماعية 

يتمٌ عن طريق  كالسياسية كالعسكرية. كقد كاف التعلٌم
التشبث بالإسلاـ، كما يدثلو من أكامر كنواىي كأساليب 
ابؼعاملات، كتبتٍ شبكة من القيم الإسلامية ابعديدة  

 . كما أخذكىا من الرسوؿ 
القائد الاجتماعي إلى خبرة التواصل كىكذا يحتاج 

كالتعامل مع الآخرين، ك يحتاج القائد العسكرم إلى 
اؿ، كيحتاج القادة السياسيوف إلى تقلإتقاف فنوف ابؼبارزة كا

خفايا توقع كفهم ابؼفاكضات ك ابغكمة كالقدرة على 
 .كتوقع بؾرياتها الأحداث الدكلية

لقد تعلٌم الصحابة كالقادة ابؼسلموف الأكائل 
الكفاءات السياسية من خلاؿ مناقشة قضايا ابؼسلمتُ 
في ابؼسجد، كمن خلاؿ بفارسة الشورل بتُ ابؼسلمتُ في 

ر الرسوؿ عليو الصلاة كالسلاـ، كىو ما بظح حضو 
 للصحابة بتعلم الكفاءات السياسية.

أما القيادة العسكرية فكانت من خلاؿ ابعهاد 
الفعلي كمصاحبة ابعنود ابؼسلمتُ كابؼشاركة في غزكات 

، بفا أدل إلى بركز عدد كبتَ من القادة الرسوؿ 
 العسكريتُ.

لاثة شركط ث لقد اجتمعت في عهد الرسوؿ 
 ضركرية لتعلٌم الكفاءات، كىي: 

 توفٌر الرغبة الذاتية للتعلٌم عند الصحابة. -
 إيجاد الظركؼ البيئية ابؼناسبة للتعلٌم. -
توفٌر القائد ابؼعلٌم، كابؼتمثل في شخص الرسوؿ  -
. 

كاف للصحابة رضواف ا﵁ إضافة إلى ما  كىكذا، 
من قدرات عقلية كإبداعية كخصائص نفسية عليهم 

بؾموعة من  كانوا يتحكموف في فقدضركرية لنجاحو، 
 رسوؿ العن ىا و ابؼهارات كالكفاءات التي تعلم

التي ابػبرة  إلى جانب ذلك بقدفي أدائها.  واكبركم
 همكبركماكتسبوىا من بؿيط صحراكم صعب خشن، 

الاجتماعية كالتقنيات العسكرية التي في بـتلف ابؼهارات 
 . بفا أىٌلهم ليصبوا قادةتعلموىا من بؾتمع بؿارب، 

كىكذا تعدٌدت قدرات ككفاءات الصحابة حسب 
 اىتماماتهم كميوبؽم كالفطرة التي جبلهم ا﵁ عليها. 

كانت الأجياؿ السابقة تعتمد على ابػبرة لقد  
الشخصية كالتجربة الذاتية كالتنشئة الاجتماعية لتعلٌم 
 الكفاءات القيادية، إلا أف تعقد ابؼهاـ كالأداءات
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القيادية في عصرنا، أدل إلى ظهور مدارس كمعاىد 
كما  .لتدريب القادة كمدٌىم بابؼهارات اللازمة بؽم
أساليب  كضعت لذلك مناىج علمية مناسبة، كاعتمدت

النظرم كالتطبيقي، كرصدت موازين مالية تدريب ال
معتبرة، لتحقيق أىدافها في بزريج قادة أكفاء، في 

 .مستول بردٌيات ابؼرحلة
كذا كانت للعرب دكافع كاستعداد للتعلٌم كى

كالاندماج في كاقعهم ابعديد بعد ظهور الرسالة، كتكيفوا 
مع شركط كمتطلبات بفارسة ابغضارة ابعديدة التي أتى 

 بها الإسلاـ.
 المنهج المحمدي في صناعة التميز:. 10

لم يتوقف ابؼنهج ا﵀مدم في تطوير الكفاءات 
ا تعدٌاىا إلى صناعة التميٌز القيادية عند الصحابة، كإنم

كتنمية قدراتهم الإبداعية. فعدا القضايا الفقهية 
كاف ينمي عند الصحابة   كالتعبدية، فإف الرسوؿ 

حرية ابؼشاركة بالآراء من خلاؿ جلسات الشورل. ككاف 
يأخذ بآراء صحابتو إذا ارتأل أنها كانت  الرسوؿ 

، كىو ما أكسبهم حرية كقدرة صائبة في القضايا الدنيوة
على التفكتَ. كقد استمر ابػلفاء الراشدين في رفع راية 

، كأظهركا بسيزا في ذلك، الإسلاـ بعد كفاة الرسوؿ 
نتيجة ما لقوه من تدريب كتطوير لكفاءاتهم القيادية من 

، كلتمسكهم بسنتو صلى ا﵁ عليو طرؼ الرسوؿ 
 كسلم.

ة من ابػصائص يتميز ابؼنهج ا﵀مدم بدجموع
اعتبار برمل ابؼسؤكلية عبادة، كابعد في العمل ابؼتمثلة في 

و كالإيجابية كالأخذ إتقانفي العمل ك كالإخلاص 
 .كالتميٌز ، كىي دعائم تؤدم إلى ابعودةبالأسباب

  اعتبار تحمّل المسؤولية عبادة: 1.10
إف ابؼسؤكلية في الإسلاـ تكليف لا تشريف. كىكذا 

كلكم راع ": كؿ: قاؿ رسوؿ ا﵁ فكلٌ راع ىو مسؤ 

ككلكم مسؤكؿ عن رعيتو، فالإماـ راع كمسؤكؿ عن 
رعيتو، كالرجل راع في أىلو كمسؤكؿ عن رعيتو، كابؼرأة 
راعية في بيت زكجها كمسؤكلة عن رعيتها، كالولد راع في 
ماؿ أبيو كمسؤكؿ عن رعيتو، كابػادـ راع في ماؿ سيده 

ككلكم مسؤكؿ عن كمسؤكؿ عن رعيتو، ككلكم راع 
 .54"رعيتو
إذا ضييعت ": عليو الصلاة كالسلاـ أيضاقاؿ ك 

. قيل: ككيف إضاعتها يا رسوؿ "الأمانة فانتظركا الساعة
. كفي حديث "أف يوسد الأمر لغتَ أىلو"ا﵁؟ قاؿ: 

مىن استعمل رجلان على عصابة من ابؼسلمتُ "آخر: 
كفيهم مىن ىو أرضى ﵁ منو فقد خاف ا﵁ كرسولو 

 . 55"كبصاعة ابؼؤمنتُ
كىكذا تولي ابؼسلم لأم مهمة ىي مسؤكلية كأمانة 
في عنقو. لذلك على كلٌ قائد مسلم صوف الأمانة 

 كتأديتها على ختَ كجو. 
يتميز ابؼسلم ابؼؤمن الاجتهاد في العمل:  2.10

التجارة أك في أثناء تأديتو بؼهامو ، بالاجتهاد في العمل
ابؼهاـ العسكرية أك ابؼهنية، كىو ما يؤدم إلى جودة 

كقد تطوٌ ابؼسلموف بعملهم العمل كالتميز فيو. 
كاجتهادىم كتفانيهم في العمل، كبؼا تهاكنوا عن تأدية 

 كاجباتهم بزلفوا كأصبحوا بؿل أطماع أعدائهم.
 الإخلاص في العمل وإتقانو:  3.10

خلاص في ابؼعاملات. اىتم الإسلاـ بالصدؽ كالإ
يا أيها الذين آمنوا لا تأكلوا  ﴿  إذ قاؿ ا﵁ تعالى:

أموالكم بينكم بالباطل إلا أف تكوف بذارة عن تراض 
كقاؿ عليو الصلاة كالسلاـ: "من غشنا   .56﴾منكم...
. كقاؿ أيضا "التاجر الصدكؽ الأمتُ مع 57"فليس منا

إلى غتَىا  .58النبيتُ كالصديقتُ كالشهداء يوـ القيامة"
من الآيات كالأحاديث التي برث ابؼسلمتُ على إيقاؼ 
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العمل كالإخلاص فيو كحسن ابؼعاملات في بؾالات 
 التجارة كالصناعة كابؼعاملات اليومية.

إلى جانب الصدؽ كالإخلاص كالأمانة، بقد أف 
سلوؾ ابؼسلم كفق النموذج ا﵀مدم يتسم بالإتقاف في 

ف ا﵁ يحب إذا عمل إ" : العامل، قاؿ رسوؿ ا﵁
كقد تقدٌمت الشعوب  .59" أحدكم عملان أف يتقنو

الغربية بعدية أبنائها في العمل كإتقانو، كبزلف ابؼسلموف 
 بؼا تهاكنوا عن ذلك.

لقد أمر الإيجابية والأخذ بالأسباب:  4.10
الإسلاـ بالتفاعل الايجابي مع الأحداث كالسعي من 

كالأخذ بالأسباب لتحقيق أجل التغيتَ كمقاكمة ابؼنكر 
كىقيلً اعٍمىليوا  ﴿ الأىداؼ. كذلك عملا بقولو تعالى:

يػىرىل اللَّوي عىمىلىكيمٍ كىرىسي  . كقولو 60 ﴾ وليوي كىالٍميؤٍمًنيوفى فىسى
رنا يػىرىه ﴿أيضا:  يػٍ لٍ مًثػٍقىاؿى ذىرَّةو خى نٍ يػىعٍمى كىمىنٍ يػىعٍمىلٍ ، فىمى

 . 61﴾ مًثػٍقىاؿى ذىرَّةو شىراا يػىرىه
ينهى عن التهاكف كالاقتصار  كقد كاف الرسوؿ 

أىنىسً بٍنً مىالًكو  عن"على التوكٌل في قضاء ابغاجات. 
: قىاؿى رىجيله يىا ا  قىاؿى رىسيوؿى اللَّوً: أىعٍقًليهىا كىأىتػىوىكَّلي أىكٍ أيطٍلًقيهى

كىو ما يوضح ضركرة   62."اعٍقًلٍهىا كىتػىوىكَّلٍ  :"قىاؿى  كىأىتػىوىكَّلي 
 أخذ ابؼسلم بالأسباب، كالسعي إلى النصر.

كىكذا انتصر الإسلاـ من خلاؿ برويل أتباعو إلى 
أفراد إيجابيتُ كفعالتُ، بسكنوا من تغيتَ ما بأحوابؽم 

 .63كالتأثتَ إيجابيا على كاقعهم
 حترام الوقت:ا 5.10

إف ابؼسلم مسؤكؿ عن كقتو فيما يدضيو بؽذا فهو 
يحافظ عليو كيشغلو في العبادة كفيما ينفعو كينفع غتَه 

ىتم الإسلاـ بالوقت ككضع أكقاتا بؿدٌدة )الناس(. كقد ا
انىتٍ عىلىى ﴿ لإقامة الصلوات، لقولو تعالى:  إفَّ الصَّلاىةى كى

كىو ما يوضح أهمية الوقت  .64﴾الٍميؤٍمًنًتُى كًتىابنا مَّوٍقيوتنا
 في العبادات كابؼعاملات.

كىو ما يؤدم دكف شك إلى بسيز القائد كالفرد 
ابؼسلم نتيجة تصرفاتو كما تتصف بو من خصائص 
إيجابية. كىي ما يطلق عليها حاليا بابعودة في بـتلف 

 المجالات الاجتماعية كابؼهنية. 
عرؼ الإسلاـ توسعا كبتَا في مدٌة زمنية كىكذا 

، رسولوكجيزة، كذلك راجع إلى العناية الإبؽية ب
إلى  كما يعود ذلك .الدرجة الأكلىلدينو ابعديد بك 

كمهاراتو كفطنتو و ئ، كذكاشخصية الرسوؿ بؿمد
لصحابة رضواف ا﵁ عليهم ل يعود الفضل أيضاالقيادية. 

 دئمن جنود كقادة استلهموا الدركس القيادية من قا
ما أدل إلى بركز كىو  كاجتهدكا في الاقتداء بو. الأمة
 بارزين كمتميزين.عسكريتُ كبار سياسيتُ ك قادة 

 . نحو مقاربة إسلامية في تطوير الكفاءات11
 :وصناعة التميّزة ياديقال

رفت الأمة الإسلامية تأخرا كبتَا في القركف ع
ما يدثلو من الأختَة، بسبب الابتعاد عن الإسلاـ، ك 

بفارسات إيجابية. كما أف قادة الدكؿ العربية كالإسلامية 
كط القيادة ا﵀مدية السليمة، بفا أدل ىجركا بفارسة شر 

ل المجتمعات بجالفساد ابعهل كالتخلف ك إلى انتشار 
 .في عصورنا ابغالية الإسلامية

لقد ذىب ابؼسلموف الأكائل، كما كانوا يدثلونو من 
صفات الإيداف كالعدؿ كالقوٌة، كعلى رأسهم قائد ىذه 

ىذا الغياب الذم  . كرغمالأمة بؿمد بن عبد ا﵁ 
الإسلاـ موجود ينتظر القيادة ترؾ فراغا كبتَا، إلا أف "

الصابغة الواعية، القادرة على استيعاب ابؼاضي كالعيش 
إف دراسة ابعانب القيادم في شخصية ف بؽذا في ابغاضر.

تلقي ضوءا على أىم سبل بعث ابؼسلمتُ بؿمد 
 .65"من جديد

هد النبوٌة كابػلفاء فرغم بيعد الفتًة التي تفصلنا عن ع
الراشدين، إلا أف الركح الإسلامية لا زالت باقية كالبذرة 

http://www.qwled.com/vb/t160113.html
http://www.qwled.com/vb/t160113.html
http://www.qwled.com/vb/t160113.html
http://forum.sedty.com/t131712.html
http://forum.sedty.com/t131712.html
http://forum.sedty.com/t131712.html
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لا زالت حية. يرل ابؼصرم بؿمد أمتُ: "أنو مازاؿ في 
  –القواعد الإسلامية  –ابؼسلمتُ بذكر ىذه ابؼعاني 

كامنة كلن تزاؿ كلن ينقطع أثرىا بحاؿ، كما يزاؿ في 
كل ما أصابهم، ابؼسلمتُ طاقات كامنة دفينة على رغم  

كأف كمضة من كمضات ابػتَ كالرشد كانتباىة كاحدة، 
 .  66لكفيلتاف بعودة الأمة إلى مكانتها"

كالباحثتُ  كىو ما يتطلب من الفقهاء كالعلماء
ابؼسلمتُ تثمتُ ثركاتهم ابؼعرفية في العلوـ الاجتماعية 
كالإدارية انطلاقا من السنة النبوية الشريفة، كما تزخر بو 

ربة ثرية، كانت سببا في انتصار ابؼسلمتُ الأكائل من بذ
كرفع شأنهم، كىي بذربة يدكن إعادة تكرارىا في حاؿ 
توفر القيادة الإسلامية الرشيدة، التي تطبق السنة النبوية 

 الشريفة.
إف برديد أسس القيادة ا﵀مدية متشابك يحتاج إلى 
تدخل بؾموعة من الاختصاصات كالمجالات العلمية، 

ا علم ابغديث كعلم النفس التنظيمي كعلم الإدارة كمنه
كالعلوـ العسكرية، من أجل دراسة كبرليل كبرديد معالم 
ابؼنهج ا﵀مدم في القيادة، ككضع خطط تكييف ىذا 
ابؼعالم بدفاىيم حديثة كبلغة العصر لتطبيقها في تدريب 

 كتطوير القيادات الناشئة. 
ج بـطط يدكن ابؼساهمة في ذلك من خلاؿ استنتا 

لتنمية الكفاءات القيادية كصناعة التميز، كما ىو 
موضح في الشكل التالي، تم استخلاصها انطلاقا من 
تفحص السنة النبوية كالتجربة القيادية الناجحة للنبي 

 .بؿمد 
 

 
 : مقاربة إسلامية في تطوير الكفاءات1شكل 

 كصناعة التميٌزة ياديقال
سبق، يتضح لنا أنو يجب توفتَ شركط تطوير  بفا

الكفاءات القيادية في المجتمعات الإسلامية، كاعتماد 
ابؼنهج النبوم في التنمية البشرية. يكوف ذلك من خلاؿ 
تدعيم الأسس العقدية للقيادة، كحصر عناصر 
الكفاءات القيادية، كبالتالي توفتَ شركط تطبيق ابؼنهج 

. كما يدكن الانتقاؿ إلى مرحلة ا﵀مدم في تطوير القادة
من الإعداد كالتدريب كالتطوير كابؼتابعة، كبرستُ 

 الأداءات للوصوؿ إلى مرحلة متقدمة من التميٌز.
بيل الوحيد لإعادة بؾد ابؼسلمتُ الس كىكذا فإف

العودة إلى تطبيق مبادئ القيادة الإسلامية. ىو الضائع، 
ن أمٌة أعزَّنا ا﵁ عمري الفاركؽ رضي ا﵁ عنو: )بككقد قاؿ 

بالإسلاـ، كمتى ابتػىغىينا العزةٌى من غتَ الإسلاـ أذلَّنا ا﵁(. 
كقاؿ مالكي بن أنس ربضو ا﵁: "لن ييصلًح آخرى ىذه 

. لذا على قادة الأمة "الأمٌة إلاَّ ما صليح بو أكٌبؽا
كعلمائها البحث عن سبل ابػلاص من كاقعهم ابؼؤلم، 

تطوير  هج ا﵀مٌدم فيباعتماد إصلاح يعتمد ابؼن
الكفاءات كصناعة التميز في بـتلف النشاطات 

 .الاجتماعية كالسياسية كالعسكرية كابؼهنية
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 :وتوصيات خاتمة. 12
من خلاؿ ما تم عرضو يدكن القوؿ أف القيادة 
مفهوـ كاسع كشامل، فهي منهج كمهارة كعمل كسبيل 

ارتبط مفهوـ القيادة قديدا بابغركب  كقد للنجاح.
كابؼعارؾ حيث كانت الانتصارات في ابغركب سببا 

 رئيسيا في إظهار مواصفات القائد كشخصيتو.
كلقد شهد العالم قيادات كثتَة سجلها التاريخ 
كلكن ثبت بدا لا يدع بؾالا للشك أف أفضل قيادة 
شهدىا التاريخ كلن يشهد بؽا مثيل  فيما بعد، ىي 

حيث بصع  ،دة الرسوؿ بؿمد صلى ا﵁ عليو كسلمقيا
 الإداريةفيها بتُ القوة العسكرية كابعوانب الإنسانية، 

 كالتًبوية.
كبعد بطسة عشر قرنا من نزكؿ الرسالة، لا زاؿ 
الإسلاـ قائما، رغم كيد أعدائو بفا يبرز عظمة الصرح 

، كلو أف ىذه الأمة أصابها بعض الذم بناه الرسوؿ
 تعادىا عن ابؼنهج ا﵀مدم في القيادة.الوىن لاب

إف عود ىذه الأمة إلى سالف عهدىا كقوتها، 
يتطلب منٌا تثمتُ السنٌة ا﵀مدية الشريفة، من خلاؿ 

 الأخذ بابؼلاحظات التالية:
رغم ظهور صحوة في دراسة القضايا الإسلامية  -

كبؿاكلة ربط السنة النبوية الشريفة بالواقع ابغديث في 
الات، إلا أف ىناؾ نقص كبتَ، كبالتالي بـتلف المج

حاجة ملحة إلى دراسة ابؼنهجية ا﵀مدية في تطوير 
 الكفاءات كصناعة التميٌز.

إف تداخل بؾموعة من الاختصاصات العلمية في  -
موضوع القيادة كتطوير الكفاءات، يتطلب إيجاد فرؽ 
بحث مشتًكة من فقهاء كرجاؿ ابغديث كعلماء النفس 

دارة كالعلوـ العسكرية، لدراسة موضوع كعلماء الإ
القيادة ا﵀مدية بعمق من كلٌ ابعوانب ابؼتشعبة 

كابؼتداخلة، كأف دراسة موضوع القيادة من زاكية كاحدة 
 لا يفي الغرض. 

إعداد بحوث لتقدنً السنة النبوية عموما،  ضركرة -
بدا في ذلك ما يخص القيادة كتطوير الكفاءات القيادية 
كصناعة التميز، في صورة نظرية متميزة قابلة للتطبيق في 
بـتلف المجالات، حتى يقبل شباب ابعامعات على 

 دراستها كإثرائها كتطبيقها في ابؼيداف.
مزيد من ابعهود  اليوـ إلى تُفما أحوج ابؼسلملذا 

العودة إلى السنة النبوية الشريفة العلمية كالبحثية، ك 
من ابؼسلمتُ ج ا خر لإ ستغلابؽاكاللكشف عن خفاياىا 

  .الذم يعيشونو حلقة التخلف
كىو ما يدكن برقيقو من خلاؿ تنظيم نظرم بؼبادئ 
القيادة ا﵀مدية، كالعمل على تدريب النشء الصاعد 

 .، كا﵁ ابؼستعافلى أرض الواقععرستها عليها كبفا
 :المراجعالمصادر و 

 القرآن الكريم
إبظاعيل بن عمر )سامي بن بؿمد  ابن كثتَ،

تفستَ القرآف العظيم، دار طيبة، ، بؿقق( -السلامة
 ـ.1999ىػ /  1420

البداية كالنهاية، مكتبة  ،ابن كثتَ، إبظاعيل بن عمر
 . 7ـ، ج 1966ابؼعارؼ، بتَكت، 

ابن ىشاـ، أبو بؿمد عبد ابؼلك بن ىشاـ، الستَة 
، برقيق مصطفى السقا كإبراىيم الأبيارم 1النبوية ج

كعبد ابغفيظ شلبي، بتَكت، دار إحياء التًاث العربي، 
 . 3، ط1971

ابن ىشاـ، أبو بؿمد عبد ابؼلك بن ىشاـ، بـتصر 
ستَة بن ىشاـ، كزارة الأكقاؼ: المجلس الأعلى للشؤكف 

 . 4ـ ط2000. ىػ / 1421ة، القاىرة الإسلامي
بوشارب، عبد السلاـ، الإفادة في اختيار القادة، 

 .1995ابؼتحف الوطتٍ للمجاىد، ابعزائر، 
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