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 تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق طريقة التنقيط

 دراسة حالة البنك الوطني الجزائري.
 

 

 

 

بن عمر خالد أ.  
  بومرداسأمحمد بوقرة بجامعة   مساعدأستاذ 

 
 الملخص:

على الرغم من كثرة المحاولات لتغييرر الممرا           

البموك التجارير،   يتقدير مخاطر القروض ف فيالمعتمدة 

كر   يه تبين فري اخييرر أت تلرل الممرا   لا تغ رإلا أن

المتغيرات اللازم، للدراس،  خنها تكتفي فقط بالمتغيرات 

للمؤسس، وقردرتها علرى سردا  التي تقيس المركز المالي 

بعرد أت تككردت البمروك مرن أت م راك  إفرلا  و . يونها

المؤسسات لا يرتبط فقط بالعوام  المالي،  أصبحت بحاجر، 

عتبررار كر  العوامر  لإديردة تكيرب بعرين اجإلى أساليب 

تخا  قرار أمث  ب ركت تلرل المؤسسرات  إاللازم، من أج  

 لتلرل الم الربتم التوصر  إلرى طريقر، تسرتجيب عمدئب 

 والتي تسمى ب ريق، التمقيط. ي،البمك
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 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
في عرض طريق، لبلل تساهم هبه الدراس،         

ازات ونظرا للإنج .تعريفهابسيتم البدء  حيث  التمقيط

العلمي، الكثيرة لهبه ال ريق، فإنه سيتم التعرض إلى 

أهم اخبحاث التي كانت بدايتها مع المما   اخمريكي، 

نما   أيرى فرنسي،  وحتى يتم الإلمام  ىلتتسع إل

بإشكالي، هبه الدراس، فإنه سيتم عرض الخ وات اخساسي، 

على ت بيق طريق، التمقيط ثم  لإعدا  المما   التمقي ي،

  قترض، من البمل الوطمي الجزائريمعيم، من المؤسسات ال

خاتم، ت تم  على أهم ما تم وتمتهي  هبه الدراس، ب

 إستخلاصه من نتائج.

: مخاطرة القرض  التحلي  التمييزي  مفتاحالالكلمات 

 .الكيفي،و التمقيط  المتغيرات الكمي،

 

 

 

 

 

 

 :مــةمـقــد

طرر  المظرام  إت أهم أوجره اسرتعمالات المقرو  مرن 

خت البموك لاتحصر   قروض  ها في شك البمكي تتمث  في ممح

وإنما تجمعهرا مرن أجر   على نقو  من أج  الاحتفاظ برها

هبه القروض ت ك  فري  استعمالها في سد حاجيات زبائمها 

والغاير، مرن وجو هرا  حقيق، اخمر الم اط اخساسري لهرا

خهدا  التري ت يص  إلى اوالتي من  ونها لا يمكن للبمل أ

 يقها.يريد تحق

وفي سبي  تحقيق أقصى اخرباح وتعظيم حصيل، الفوائرد 

موالهرا ت البموك تحاول  ائما أت تجد الاستخدام اخمث  خإف

عتبرارات المالير، كالربحير، لإمستجيب، إلى العديرد مرن ا
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يتلالات بين مديلاتررها المتمثلر، إوالمر و ي، وتفا ي حدوث 

 ا المتمثل، في القروض.ي الو ائع ومخرجاترهف

لكن إقام، علاق، بين البمل كمقرض والفر  كمقترض        

ب عليها ظهور مصاعب تتمث  في عردم قردرة المقتررض تيتر

وأمام ك   بمخاطرة القرض  على تسديد  يونه وهو ما يسمى

نه لايمكن للبمل أت يممح قروضا لزبائمه إهبه الصعوبات ف

ليات اللازم، لره كري يتجمرب عتبارالعملإ وت اخيب بعين ا

 التعرض لمث  هبه المخاطر .

من أج  تقلي  هبه المخاطر فقد اعتمدت البموك علرى و

من يلالها استخرا  المسرب الترري تسررمح  تطرق كلاسيكي، حاول

بت خيص الحال، المالي، للزبوت ومردى قدرتره علرى تسرديد 

سراعدت البمروك قرد  هبه ال ررقعلى الرغم من أت و يونه  

ا في تخفيف نسب، الخ ك في ممح القروض  إلا أنه ظهررت كثير

في الولايات المتحدة اخمريكي، في سموات السرتيمات طريقر، 

فرري    والتري تعتمردإحصائي، جديدة تسمى ب ريق، التمقرريط

عملها على نمو   ي ي يحد  لك  مؤسس، نق ، ياص، بها ليتم 

ول مقارنتها مع المق ، الحرج، التي تفص  بررين قرراري قبر

 طلب الإقراض ورفضه.

وجرو  نسرب،  الموضرو  هرووما يزيد من أهمي، هربا 

معتبرة من الزبائن عديمي الملاءة المالي، والتري تحمر  

هربه . البموك قدرا من المخاطرة مرؤثرة علرى توازنررها

ج  تقليصرها إلرى  المسب، تحتا  إلى  راس،  قيق، مرن أ

  ك أ نى حد ممكن وبالترالي الحفراظ علرى تروازت البمرو

ت الدراسات الإحصرائي، لرم يع رى لهرا إف  لل إضاف، إلى

كما أنره   القدر الكافي من اخهمي، في البموك التجاري،

عمد القيرام بهربه الدراسر، يمكرن إع راء صرورة أوضرح 

بررين الزبررائن  وي المررلاءة الماليرر، وعررديمي  تمييررزلل

علرى  تعتمرد نظررا خت هربه ال ريقر، الملاءة المالير، 
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 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
كمي، التي  تكتفي المعلومات إلى جانب ال ،معلومات كيفي

 بها ال رق الكلاسيكي،. 

  كومن يلال طرق تسيير مخاطرة القرض مررن طرر  البمرو

لرربلل  تحسرريمه و تبين أنه من الضروري ت وير هبا التسيير

 زيحكات الهد  من هبه الدراس، هو إ يال هبه التقمي، إلى 

إبراز الخ رروات الت بيق في البموك التجاري، و لل من يلال 

تحسرريس  ىالإضراف، إلرب المتبع، لت بيق طريقر، التمقرريط 

عتما  على الدراسات الإحصررائي، لإالبموك التجاري، بكهمي، ا

 من أج  تقلي  مخاطرة القرض. 

وعلى ضوء هربا العررض يمكرن صرياغ، الإشركالي، فري 

السؤال الموالي: كيف يمكن للبموك التجارير، الإسرتفا ة 

  ؟مخاطرة القرضلي ي، من أج  تقديرأ ق من المما   التمق

 بماهير،نه سيتم البدء إا البحث  فبولتغ ي، نقاط ه

البحوث العلمي، و طريق، التمقيط ثم تقديم أهم الدراسات

 ساسري،نتقرال إلرى الخ روات اخليتم الإ  الممجزة حولها

ا العمر  أقرر  ب.وحتى يكوت هر  التمقي ي، عدا  للممالإ

ت بيق طريق، التمقيط علرى عيمر،  إلى الواقع فإنه سيتم

 من المؤسسات المقترض، من البمل الوطمي الجزائري.  

 تعريف طريقة التنقيط  -1

تعتبر عملي،  راس، ملفرات الزبرائن الخاصر، بمرمح 

القروض من بين العمليات اخساسي، لدى البموك التجاري،  

ي، تامر، و راسر،  والتي تستدعي ممها إلى حد كبيرر عما

لل الملفات  و لل بهد  تقلريص مخراطرة القررض شامل، لت

وهو ما يت لب من البمروك البحرث عرن  إلى أ نى حد ممكن

أنجع ال رق والوسائ  والتقميات لاسرتعمالها فري تحلير  

ملفات زبائمها  لبلل فقد تم الوصول إلى طريق، إحصائي، 

 جديدة تسمى ب ريق، التمقيط.

حصائي، التري تعد طريق، التمقيط أحد اخساليب الإ  إ

تساعد البموك التجاري، في مواجه، مخاطرة القرض والتري 



 

 

  
53 

 
  

 13العدد  دراسات اقتصادية

وبصرف،  ا في قرار ممح القرض أو عدم ممحه تزيد من ثقته

عام، يمكن تعريف طريق، التمقريط بكنهررا طريقر، تحلير  

إحصائي، تسمح بإع اء نق ، ياص، بكر  زبروت لتعبرر عرن 

  رج، ملاءته المالي،.

ريقر، إحصرائي، تمبةير، ف ريق، التمقيط إ ت  "هي ط

   وبصف، أ ق 1لعجز المقترضين عن الوفاء بالتزاماتهم "

"هي التقمي، التي تحرد  لكر  طلرب قررض نق ر، قياسري، 

 .2حتمال إفلا  المقترض "لإ

أسررا  طريقرر، التمقرريط مبمرري علررى مبرردأ التحليرر  

التمييزي البي يعم  على التصميف بين المؤسسات السليم، 

ولا يمكن لهبا التحلي  أت يعم   وت والمؤسسات العاجزة  

إعدا  نمو   ناتج عن معالج، قاعدة واسع، من المعلومات 

  و لل من أجر  تقردير أ ق لمخراطرة لعيم، من المؤسسات

 .القرض البمكي

إ  يمكن تعريرف مخراطرة القررض بكنهرا " الاحتمرال 

القائم بعردم قيرام ال رر  المقابر  للمصرر  بالوفراء 

لمصر  وبكافر، ال رروط واخوضرا  فري بالتزاماته تجاه ا

 .3آجال الاستحقاق المتفق عليها مسبقا"

كما يمكن تعريفها أنها "الخسائر المحتملر، نتيجر، 

رفض عملاء الإئتمات السردا  أو عردم قردرتهم علرى سردا  

 .4الدين بالكام  وفي الوقت المحد "

فالم لو  من طريق، التمقيط هو استخرا  المتغيررات 

، علرى المرلاءة المالير، للمؤسسر، مرن برين اخكثر  لالر

المتغيرررات الكليرر، المدروسرر،  مررع ترررجيح المتغيرررات 

المستخرج، بمعاملات حسب  رجتها التمييزير، و لرل بهرد  

 الحصول على علاق، ي ي، تمكن من تحديد المق ، المهائير،

Z  لك  مؤسس،  ثم توضع تلرل المق ر، فرري سرلم التمقريط

جر، لهربا السرلم والمحسروب، لمقارنتها مع المق ، الحر

مسبقا  ومن هبه المقارن، يسه  على البمل اتخرا  قررار 
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 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
ممح القرض للزبوت من عدمه وهو ما يجع  طريق، التمقريط 

ولكرن  كوسيل، تساهم في عملي، اتخا  القرار في البمرل 

مهما بلغت  رج، فعالي، الممو   المتحص  عليه في طريق، 

أت يعتر  أنره لا يمكرن  التمقيط  فإنه يمبغي على البمل

لهبه ال ريق، أت تزي  مخاطرة القرض بصف، كلي،  ولكمها 

 تبقى  ائما كك اة تساعده على تقلي  تلل المخاطرة.

 أهم الدراسات حول طريقة التنقيط  - 2

الهد  اخساسي ل ريق، التمقيط هو الحصول على نمو   

 العراجزة إلرىوالمؤسسات السليم،  بين تصميفال بإمكانه

ولتحقيرق هربا  أقسامها اخصلي، و لل بك نى ي رك ممكرن 

الهد  أنجزت الكثير من اخعمال التي كانت بردايتها مرع 

ثرم اتسرعت إلرى نمرا   أيررى  1611نما   أمريكي، ممب 

 فرنسي، ممب سموات السبعيمات.

 الدراسات الأمريكية - 1- 2

نظرا للمتائج الإيجابي، التري توصرلت إليهرا مختلررف 

اخمريكي،  فقد أع ت  فعا كبيررا لاسرتعمال طريقر، اخبحاث 

التمقيط من طر  البموك التجاري،  و لرل للك ررف عرن مردى 

ولإلقاء الضوء عن هربه  قدرة المؤسسات عن الوفاء بديونها 

 اخعمال سيتم التعرض إليها عبر التسلس  الزممي.

  W. Beaverبافير  أعمال – 1- 1- 2

أول   5(1611W. Beaver)  تجربرر، بررافيرتعتبررر 

التمقيط  حيث اعتمرد فري  المجهو ات لوضع نمو   ل ريق،

تجربترره علررى تحليرر  أحررا ي البعررد للمسررب الماليرر، 

 المدروس،  و لل باستخدام اخسراليب الإحصرائي، البحتر، 

مؤسسر، مرن نفرس  158ولقد أجريت الدراس، على عيم، مرن 

  مؤسسر، عراجزة 96و  مؤسسر، سرليم،  79الق ا   ممهرا 

مدا في  لل على المعلومات الخاص، بها يرلال الفتررة معت

1954 –1964. 
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نسرب،  Beaver 30 برافير وبعد سرحب العيمر، ايترار

مالي، على أسا  أنها اخكثر تعبيرا عن الوضعي، المالي، 

وتوصلت  راسته في اخييرر إلرى تحديرد المسرب  للمؤسس، 

مبؤ اخكثر  لال، على الملاءة المالي،  والتي تمكن من الت

بحال، إفلا  المؤسس، بخمس سموات قبر  وقوعهرا  وتتمثر  

 هبه المسب فيما يلي:

- X1  .تدفق نقدي/ مجمو  الديوت = 

- X2 .مجمو  الديوت/ مجمو  اخصول = 

- X3 .رأ  المال العام / مجمو  اخصول = 

ولكن هبه الدراس، لم تضع تلل المسب في نمو   ي ي 

يتم استعمال ك  نما وا يسمح باستعمالها جمل، واحدة 

" وقد حققت هبه   نسب،  ب ك  مستق  عن المسب اخيرى

لسم،  % 79الدراس، نسب، تصميف صحيح للمؤسسات تقدر بر 

لخمس سموات قب  الإفلا   %97واحدة قب  وقو  الإفلا  ونسب، 

"6. 

  ED. Altman ألتمات  أعمال – 2- 1- 2

في  من اعتمدأول  ED. Altman1968)  (7ألتمات يعتبر

 راسته على مبدأ التحلي  التمييرزي  حيرث اهتمرت تلرل 

الدراس، بإظهرار احتمرال عردم الترزام العمير  ب رروط 

 .قتراضالا

مؤسسر، تترراوح  66بدراس، حول  Altman ألتمات وقام

 33  ممهرا  ولار مليروت 22مليروت و 1قيم، أصولها برين 

نسرب،  22مؤسس، عاجزة مستخدما في  لل  33مؤسس، سليم، و

ي، مستخرج، من المع يات الخاصر، بهرا يرلال الفتررة مال

ولقد انتهرت  راسرته إلرى بمراء الممرو    .1965– 1946

 :الآتي

Z= 0,012. X1 + 0,014. X2 + 0.033. X3 + 0,006. 

X4 + 0,999. X5   

 بحيث:
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تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
- X1  .رأ  المال العام / مجمو  اخصول = 

- X2  .احتياطات/ مجمو  اخصول = 

- X3  صم الفوائرد والضررائب/ = اخرباح قب  ي

 مجمو  اخصول.

- X4  .أموال ياص،/ مجمو  الديوت = 

- X5  .رقم اخعمال الإجمالي/ مجمو  اخصول = 

والتمييز بين المؤسسات السليم، والمؤسسات العراجزة 

 حسب هبا الممو   يكوت كالتالي:

- 2,67   ≥  Z ( المؤسسر، فري حالر، جيردة :

  سليم، (.

- 1,81   :Z ≤  طريقها إلى الإفلا   المؤسس، في

 )عاجزة (.

- 1,81  > Z> 2,675  حالرر، المؤسسرر، غيررر :

 متككد ممها.

على مبدأ التحلي  التمييزي Altman ألتمات  اعتما  

له أثرا إيجابيا في الك رف عرن الملاءمر، المالير،  كات

مرن  %62حيرث حقرق نمو جره نجاحرا يقردر برر  للمؤسس، 

والمؤسسررات التصررميف الصررحيح بررين المؤسسررات السررليم، 

العاجزة  وبعد ظهور نمو جه شا  استعماله في الكثير من 

 البموك التجاري،.

 

 Edmister  .R إدميستر أعمال – 3- 1- 2

حرول  بدراس،  Edmister .R (8  ( 1972إ ميستر قام 

لا تتجاوز قيم،    التي   والمتوس ، الصغيرة   المؤسسات

مؤسس، مقترض،  79وتمحورت تجربته حول   ولار 7888أصولها 

مؤسس،  42" ممها  Small Business Administrationمن  " 

 مؤسس، عاجزة. 22سليم، و
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نسب فقرط  9ومن بين المسب المدروس، ايتار الممو   

التي تعتبر اخكثر  لال، على الملاءة المالي، وقد انتهرت 

 :الآتي، راسته بوضع  ال، التمقيط 

Z= 9,5 – 4,23. X1 – 2,93. X2 – 4,82. X3+ 2,77. X4 – 

4,52. X5– 3,52. X6  -  9,24. X7.  

هو أنه أ ي   Edmister إ ميستر وما يميز أعمال

نظام الترميز على قيم متغيرات الممو   والتي عرفها 

 كما يلي:
 

 Edmister إدميستر : قيم متغيرات نموذج 11  جدول رقم

 وفق نظام الترميز.

المتغ

 يرات

في  ال رط

حال، 

تحقق 

 طال ر

في حال، 

عدم 

تحقق 

 ال رط

X1  ▪ تدفق نقدي/  يوت قصريرة

 0,05 <اخج  

X1 =1 X1  =0 

X2  ▪  أموال ياص،/رقم اخعمرال

 >8089 

X2 =1 X2  =0 

X3  ▪  رقررم اخعمررال/ مجمررو [

المبيعات[/ متوسط المسرب، 

 0,02- <في الق ا  

X3 =1 X3  =0 

X4  ▪ / يرروت قصرريرة اخجرر  [

ط / متوسرر أمرروال ياصرر، [

 .8027المسب، في الق ا  < 

X4 =1 

 
X4  =0 

X5 ▪   مخزونررررات/ مجمررررو [

المبيعات [/ متوسط المسب، 

 . 0,04 <في الق ا  

X5 =1 X5  =0 

X6  ▪  قيم قابلر، للتحقيرق [

  قريم جراهزة/   ق أ [/

 <متوسط المسب، في الق ا  

0,34. 

X6 =1 X6  =0 

X7 ▪ /]قررريم جررراهزة/   ق أ[

 <ق ا  في ال متوسط المسب،

0,20 

X7 =1 X7  =0 

  9المصدر:  
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 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
نسب، نجاح تقردر برر  Edmister إ ميستر وقد حققت أعمال

95%. 

 .Bothy A بوذي أعمال – 4- 1- 2

في ت وير الممرا    Bothy بو ي " ساهم 1981سم، في 

الخ يرر، وتعررديلها ب ررك  يجعلهررا أكثررر نفعررا للبمرروك 

، كر  وكات الهد  مرن  راسرته هرو إزالر  10التجاري، "

ايتلا  بين المما   المعتمدة في سوق الائتمات الإنجليرزي 

والمما   المستعمل، فري البمروك اخمريكير،  ليصر  فري 

اخيير إلى نمو   م ترك فيمرا بيمهمرا والمتمثر  فيمرا 

  يلي: 

."X4 . X3 + 0..014  Z = 0.063. X1 + 0..92. X2 + 

 بحيث:       57..0

- X1  و  اخصول.= رأ  المال العام / مجم 

- X2   /اخربراح قبر  يصرم الفوائرد والضررائب =

 مجمو  اخصول.

- X3  .الاحتياطات/ مجمو  اخصول = 

- X4  " 11= أموال ياص،/ مجمو  الديوت. 

  J. Ahlson  أهلسون أعمال – 5- 1- 2

برالتمبؤ  J. Ahlson)12 1678 (أهلسوت  اهتمت  راسات

لرربلل فقرد  بمدى تعرض م اريع المؤسسات للأزمات المالير، 

استخدمت  راسته لإظهار احتمال عدم التزام العمير  ب رروط 

ولقرد انتهرت  راسرته إلرى  الائتمات في البموك التجاري، 

 :الآتي،بماء نمو   على أسا  المتغيرات 

- X1   مجمرو  اخصرول/ المراتج القرومي مقيمرا =

 بكسعار ثابت،.

- X2  .مجمو  الديوت/ مجمو  اخصول = 

- X3   العام / مجمو  اخصول.= رأ  المال 

- X4  .المتيج، الصافي،/ مجمو  اخصول = 
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 13العدد  دراسات اقتصادية

- X5   =1  إ ا كررات مجمررو  الررديوت  ع مجمررو :

 اخصول.

- X5   =0  إ ا كررات مجمررو  الررديوت<  مجمررو :

 اخصول.  

- X6   =1 ،0 >: إ ا كانت المتيج. 

- X6  =  0 ،0 <: إ ا كانت المتيج. 

 :موالي،وتوصلت  راسته إلى المتائج ال

ماك أربع، عوام  لهرا  لالر، إحصرائي، علرى وجرو  ه –

المؤسس،  قيا      احتمال ف   م رو  المؤسس، وهي: حجم 

 اخ اء  قيا  الهيك  المالي  قيا  السيول، الجاري،.

الانحرا  المعياري للمسب لدى ال ركات المفلس، أكبر  –

 من الانحرا  المعياري للمسب لدى ال ركات الماجح،.

 

 اسات الفرنسيةالدر - 2- 2

بعد نجاحات اخمريكيين في إعردا  نمرا   التمقريط  

تبعتها  راسات أيرى فرنسي،  حيث عملت هبه اخييرة ممرب 

 على ت وير وتعدي  تلل المما  . 1976سم، 

ونظرا لكثرة اخبحاث الفرنسري، فإنرره سريتم التعرررض 

 خهمها فقط و لل حسب تسلسلها الزممي.

 Collongnes  Yكولون أعمال– 1- 2- 2

نمرو جين   بوضع 13(Y. Collongnes 1699كولوت)  قام

مؤسس، بصف، ع روائي، مرن  98بعد أت أيب عيم، من   وهبا

أيررى فري  32ممها في حال، جيدة و 32 نفس ق ا  الم اط 

نسب،  ثم انتهت إلرى ايتيرار  16عجز  وطبق عليها  حال،

 :الآتيتينيمس نسب مكون، للدالتين 

Z1= 4,983. X1 + 60,066. X2 - 11,8348. X3.   

Z2= 4,6159. X1 - 22. X4 - 1,9623. X5. 

- X1 .،مصاريف العمال/ قيم، مضاف = 

- X2  .مصاريف مالي،/ رقم اخعمال الإجمالي = 
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 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
- X3    رأ  المررال العامرر  الصررافي/ مجمررو =

 الميزاني،.

- X4  .نتيج، الاستغلال/ رقم اخعمال الإجمالي = 

- X5    الصافي/ المخزونات.= رأ  المال العام 

التمييز بين المؤسسات السليم، والمؤسسات العاجزة 

 يكوت كالآتي: 1Zحسب نمو  

- "5,455  < Z1.،المؤسس، في حال، سليم : 

- 5,455  ≥ Z1.المؤسس، في حال، عجز : 

 فهو كما يلي: Z2أما التصميف حسب الدال، 

- 3,0774  < Z2.،المؤسس، في حال، سليم : 

- 3,0774  ≥ Z214سس، في حال، عجز ": المؤ. 

يمكن تلخيص نسرب نجراح الممرو جين السرابقين فري 

 :الآتيالجدول 
 

 .Y كولون : نسب التصنيف الصحيح لنموذجي 12 جدول رقم

Collongues. 

عد  السرموات قبر  

 الإفلا 

 نسب التصميف الصحيح

Z1          

   

Z2          

   

1 

2 

3 

4 

94 % 

84 % 

69 % 

59 % 

96 % 

75 % 

57 % 

64 % 

 15المصدر:      
 

 Conan et Holder كونان وهولدر أعمال – 2- 2- 2

 Conan et 1696كونات وهولردر) الهد  اخساسي خعمال

Holder)16    اقتصرا يهو تحديد نمو   يرا  لكر  ق را  

بحيث يسمح ك  نمو   بوضع نق ، لك  مؤسس، و لل من أجر  

يمتمري  مقارنتها مع المق ، الحرج، حسرب الق ررا  الربي

 إليه ويسمح أيضا بتقدير مجال احتمال إفلا  المؤسس،.
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 13العدد  دراسات اقتصادية

 PMEحيث أجريت  راستها علرى عيمتين جرزئيتين مررن 

مالي لهرا  و لرل  190مكونتين لر  PMIو مؤسس، كعرد  إج

 – 1970بالاعتما  على المعلومات الخاص، بها يلال الفترة 

 نسب، مالي، كقاعدة للدراسر،  28مستخدمين في  لل  1975

وكانت تلل المؤسسات مقسم، على ق اعات الم اط الترالي: 

مؤسسررات صررماعي،  مؤسسررات تجاريرر،   مؤسسررات اخشررغال 

 العمومي،  مؤسسات يدمي، ) نق  (.

لمتغيرات اخكثر  لال، على ملاءة فا  المؤسسات الصماعي، –

 المؤسسات الصماعي، هي:

X1  •  .فائض الاستغلال الخام/ مجمو  الديوت = 

X2  •  .أموال  ائم،/ مجمو  اخصول = 

X3 •    قيم قابل، للتحقيرق  قريم جراهزة/ مجمرو =

 اخصول.

X4 •  .،مصاريف مالي،/ رقم أعمال يار  الضريب = 

X5 •  .،تكاليف العمال/ قيم، مضاف = 

من يلال المتغيرات السابق، تم ت كي   ال، التمقيط 

 :الآتي،

Z= 0,24 X1 + 0,22. X2+ 0,16. X3 - 0,87. X4 – 0,1. 

X5 

المسرب المضراف، للممرو      إ  أتالمؤسسات التجاري، –

 الخا  بالمؤسسات التجاري، هي:

X6  •   .،أموال ياص،/ مجمو  الميزاني = 

X7  •  .،فائض الاستغلال الخام/ مجمو  الميزاني = 

X8  •   احتياجات رأ  المال العام / رقم اخعمرال =

 يار  الضريب،.

راس، هبه المتغيررات إلرى بمراء الممرو   ولقد انتهت  

 التالي:

Z= 0,0136. X2+ 0,0197. X3 + 0,034. X6 + 0,0185. X7– 

0,0185. X8 – 0,0122. 
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 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
الممرو   الخرا  بمؤسسرات   ومؤسسات اخشغال العمومي، –

 :الآتي،اخشغال العمومي، يتكوت من المسب 

X9  • .،نتيج، صافي،/ مجمو  الميزاني = 

X10  • ول متداول،/  يوت قصيرة اخج .= أص 

X11  • .مور وت/ م تريات = 

X12  • مصاريف مالير، (/  -= ) فائض الاستغلال الخام

 مجمو  الديوت.

X13  • .،زبائن/ رقم أعمال يار  الضريب = 

X14  • .،مصاريف مالي،/ رقم أعمال يار  الضريب = 

 :مواليوقد تم استخدام المسب السابق، لبماء الممو   ال

Z= 0,035. X9+ 0,00014. X10+ 0,0186. X11+ 0,0012. X12- 

0,0238. X13- 0,1074. X14– 0,0092. 

 الممو   المتحص  عليه هو:و  مؤسسات المق  –

Z= 0,0098. X3+ 0,0177. X2+ 0,0496. X4- 0,018. X8- 

0,1735. X15- 0,0062. 

 = مصاريف مالي،/ قيم، مضاف،.X15    بحيث: 

تائج تلل المما   لتصميف المؤسسات في ويتم توظيف ن

مختلف الق اعات وتحديرد مجرالات احتمرال إفلاسرها و لرل 

 :الآتيبالاستعان، بالجدول 

: العلاقة بين دالة التنقيط واحتمال إفلاس 13جدول رقم 

 كونان وهولدرالمؤسسات في مختلف القطاعات حسب نموذج 

Conan et Holder  . 

الحالات 

 المختلفة
 التجارة الصناعة

الأشغال 

 العمومية
 النقل

وضعية 

 جيدة

▪ Z ≥ 9 

▪ Pr < 30% 

▪ Z ≥ 0,2 

▪ Pr < 40% 

▪ Z ≥ 0,5 

▪ Pr < 40% 

▪ Z ≥ 0,25 

▪ Pr < 35% 
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 13العدد  دراسات اقتصادية

وضعية 

 الحذر

▪ 4 ≤ Z < 

9 

▪ 

30%≤Pr<65% 

▪ -

0,30≤Z<0,2

0 

▪35%≤Pr≤65

% 

▪ -

0,50≤Z<+0,

5 

▪ 40%<Pr≤ 

70% 

▪ -

0,35≤Z<+0,

25 

▪35%≤Pr< 

+0,65 

ية وضع

 خطيرة

▪ Z< 4 

▪ Pr > 65% 

▪ Z < -0,3 

▪ Pr > 65% 

▪ Z < -0,50 

▪ Pr > 70% 

▪ Z < -

0,35 

▪ Pr > 65% 

  17المصدر:
 

 نموذج بنك فرنسا - 3- 2- 2

وضع البمل الفرنسي نمو جا يساعد البموك التجارير، 

في الك ف عن الملاءة المالي، للمؤسسات المقترضر، ممهرا 

 ي:ويمث  هبا الممو   فيما يل

 " Z= -1,225. X1+ 2,003. X2– 0,824. X3+ 5,221. X4- 0,686. 

X5- 1,164. X6+ 0,706.  X7+ 1,408. X8– 0.8544.  

- X1 .مصاريف مالي،/ فائض الاستغلال الخام = 

- X2 .موار   ائم،/ اخموال المستثمرة = 

- X3 .رقم اخعمال/ مجمو  الديوت = 

- X4 يرار   = فائض الاستغلال الخام/ رقرم اخعمرال

 الضريب،.

- X5  يوت تجاري،/ الم تريات  =TTC. 

- X6 .،معدل تغير القيم، المضاف = 

- X7 تسربيقات  حقروق تجارير، (/  -= ) مخزونرات

 .TTCالمباع،  الممتجات

- X8 " ،18= الاستثمارات/ القيم، المضاف. 

سات العراجزة  التصميف بين المؤسسات السليم، والمؤس

 :كالآتيوفق الممو   السابق يكوت 
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 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
- 0,125  > Z.) ،حال، المؤسس، العا ي، ) سليم : 

- 0,25  -< Z (  تحمر  المؤسسر، مؤشررات الإفرلا :

 عاجزة (.

- 0,25 - ≥ Z ≥ 0,125 حال، المؤسس، غير متككرد :

 ممها.

وتوص  البمل المركزي الفرنسي إلى ربرط علاقر، برين 

واحتمال إفلاسها كما هو موضح في  Zمجالات نقاط المؤسسات 

 :يالآتالجدول 

: العلاقة بين دالة التنقيط واحتمال إفلاس 14جدول رقم 

 المؤسسة حسب نموذج بنك فرنسا.

  19:المصدر

 

 خطوات إعداد نموذج التنقيط  - 3

يت لب إعدا  نمو   التمقيط تحديد المتغيرات اخكثرر 

 لال، على الملاءة المالي، ورب ها بمعراملات تررجيح تتغيرر 

قيمتها حسب أهمي، المتغير المرتبط به وتكيرب فرري اخييرر 

 شك   ال، ي ي،.

لتحقيق  لل يجب  راس، قاعدة من المعلومرات لعيمر، 

لمؤسسات التي تؤيب بصف، ع وائي، وتتكوت من عيمتين من ا

 Zمجالات المقاط 
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اخولى للمؤسسات السليم، والثانير، للمؤسسرات   جزئيتين

العاجزة على أت يتم معالج، تلل المعلومات وفرق تقمير، 

التحلي  التمييزي البي يحد  ك  مرن متغيررات الممرو   

ومعاملاتها والمق ، الحرج، التي تفص  بين قراري الررفض 

فري  ل  لتتمكن في اخيير من وضرع نمررو   يسرتعم والقبو

ولا يتوقف  تحديد المق ، المهائي، لك  مؤسس، من العيم،.

ار الممرو   علرى برالعم  عمد هبا الحد وإنما يجرب ايت

وبصرف، أ ق فإنره  عيم، مستقل، عرن العيمر، المدروسر، 

 ،:مواليلإعدا  نمو   التمقيط يجب تتبع المراح  ال

 ) المعاينة ( المعطيات بناء قاعدة - 1- 3

المعايم، هي أيب جزء من عماصر المجتمع المقصو  عن 

م، ب ريقر، تسرمح  طريق السحب  وعا ة ما تؤيب هبه العي

بالاستدلال حول عزوم ومعالم المجتمع  ممثل، ببلل مرحلر، 

 أساسي، لبماء الممو   الإحصائي.

الربي يسرمح لهرا  المحرو فإ ا تم سحب العيم، علرى

تمعها ب ك  كا   مع ملاحظ، علاقرات قوير، برين بتمثي  مج

عد  كبير من المتغيرات  يمكممرا عمدئرب أت نسرتخلص أت 

 المتائج المتحص  عليها قابل، للتعميم.

وبعد سحب العيم، تت لرب الدراسر، تكروين العيمرات 

 :الآتي،الجزئي، 

أسرا   وهي العيمرر، الترري يرتم علرى  عيم، الإن اء –

 و   التمقيط اخولي،.استخرا  نم يتم مع ياتها

وهي العيم، التي تفيد فري التككرد   عيم، الإثبات –

 من المتائج المتحص  عليها.

 التحليل التمييزي  - 2- 3

التحلي  التمييزي "هو تقمي، إحصائي، تسمح بتصرميف 

اخقسام المتجانس، للمجتمع بالاعتما  على معايير معيم،  

 بعرد معالجر، ولا يمكن لهبه التقمير، أت تحقرق  لرل إلا

من المجتمع    قاعدة واسع، من المعلومات الخاص، بك  فر
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 طريقة التنقيط.
عمدئب يمكن لهبه العيم، إ را  ك  فر  من المجتمع إلرى 

 .20الصمف البي يمتمي إليه "

تستعم  طريق، التحلي  التمييزي في  راس، عيم، مرن 

ملفات القروض التي تم  راستها من طر  البمرل  وتتكروت 

وعتين جزئيتين  اخولى تمث  المؤسسات هبه العيم، من مجم

السليم، التي لم يتلقى البمل معهرا م راك  فري تسروي، 

مستحقاتها  والثاني، تمث  المؤسسات العاجزة التري لرم 

 تتمكن من الوفاء بديونها سواء بصف، كلي، أو جزئي،.

"يعم  هبا اخسلو  على استبعا  المسب التي لا تساعد 

الفاشرل، وال رركات الماجحر،  على التمييز بين ال ركات

الى ات يتم الوصول الى نسب، أو مجموع، من المسب تكروت 

فيما بيمها توليف، ي ي، يمكمها أت تميز برين ال رركات 

الفاشل، وال ركات الماجح، وتعر  هربه التوليفر، باسرم 

 .21 ال، التمييز الخ ي،"

"ومن مزايا التحلي  التمييز أنه قا ر علرى تحلير  

، من الخصرائص التري تتميررز بهرا المم ر ت مجموع، كامل

. وتمرر 22إضاف، الى تحلي  العلاق، برين هربه الخصرائص"

 عملي، التحلي  التمييزي بالمراح  الموالي،:

 تحديد متغيرات النموذج - 1- 2- 3

كخ وة أولى للتحلي  التمييزي  يلجك البمل إلى فرز 

ك  المعلومات الموجو ة في ملفات زبائمره ويرتم ترجمر، 

يتمثر   .تلل المعلومات إلى متغيرات تمقسم برين صرمفين

الصمف اخول في المتغيرات الكمي، التي لها صرف، رقمير، 

وتظهر في شك  نسب مالي،  أما الصمف الثاني فإنه يتمث  

غيرات الكيفي، التي لا يمكن في الغالب إيجا هرا في المت

على شك  أرقام وإنما هي نوعي، كق را  الم راط وال رك  

تتم عملي، ايتيار المتغيرات اخكثر و القانوني للمؤسس، 

 ي روة بخ روة  لال، على الملاءة المالي، عن طريق تقمير،

"Step wise "  ان لاقا من انحدار ي ي متعد    والتي تعم
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ا  ي رم  كر  المتغيررات الكمير، والكيفير، و لرل اخبع

  .Zلت كي  التابع 

مبدأ هبه التقمي، يقوم علرى ايتيرار المتغيررات   

واحدة بواحدة  حيث يحتفظ كمتغيرة أولى بالترالي تع ري 

وتمجز بعد  لرل ايتبرار  أكبر معام  ارتباط مع التابع.

Student لإحصاء ك  المتغيرات المستقل، مع التابع وعردم 

إ ما  المتغيرات المختارة سابقا  وتعم  هربه التقمير، 

بصف،  وري، إلى أت يرتم تحديرد كر  متغيررات الممرو   

 المهائي،. 

تحديد صيغ، الممو   وحسا  المق ، المهائير،  - 2- 2- 3

 لك  مؤسس،

في هبه الخ وة يتم ربط كر  متغيرر مرن المتغيررات 

لتررجيح  المختارة لبماء الممو   بمعام  يسمى معامر  ا

حيث يعبر  لل المعام  عن مدى  لال، المتغير المرتبط به 

وبعد تحديد قيم المعاملات  على الملاءة المالي، للمؤسس، 

المرتب ، بمتغيرات الممو    يمكن وضع  ال، التمقيط في 

 :الآتيال ك  

Z = Σ αi . Ri +β 

- Ri  المسررب أو المتغيرررات المختررارة لبمرراء :

 الممو  .

- αi   التررررررررررجيح: معامررررررررر                                    

-   β .ثابت : 

 تحديد النقطة الحرجة- 3- 2- 3

بعد حسا  المق ، المهائي، لكر  مؤسسر،  يجرب علرى 

البمل تحديد المق ، الحرج، التي تمث  المق ، الفاصرل، 

 الرفض والقبول. يبين قرار

 Z = (n0 Z0 + n1  حسا  المق ، المهائي، يكوت كرالآتي:

Z1 ) / (n0  + n1 ). 

- Z0  متوسط نقاط :n0 .من المؤسسات العاجزة 
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 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
- Z1  متوسط نقاط :n1 .،من المؤسسات السليم 

بعد تحديد المق ، الحرج، يمكن تصميف المؤسسات مرن 

يلال المقارن، بين المق ، المهائي، لها والمق ، الحرج، 

 و لل كما يلي:

تهررا هي المؤسسررات الترري تكرروت نق و  مؤسسات سليم،  -

 المهائي، أكبر أو تساوي من المق ، الحرج،.

هي المؤسسات التري تكرروت نق تهررا و  مؤسسات عاجزة  -

 المهائي، أصغر تماما من المق ، الحرج،.

 اختبار دقة النموذج - 3- 3

لا يمكن استعمال نمو   التمقريط الربي ترم التوصر  

لا بعد ايتبرار  قتره ومعرفر، إإليه في الخ وة السابق، 

ته على تصميف المؤسسات إلرى أقسرامها اخصرلي،  مدى قدر

اخمر البي يت لب حسا  مؤشر أساسي يسمى بمسب، التصرميف 

 الصحيح  ولإجراء  لل يتم الاستعان، بالجدول التالي:
 

 . : جدول معدلات التصنيف الصحيح 15 جدول رقم        

 تصررررررررميف

 المؤسسات حسب

حرالتررررررها 

 الحرقيرقي،

 

تصررميف المؤسسررات حسررب 

 نتائج الممو  
مؤسسررررررات  المجمو 

 سليم،

مؤسسررررات 

 عاجزة

 مؤسسات سليم،

 

a b N1=a+b 

 مؤسسات عاجزة

 

c d N2=c+d 

 23المصدر:        

 

 حيث: 

 :ينسب، التصميف الصحيح للمؤسسات السليم، ه -   

N1  /a =t 1. 

    :ينسب، التصميف الصحيح للمؤسسات العاجزة ه  -   

N2 /d  =t 2. 
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: ينسب، التصميف الصحيح لإجمالي المؤسسات هر  -   

(N2   N1  ( /)d   a =)T. 

 استعمال نموذج التنقيط في القرارات المستقبلية - 4- 3

بعد التككد من صلاحي،  ال، التمقيط وتحديد المق ر، 

الحرج، الفاصل، بين قراري الرفض والقبول  يقوم البمرل 

فري ظر  عمدئب بدراسر، طلبررات القرروض الجديردة و لرل 

وتوضرع  المتائج المتحص  عليها من التحلير  التمييرزي 

تحلي  المخاطرة عمد  عن هبه ال ريق، في يدم، المسؤولين

ك  طلب جديد للإقراض  فك  عمي  له نق ، نهائي، أكبر من 

المق ، الحرج، يقب  طلبه ويممح له القرض  أما العمير  

إنره البي لديه نق ، نهائي، أصغر من المق ، الحرجر، ف

.  يعتبررر كزبرروت عررديم المررلاءة الماليرر، ويرررفض طلبرره

تسمح نتائج تحلي  ملفات طلب الإقراض وفق  وبالتالي فانه

قرض أو عدمره  وت  طريق، التمقيط باتخا  قررار مرمح ال

 .24تر  

 تقدير مخاطرة القرض وفق طريقة التنقيط في البنك الوطني الجزائري   -2

ي حصلت عليها بعد تجميع بيانات حول القروض الت

في عيم، المؤسسات المدروس، من البمل الوطمي الجزائري 

  مؤسس، 112  فقد تم بماء قاعدة مع يات لر2888سم، 

تقدير مخاطرة القرض وفق طريق، سيتم  هاعلى أساس والتي

استخرا  المتغيرات اخكثر  لال، على ملاءة ب ط و للالتمقي

ع ترجيح المؤسس، من قائم، المتغيرات المدروس،  م

المتغيرات المستخرج، بمعاملات حسب  رجتها التمييزي،  

على علاق، ي ي، تمكن من تحديد المق ، في اخييرللحصول 

 .المهائي، لك  مؤسس،

 تجزئة العينة - 4-1

ل ريق، التمقيط أت يتم تجزئ، نما   يت لب بماء 

 العيم، المسحوب، إلى عيمتين جزئيتين:
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 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
، التي يتم على أسا  مع ياتها العيم   وهيعيم، الإن اء –

 استخلا  نما   مختلف، ل ريق، التمقيط.

العيم، التي تفيد فرري التككررد مررن    وهيعيم، الإثبات –

 .فعالي، المما   المستخرج، من عيم، الإن اء

والجدول التالي يوضح توزيع عماصر العيم، بين عيمتي 

 الإن اء والإثبات الجزئيتين:
 

ماصر العيم، بين عيم، الإن اء : توزيع ع81جدول رقم 

 وعيم، الإثبات

 المجمو  عيم، الإثبات عيم، الإن اء الفةات

مؤسسات 

 سليم،

87 

 

28 

 

115 

مؤسسات  

 عاجزة

38 

 

12 

 

50 

 125 المجمو  

 

40 

 

165 

المصدر: تم إعدا  هبا الجدول بماءا على المع يات  

 المحص  عليها من البمل الوطمي الجزائري

 

 يم قاعدة المعطياتتنظ - 4-2

بعد الحصول على المع يات اللازم، في صورتها 

تكتي مرحل، تمظيم المع يات لجعلها في شك    اخولي،

لحسا   EXCEL يسمح بالدراس،  ويتم  لل بالاستعان، بر

مع تحوي    قائم، المسب المالي، الواجب  راستها

ومن أج  انتقاء  رقمي،.متغيرات كيفي، إلى طبيع، 

على وضعي، المؤسس،  يتم   لال، رات اخكثرالمتغي

وهو ما يسمح  (Logiciel: SPSS8.0)الاستعان، أيضا بر 

 بت كي   ال، التمقيط.

  Step wiseخطوة  بانحدار خطوة  - 4-3
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تتمثر  فري ايتيرار   Step wiseخ وة  بي وة  طريق،

متغيرات الممو   واحدة بواحدة و لل ان لاقا من انحردار 

المتغيررات  حيرث تحرتفظ كمتغيررة أولرى متعد  مع كر  

  لتقروم  Zبالتالي تع ي أكبر معام  ارتباط مرع الترابع

المستقل، عمه  ويتم  المتغيرات  ك    بإقصاء  لل   بعد

  وتسرتمر هربه العملير، Studentايتبررار    لل عن طريق

بصف،  وري، إلى أت يتم تحديرد كر  متغيررات الممرو    

 ن وضعي، المؤسس، مستقبلا.والتي بإمكانها أت تعبر ع

 تصنيف المؤسسات حسب دوال التنقيط - 4-4

المعتمد  بايتلا  المتغيرات سيتم تصميف المؤسسات

 عليها )كمي،  كيفي،  كمي، وكيفي،(.

  تصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكمية -4-4-1

ي روة  لاستخرا  انحدار SPSS8.0بعد استعمال برنامج 

ن أت المتغيرات اخكثر  لال، علرى   تبيStep wiseخ وة  ب

 وضعي، المؤسس، هي: 

- R3   ،مخزونرات/  يروت قصريرة  -= أصول متداول

 اخج .

- R8  .،أموال  ائم،/ أصول ثابت = 

- R17  .يوت قصيرة اخج / مجمو  الخصوم  = 

- R31  .قيم، مضاف،/ رقم اخعمال = 

- R39   .مور ين/ مجمو  الم تريات = 

- R42  م اخعمال.= نتيج، صافي،/ رق       

وتدي  هبه المتغيرات في بماء  ال، التمقريط      

 :الآتي،

Z1 = 0,845 R3+ 1,097 R8- 2,122 R17+0,937 R31- 1,398 

R39+2,403 R42 - 0, 397.  

عيم، الإن اء  يمكرن  من Z1بعد حسا  نق ، ك  مؤسس، 

التري تسرمح برالتمييز برين    *Zحسا  المق ، الحرجرر، 
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 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
 يمكن حسرابها إ يم، والمؤسسات العاجزة  المؤسسات السل

 كما يلي:

 

10

1100

nn

ZnZn




 = Z  

عد  المؤسسات العاجزة :  n0  -      علما أت :      

 في عيم، الإن اء. 

- n1   : ،عد  المؤسسات السلمي، في عيم

 الإن اء.

- 0  : 8متوسط نقاطn .مؤسس، عاجزة 

- 1:   1متوسط نقاطn .،مؤسس، سليم 

  Z*  = 0,6324744هي:   Z1المق ، الحرج، للدال،    

: تعتبر المؤسسر،  Z1  ≤   0,6324744إ ا كات   -

 سليم،.

: تعتبر المؤسس،  0,6324744 ع     Z1إ ا كات   -

 عاجزة.

ملخصر، فري  Z1نتائج تصميف المؤسسات وفرق الدالر، 

 :الآتيالجدول 
 

  Z1: نتائج دالة التنقيط  10ل رقم جدو     

الحال، اخصلي، 

 للمؤسسات

المج تصميف المؤسسات

 مو 
مؤسسات 

 سليم،

مؤسسات 

 عاجزة

 

عيم، 

الإن 

 اء

مؤسسات 

 سليم،

79  (90,80 

% ) 

8  (9,20 % 

) 

87 

مؤسسات 

 عاجزة

6  (15,79 

% ) 

32  (84,21 

% ) 

38 

نسب، التصميف 

 الصحيح

88,80 % 

عيم، 

الإثب

 تا

مؤسسات 

 سليم،

24  (85,71 

% ) 

4  (14,29 

% ) 

28 

مؤسسات 

 عاجزة

3  (25 % ) 9  (75 % ) 12 
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 13العدد  دراسات اقتصادية

نسب، التصميف 

 الصحيح

82,5 % 

المصدر: تم إعدا  هبا الجدول بماءا على معالج، المع يات 

 المحص  عليها من البمل الوطمي الجزائري

 

مررن  % 88,80نسررب،  Z1ففرري عيمرر، الإن رراء  حققررت 

مؤسس، سليم، في  79يف الصحيح  والماتج، عن تسجي  التصم

  % 68078مسرب، ب مؤسسر، أي 87حالتها اخصلي، من مجمو  

 37مؤسس، عاجزة في حالتها اخصلي، من مجمرو   32  يوتسج

أما في عيم، الإثبات فقد أكردت  .% 72021مؤسس، أي نسب، 

Z1 مؤسسر، فري  33على فعاليتها  خنها تمكمت مرن تصرميف

مؤسسر،  27مؤسس، سليم، من أصر   22ا اخصلي، ممها حالته

مؤسس،  وهو ما نتج عمه نسب،  12مؤسسات عاجزة من أص  6و

 من التصميف الصحيح. % 7202

 تصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكيفية - 2-4-2

بعد القيام بالتحلي  تبين أت المتغيرات الكيفي، 

 اخكثر  لال، على وضعي، المؤسس، هي:

- AGENT  ،عمر المؤسس :                 . 

                            والممررو   المتحصرر  عليرره هررو:                      

2= 0,151 AGENT + 0,137 Z                                     

 *Z = 1.826هي:    2Zالمق ، الحرج، للدال، 

: تعتبرر المؤسسر،  2Z     ≤  1.826إ ا كرات   -

 .سليم،

: تعتبررر المؤسسرر، 1.826ع     2Zإ ا كررات    -

 عاجزة.

 :الآتيالمتائج الكلي، يمكن عرضها في الجدول 

 
 

 .2Z: نتائج دالة التنقيط  10جدول رقم  

المجم تصميف المؤسساتالحال، اخصلي، 



 

 

  
74 

 
  

 13العدد 
تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
مؤسسات  مؤسسات سليم، للمؤسسات

 عاجزة

 و 

عيم، 

الإن 

 اء

مؤسسات 

 سليم،

55  (63,22 % 

) 

32  (36,78 

% ) 

87 

مؤسسات 

 عاجزة

11  (28,94 % 

) 

27  (71,06 

% ) 

38 

نسب، التصميف 

 الصحيح

65,60 % 

عيم، 

الإثب

 ات

مؤسسات 

 سليم،

20  (71,43 % 

) 

8  (28,57 

% ) 

28 

مؤسسات 

 عاجزة

4  (33,34 % 

) 

8  (66,66 

% ) 

12 

نسب، التصميف 

 الصحيح

70 % 

ى معالج، المع يات المصدر: تم إعدا  هبا الجدول بماءا عل

 المحص  عليها من البمل الوطمي الجزائري

 

 43فري تصرميف 2Zففي عيم، الإن اء  أي ركت الدالر، 

 32ممهرا   % 34,4مؤسس، أي بمسرب،  125مؤسس، من مجمو  

ص مؤسس، سليم، من  مؤسسر،  11و % 36,78أي بمسرب،  87 أ

  .% 27062مؤسس، أي بمسب،  37عاجزة من أص  

على قلر، فعاليتهرا   2Zات فقد أكدت وفي عيم، الإثب

من التصميف الخاطئ للمؤسسات  بما  % 30خنها سجلت نسب، 

 4مؤسسات سليم، تم تصميفها كمؤسسرات عراجزة و 8في  لل 

 مؤسسات عاجزة تم تصميفها كمؤسسات سليم،.

تصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكمية  - 4-4-3

 والكيفية

يرات كيفي،  استخرجت متغ10و اكمي امتغير 45من بين 

 المتغيرات اخكثر  لال،: Step wiseطريق،

- R23   .رأ  المال العام / مخزونات = 

- R32  . قيم جاهزة/  يوت قصيرة اخج = 

- R36  .مصاريف مالي،/ رقم اخعمال = 

- R42  .نتيج، صافي،/ رقم اخعمال = 

- AGENT .،عمر المؤسس : 
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 13العدد  دراسات اقتصادية

 :الآتي،يط وتدي  هبه المتغيرات في بماء  ال، التمق

Z3 =  0,387 R23+ 0,141 R32 - 1,283 R36+2,217 

R42+0,127 AGENT - 0,502. 

  Z*  = 0,74308هي: Z  3المق ، الحرج، للدال،  

: تعتبر المؤسس،  Z   ≤   0,74308  3إ ا كات   -

 سليم،.

: تعتبررر  0,74308 ع      Z  3إ ا كررات   -

 المؤسس، عاجزة.

ملخصر، فري  Z  3دال، نتائج تصميف المؤسسات وفق ال

  :ختي الجدول ا
 

 . Z  3: نتائج  ال، التمقيط  86جدول رقم 

الحال، اخصلي، 

 للمؤسسات

المجم تصميف المؤسسات

 و 
مؤسسات 

 سليم،

 مؤسسات عاجزة

عيم، 

الإن 

 اء

مؤسسات 

 سليم،

76  (87,35 

% ) 

11  (12,65 % 

) 

87 

مؤسسات 

 عاجزة

7  (18,42 % 

) 

31  (81,58 % 

) 

38 

نسب، التصميف 

 الصحيح

85,60 % 

عيم، 

الإثب

 ات

مؤسسات 

 سليم،

22  (78,57 

% ) 

6  (21,43 % 

) 

28 

مؤسسات 

 عاجزة

4  (33,34 % 

) 

8  (66,66 % 

) 

12 

نسب، التصميف 

 الصحيح

75 % 

المصدر: تم إعدا  هبا الجدول بماءا على معالج، المع يات 

 المحص  عليها من البمل الوطمي الجزائري

 3بلغت نسب، التصميف الصحيح في عيم، الإن اء للدال، 

 Z 85,6 % ،مؤسس، سليم، في حالتها اخصرلي، مررن  76  مسجل

مؤسسر، عراجزة فري  31و % 79032مؤسس، أي بمسب،  79مجمو  

أما  .% 71027مؤسس، أي بمسب،  37حالتها اخصلي، من مجمو  
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تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق  

 طريقة التنقيط.
مرن  % 75نسرب،   Z  3في عيم، الإثبات  فقد حققت الدالر، 

مؤسسات سليم، مرن  6التصميف الصحيح  حيث أي كت في تصميف 

مؤسسرات عراجزة مرن  2و % 21023بمسب،  يمؤسس، أ 28مجمو  

 .% 33032مؤسس، أي بمسب،  12مجمو  

 التنقيط تقييم نتائج طريقة  -4-5

من أج  تقييم نتائج طريق، التمقريط  فانره يمبغري 

الملخصر، و لبملمقارنتها مع نتائج ال ريق، التبع، في ا

 في الجدول الموالي:
 

: نسبة التصنيف الصحيح للطريقة المتبعة في 11جدول رقم 

 البنك

العد  الكلي 

لمؤسسات 

العيم، 

 لمدروس،ا

عد  

المؤسسات 

 السليم،

 عد 

المؤسسات 

 العاجزة

نسب، التصميف 

الصحيح لل ريق، 

المتبع، في 

 البمل
● N = 165  ●  n1 = 

115 

  ● n2  = 

50 

● T= 

115/165=69,69%  

 

الجدول أ ناه يلخص نتائج ال ريق، المتبع، في البمل 

 وطريق، التمقيط:
 

: نتائج المقارنة بين طريقة التنقيط 11جدول رقم 

 والطريقة المتبعة في البنك

 Z1 Z2 Z3 

 الكلي، نسب التصميف الصحيح

  ل ريق، التمقيط

 % 

87,27 

 

66,67 

% 

 

83,03 

% 

 

يح لل ريق، نسب، التصميف الصح

 المتبع، في البمل

69,69 % 

 19027 فرق نسب، التصميف

% 

  

(3082

-) % 

13032 

   -   نتيج، المقارن، %

تم إعدا  هبا الجدول بماءا على معالج،  المصدر:

حيث  المع يات المحص  عليها من البمل الوطمي الجزائري

= ل ريق، التمقيط الكلي، التصميف الصحيح ،نسب أت:
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لعيم، الإن اء *حجم عيم،  تصميف الصحيحال ،نسب)

*حجم  لعيم، الإثبات التصميف الصحيح ،نسبالإن اء(  )

  عيم، الإثبات(/ عد  المؤسسات الكلي،.

للممو جين  يتضح من الجدول السابق أت نسب التصميف

Z1 3و Z  ،أكبر من نسب، التصميف الصحيح لل ريق، المتبع

تائج المقارن، وهو ما يستلزم أت تكوت ن  في البمل

عمدئب يمكن    ات إشارة موجب،لهبين الممو جين 

الاستمتا  أت طريق، التمقيط تسمح بتقدير أ ق لمخاطرة 

البمل وبالتالي فإنه يتم القرض من ال ريق، المتبع، في 

في تقدير مخاطرة  Z 3و Z1 ل الممو جيناقتراح استعما

 القرض.

 ةمــــالخات

التجاري، في عملي، يتمث  الدور اخساسي للبموك 

وتقديمها في شك  قروض من  استقبال الو  ائع من جه، 

ه العملي، فوائد بق البموك من وراء هقتح  جه، أيرى

لبلل فهي تسعى جاهدة إلى توطيد   لحسابرها الخا 

إلا أت الم كل، تكمن في احتمال عدم   علاقتها بزبائمها

 جزئيا استرجا  المبالغ التي قامت بإقراضها كليا أو 

ما يولد مخاطرة  هوو  وفي أوقاترها المحد ة لرها

 .القرض

 لبلل فات  يمكن الحد ممها كليا لا القرضمخاطرة ف

خنه يساعد البموك من التقليص  أساسيا  يعد عملاتقديرها 

باستعمال طرق   لليتحقق و  من حدتها إلى أ نى حد ممكن

طريق،  توجد ه ال رقبومن بين ه  عملي، حديث، وفعالر،

 تمقيط الزبائن.

المتائج تم التوص  إلى  وبعد القيام بهبه الدراس، 

 :التالي،
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 طريقة التنقيط.
نظرا خت القروض والمخاطر معميات مترا فات في  -

الم اط المصرفي ولا يمكن عزلهما عن بعضهما البعض  

فإنه عمد قيام البموك التجاري، بممح قروض 

 لزبائمها  فإنها تتحم  مخاطرة ملازم، لها تسمى

بمخاطرة القرض  والتي لا يمكن إلغاؤها بصف، نهائي، 

 وإنما التقلي  من حدتها فقط.

لا يتوقف نجاح البموك على حجم القروض التي  -

تممحها فقط  ب  أت نجاحها يعتمد أساسا على 

مواجهتها لمخاطر تلل القروض  والتي تعد أكبر تهديد 

تواجهه في ن اطها وعائقا كبيرا يقف أمامها عمد 

 قيامها بمختلف العمليات الائتماني،.

ان لاقا من هبه المتائج يمكن تقديم جمل، من 

 يلي:التي تتلخص فيما الاقتراحات 

ضرورة توفر ك  المع يات اللازم، في ملفات  -

و لل  أو كيفي، القروض  سواء كانت متغيّرات كمي،

 هد  إعدا  الممو   ب ك  جيّد ويال من العيو ب

 المقائص.و

مظر للعد  الكبير لملفات الزبائن المعالج، بال -

المع يات الواجب تجميعها  وحجم  الدراس، في عيّم،

يستوجب تجهيز البمل إت أرا   بالمسب، لك  زبوت 

يسه   ووه  استعمال الممو   المدرو  ب بك، إعلام آلي

معالجتها و عليه تخزين المعلومات الخاص، بك  زبوت

 الوقت والجهد بالتالي ربحو  ب ريق، سريع،

 التكلف،.و

 المحيط الاقتصا ي  نظرا للتغيّرات المستمرة في -

والتي تؤثر ب ك  مباشر أو غير مباشر  والتكمولوجي 

فانه من الضروري قيام البمل  على مع يات الزبائن 

 بمراجع، مستمرة لممو   التمقيط.
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ضرورة اعتما  البموك على نما   حديث، في  -

بدلا من ال رق الكلاسيكي، من أج   تقديرها للمخاطرة 

وربح الوقت من جه،  استغلال أحسن للمعلومات من جه، 

 أيرى.

يجب على البمل أت يهتم بايتيار مسؤولي الائتمات  -

وممدوبي الاستعلام  و لل على أسا  الخبرة والمهارة 

 اله بدراس، ك  عملي، ائتماني، بدق، سواء بما يسمح

و في معالجتها لممح في مرحل، جمع المعلومات أ

 القروض أو في متابع، تمفيب العملي، الائتماني،.

في مجال الاستعلام عن زبائن البموك وغيرهم من  -

 وي الصل، بالعملي، الائتماني،  فإنه يجب استيفاء 

المعلومات المتعلق، بهم من مصا ر موثوق، وكبا 

تمسيق التعاوت بين أجهزة الاستعلام بالبموك مع 

بتحديد الاستعلامات و لل بصف،  وري، وعلى العماي، 

 فترات زممي، تخدم متابع، العملي، الائتماني،.

تفتح المجال الدراس، وفي الختام  فإت هبه  

لدراس، محاور أيرى متعلق، بالموضو   كاستخدام 

في مجال القروض المقدم، للأفرا  أو  طريق، التمقيط

  التوص  إلى نما   ياص، بك  ق ا  اقتصا ي.
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