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 :لخصالم
في  اسينةة اداارةينةرجينا  احمختحسين   الداخلية فيان الهدف من هذه الدراسة هو محاولة توضيح مساهمة وظيفة المراجعة 
انيينة يدى الزيارا  المعتماا علبسكرة(، وقد تم اد-المؤسسة ادقتصااةة )اراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب أوماش

 .لدراسينينةج للمؤسسينينة محينين  اة ادنتينينا ليوالدراسينينة التيليليينينة لينينةعا الةيينيناة  الماليينينة المسينينتةرجة مينينن مصينينلية احاسينينةة والماليينينة ومصينين
بسينينكرة -أومينيناشوب كينينبرى للجنينينتوصينينلا الدراسينينة او ةموعينينة مينينن النتينينائا أهمجينينا أن المراجعينينة الداخليينينة في مؤسسينينة المطينيناحن ال

ة المعلومينينا  ن صينينية واقينينةة اداارةينينة مينينن خينينن  ضينينمان سينيننمة ناينينام المعلومينينا  ومنينين  ضينينمافي تحسينين  مخرجينينا  احاسينين تسينيناه 
 المالية التي تعتبر من ب  أه  مدخن  ناام احاسةة اداارةة.

 .لقرارا ااتخاذ  ،الرقابة ،تحلي  مالي ،احاسةة اداارةة ،المراجعة ااخلية :الكلمات المفتاحية
.:Abstract 

The aim of this study is to try to clarify the contribution of the internal audit 

function to improving the management accounting outputs of the economic institution 

(the case study of the GMS- Biskra), field visits and analytical study of some financial 

statements extracted from the Accounting and Financial Department and the production 

interest of the institution in question. the study reached a set of results, the most 

important of which is that internal audit at the GMS contributes to improving 

management accounting outputs by ensuring the integrity of the information system 

and by ensuring the accuracy and accuracy of financial information, which is one of the 

most important inputs of the management accounting system. 

Keywords: Internal audit, Management accounting, Financial analysis, Control, 

Decision making. 
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 . مقدمة:1
صينينر علينينى ادقتصينينااةة ةقت  الوحينيندةنتيجينينة للتطينينورا  الكةينين ة الينينتي ةقينينجدها ادقتصينيناا العينينالمد اليينينوم   ةعينيند اور احاسينينةة في

عمليينة اتخيناذ  ةعتميند عليجينا في اة أساسينيةالقياس احاسبي ب  امتد ليقم  تحلي  المعلوما  المالية وغين  الماليينة  دسينتةدمجا   ين ا
ع المينالي في تمثيين  الواقين يجينا واقتجينانجاح وفعالية هينذه اخخين  ة ىيندى صينية ومصينداقية المعلومينا  المعتميند علالقرار، حيث ةقترن 

قنيينينينينا  معالجينينينينة   تطينينينينور  تللمؤسسينينينينة. ونتيجينينينينة دنفتينينينيناح اخسينينينينواض العالميينينينينة علينينينينى بعضينينينينجا الينينينينةعا وا اياا  ينينينيندة المنافسينينينينة في ظينينينين
ن ة وبسينينرعة أ ينينبر مينين  أ ثينينر اقينيندا مينينن  يااة الطلينينى علينينى معلومينيناالمعلومينينا  خاصينينة تلينينل المتعلقينينة  لمعلومينينا  الماليينينة،  ينينان لةينين

 السابق دتخاذ القرارا  المناسةة في الوقا المنئ  بهدف الةقاء في اائرة المنافسة.
لتةطينيني ، ادامجا في عمليينينة واء دسينينتةوهنينينا تلعينينى مخرجينينا  احاسينينةة اداارةينينة اورا  ر ا في تينينوف  المعلومينينا  الن مينينة لينين اارة سينين

لحدةثينينة .الخ (، أو التيليينين  المينالي..عمليينا ، اأو اتخيناذ القينينرار، ىينا فيجينينا  اخاوا  التقليدةينة )المينينوا ة  التقدةرةينة،  ينينو  ال الرقابينة
بطاقينة ادااء المتينوا ن...  ناينام التكلفينة المسينتجدفة ،TDABCالموججينة  لوقينا   )ناام تحدةد التكاليف على أساس اخنقطة

  تةقينينينى  فينينيناءة اسينينينى. في حينينين تقينينيندع معلومينينينا  تفصينينينيلية لينينين اارة منئمينينينة وفي الوقينينينا المنالخ(، حيينينينث تسينينيناه  هينينينذه اخاوا  في
لماليينة  ا مينن الةييناة  اة ميندخنتهوفعالية هذه اخاوا  وقدرتها على توف  المعلومينا  الن مينة بقينك  اقيينق ةعتميند علينى ميندى اقين

 ةة في المؤسسة. الوظائف اداار  علقة بةعاالية  تلل المت التقارةر المالية ومختلف مخرجا  احاسةة والمالية، والةياة  غ  الم
ذ القينرار ة في عمليينة اتخيناالمسينتةدم ونارا خهمية  فافية ومصداقية المعلومينا  المسينتةدمة مينن  ينرف احاسينةة اداارةينة ومنين  تلينل

ومراقةينينينينة  وتقيينينينيني  د منجينينيناالحينينينينو ةاجينينينر الينينينيندور الينينينذي تلعةينينينين  وظيفينينينة المراجعينينينينة الداخليينينينة في ا تقينينينيناف مختلينينينف اخخطينينينيناء واد رافينينينا  
في ممارسينينينينة  ة اداارةالعمليينينينينا  مينينينينن خينينينينن  تقينينينيندةر وتقيينينينيني  فعاليينينينينة اخ ينينينينكا  اخخينينينينرى مينينينينن الرقابينينينينة، حيينينينينث تهينينينيندف  و مسينينينيناعد

ع تي تسينيناه  في تقينينو توصينينيا  الينينمسينينؤولياتها بقينينك  فعينينا  مينينن خينينن  تزوةينيندها  لتياليينين  الن مينينة ومنيجينينا مختلينينف ادقتراحينينا  وال
 تفعي     من  اارة المةا ر والحو مة.ناام الرقابة الداخلية و 

لية في المراجعة الداخ ة  وظيفةذي تلعانطنقا من أهمية تحس  مخرجا  احاسةة الإاارةة والدور ال . طرح الإشكالية:1.1
 : ذلل تطرح اراستنا سؤاد رئيسيا مفااه

 صادية ؟سسة الاقتكيف تساهم المراجعة الداخلية في تحسين مخرجات المحاسبة الادارية في المؤ 
  الآتية:   ةقواة السؤا  الرئيسد او ةموعة من اخسئلة الفرعية، . التساؤلات الفرعية:2.1

 رة؟بسك-ما هو واقع تطةيق وظيفة المراجعة الداخلية في مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب أوماش -
 بسكرة؟ -وماشما هو واقع تطةيق احاسةة اداارةة في مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب أ -
 ة؟ بسكر -لجنوب أوماشالكبرى ل ه  ةوجد نوع من التعاون ب  المراجعة الداخلية واحاسةة اداارةة في مؤسسة المطاحن -

 : في سةي  ادجابة على ا كالية الدراسة اعتمدة على الفرضيا  الآتية. الفرضيات:3.1
 لداخليينة مينينن خينينن لمراجعينينة اابسينكرة أهميينينة  ةينين ة لوظيفينة  -: تعطينيند مؤسسينة المطينيناحن الكينينبرى للجنينوب أومينيناشالفرضيية اووى

ا علينى ن القيينام ىجامجينتمكنجينا مين تخصيصجا لمصلية أو خلية خاصة  لمراجعة الداخلية ومنيجا لكافة الصيننحيا  الن مينة الينتي
 أ م  وج .
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لتقليدةينينة والحدةثينينة في عمليينينة ااداارةينينة  : تسينينتةدم مؤسسينينة المطينيناحن الكينينبرى للجنينينوب بعينينا أسينيناليى احاسينينةةالفرضييية الناةييية
 التةطي ، الرقابة  واتخاذ القرار. 

اسينةة سين  مخرجينا  احرة في تحبسينك -: تساه  المراجعة الداخلية في مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب أوميناشالفرضية النالنة
 اارةة.اسةة اداداارةة من خن  ضمان صية واقة المعلوما  المالية التي تعتبر أحد أه  مدخن  ناام اح

لوظائف الداخلية اضة  في  لجوهرياتكمن أهمية الدراسة في أهمية المتغ ةن في حد ذاته  واوره   . أهمية الدراسة:4.1
  هذه ناسةة، ومن خنرارا  المع القللمؤسسة وتحقيق  فاءة وفعالية الرقابة الداخلية ومساعدة المس ةن والمدةرةن في صن

ن اسةة اداارةة مجا  اح مخر لضوء على جانى مج  جدا وهو مساهمة المراجعة الداخلية في تحس الدراسة سيت  تسلي  ا
 أج  الوصو  او نتائا تفيد الةاحث  والمجني  في المجا .

 جاء  هذه الدراسة في سةي  تحقيق ةموعة من اخهداف أهمجا:  . أهداف الدراسة:5.1
 ؤسسة ادقتصااةة؛ابرا  أهمية المراجعة الداخلية في الم -
المؤسسينينينينة  رار فيالقينينينيناتخينينينيناذ و ابينينينينرا  الينينينيندور الينينينينذي تلعةينينينين  مخرجينينينينا  احاسينينينينةة اداارةينينينينة في  ينينينين  مينينينينن عمليينينينينة التةطينينينيني ، الرقابينينينينة  -

 ادقتصااةة؛
 ةة.ةة اداار الوقوف على أهمية الدور الذي تلعة  وظيفة المراجعة الداخلية في تحس  مخرجا  احاس -

د الوصفد التيليل ع المنجاى اتةا ةيعة الدراسة واخهداف المراا تحقيقجا  ان من اخنسلط : وفقاالدراسة. منهجية 6.1
د في التعمق لذي ةساعالة احالذي ةقوم على أساس تجميع الةياة  ثم تحليلجا و رحجا بطرةقة مةسطة، ومنجا اراسة 

بنتائا  لجا بهدف الخروج  وتحليةياةئق والبقك  أ بر من خن  الزيارا  الميدانية للمؤسسة مح  الدراسة وجمع مختلف الوثا
 تساعد على ايجاا حلو  حو  ا كالية الدراسة.

و  وم المتغينينين  اخور اخو  مفجينينينحيينينينث ةينينينبر  احينينين ة الةيثيينينينة او أربينينينع محينينيناور رئيسينينينيةتم تقسينينيني  هينينينذه الورقينينين: خطييية الدراسييية. 7.1
ةة اداارةينينينةلم، تمثينينين  في لماحاسينينينثينينينا  والمرا  مفجينينينوم المتغينينين  الوالمتمثينينين  في لم المراجعينينينة الداخليينينينةلم أمينينينا احينينينور الثينينينا  فقينينيند خصينينين  لإبينينين

ة علينينى أر  احينيناور النارةينين ابينينع اسينينقا وخصصينيننا احينينور الثالينينث لإبينينرا  العنقينينة بينين   ينينن المتغينين ةن ثم حاولنينينا مينينن خينينن  احينينور الر 
 .بسكرة -اراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب أوماشالواقع عن  رةق 

  :جعة الداخليةمفهوم المرا. 2
تعتبر المراجعة الداخلية  غ ها مينن الوظينائف الينتي  ينجد  تطينورا   ةين ة في أهيندافجا وخيندماتها وذلينل نتيجينة للتطينورا  

معهيييد الميييدققين  عرفينينينا مينينينن  ينينينرفوقينينيند ادقتصينينينااةة الينينينتي  ينينينجدها ومينينينا ا  ةقينينينجدها قطينينيناع اخعمينينينا  علينينينى المسينينينتوى العينينينالمد. 
تأ ييندي مسينتق  وموضينوعد مصينم  لإضينافة قيمينة للمؤسسينة وتحسين  عملياتهينا،  علينى أاينا لمنقينا  استقيناري IIA الداخليين

ومسينينيناعدتها علينينينى تحقيينينينق أهينينيندافجا مينينينن خينينينن  مينينيننجا مينينيننا  ومنضينينينة  لتقيينينيني  وتحسينينين  فعاليينينينة عمليينينينا  ااارة المةينينينا ر والرقابينينينة 
الييدو   مجلييم معيياير المراجعيية وال ييمان،  مينينا عرفجينينا   (The institute of Internal Auditors) والحو مينينةلم

IAASB  بأاالم وظيفة تقوع للأنقطة المتعارف عليجا ااخ  المؤسسة  ةدمة لها، وتقم  وظائفجا الفي  والتقيي  ومراقةينة
المراجعينينينينة  يمكننييييا تعريييييفومنينينينين   ،(79، صينينينينفية  2018)عمينينينينارة،  مينينينيندى  فاةينينينينة وفعاليينينينينة أنامينينينينة الرقابينينينينة الداخليينينينينة واحاسينينينينةيةلم
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وعد ةت  وفقا لمنجا محيندا ةجيندف او اضينافة قيمينة للمؤسسينة مينن خينن  تقييني  وتقينوع لمنقا  مستق  وموضالداخلية على أاا 
  ناام الرقابة الداخلية وتفعي     من  اارة المةا ر والحو مةلم.

)بهينينينا ، خن  ك  خينينينان مينينينن مينينينا تأخينينينذ المراجعينينينة الداخليينينينة أهميينينينة  ةينينين ة في قطينينيناع اخعمينينينا  وفي المؤسسينينينة ادقتصينينينااةة بقينينين -
 : (25صفية  ،2019عجيلة، و مصطفى، 

لضينينعف اومعالجينينة نقينينا   ة الينينداخلداعينين  الوظيفينينة الرقابيينينة وتقيينيني  وتقينينوع السياسينينا  الموضينينوعة وتعزةينينز نقينينا  قينينوة ناينينام الرقابينين -
 في .

طينينينيناء تلينينينينف اخخمخمسينينينيناعدة اداارة عينينينينن  رةينينينينق تقينينينيندع التوصينينينينيا  الن مينينينينة لتعينينينيندة  هينينينينذه النقينينينينائ  والعمينينينين  علينينينينى  قينينينينف  -
 لة لتةفيا نسةة حدوث .واد رافا  وتصيييجا وابتكار  رض فعا

  .امرة بأمواله عدم المغ مساعدة المستثمرةن في اتخاذ القرارا  المناسةة حو  امكانية ادستثمار في المؤسسة أو -
 

 ةرها من خن : ائجا وتطو في ح  ترتكز أهداف المراجعة الداخلية على هدف  رئيسي  وهما حماةة أصو  المؤسسة وبن
 ,f.Reding)الموضوعة لضمان ادمتثا  للصية والسنمة المجنية موجواة ومفجومة ومطةقة.  التيقق من أن ادجراءا  -

et al., 2015, p. 5) 

حتمينين  أن قليينين  المةينينا ر الن مينينة لتالت  ينيند مينينن أن المعلومينينا  الينينتي تعتمينيند عليجينينا اداارة اقيقينينة و املينينة، واتخينيناذ ادجينينراءا  ا -
 تتعر  لها المؤسسة او الحد اخانى.

 ) ,p. 2018Kontogeorgis ,104( من استةدام الموارا بك   فاءة واقتصااةة. الت  د -
 :مفهوم المحاسبة الادارية. 3
لهيئا  رف الةاحث  وارفا من  التي ع احاسةة اداارةة  غ ها من المصطليا  احاسةية تعريف المحاسبة الادرية:  3.1

   عر  أه  هذه التعارةف، حيث:المجنية من وججا  نار مختلفة، وسنياو  فيما هو آ
علينينى أاينينا لم مجنينينة تتضينينمن القينينرا ة في صينيننع القينينرار مينينن خينينن   2008سينيننة  IMAمعهييد المحاسييبين الاداريييين عرفجينينا 

تصينينينينمي  أنامينينينينة التةطينينينيني  و اارة اخااء وتينينينينوف  الخينينينينبرة في اعينينينينداا التقينينينينارةر الماليينينينينة والرقابينينينينة لمسينينينيناعدة اداارة في صينينينينياغة وتنفيينينينينينذ 
قيامو  وجيناء  في  (Atkinson, kaplan, Matsumura, & Young, 2012, p. 104)  سسينةلماسينتراتيجيا  المؤ 
OXFORD بأاا لمعملية جمع وتحلي  وتقدع المعلومينا  الماليينة للمؤسسينة مينن أجين  اسينتةدامجا  للمصطلحات الاقتصادية

) ,oxford university press يةلممينن  ينرف اداارة في اتخيناذ القينينرارا  المتعلقينة بتنايني  المؤسسينة واسينينتراتيجياتها المسينتقةل

2006, p. 287).  احاسينينةة اداارةينينة علينينى أاينينا لم آليينينة موججينينة للأ ينينراف الداخليينينة في المؤسسينينة لمسينيناعدة تعريييف ومنينين  نكينينن
اداارة في رس  السياسا  اليومية واتخاذ القرارا  الن مة، تهت  بتقدع معلوما  حو  ثينن  ةيناد  رئيسينية وهيند التةطيني ، 

 ة واتخاذ القرارا  وتعتمد  لدرجة اخوو على معلوما  احاسةة الماليةلم. الرقاب
 :أدوات المحاسبة الادارية. 2.3 

   عينينا الجوانينينى الينينتي وتغطيينينة بجينيناء  هينينذه اخخينين ة لتينينوف تنقسينين  أاوا  احاسينينةة اداارةينينة او أاوا  تقليدةينينة وأخينينرى حدةثينينة 
 تغطيجا اخاوا  التقليدةة. 
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 نذ ر منجا:اسبة الإدارية التقليدية:  أدوات المح 1.2.3
لينى الجميينع سينار الينذي يجينى عثابينة المهد عةارة عن تعة  رقمد لخطينة  يناملة مينراا تطةيقجينا مسينتقةن وهيند ى الميزاةية التقديرية:

، 2015بروبينينينة،  د قاةينيند و)أحمينينفي المؤسسينينة المسينيناهمة في وضينينع  وتنفيينينذه فجينيند عةينينارة عينينينن أااة تخطينيني  ورقابينينة في نفينين  الوقينينا 
ن مينينينة جينينينراءا  ال، تهينينيندف او التقليينينين  قينينيندر ادمكينينينان مينينينن عوامينينين  عينينيندم الت  ينينيند مسينينينتقةن مينينينن خينينينن  وضينينينع اد(307صينينينفية 

 (.58، صفية 2018)محر  و قطوفي،  لمواججة أي أحدا  مفاجئة
اذ  اتخينيند المؤسسينينة فيومينينا  تسينيناع: هينينو عمليينينة معالجينينة الةيينيناة  الماليينينة بطرةقينينة منامينينة بهينيندف الحصينينو  علينينى معلالتحليييل المييا 

ءة ا عينينن  رةينينق القينينراومعالجتجينين القينينرارا  المناسينينةة، مينينن خينينن  التعينينرف علينينى مينينوا ن القينينوة في المؤسسينينة وتعزةزهينينا ومينينوا ن الضينينعف
  اخااء، ا التةطينيني ، تقيينينينياد  منجينينينالواعيينينة للقينينوائ  الماليينينينة المنقينينورة، وتسينينينتةدم أااة التيليينين  المينينينالي لعينيندة غينينايا  وفي عينينيندة ةينين

 (34-31، الصفيا  2017) اه ،  .التيلي  ادستثماري...الخ
ارا   م دتخينينيناذ القينينينر خسينينيناس الينينيننهينينيند أحينينيند اخسينينيناليى العلميينينينة الينينينتي ةعتمينينيند عليجينينينا في تزوةينينيند اداارة العليينينينا  بحيييول العملييييات: 

في تحدةيند  (106ية ، صينف2018، )العينزاوي و النقينار السلمية عن  رةق استةدام الطرض العلمية والوسائ  الرياضينية المنطقيينة
ارضينينا  بينين  فينينروع و  الينينة مختلينينف التع )Hamdy, 2017, p. 31( كلة بقينينك  صينينييح ثم ايجينيناا الحلينينو  المناسينينةة لهينيناالمقينين

 .(315، صفية 2012)اواةن،  المؤسسة
 : وهد  ث ة ومتعداة نذ ر منجا: أدوات المحاسبة الادارية الحدينة 2.2.3

، حيينث (Joannides, 2018, p. 69)ن تتكةيندها القينر ة هد التكلفة ادجمالية القصوى التي نكن أالتكلفة المستهدفة: 
 و  اليينين  عينينن  رةينينقؤسسينينة للوصينينتسينينعى هينينذه اخااة او تحدةينيند التكلفينينة والسينينعر المناسينينة  وتجعينين  منجمينينا الهينيندف الينينذي تسينينعى الم

 .(649، صفية 2019)ااحو و سالمد،   عااة تصمي  المنتا وهندسة القيمة
حيينينث ةعمينين  علينينى  ABCهينينو ناينام مكمينين  لناينينام  (:TDABCة بالوقيي)  ةظييام التكيياليف عليي  أسييا  اوةشييطة الموجهيي

تقدةر موارا الطلينى علينى  ين  مينن العمليينة، المنينتا، الخدمينة والعميين  مينع اخخينذ بعين  ادعتةينار الوقينا المطلينوب لإنجينا  اخنقينطة 
خينينن   ةسينيناعد في تحسينين  القينيندرة التنافسينينية للمؤسسينينة مينينن ،(113، صينينفية 2021)بكينينوش، " وتكلفينينة  اقينينة وحينيندة الوقينينا

 ,Ganorkar, R. Lakhe, & N.Agrawal) تمكينجينا مينن اتخيناذ القينرارا  المناسينةة عينن  رةينق فجين  سينلولم تكلفينة المنينتا

2019, p. 2) .  

اف مفجومينة تجياتها او أهيندرجمينة اسينتراهد عةارة عن ناام ةجت  بقياس وتقوع أااء المؤسسة من خن  تبطاقة اوداء المتوازن: 
عمينيننء ا  التجارةينينة، ال ، العمليينينا  وجينينوا عنقينينة سينينةةية بينين  أربينينع أبعينيناا رئيسينينية وهينيند ادبتكينينار والينينتعلوواضينينية تعتمينيند علينينى افينينتر 

محمينااي و تيجينا ، )، وقيند تم مينؤخرا اضينافة الةعيند الةيئيند  (Northcott & Tuivaiti, 2012, p. 166)والجانينى المينالي 
ج  المؤسسينينة في  تعتمينيند علينينيلمؤ ينينرا  والمقينيناةي  الينينتيةينينت  مينينن خينينن  بطاقينينة اخااء المتينينوا ن مينينزج جميينينع ا ،(238، صينينفية 2021

 ر خااء المؤسسينةالتيس  المستم تهدف او تحقيق أهدافجا وتعتبر بطاقة اخااء المتوا ن من أاوا  احاسةة اداارةة الحدةثة التي
 .(46، صفية 2019)رامز، 

 



 .اعينجوامع سم، رون ملاكق       اديةقتصمساهمة المراجعة الداخلية في تحسين مخرجات المحاسبة الادارية في المؤسسة الا
 

 329  لصفحة رقم:ا                          2022السنة :  02العدد :  22المجلد :                  مجلة دراسات اقتصادية       

  :علاقة المراجعة الداخلية بالمحاسبة الادارية. 4
 : مل بين المراجعة الداخلية والمحاسبة الاداريةطبيعة التكا. 1.4

ة وفعاليينينينينة ن خينينينينن  اقينينينينمينينينينتمينينينيننح المراجعينينينينة الداخليينينينينة ضينينينينماة للمياسينينينينةة اداارةينينينينة لصينينينينون سينينينيننمة ناينينينينام الرقابينينينينة الينينينينداخلد  -
اءاتهينينا وسينيننمة سينيننمة اجر و المعلومينينا ، مينينن ججينينة أخينينرى تخضينينع احاسينينةة الإاارةينينة للمراجعينينة بهينيندف الت  ينيند احترامجينينا صينينية 

 ا ومدى تحكمجا في أنقطتجا.مخرجاته
 خنلهينا علينى ميندى ة تحكين  ميننتستع  احاسةة اداارةة بتقارةر المراجع الداخلد مينن أجين  الحصينو  علينى معلومينا  حقيقيين -

 ادلتزام الداخلد  دجراءا  المقررة. 
  ضينينوء علينينى بعينينا نقينيناال   تسينينل تسينينتع  المراجعينينة الداخليينينة  حاسينينةة اداارةينينة لمنيجينينا بعينينا المعلومينينا  الينينتي تمثينين  مؤ ينينرا -

ء ي  معينينينيناة  اخااة علينينينينى تقيينينينينالضينينينينعف في الناينينينينام الينينينينداخلد والينينينينتي علينينينينى المراجينينينينع معالجتجينينينينا. في حينينينين  تعمينينينين  احاسينينينينةة اداارةينينينين
ام تةينينينذة، عينينيندا المجينينينجينينينراءا  المللمراجعينينينة الداخليينينينة للت  ينينيند مينينينن  فينينيناءة وفعاليينينينة مجامجينينينا مينينينن خينينينن  عينينيندا المجينينينام المقينينينررة، اد

 (18، صفية 2020)صيراوي و فريحد،  يزانية، تكاليف عملية المراجعة...الخ.المنجزة، آجا  تنفيذ الم
 أهمية المراجعة الداخلية كأداة لتحسين مخرجات المحاسبة الادارية: . 2.4

نسينينةة يينينة  ينين  وظيفينينة  لرةينينة وأهمحاولنينينا فيمينينا سينينةق توضينينيح  ةيعينينة العنقينينة بينين   ينين  مينينن المراجعينينة الداخليينينة واحاسينينةة اداا
اارةينينة ا  احاسينينةة ادسينين  مخرجينينتحمينينا ةلينيند سينيننياو  تسينينلي  الضينينوء علينينى اخهميينينة الينينتي تلعةجينينا المراجعينينة الداخليينينة في للأخينينرى، وفي

 من خن  اورها في ضمان صية وسنمة مدخن  احاسةة اداارةة:  
ن ا، والت  يند مينلهين ا  ميندخن تقف  فاءة وفعالية مخرجا  احاسةة اداارةينة علينى ميندى سيننمة وصيندض الةييناة  الينتي تعتمينده
ااري جينت  احاسينينى ادلينل الينينتي ةصيندض وسيننمة هينينذه الةييناة  تعتينينبر مينن مجينينام المراجينع الينينداخلد والمعلومينا  الناتجينينة عنجينا هينيند ت

 بفيصجا وتقةيصجا ومن ثم استةراج مختلف اد رافا  من خنلها وتقيي  اخااء. 
 ينجا: ةموعة من النقا  نذ ر من ب ما ةعم  المراجع على في  مجام احاسةة اداارةة من خن  

ةضينينينا ة لمنفينينينذةجا، وأفينينينة  لنسينينينة: ةت  ينينيند المراجينينينع الينينينداخلد مينينينن أن مجينينينام احاسينينينةة اداارةينينينة محينينينداة بقينينينك  اقيينينينق، ومعرو اوهيييداف
 ييح  ما ونوعا. لقك  الص  لنسةة لمصدري ومستقةلد المعلوما ، أي احترام التدرج الوظيفد في تصدرةجا واستقةالها 

رف احاسةة  سطرة من ف الم: ةت  د هنا المراجع الداخلد من مدى وجوا توافق وتناسق وانسجام ب  اخهدالالوسائ
 (Renard, 2016, p. 94)اداارةة والوسائ  المستةدم  في سةي  تحقيق هذه اخهداف. 

اور  ؤسسينة، وهنينا  يلومينا  الم: للمياسةة اداارةة ناام معلوما  خان بها والذي ةعتبر جزء مينن ناينام معةظام المعلومات
 المراجع الداخلد لفي  ناام المعلوما  والت  د من سنمت  ومدى امكانية ادعتماا علي . 

 فيلعمينين  التنايمينيند اة معينيناة  : ةسينينجر المراجينينع الينينداخلد علينينى الت  ينيند مينينن مينيندى احينينترام المةينيناا  اخساسينينيمنهجييية تنظيييم العمييل
 مصلية احاسةة اداارةة.
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 ، واضينينية ومفجومينينةةينينة مكتوبينينة: ةت  ينيند المراجينينع الينينداخلد مينينن أن اجينينراءا  العمينين  في مصينينلية احاسينينةة اداار مييلاجييراءات الع
 قينينة بأ ينينبر فعاليينينةترمينينة ومطةجيينيندا مينينن  ينينرف مطةقيجينينا، مرنينينة ومتوافقينينة مينينع جميينينع ادجينينراءا  اخخينينرى، واخهينين  مينينن ذلينينل أاينينا مح

 ممكنة.
 جيا  المؤسسينينة وفيع اسينينتراتيحاسينينى ادااري  اوره  مسينيناعد في وضينين: ةقينينارلم المراجينينع الينينداخلد اجييا اليكيييينهالفحييص الم

سينى ادااري مينن نج  احامينسةي  ذلل على المراجع أن ةت  يند مينن أن  ين  الوحيندا  والمسينئول  ةيندرون بقينك  جييند مينا ةرةينده 
لينى  يام بهينا في حينا  قلجاري الاخن  أاائج  أنقطتج ، وأن تكون مصلية احاسةة اداارةة على استعداا لتعدة  التير ا  

ن مؤهين  لتقييني  ي وأن ةكينو منجا ذلل من أجين  ضينمان الوصينو  او ادهينداف المرجينوة اضينافة او وجينوب تمكينن احاسينى اداار 
 (173-171، الصفيا   2018)عمارة، النتائا المتوص  اليجا. 

  :بسكرة-دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب أوماش. 4
دف ة محينين  الدراسينينة بهينين المؤسسينينفيراسينينة واقينينع وظيفينينة المراجعينينة الداخليينينة ووظيفينينة احاسينينةة اداارةينينة سينيننياو  فيمينينا هينينو آي ا
 ادجابة على فرضيا  الدراسة.

 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة:.  1.4
 تيينة المةتصينة فير ادماراتأسسا مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب في   ار القينرا ة بين  مسينتثمر و ينم وةموعينة الغرةين

مليينون  135قيندره  ( بينرأس مينا SARLصناعا  الفنحية والغذائية وقيند تأسسينا في  ينك   ينر ة ذا  مسينؤولية محيندواة )ال
دة اعتةينارا  هينذه المنطقينة لعين نقيناءها فياةنار جزائري، تقع المؤسسة بةلدةة أوماش التابعة ليندائرة أورد  بودةينة بسينكرة وقيند تم ا

ار ( علينى اعتةين93-12لتقينرةعد )عفيناءا  الضينرةةية المنصينون عنجينا في المرسينوم اأهمجا الجةائية، حيث تستفيد المؤسسة مينن اد
دوليينة، وفي زواهينا  لمينواا افينة الينتي تأن منطقة أوماش من المنا ق الخاصة، وىياذاة المؤسسة توجيند تعاونيينة الخضينر والحةينوب الجا

 300ادجتمينيناعد او  رفينع رأس مالهينا وتم  (SPAتم تحوةين  القينك  القينانو  للمؤسسينة او  ينر ة ذا  أسينج  ) 2007سيننة 
 مليون اةنار جزائري، تا  المؤسسة أربع وحدا  بك  من أوماش و جيج .

 . واقع وظيفة المراجعة الداخلية في المؤسسة محل الدراسة:2.4
تنايمينينيند الخينينينان لجيكينينين  اللبعينينيند  يارتنينينينا الميدانيينينينة للمؤسسينينينة محينينين  الدراسينينينة ومقابلتنينينينا مينينينع بعينينينا متةينينينذي القينينينرار وفيصينينيننا 

 أنينين  هينينو ةة والماليينينة تةين ية احاسينين لمؤسسينة تةينين  أنين  د ةتضينينمن فينينرع أو قسين  للمراجعينينة الداخليينة، وعنينيند مقابلتنينينا مينع مينيندةر مصينل
لية ادنتينينيناج في ع مينينيندةر مصينينينالمسينينينئو  عينينينن عمليينينينة المراجعينينينة الداخليينينينة في المؤسسينينينة، حيينينينث التمسينينيننا مينينينن خينينينن  مقابلتنينينينا معينينين  ومينينين

ن مينينلداخليينينة  لينينرغ  لمراجعينينة امصينينلية تسينيني  المسينينتةدم  أن المؤسسينينة تعطينيند أهميينينة ل المؤسسينينة ومينيندةر مدةرةينينة التجينينارة ومسينينؤو 
عامينة  ينرف اداارة ال لينف بهينا ميننعدم وجوا منصى خان بوظيفة المراجعة الداخلية، اد أن مدةر مصلية احاسةة والمالية مك

لمراجعينينة  المؤسسينينة او افيلمراجعينينة اتنقسينين  عمليينينة الينينتي تمينيننح لينين  العدةينيند مينينن الصينيننحيا  الينينتي تمكنينين  مينينن القيينينام ىجينينام المراجعينينة، و 
 المالية، مراجعة ادلتزام والمراجعة التقغيلية. 

 وذلل من خن :المراجعة المالية: 
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رةما بينالمؤسسينة  ين  مينن  يينث تسينتةدم_ التا د من سنمة البراما احاسةية المستةدمة في عملية اعينداا المعلومينة احاسينةية، ح
PC COMPTA  لكقوف المالية، وبرةما لإعداا ا PC PAIEعلينق بهينا،  ضينافة المتعلينق  سينى أجينور العمينا  و ين  مينا ةت

نمتجا ةينت  لقينل في عيندم سينا، ةت  د المراجع من سنمة عم  هذه البراما عن  رةق اختةارها، وفي حالة EXELاو برةما 
  ستدعاء المتةصص  في المجا  من أج  معالجة المقا   التي تم مصاافتجا. 

حينين  رورهينينا بكينين  المراانو ، وم_ الت  ينيند مينينن اخوراض الثةوتيينينة لكينين  عمليينينا  المؤسسينينة ومينيندى توفرهينينا علينينى القينينك  والمضينينمون القينين
ة. الرقابينينة المزاوجينينسينينؤوليا  و وادجينينراءا  القانونيينينة احينينداة مينينن  ينينرف المؤسسينينة، حيينينث تعتمينيند المؤسسينينة علينينى سياسينينة تقسينيني  الم

 المواا اخولية تتمث  في الآي:  وعلى سةي  المثا  فإن اجراءا   لى  راء 
 . لى  راء المواا اخولية مع امضاء القة  المكلف بإرسا  الطلى -
رف  ينينينرةينينينق ادمضينينيناء مينينينن ليجينينينا عينينينن  عارسينينينا  المينينينورا )تعاونيينينينة الخضينينينر والحةينينينوب الجافينينينة ( الفينينيناتورة اخوليينينينة الينينينتي ةينينينت  الموافقينينينة  -

 ية.التكلفة الإجمالو من الكمية الفاتورة اخولية والتي تتضمسئو  آخر عن هذه المجمة ةؤ د فيجا ا نع  وموافقت  على 
 خر مكلف بذلل.آرف مسئو   الفاتورة النجائية التي تص  مع المواا اخولية مع وص  استنم والتي ةت  امضائجا من  -
ن د الت  ينيند مينينةينينزن بعينينة او المةسينينج  مينيندةر المةينينزن التينينارةل التفصينينيلد )اليينينوم، السينيناعة، الدقيقينينة، الثانيينينة( لينيندخو  الةضينيناع -

 مطابقتجا لمواصفا  السلعة في فاتورة القراء.
حينينترام  ينين  الت  ينيند مينينن اارسينينا  نسينينةة مينينن  ينين  مينينا سينينةق او مصينينلية التموةينين  الينينتي توافينينق علينينى افينينع قيمينينة المقينينتريا  عنينيند  -

 ادجراءا  احداة مع تسجي  ذلل و رسال  او مدةر مصلية المالية.
النسينةة ثائينق الثةوتيينة )لة في الو وره مينن صينية التيندفقا  الداخلينة والخارجينة المسينجةت  د مدةر مصينلية احاسينةة والماليينة بيند  -

رصينينيد الةنكينيند ع علينينى الاخصينينلية(، والينينذي ةطلينينى بينيندوره تأ يينيند العمليينينة مينينن مينيندةر الصينينندوض أو الت  ينيند مينينن خينينن  اد ينينن
ف اارة المؤسسينة بهينداوتينوفره ، عن بعد في أي وقا، وهد خاصية ةوفرها الةنل الذي تتعام  مع  المؤسسة  لز ئنين  ىقابين 

 تسجي  عملية المراجعة. 
تعتمينيندها  ة التكيناليف الينتيليينة مراجعين لنسينةة لمراجعينة تكيناليف ادنتيناج:  وضينح المراجينع )ميندةر مصينينلية احاسينةة والماليينة( بأن عم

ون ارجينة، أمينينا لصينينلخلداخلينينة واالمؤسسينة تقينينوم علينى أسينيناس الت  يند مينينن وجينينوا وصينية  ينين  الوثائينق الثةوتيينينة المتعلقينينة  لتيندفقا  ا
وفينينينق اجينينينراءا  ة منامينينة و تحليينين  هينينينذه التكينيناليف والةيينينينث في تخفيضينينينجا فجينينو حينينينه وان  ينينينان موجينينوا  فجينينينو د ةينينت  بطرةقينينينة علميينينين

 محداة. 
مينينع ضينينمان عنصينينينر  كينينن للعامينينين ممتر ينينينز مراجعينينة ادلتينينزام في المؤسسينينة علينينينى الت  ينيند مينينن تحقيينينينق  أحسينينن أااء  مراجعيية الالتييزام: 

 صون نجد:  هذا الخفي اجراءا  المراجعة التي ةعتمدها المراجع بقك  اوري في المؤسسة  الرضى الوظيفد، ومن ب 
 وري، والت  يند ميننل بقينك  االت  د من ساعة وصو  العما  او القر ة ومغاارته  من خن   ام ا  المراقةة وةكينون ذلين -

 الغيا   ومبرراتها.
مينن  قاب  اقتطاع جينزءعمالها مم ، وهد خاصية توفرها المؤسسة لالت  د من قانونية ومقروعية القرو  الممنوحة للمستةد -

 . منوحة والخصوما وا  المهذا القر   جريا من راتى العام  المقتر ، اضافة او الت  د من قانونية ومقروعية العن
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أي  نمينينين  مفينينيناج  للت  ينينيند مينينينن سينينينرعة ونوعيينينينة اخااء ةقينينينوم المراجينينينع بقينينينك  اوري ومقصينينينوا بطلينينينى معلومينينينا  معينينينينة بقينينينك -
أخينذ فكينرة عينن  طرةقينة قيندمصلية وةتيقق من سنمة وجواة هذه المعلوما  وسرعة تججيزها، حيينث ةكينون المراجينع بهينذه ال

 جدةة العم  في    مصلية.  
يقيجا، وتختلينينف ئينينا  لمسينينتمحاولينينة تحقيينينق الرضينينى الينينوظيفد ااخينين  المؤسسينينة مينينن خينينن  تفعيينين  عنصينينر التيفيينينز، وتقينيندع المكاف -

 ام  ومنصة  واحتياجات .المكافئا   ختنف الع
ة بتقينيندع ة ادنتينيناج ملزمينينأن مدةرةينين ةر ينينز المراجينينع في المؤسسينينة محينين  الدراسينينة علينينى عمليينينة ادنتينيناج حيينينث نجينيند المراجعيية التشييةيلية:

بينع مينرا  في عمليينة الجينرا خر ب القيينام فيتقارةر  جرةة حو  وضعية ادنتاج او مدةر مصلية احاسةة والماليينة ولهينذا اخخين  الحينق 
  ينينيند مينينينن صينينيننع  للتلسينينيننة ولينينيني  فقينينين  في مصينينينلية ادنتينينيناج بينينين  في أي مصينينينلية أخينينينرى مينينينن خينينينن  حضينينينوره في أي وقينينينا او الما

د: ة مينينن المراحينين  وهينينسينينة ىجموعينينحسينينن سينين  مراحينين  عمليينينة ادنتينيناج، وتمينينر عمليينينة انتينيناج الينيندقيق والفرةنينينة في المؤسسينينة محينين  الدرا
 ضينافة الميناء، تينرلم و ة تنايف المينواا ولية،  عااللمواا اخولية، تخزةن المواا اخاستقةا  المواا اخولية )القمح بنوعي (، تنايف أولي 

مليينينينينة التغليينينينينف عنةالينينينة ثم الحةينينينوب لينينينينةعا الوقينينينا لت خينينينينذ نسينينينينةة ر وبينينينة معينينينينينة، عمليينينينة الطيينينينينن واسينينينينتةراج الينينيندقيق والفرةنينينينينة وال
 للمنتجا  )على التوالي(. 

يينينة ادنتاجيينينة لمصينيننع محينين  العملاتينين  او اعينينة الداخليينينة في المؤسسينينة( أن  يار  مينينا وضينينح مينيندةر احاسينينةة والماليينينة )المكلينينف ىجمينينة المراج
ت  ةينجعينة،  مينا قيند د دف المراتكون بقك  اوري وليني  لين  وقينا محيندا، وقيند ةينت  اعيننم ميندةر ادنتيناج مسينةقا بتينارةل الينزيارة بهين

تينين  ومينيندى لعمينين  وجواسينين  ااعنمينين  وذلينينل في ا ينينار الينينزيارا  المفاجئينينة، حيينينث ةجينيندف مينينن خينينن  ذلينينل او الت  ينيند مينينن حسينينن 
 احترام اجراءا  عملية ادنتاج. 

ة وليني  حاسينةة والماليينصينى ميندةر اوأضاف بأن  غ  مكلف بإعداا تقرةر  المراجعة الداخلية بقكل  القينانو   كين  أنين  تحينا من
أو في  عمليينينة المراجعينينة صينينده أثنينيناءر لد،  د أنينين  مكلينينف بتقينيندع تقينينارةر اورةينينة او المينيندةر العينينام حينينو  مينينا تم منصينينى المراجينينع الينينداخ
 حاد  خاصة أخرى. 

 . واقع المحاسبة الادارية في المؤسسة محل الدراسة:3.4
و  نعنينا  صينلية ادنتيناجر مليينة وميندةمن خن   يارتنا الميدانية للمؤسسة مح  الدراسينة  ومقابلتنينا مينع ميندةر احاسينةة والما

تسينتةدم   اارةينة، اد أاينااسينةة ادعلى الكقوف الماليينة وبعينا الوثائينق احاسينةية دحانينا أنين  د ةوجيند تطةيينق واضينح خاوا  اح
 الميزانية التقدةرةة بقك  مةس  جدا، حيث: 

و ةينرااا   أسيناس أن تكيناليف قة  علينىابتعتمد المؤسسة في اعداا الميزانية التقدةرةة للسنة الجارةة على ميزانيينة السيننة السين
مينيننء،  ضينينافة او مينينع نفينين  الع %90المؤسسينينة  ينينة  ثابتينينة وان حينيند  اخينينتنف سينينيكون  فيينينف  ينينون المؤسسينينة تتعامينين  بنسينينةة 
وب والةقينو  وان احلد لليةا من الدةثةا  الطاقة ادنتاجية للمؤسسة نتيجة ثةا  ومحدواةة  مية المااة اخولية المتيص  عليج

اقينة مينن الط %40لنسينةة ثين  هينذه االذي يحدا نسةة معينة من الكميا  التي نكن الحصو  عليجا ود نكن تجاو ها، وتم الجافة
 ادنتاجية للمؤسسة. 
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 ةب الاصول( جا 2020الانحرافات المحققة بين الميزاةية التقديرية العامة لسنة  :1الجدول 
 اوصول
 
 

 القيمة المقدرة  دج(
 (2019 ميزاةية 

 قيمة الفعلية  دج(ال
 (2020 ميزاةية 

  دج( الانحراف

 تثةيتا  عينية
 

   
 0 080 715 74 080 715 74 أراضد 
 (921,6 253 11) 975,98 073 215 897,58 327 226 مةا  

 (3 167 730,52) 60 ,235 780 36 966,12 947 39 تثةيتا  عينية أخرى
    هاتثةيتا  ممنوح امتيا  

 0 000 000 128 000 000 128 تثةيتا  جاري انجا ها
    سندا  اخرى مثةتة

 264,00 904 542,07 195 352 278,07 291 351 قرو  وأصو  مالية أخرى غ  جارةة

 0 402,58 380 58, 402 380 ضرائى مؤجلة على اخص 
 (388,15 517 13) 236,24 145 807 624,39 662 820 ةموع اخصو  الغ  جارةة

    اخصو  الجارةة
 005,86 423 3 801,55 961 39 795,69 538 36 مخزوة  ومنتجا  قيد التنفيذ 

    حسا   اائنة واستةداما  مماثلة
 291,61 126 22 889,03 719 94 180,64 846 116 الز ئن

 (831,52 775) 278,98 391 16 447,46 615 15 المدةنون الآخرون
 464,00 431 23 076,44 008 212 540,44 439 235 ى وما  ابهجاالضرائ

حسا   اائنة أخرى واستةداما  
 مماثلة

   
    الموجواا  وما  ابهجا

ة رةااخموا  الموظفة واخصو  المالية الج
 اخخرى 

18 848 717,06 3 228 123,84 15 620 539,22)) 
 (511,44 979 56) 169,84 309 366 681,28 288 423 ةموع اخصو  الجارةة

 (899,56 496 70) 406,08 454 173 1 305,64 951 243 1 المجموع العام
 الية.من اعداا الةاحث   دعتماا على الكقوف المالية المستةرجة من مصلية احاسةة والم المصدر:
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 اةب الخصوم( ج 2020نة الانحرافات المحققة بين الميزاةية التقديرية العامة لس :)2(الجدول 

 القيمة المقدرة  دج( الخصوم
 (2019 ميزاةية 

  دج( القيمة الفعلية
 (2020 ميزاةية 

 الانحراف

 0 000 000 300 000 000 300 رأس ما  تم اصداره
  فوارض اعااة التقيي  

 
  

نتيجة صافية حصة المجمع  –نتيجة صافية 
(1) 

13 785 754,67 (43 404 042 ,58) (57 189 797,25) 
 754,68 785 13 207,70 224 162 453,02 438 148 ترحي  من جدةد-رؤوس أموا  خاصة أخرى

 (480,6 425 3) 427,62 940 264 908,22 365 268 حسا   ادرتةا 
 (523,18 829 37) 592,74 760 692 115,92 590 730 ةموع رؤوس اخموا  الخاصة

 715,41 299 26 072,53 734 116 787,94 033 143 قرو  واةون مالية 
 0 683,20 608 1 683,20 608 1 (ومخصصةضرائى )مؤجلة 

    اةون أخرى غ  جارةة 
 714,93 27 233,18 662 2 948,11 689 2 مؤوة  ومنتجا  ثابتة مسةقا 

 430,34 327 26 988,91 004 121 419,25 332 147 ةموع خص  غ  الجارةة
 (807,71 138 23) 743,89 008 297 936,18 869 273 مليقةموراون وحسا   

(1150346 446,90 419 5 100,90 269 4 ضرائى  ,00   (  
 096,61  774 9 222,97 244 23 319,58 018 33 اةون أخرى

 003,15 855 20 410,67 016 34 413,82 871 54 الخزةنة السالةة
 945,48 339 6 824,42 688 359 770 028 366 ةموع خصوم الجارةة

 899,56 496 70 406,08 454 173 1 305,64 951 243 1 المجموع العام
 الية.من اعداا الةاحث   دعتماا على الكقوف المالية المستةرجة من مصلية احاسةة والم المصدر:

)الميزانيينينينينة  2019قينينينيند حققينينينينا ا رافينينينينا عينينينينن ميزانيينينينينة سينينينيننة  2020مينينينينن خينينينينن  مينينينينا سينينينينةق نجينينينيند أن ميزانيينينينينة المؤسسينينينينة لسينينينيننة 
  راف سلبي: ا جا ةعتبر التقدةرةة(، حيث أي ا راف لصالح المؤسسة ةعتبر ا راف ايجابي وأي ا راف في غ  صالح

بقيمينة  2019صينولها لسيننة قد سينجلا ا رافينا سينلةيا مقارنينة بأ 2020: ننحظ أن قيمة أصو  المؤسسة لسنة أولا: اوصول
 أن:  وةعوا ذلل او اج    899,56 496 70

مينة التثةيتينا  غين  الجارةينة  اج بسةى انخفا  قيمة المةينا  وقي 388,15 517 13انخفا  اخصو  غ  الجارةة  بين قيمة  -
 .النتاج عن عملية اعااة التقيي   ون المؤسسة   تتةلى عن أي تثةيا عيم من تثةيتاتها

ؤسسينة لجينزء مينن تحصيني  الم أساسيند او اج وةعينوا ذلينل بقينك  511,44 979 56 انخفا  اخصو  الجارةينة  بقيمينة   -
خصينينو  مينينوا  الموظفينينة واقيمينينة اخ اةواينينا )الينينز ئن، الضينينرائى ومينينا  ينينابهجا( مقابينين  ارتفينيناع  قيمينينة المينيندةنون الآخينينرون وانخفينينا 

 الجارةة اخخرى  ما هو موضح في الجدو  أعنه. 
اج  مقارنينة 899,56 496 70 بقيمينة قد سجلا ا رافينا ايجينابي 2020: ننحظ أن خصوم المؤسسة لسنة ثاةيا: الخصوم
 و ةعوا ذلل او:  لرغ  من تحقيقجا لنتيجة سالةة 2019لصومجا لسنة 
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ساسينينينيند او اج، وةعينينينينوا سينينينينةى هينينينينذا ادنخفينينينينا  بقينينينينك  أ 523,18 829 37انخفينينينينا  رؤوس اخمينينينينوا  الخاصينينينينة بقيمينينينينة  -
 .ه ما هو موضح في الجدو  أعن  2020النتيجة السالةة التي حققتجا المؤسسة سنة 

اليينينينة بنسينينينينةة اةواينينينا المو تسينينينجلا الخصينينينوم غينينين  الجارةينينينة ا رافينينينا ايجابيينينينينا بسينينيني  بسينينينةى تسينينيندةد المؤسسينينينة لجينينينينزء مينينينن قروضينينينجا  -
 . % 0,66بنسةة  ، وانخفا  قيمة المؤوة  والمنتجا  المثةتة مسةقا%18,39

خينينرى، وانخفينينا  قيمينينة مينينن الينيندةون اخ %29,60تحقيينينق الخصينينوم الجارةينينة ا ينينراف ايجينينابي نسينينةيا بسينينةى تسينيندةد مينينا نسينينةت   -
 . %38الخزةنة السالةة بنسةة 

 . واقع وظيفة المحاسبة الادارية في المؤسسة محل الدراسة:4.4
لمينالي   حيند اأااة التيليين   او  تطةيينقتما يا مع واقع المراجعة الداخلية واحاسةة اداارةة في المؤسسة مح  الدراسة، سني

ة )  لنسينينةة حاسينينةة والماليينينف مصينينلية اعلينينى المعلومينينا  الماليينينة المعينيندة والمدققينينة مينينن  ينينر  أهينين  أاوا  احاسينينةة اداارةينينة الينينتي تعتمينيند
د لمعلومينينا  المعتمينينية واقينينة اللمؤسسينينة محينين  الدراسينينة(، والينينتي تلعينينى مينينن خنلهينينا المراجعينينة الداخليينينة اورا أساسينينيا في ضينينمان صينين

سينائ  المنحاينا  والو  ده ىةتلينفر مينن خينن  تزوةينعليجا في عملية التيلي  المالي التي تسينتةدم  مرجينع ةعينوا اليين  متةينذ القينرا
 التي تساعده على اتخاذ القرارا  المالية سواء تلل المتعلقة  لمدى القص  أو الطوة . 

 دف اراسينينة تطينينورا لدراسينينة بهينينوسينيننعتمد فيمينينا هينينو آ  علينينى التيليينين  اخفقينيند والعمينينواي لقائمينينة المر ينينز المينينالي للمؤسسينينة محينين  ا 
 .2020ة سنة فج  تطورا  النتيجة المالية وأسةاب تسجي  المؤسسة لنتيجة سالةأصولها وخصومجا ومحاولة 

 . التحليل اوفقا لقائمة المركز الما  للمؤسسة محل الدراسة:1.4.4
عااةينينة فجينيند  ،  ينينون هينينذه اخخينين ة هينيند سينيننة غينين 2019 سينيننة أسينيناس للمقارنينينة بينيند  سينيننة   2018سينيننعتمد علينينى سينيننة 

أن المؤسسينة  اا الينو م، خاصينةمنين  ادقتصين دنتقار حو  العينا  ممينا أثينر علينى ادقتصيناا العينالمد و السنة التي بدأ فيجا و ء  ورة 
ة خسينينعار  العالميينينا  تقلةينينا  ظينينتعتمينيند علينينى القمينينح  مينينااة أوليينينة أساسينينية في عمليينينة ادنتينيناج وهينيند مينينااة مسينينتوراة في أغلةجينينا في 

 الآتيةنسةة التغ  وفق العنقة  نتيجة لتداعيا  و ء  وروة. وتحسى
 100*سنة اوسا (/ سنة اوسا  ( –ةسبة التةر =    السنة الحالية 

 
 ب اوصول( جاة 2020و  2019ةسب التحليل اوفقا لقائمة المركز الما  لسنة  :(3 الجدول 

 اوصول
قائمة المركز الما  

 2018) 
 (2019قائمة المركز الما   
 

 ةسبة
 %التةر 

قائمة المركز الما  
 2020) 

 ةسبة
 %التةر

      تثةيتا  عينية
 0 080,00 715 74 0 080,00 715 74 080,00 715 74 أراضد
 (9,47) 975,98 073 215 (4,74) 897,58 327 226 819,18 581 237 مةا 

تثةيتا  عينية 
 أخرى

45 970 990,33 39 947 966,12 (13,10) 36 780 235, 60 (3,87) 
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 ( 2020،2019،2018من اعداا الةاحث   دعتماا على قائمة المر ز المالي للسنوا  ) المصدر:
 

مينن المةينزون المكيندس ليندى المؤسسينة وذلينل ةعينوا او  % 31,82من خن     ما سةق ننحينظ ارتفيناع مينا نسينةت  التحليل: 
 3حينولي  2016ض، فةعيندما  ينان عيندا منافسين  المؤسسينة علينى المسينتوى احليند )بسينكرة( سيننة اخو  منافس  جدا او السينو 

مؤسسينا  منتجينة في نفين  ةينا  نقينا  المؤسسينة )وفقينا  8وصين  او حينوالي  2020مؤسسا  فق  فإن عدا المنافسين  سيننة 
وض والعمينين  علينينى تحقيينينق الميينينزة لمعلومينينا  مينيندةر مصينينلية التجينينارة في المؤسسينينة(، ومنينين  علينينى المؤسسينينة  عينينااة اراسينينة متطلةينينا  السينين

التنافسية لمنتججا من أج  احافاة على مكانتجا في السوض، وأةضا عليجا   عااة اراسة سياسة التيصيني  مينن ميندةنيجا خاصينة 

تثةيتا  
 جاري انجا ها

128 000 000 128 000 000 0 128 000 000 0 

      تثةيتا  مالية
قرو  

 وأصو  مالية
أخرى غ  

 جارةة

351 223 156,42 351 291 278,07 0 ,02 352 195 542,07 0,28 

ضرائى 
مؤجلة على 

 اخص 
380 402,58 380 402 ,58 0 380 402,58  

مجموع 
اوصول الةر 

 جارية
 

837 871 448,51 820 662 624,39  2,05) 807 145 236,24  3,67) 

مخزوة  
 ومنتجا 
 قيد التنفيذ

30 314 781,91 36 538 795,69 20,53 39 961 801,55 31,82 

 (10,64) 889,03 719 94 10,30 180,64 846 116 018,51 003 106 الز ئن

المدةنون 
 9,03 278,98 391 16 3,87 447,46 615 15 031,39 034 15 الآخرون

الضرائى وما 
  ابهجا

229 769 033,57 235 439 540,44 2,47 212 008 076,44 (7,73) 

 (10,16) 123,84 228 3 424,57 717,06 848 18 154,16 593 3 الخزةنة

مجموع 
اوصول 
 الجارية

384 714 019,54 423 288 681,28 10,03 366 309 169,84  4,78) 

 (4,02  406,08 454 173 1 1,75 305,64 951 243 1 468,6 585 222 1 المجموع العام
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 10,16مقابين  انخفينينا  قيمينة الخزةنينينة بنسينينةة  % 9,03الميندةن  الآخينينرةن حيينث نجينيند ارتفينيناع قيمينة المينيندةن  الآخينرةن ىينينا نسينينةت  
 را  في غ  صالح المؤسسة ان استمر  بهذا القك  وسيؤاي  لمؤسسة او وقوع في مقك  سيولة.وهد مؤ  %

 لخصوم(ا جاةب  2020و 2019ةسب التحليل اوفقا لائمة المركز الما  لسنة  :)4(الجدول 
 

 الخصوم
قائمة المركز الما  

 2018) 
قائمة المركز الما   

 2019) 
 

 ةسبة
 % التةر

الما   قائمة المركز
 2020) 

 ةسبة
 %التةر
رأس ما   (% 

 المصدر
300 000 000 300 000 000 0 300 000 000 0 

 فوارض اعااة
      التقيي 

 –نتيجة صافية 
نتيجة صافية 

 حصة 
 (1المجمع )

23 941 442,11 13 785 754,67 (42,42) (43 404 042 ,58) (281,29) 

رؤوس أموا  
-خاصة أخرى
ترحي  من 
 جدةد

124 497 010,91 148 438 453,02 19,23 162 224 207,70 30,30 

حسا   
 ادرتةا 

269 511 368,68 268 365 908,22 (0,43) 264 940 427,62 (1,70) 

مجموع رؤو  
 اوموال الخاصة

717 949 821,70 730 590 115,92 1,76 692 760 592,74 (3,51) 

قرو  واةون 
 (31,10) 072,53 734 116 (15,56) 787,94 033 143 446,58 398 169 مالية

مؤجلة )ضرائى 
 0 683,20 608 1 0 683,20 608 1 683,20 608 1 ومخصصة(

اةون أخرى غ  
      جارةة

مؤوة  
ومنتجا  ثابتة 

 مسةقا

2 889 011,08 2 689 948,11 (6,98) 2 662 233,18 (7,85) 

مجموع الخصوم 
 غر الجارية

173 896 140,68 147 332 419,25 (15,28) 121 004 988,91 (30,42) 
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  (2020،2019،2018للسنوا  ) على قائمة المر ز الماليمن اعداا الةاحث   دعتماا  المصدر:
 

تعتميند بقينك   ن المؤسسينة: من خن  مينا تقيندم حينو  قيني  خصينوم المؤسسينة ونسينى التغين  مقارنينة بسيننة اخسيناس نجيند أالتحليل
صينو  ء  ةين  مينن أة تغطيند جينز أساسد على التموة  الداخلد دستةداماتها )أصولها(  وةلة اخجين   ينون رؤوس ادمينوا  الخاصين
ؤسسينة ننحينظ توجين  الم ة الجارةةالمؤسسة الغ  جارةة مقاب  انخفا  اةواا الخارجية  وةلة اخج . ومن خن  خصوم المؤسس
دها تموةينين  الينينتي تعتمينينسياسينينة ال او التموةينين  الخينينارجد قصينين  اخجينين  لتغطيينينة اخصينينو  الجارةينينة، ومنينين  علينينى المؤسسينينة اعينينااة اراسينينة

 ليينينة غينين  مسينينتقرة وضينينعية ما وجينين   ينينو أي سياسينينة تموةينين  جدةينيندة،  وذلينينل لكواينينا تعينينا  مينيننومحاولينينة ضينينةطجا بقينينك  اقيينينق قةينين  الت
 .سوءاالوضع المالي  من واعتماا سياسة تموة  غ  مناسةة قد ةزةد

 . التحليل الرأسا لقائمة المركز الما  للمؤسسة محل الدراسة:2.4.4
امينينة للةصينينوم مينينن اميع العاجمينالي اخصينينو  ونسينينةة المجين سيننياو  فيمينينا هينينو آي حسيناب نسينينةة المجينيناميع العينام للأصينينو  مينينن  

عليجينينينا.  وتحسينينينى  لينينينتي تعتمينينينداجمينينينالي الخصينينينوم، بهينينيندف اراسينينينة توججينينينا  المؤسسينينينة مينينينن خينينينن  ابينينينرا  الةنينينينوا اخساسينينينية والثانوةينينينة ا
 النسى وفق العنقة الآتية:   

 100*ةسبة كل بند من بنود اوصول =   قيمة البند / قيمة اجما  اوصول(
 100*ل بند من بنود الخصوم =   قيمة البند/ قيمة اجما  الخصوم(ةسبة ك

 2020ةسب التحليل الرأسا لقائمة المركز الما  المختصرة لسنة  :)5(الجدول 
 

 مالنسبة من المجموع العام للخصو  الخصوم (%) النسبة من المجموع العام للأصول اوصول
(%) 

 59,04 الخاصةرؤوس اخموا   68,78 اخصو  غ  الجارةة
 30,65 الخصوم غ  الجارةة  31,22 اخصو  الجارةة 
 100 المجموع العام 100 المجموع العام 

 2020من اعداا الةاحث   دعتماا قائمة المر ز المالي لسنة المصدر: 

موراون 
وحسا   
 مليقة

268 126 124,26 273 869 936,18 2,14  297 008 743,89 10,77 

 176,80 446,90 419 5 118,04 100,90 269 4 910,61 957 1 ضرائى
 (21,18) 222,97 244 23 11,97 319,58 018 33 231,60 489 29 اةون أخرى

 9,15 410,67 016 34 76,06 413,82 871 54 239,02 166 31 لخصومخزةنة ا
مجموع الخصوم 

 الجارية
330 739 505,50 366 028 770 10,67 359 688 824,42 8,75 

المجموع العام 
 للخصوم

1 222 585 468,06 1 243 951 305,
64 1,75 1 173 454 406,08 (4,02) 
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لتيليينينينينين  ا أثنينينينينيناء االيجينينينينين ئا المتوصينينينينين مينينينينينن خينينينينينن  التيليينينينينين  الرأسينينينينيند لقائمينينينينينة المر ينينينينينز المينينينينينالي نكينينينينينن توضينينينينينيح أ ثينينينينينر النتينينينينيناالتحلييييييل: 
بينينينينين  نسينينينينينةة الخصينينينينينوم غينينينينين  مينينينينينن اجمينينينينينالي اخصينينينينينو  مقا % 68,78اخفقينينينينيند حيينينينينينث أن اخصينينينينينو  الغينينينينين  جارةينينينينينة تمثينينينينين  مينينينينينا نسينينينينينةت  

ؤسسينينينينينينينة فقينينينينينيند حيينينينينينينينث تعتمينينينينينيند الم، وهينينينينينينذا ةينينينينينينيندع  النتينينينينينينائا المتوصينينينينينينين  اليجينينينينينينا أثنينينينينينيناء التيليينينينينينينين  اخ% 10,31الجارةينينينينينينة الينينينينينينتي تمثينينينينينينين  
تمثينينينينينينينين     الخاصينينينينينينينينةاخجينينينينينينينين ، فنجينينينينينينينيند أن رؤوس اخمينينينينينينينينوا بقينينينينينينينينك  أساسينينينينينينينيند علينينينينينينينينى التموةينينينينينينينين  الينينينينينينينينداخلد لنسينينينينينينينينتةداما   وةلينينينينينينينينة

وضينينينينينينح صينينينينينينية توجينينينينينين  مينينينينينينن اجمينينينينينينالي الخصينينينينينينوم، وهينينينينينينذا مينينينينينينا ة % 30,65أمينينينينينينا الخصينينينينينينوم الجارةينينينينينينة فتمثينينينينينين  نسينينينينينينةتجا  % 59,04
سينينينينينةة ن،  مينينينينينا نجينينينينيند أن لينينينينينة اخجينينينين واعتمينينينيناا المؤسسينينينينينة علينينينينينى الينينينينيندةون الخارجيينينينينة قصينينينينين ة اخجينينينينين  أ ثينينينينينر مينينينينن الينينينينيندةون الخارجيينينينينينة  وة

لمؤسسينينينينينينينينينة نكنجينينينينينينينينينا ومنينينينينينينينينين  نجينينينينينينينينيند أن ا % 30,65اربينينينينينينينينينة مينينينينينينينينينع نسينينينينينينينينينةة الخصينينينينينينينينينوم الجارةينينينينينينينينينة متق % 31,22اخصينينينينينينينينينو  الجارةينينينينينينينينينة 
عمينينينينينق لتموةينينينينين  بقينينينينينك  أاة سياسينينينينينة ادعتمينينينينيناا علينينينينينى الخصينينينينينوم الجارةينينينينينة لتغطيينينينينينة أصينينينينينولها الجارةينينينينينة مسينينينينينتقةن في حينينينينين  عليجينينينينينا اراسينينينينين

لينينينينينى عاارة لجينينينينينا غينينينينين  قينينينينينة قينينينينيند يجعخاصينينينينينة فيمينينينينينا ةتعلينينينينينق  لتموةينينينينين   وةينينينينين  اخجينينينينين  خن اسينينينينينتمرار المؤسسينينينينينة في تحقيينينينينينق نتينينينينينائا سينينينينينلةي
 تموة  نفسجا بنفسجا مستقةن. 

 خاتمة:. 5
نتينائا والتوصينيا  ةموعينة مينن الو اجابينة لمةتلينف الفرضينيا  الينتي تم  رحجينا واتوصلنا من خن  هذه الورقة الةيثية او       

 وهد  الآي: 
 . إختبار الفرضيات:1.5

لداخليينينينينينينة لكينينينينينينن اا للمراجعينينينينينينة قةولينينينينينينة او حينينينينينيند مينينينينينينحيينينينينينينث نجينينينينينيند أن المؤسسينينينينينينة تعطينينينينينيند أهميينينينينينينة م  محققينينينينينينة جزئيينينينينينينا: الفرضييييييية اووى
دةر مينينينينينينينا تكلينينينينينينينف بقينينينينينينينك  غينينينينينينين  مينينينينينينيننا ، حيينينينينينينينث د تتضينينينينينينينمن مصينينينينينينينلية أو خليينينينينينينينة خاصينينينينينينينة  لمراجعينينينينينينينة الداخليينينينينينينينة في حينينينينينينين  أاينينينينينينين

راجعينينينينينينة ولكينينينينينينن ت  بعمليينينينينينينة المدراسينينينينينينة تهينينينينينينمصينينينينينينلية احاسينينينينينينةة والماليينينينينينينة ىجينينينينينينام المراجعينينينينينينة، ومنينينينينينين  نكننينينينينينينا القينينينينينينو  أن المؤسسينينينينينينة محينينينينينين  ال
  .  بقك  غ  منا  وغ  مجيك

سينينينينينةة ن أاوا  احاأي أااة مينينينينين حيينينينينينث المؤسسينينينينينة د تعتمينينينينيند  علينينينينينى عينينينينيندم تحقينينينينينق هينينينينينذه الفرضينينينينينية: توصينينينينينلنا او الفرضيييييية الناةيييييية
لينينينينينينبي الغينينينينينينر  ؤسسينينينينينينة فجينينينينينيند د تدمجا الماداارةينينينينينينة سينينينينينينواء التقليدةينينينينينينة أو الحدةثينينينينينينة، أمينينينينينينا لصينينينينينينون الميزانيينينينينينينة التقدةرةينينينينينينة الينينينينينينتي تسينينينينينينتة

لجارةينينينينينينة هينينينينينيند اة السينينينينينيننة ا بقينينينينينينك  تقليينينينينينيندي ومةسينينينينينين  جينينينينينيندا فميزانيينينينينينينالمفينينينينينينرو  أاينينينينينينا أنقينينينينينين   خجلينينينينينين  خن المؤسسينينينينينينة تسينينينينينينتةدمج
خينينينينينينينرى في أدعيمجا بأااة تينينينينينينينخينينينينينينينرى، أو أالميزانيينينينينينينينة التقدةرةينينينينينينينة للسينينينينينينيننة القاامينينينينينينينة اون أن ةينينينينينينينت  تقييمجينينينينينينينا  وتحليلجينينينينينينينا مينينينينينينينن فينينينينينينينترة او 

 سةي  تحقيق الهدف المراا منجا. 
المينينينينينينالي  لينينينينينينة في التيليينينينينينين ةينينينينينينة والمتمثاداار وذلينينينينينينل بعينينينينينيندما قمنينينينينينينا بتطةيينينينينينينق أحينينينينينيند أهينينينينينين  أاوا  احاسينينينينينينةة  محققينينينينينينة: الفرضييييييية النالنيييييية

، مينينينينينينينن خينينينينينينينن  نيينينينينينينة التقدةرةينينينينينينينةة الميزا)التيليينينينينينين  اخفقينينينينينينيند والرأسينينينينينينيند( لقائمينينينينينينة المر ينينينينينينينز المينينينينينينينالي  ينينينينينينين ااة مكملينينينينينينة ومدعمينينينينينينينة لنتينينينينينينينائا أاا
الماليينينينينينينة، ية احاسينينينينينينةة و ة مينينينينينينن مصينينينينينينلاسينينينينينينتةدام قائمينينينينينينة المر ينينينينينينز المينينينينينينالي وبعينينينينينينا المعلومينينينينينينا  الماليينينينينينينة اخخينينينينينينرى المدققينينينينينينة والمسينينينينينينتةرج

لنينينينينينواحد اةي  بعينينينينينا عنا مينينينينينن خنلهينينينينينا التوصينينينينين  او بعينينينينينا النسينينينينينى والمؤ ينينينينينرا  الينينينينينتي نكينينينينينن عينينينينينن  رةقجينينينينينا تقينينينينينحيينينينينينث اسينينينينينتط
ة تيجينينينينينينينينينة سينينينينينينينينينلةية سينينينينينينينينيننسينينينينينينينينينة او ناخساسينينينينينينينينينية المتعلقينينينينينينينينينة  لوضينينينينينينينينينعية الماليينينينينينينينينينة، والينينينينينينينينينةعا اخسينينينينينينينينينةاب الينينينينينينينينينتي أا  او تحقيينينينينينينينينينق المؤس

2020 . 
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 . ةتائج الدراسة: 2.5
  لهينا والت  يند دها  ميندخنميندى سيننمة وصيندض الةييناة  الينتي تعتمينتقف  فاءة وفعاليينة مخرجينا  احاسينةة اداارةينة علينى  

 من صدض وسنمة هذه الةياة  تعتبر من مجام المراجع الداخلد.
 تكلينينف مينيندةر  حينين  أاينينا د تتضينينمن المؤسسينينة محينين  الدراسينينة علينينى مراجينينع ااخلينيند أو مصينينلية خاصينينة  لمراجعينينة الداخليينينة في

 مصلية احاسةة والمالية ىجام المراجعة. 
 راجعينة ادلتينزام جعينة الماليينة، مفي المرا مدةر مصلية احاسينةة والماليينة ةقسين  عمليينة المراجعينة او ثينن  مينوا ن رئيسينية والمتمثلينة

 والمراجعة التقغيلية.
 علقينة الثةوتيينة المت   الوثائينقمراجعة تكاليف ادنتاج في المؤسسة مح  الدراسة تقوم علينى أسيناس الت  يند مينن وجينوا وصينية  ين

وجينينوا د ةينينت  موان  ينينان  الداخلينينة والخارجينينة، أمينينا لصينينون تحليينين  هينينذه التكينيناليف والةيينينث في تخفيضينينجا فجينينو حينينه  لتينيندفقا 
 بطرةقة علمية منامة وفق اجراءا  محداة. 

 جعينينة، وةينينت  اء عمليينينة المرارصينينده أثنينين ميندةر مصينينلية احاسينينةة والماليينينة مكلينينف بتقينيندع تقينينارةر اورةينينة او المينيندةر العينينام حينينو  مينينا تم
ع مقينينك  معينين  د المراجينينالتقينينارةر في حينيناد  خاصينينة أةضينينا وذلينينل عنينيندما ةطلينينى المينيندةر العينينام ذلينينل، أو عنينيندما يجينين  عينينداا هينينذه

 يحتاج اتخاذ قرار فوري بق ن .
 لينبي الغينر  الينذيحيينث د ت تستةدم مؤسسينة المطيناحن الكينبرى للجنينوب الميزانيينة التقدةرةينة بطرةقينة مةسينطة جيندا وتقليدةينة 

 أنق   خجل  هذه اخااة.
 اتخاذ القرار. الرقابة و تةدم مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب أاوا  احاسةة اداارةة في عملية التةطي  و د تس 
 (  و 2020-2019الوضينينعية الماليينينة للمؤسسينينة محينين  الدراسينينينة في حالينينة غينين  مسينينتقرة خينينينن  السينيننوا ) قينيند حققينينا نتيجينينينة

 افة او تينينداعياالسينينوض،  ضينين اخينينو  منافسينين  جينيندا اوسينينالةة في آخينينر سينيننة تعينينوا أهينين  أسينينةابها او انخفينينا  رقينين  أعمالهينينا بسينينةى 
 أ مة  ورة واغنض اخسواض واحن  التجارةة، ومن  انخفا  الطلى.

 ةون قصينين ة ادجينيند علينينى الينيندتعتمينيند المؤسسينينة في تموةينين  اسينينتةداماتها  وةلينينة اخجينين  علينينى مواراهينينا الداخليينينة، في حينين  تعتمينين  
 لتغطية أصولها الجارةة.

 ن المكيندس ةة المةينزو و السوض  مؤسسا  منافسة للمؤسسينة محين  الدراسينة أاى او ارتفيناع نسيناخو  مؤسسا  جدةدة ا
 لدةجا.

 ضينمان صينية واقينة ة مينن خينن المراجعة الداخلية في مؤسسة المطاحن الكبرى تساه  في تحس  مخرجا  احاسينةة اداارةين 
 رةة.المعلوما  المالية التي تعتبر من ب  أه  مدخن  ناام احاسةة اداا

 . التوصيات:3.5
 داارةينة يينة واحاسينةة اعينة الداخلنقر الوعد بين  مسينئولي المؤسسينة وعمالهينا  ليندور الفعينا  الينذي تلعةين   ين  مينن وضينيفة المراج

 في نجاح المؤسسة واستمرارةتجا؛
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 لمتطينينورة دما  ااة مينينن الخينينانقينيناء قسينين  أو مصينينلية خاصينينة  لمراجعينينة الداخليينينة في المؤسسينينة محينين  الدراسينينة مينينن أجينين  ادسينينتفا
 لوظيفة المراجعة الداخلية وضمان جواة العم  واخااء؛

 ر سينينتفااة مينينن الينيندو ؤسسينينة وادانقينيناء قسينين  أو مصينينلية خاصينينة  حاسينينةة اداارةينينة بهينيندف تطينينوةر جانينينى التيليينين  المينينالي في الم
 الفعا  لهذه الوظيفة في عملية التةطي ، الرقابة، اتخاذ القرار؛

 مينينينينينينة، لوحينينينينينينة نسينينينينينين  القياداارةينينينينينينة خاصينينينينينينة الحدةثينينينينينينة  ينينينينينين ااة التكلفينينينينينينة المسينينينينينينتجدفة، س اسينينينينينينتةدام المؤسسينينينينينينة خاوا  احاسينينينينينينةة
لينينينو  المناسينينينةة اقينينينتراح الحو القيينينينااة...الخ،  قينينيند تسينينيناه  بقينينينك   ةينينين  في تخفينينينيا تكينينيناليف المؤسسينينينة وتقينينينةي  وضينينينعيتجا الماليينينينة 

 للةروج من الوضعية الصعةة التي تمر بها. 
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