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 :لخصالم
السياحة  طاع قن يلعبه أكن يمالذي  وحة للوقوف على الدورأساسا للإجابة على التساؤلات المطر  تهدف هذه الدراسة

بر يطة به، حيث يعتقات المحالمعيو في ظل الظروف  قاتو لتقليص الاعتماد على المحر  بديلة لإصلاح الاقتصاد الوطني كرؤية
الإيرادات  ، منةلاقتصاديانمية في دفع عجلة الت ل عليها للمساهمةيعو التي يمكن الت قطاع السياحة أحد أهم القطاعات

 .كن أن يوفرهايمالتي  وفرص العمل
رات ع الاستثمامن توزي لسياحةاإنخفاض  الحصة المالية لقطاع توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج لعل من أهمها 

مساهمة  يهت لإيراداواغيل التشو  الوطني الدخلمن خلال مرحلة الاصلاحات الاولى، أيضا ان مساهمة السياحة في كل 
إن لمساهمة، كما افي تلك  اضحاو رفت تذبذا عيفة جدا، ورغم الإصلاحات الاقتصادية التي قامت بها الجزائر إلا أنها عض

لين لمتعامالمحلية، اعات االدولة، الجم من هودالجتطلب تضافر كل دي يانجاح قطاع السياحة في إحداث إصلاح إقتص
 .الاقتصاديين

 .وطنيإصلاح اقتصادي، اقتصاد  قطاع السياحة، :الكلمات المفتاحية
Abstract: 

This study aims mainly to answer the questions posed to determine the role that the 

tourism sector can play as an alternative vision for reforming the national economy to 

reduce dependence on incinerators in light of the circumstances and obstacles 

surrounding it, as the tourism sector is one of the most important sectors that can be 

relied upon to contribute to advancing the wheel of economic development revenue and 

employment opportunities that it can provide. 

The study reached a number of results, perhaps the most important of which is the low 

financial share of the tourism sector in the distribution of investments during the stage 

of development plans. The fluctuation is clear in that contribution, and the success of 

the tourism sector in bringing about economic reform requires concerted efforts from 

the state, local groups, and economic operators. 
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 :مقدمة .1
 منافسة الوطنية، حتياطياتالا انخفاض متغيرة، الميةع أسواق (المحروقات صادرات على تؤثر التي التقلبات أمام

تسعى الحكومة هذا  ولأجل ،الشغل ولمناصب للثروة المحدثة القطاعات في الاستثمار الجزائر على يتعين البديلة( الطاقات
اد قتصنهوض بالالل ادياقتص تنويعاصلاح اقتصادي قادر على احداث  جاهدة للبحث عن خيارات أخرى كبديل لتحقيق

 ان تحقق ذلك. لتي يمكنااتيجية ، فكانت السياحة من الخيارات الاست شهدهايللخروج من الطبيعة الريعية التي  الوطني
 شكالية: .طرح الإ1.1

 تأسيسا على ما سبق ذكره تم طرح الإشكالية التالية: 
 لوطني؟قتصاد االاة ميصل بنا لتحقيق تنقطاع السياحة في احداث اصلاح اقتصادي ي الذي يلعبه رلدو اما 

 الفرعية:.. التساؤلات 2.1
 هذه الإشكالية تم وضع الأسئلة الفرعية التالية: لوقوف علىول

 ني؟الوط ماهي الانجازات المحققة في قطاع السياحة في مختلف مراحل تطور الاقتصاد -
 هل ساهم القطاع السياحي في تنمية الاقتصاد الوطني؟ -
 وقات؟المحر لى عالاعتماد  لتقليصيؤدي حداث اصلاح اقتصادي لإ هي رهانات قطاع السياحة ما -

 . الفرضيات:3.1

 ة:لتاليايتم الاعتماد في معالجة التساؤلات المطروحة على مستوى الاشكالية على الفرضيات 

 قطاع السياحة قادر على احداث اصلاح اقتصادي -
 استاتيجية التنمية السياحية هي سبيل لتفعيل هذا القطاع -
 وطنيمخطط استاتيجي لتنويع الاقتصاد ال 2030لمخطط التوجيهي للسياحة لآفاق ا -

 .اهمية الدراسة:4.1

 في كبيرة مكانة لها السياحة بصناعة تعالجه، لان الاهتمام التي الموضوع أهمية من الدراسة هذه أهمية تتمثل -
  . والاجتماعية قتصاديةالا التنمية قتحقي في بارز ودور ايجابي تأثير من لها لما العالم دول اقتصاديات

 . اهداف الدراسة:5.1

ق المخطط ظل تطبي ياحي فيالجزائرية ضمن الاقتصاد الوطني وتوضيح مدي الاداء السالتعرف على مكانة السياحة  -
 التوجيهي للتهيئة السياحية.

سعار لنمو المرتبط بأان تبعية خلص مضوعة للتإعطاء زاوية مستقبلية لحالة الاقتصاد الوطني في ظل الحلول والبدائل المو  -
 المحروقات من خلال الاستثمار في قطاع السياحة للنهوض بالقطاع العام.
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 . منهجية الدراسة:6.1

ليلي لتلاؤمه صفي التحج الو من خلال ما أتيح من بيانات ومعلومات تمت معالجة هذه الإشكالية باستخدام المنه
 صادر رسمية .يها من مصل علمح على إحصائيات متعلقة بالاقتصاد  تحليلية بالاعتمادقة مع طبيعة البحث ودراسته بطري

 . الدراسات السابقة:7.1
دية الدولية،  غيرات الاقتصا والمتالوطني الجزائرية بين متطلبات الاقتصاد السياحة دراسة شرفاوي عائشة والمعنونة بـــــ -

ماعية يف بالأهمية الاقتصادية والاجت، والتي هدفت إلى التعر 03ير جامعة الجزائر وهي أطروحة دكتوراه علوم في علوم التسي
الجزائرية  ى مكانة السياحةلتعرف علذا اكو للسياحة وإبراز أهمية التنمية السياحية المستدامة للحفاظ على المقومات السياحية، 

ن لسياحية، وكان ملتهيئة ايهي لبيق المخطط التوجضمن منظومة الاقتصاد الوطني وتقييم أداء القطاع السياحي في ظل تط
 فيلمراتب الأخيرة لجزائر االت حتع السياحي الجزائري دوليا حيث اضعف تنافسية القطا  راسة هو معرفة مدىنتائج هذه الد

 .2013لة مشاركة سنة دو  140من بين  132تلت المرتبة حول تنافسية السياحة والسفر إذ احالتقارير الدولية 
لتنمية قتها بااته وعلاالقطاع السياحي وجودة خدمدراسة جميل أحمد وحجار مرهون إيمان والتي حملت عنوان  -

ول المغاربية في الد لاقتصاديبدائل النمو والتنويع اوهي مداخلة ضمن الملتقى الدولي السادس حول   الاقتصادية،
كس إيجابا على عباره يندة بإعتيمكن لمفهوم الجو التي  حيث هدفت الدراسة إلى الكشف عن الأهميةوالبدائل المتاحة، 

عن الأثر الذي  في والكشلسياحامات وبالأخص القطاع المنظمات في حال تطبيقه على المنتج ليأتي الدور على قطاع الخد
 السياحي منلقطاع ن تمكن اإ ما يلعبه هذا القطاع وخاصة جودة خدماته على التنمية الاقتصادية ليشكل في الأخير بديلا

 تفعيله فيعود بفوائد كثيرة.
وى زائري مع مستسياحي الجطلب الدور إستراتيجية الترويج في تكييف وتحسين الدراسة عميش سميرة والمعنونة بــــ  -

عة  العلوم الاقتصادية، جاموهي أطروحة دكتوراه علوم في (2015-1995الخدمات السياحية المتاحة خلال الفترة )
رد السياحية يم المواعلاقة ب، حيث هدفت الدراسة إلى تحديد عوامل الجذب السياحي الجزائري وربط ال2015، 01سطيف 

ياحية ي مع الحركة السض السياحالعر  فيها مع الحاجة إلى تنميتها لتحقيق الأهداف السياحية المختلقة، ومعرفة مدى ملائمة
لحالي اسياحي الجزائري لواقع الاسين تحة الإستاتيجية التويجية في في الجزائر في الفتة الزمنية، وكذا إختبار مدى نجاع

لرغم من مستوى ار، وعلى لجزائوالمستقبلي، وقد توصلت الدراسة إلى أنه وبالرغم من تعدد الإمكانيات السياحية في ا
ول أن هناك لا أنه يمكن القإلمية، عاة والالخدمات الحالية المتاحة، ونظرا لتأثر الطلب السياحي بالعديد من المتغيرات المحلي

عه ي تساهم في تشجيج السياحلتوياإمكانية لنمو الطلب السياحي الجزائري سواءا داخليا أو خارجيا، حيث أن إستاتيجية 
 هم.وتحفيزه، لكن ذلك مرهون بتحسين مستوى الخدمات السياحة المقدمة للسياح بمختلف خصائ

 . خطة الدراسة:8.1
ابطة، اربعة عناصر مت  ، فينيد الوطالاقتصا رؤية بديله لإصلاحقطاع السياحة  ـــــض دراستنا المعنونة بتم عر         

 ها.توصل اليج المتسبقهم مقدمة تتضمن الابعاد الاساسية للورقة البحثية، وتعقبهم خاتمة تتضمن النتائ
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  بأساسيات حولها بادئينا بينومتكاملة فيمحيث تطرقنا في هذه الورقة البحثية الى اربعة عناصر رئيسية مرتبطة 
مساهمة قطاع ، تليها البحث في ئرالجزا في السياحي القطاع مجال في المحققة الانجازاتثم تناولنا  الاقتصادي،الاصلاح 

 ا. اش له، لننهي برهانات التنمية السياحية ومخططات الانعالسياحة في تنمية الاقتصاد الوطني
 :لاح الاقتصاديأساسيات حول الاص .2

 غيرت الحياة مجالات مختلف في عميقة وإصلاحات بتحولات تميزت مختلفة مراحل الجزائري الاقتصاد تاريخ عرف       
 أهداف تحقيق قصد واقتصادي سيسيا كخيار اتخذ الذي الاشتاكي النظام من ابتداء متعاقبة فتات عبر المجتمع سلوكات

 الاقتصادية. الحريةو  الانتاج لوسائل الفردية الملكية أساس على يقوم الذي الرأسمالي النظام إلى التنمية
 مفهوم الإصلاح الاقتصادي: 1.2.

دف التخفيف أو به طات الاقتصاديةيقصد بالاصلاح الاقتصادي مجموعة الإجراءات التي تتخذها الدولة أو السل          
ادي، وهو أيضا و الاقتصالنم ض تحقيق زيادة مضطردة في معدلاتإزالة التشوهات في الهيكل أو الأداء الاقتصادي بغر 

، 2005)الخالق،  دولةلي في الى الكمجموعة من السياسات والإجراءات الهادفة إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي على المستو 
)الناصر،   كر منهاذ ددة نمححيث إن الإصلاح الاقتصادي ليس غاية في حد ذاته وإنما وسيلة لإنجاز أهداف ، (33صفحة 
 :(221-220، ص ص 2005

 ة. ت البشريقـــاالاستثمار الأمثــــــل والتوزيع السليــــم للموارد الاقتصادية والطا -
 ة.ارجيتحفيز الصادرات وتعزيز القدرة التنافسية لمنتجات البلد في الأسـواق الخ -
ل توفير من خلال لداخبية إلى االحد من تدفق رؤوس الأموال إلى الخارج وجذب الاستثمارات الأجن -

 الملائم.  المناخ الاستثماري
 . اطنينالتوزيع العادل للدخل القومي بما يساهم في تحسين المستوى المعيشي للمو  -
  قتصادي.اش الاإخــــــراج البلاد من طور الركـــــود الاقتصادي إلى طـــــور الانتع -
 .الديون على الاقتصاد الوطنيتخفيف عبء المديونية الخارجية والحد من ضغط  -
نتاج وتوفير فرص جديدة بهدف زيادة الإ تشجيع القطاع الخاص وزيادة مشاركته في الاقتصاد الوطني -

 للعمالة.
 السيطرة على التضخم وتحسين أداء القطاع المالي والنقدي والمصرفي. -
  .الصحة(-التعليم-تطوير وتوسيع الخدمات العامة )التبية -

 :(2020- 1967من ) ور الاقتصاد الجزائريمراحل تط .2.2
بلغت  حيث عي آنذاك،منة القطاع الزراشهدت هذه المرحلة إرادة الدولة في القضاء على التبعية الإقتصادية وهي            

لمالية لموارد ااوقلة  رنسية آنذاكمع ضعف في القطاع الصناعي نتيجة مغادرة الكوادر الف16.4%مساهمته في الناتج القومي 
ياسة التأميم للأراضي ستبنت الجزائر  كما32.9%بطالة وبلوغ نسبة 1966سنة 4.8 %ومعدلات نمو ضئيلة لم تزد عن 

 .(120، ص 2015)شرفاوي،   1966 سنة والمناجم1963 سنة الزراعية
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الثلاثي،  ططالمخ وهي (1977-1967تنموية) مخططات ثلاث الفتة هذه خلال الجزائر عرفتالتنموية:  المخططات-أ
 .1979-1978التكميلية  المرحلة الى بالإضافة والثاني، هذا الأول الرباعي

 (: المخططات واهدافها01الجدول رقم )
 للمخطط الرئيسية الأهداف المخطط

 .الجهوية الفوراق عل اءالقض إطار في المحرومة المناطق لتنمية خاصة موجهة استثمارات برامج المخطط الثلاثي
 .للتخطيط ةكتابة الدول بإنشاء التخطيط وتأسيس التصنيع برامج تنفيذ في الشروع الأولالرباعي  المخطط

 تقنيات قتصاد، تحسينالا وتكامل قطاعات الصناعي، النسيج تكييف و الطبيعية الموارد تثمين المخطط الرباعي الثاني
 .المراحل تنظيم و الآجال طريق تحديد عن تنظيمها و التخطيط

 (07، صفحة2013)بوعشة، :صدر الم
 انتهت الذي الثاني الرباعي لمخططا بين انتقالية مرحلة بمثابة المرحلة هذه تعتبر (:1979-1978التكميلية ) المرحلة-ب

 الرباعي للمخطط تكميلية ةفت  أيضا ، وكانت 1980 سنة بدأ الذي الأول الخماسي والمخطط 1977 عام نهاية مع فتته
 الاستثمارية البرامج تكاليف ثلتم أنها دج، باعتبار مليار190.07 يبلغ كان 1977 عام نهاية في الانجاز يباق لأن الثاني
 المرحلة هذه وتميزت (344 ، ص1999)بهلول، دج  مليار 311.30 والبالغ المخطط هذا إطار في المسجل المجموع من الباقية
 :التالية بالخصائص تتصف استثمارية ببرامج

 .انيوالث الأول الرباعي المخطط من انجازها الباقي للاستثمارات بيرالك الحجم -
 .للتنمية الجديدة المتطلبات لمواجهة جديدة استثمارية برامج تسجيل -
 الدولية. الأزمة عن ةوالناتج الأسعار عل طرأت التي التغيرات بسبب تقييمها أعيد البرامج أغلب -

 فتة خلال جديدة مرحلة رالجزائ عرفت(: 1989-1980اللامركزية ) التنمية مرحلة خلال الجزائري الاقتصاد -ج
 السبب ولعل اللامركزي، طالتخطي نظام إلى المركزي الاقتصادي التخطيط نظام من فيها التحول تم حيث الثمانينات

 والخارجي، مما ليالداخ المستوى لع السبعينات سنوات شهدتها التي العديدة الاختلالات إلى راجع التوجه هذا في الرئيسي
 .لامركزية سياسة إتباع واجبا كان  الغرض ولهذا الاقتصادي الأداء انخفاض في ساهم

 التكيز تم ماسي الثاني، حيثالأول والمخطط الخ الخماسي : المخططوهما تنمويين مخططين إنجاز المرحلة هذه شهدت
 .الوطني دالاقتصا في الإصلاحات من جملة بتنفيذ الاقتصاد تقويم إعادة عل

 الداخلي الانتاج تضاعف الموارد مجال المسطرة، ففي الأهداف من وافر قسم 1984-1980فلقد تحقق خلال فتة 
 خارج ، وسجل1984سنة دج مليار 2254 إلى 1979 سنة دج مليار 113 من انتقل الجاري، حيث بالسعر الخام

 والأشغال ،البناء % 9.5 زيادة الصناعة :هي ذلك في ساهمت التي القطاعات وأهم سنويا % 5.8 قدره نمو المحروقات
 من الثاني النصف أما . % 1.2 بزيادة الجمود بعض سجل الفلاحي الانتاج أما ، %28.6 ، المحروقات % 8.6 العمومية

 معدل واختلال البتول أسعار في حدثت التي التغيرات نتيجة بالتأزم الدولي الاقتصادي الظرف خلاله اتسم الثمانينات
 مما التقشف سياسة انتهاج الى الجزائر بينها ومن للبتول المصدرة الدول أرغم الذي الصرف، الشيء أسعار وتذبذب الفائدة
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 النتائج تكن لم الخارجية، لهذا ومصداقيتها الداخلية أوضاعها والاجتماعي، وعلى الاقتصادي الجانبين عل سلبا انعكس
 الركود درجة الاقتصادية القطاعات بلغت أن المخطط، إلى هذا طموحات مستوى في ثانيال الخماسي المخطط خلال المحققة

 الاستمارات حجم تقلص وبالتالي الاستيراد عمليات وانخفضت الصعبة العملة من المداخيل انخفضت كذلك  الاقتصادي،
 البلاد بها التي تمر الصعبة وضعيةال هذه من للخروج اقتصادية إصلاحات عدة اتخذت لهذا بالعملة، لارتباطها الصناعية

 .(09 ، صالعمرانيةوزارة التخطيط والتهيئة )
 : ( 1998-1990من)الدولية  المالية المؤسسات مع والتعاون السوق اقتصاد إلى نتقاللاا مرحلة-د

 ديسمبر في ومةللحك العامة سةالسيا بيان في كبير بوضوح ظاهرة السوق اقتصاد إلى بالدخول الجزائر نية كانت       
 يتطلب التحول هذا لأن نتقالللا مراحل بعدة ومرت إجراءات عدة الجزائر اتبعت وقد الوطني الشعبي المجلس أمام ،1990

 أن الجديد، غير النظام مع لمواطنينا وتأقلم وتفهم ووعي سياسة إمكانيات إلى بالإضافة الاقتصادية الخيارات وفعالية دقة
 التوجيه لقيود الحرية تلك خضوع هي الاشتاكي النظام تعتمد التي البلدان في الجديد النظام هذا ابه يصطدم التي الصعوبة
كمداخيل  بينها الصافي جالنات توزيع حيث من أو الاستخدامات مختلف بين الانتاج عناصر توزيع حيث من المركزي،

 الإنتاجية العلاقات في كبيرة تتغييرا إحداث من دلاب حر نظام إلى موجه نظام من الاقتصاد تسيير نقل ولهذا .الأشخاص
 أخيرا و .ممكنة تكاليف بأقل قالالانت عملية إنجاز بهدف الجديدة الإنتاجية العلاقات مع للتكيف وقت تطلب مع القائمة
 ، من)الحر ( السوق إلى يستند امنظ إلى)موجه (مركزي اقتصادي نظام من التحول في تتمثل الانتقال عملية أن القول يمكن
  .الليبرالي النوع من كلية  ديةاقتصا سياسة على أي الإنتاج لوسائل الخاصة الملكية تسهيل و السوق تسيير قواعد خلال

  (:2014-2001الثالثة ) الألفية في الجزائري الاقتصاد-ه
 الإنفاق تعزيز خلال من الاقتصادي نمولل داعمة برامج تطبيق في الجديدة الألفية بداية مع الجزائرية الحكومة باشرت       

 ، حيث 2014-2001الفتة  لالخ الاقتصادي الإنعاش برامج اعتماد تم فقد الإطار هذا في النمو و تحفيز العام، بهدف
 والخدمية، وقد الانتاجية للعمليات اعمةالد الاقتصادية المشاريع ترقية خلال من البشرية التنمية تعزيز عل البرامج هذه ركزت

 الوطني للاقتصاد تدهور من صحبها ماو  الأمنية للأزمة نتيجة الجزائر شهدتها التي السوداء العشرية عقب البرامج هذه اءتج
 وطرق سياسات تنتهج أن لعموميةا السلطة عل لازما كان فقد لذلك ونتيجة المواطنين، لعموم الاجتماعية الأوضاع وتردي

 والأمني السياسي لاستقرارا عودة مع خصوصا الأفراد معيشة مستوى وتحسين الاقتصادي النمو دعم أجل من استعجالية
 ة.الألفي بداية منذ الدولية الأسواق في النفط أسعار في كبير تحسن من صاحبه وما للبلد

وهذا  استاتيجي كهدف عنها المعلن الاقتصادي الاصلاح مخططات فشل رغم هذه الاصلاحات الا ان النتائج أوضحت
 .الأولية ردهاموا تجنيه ما عل تعتمد ريعية الهيكلية لأن الجزائر ظلت دولة التحولات ضعف لىيعود إ
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 جائحة كورونا: في ظلالاقتصاد الجزائري  -و
للعام الأوّل من وباء كورونا تأثير بالغ على الاقتصاد الجزائري. فبالإضافة إلى الخسائر الصحية، نتج عن الوباء تطوّرات كان 

خرى، منها انخفاض أسعار النفط، وإغراق الاقتصاد الجزائري في الركود؛ حيث انكمش الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي سلبية أ
 .بيانات البنك الدولي م حسب2019مقارنة بعام  %6.1م، وتراجع معدّل النموّ بنسبة 2020في عام % 5.1بنسبة 

عواقب إلى  19-، أدّت التدابير التي اتخذتها الحكومة الجزائرية من أجل احتواء كوفيدبنك التنمية الأفريقيووفقًا ل
وخيمة على قطاعيّ الخدمات والبناء، خاصةً من جهة إلغاء العديد من الوظائف. كما أدى الانخفاض في عائدات صادرات 

م، 2020كما أدّت الجائحة إلى كساد الاقتصاد الجزائري في عام .النفط والغاز إلى زيادة اتساع هوّة العجز العام والخارجي
وفقًا لبيانات البنك  مقارنةً بالعام السابق له، م2020في عام % 6.1جمالي في الجزائر بنسبة حيث تراجع نموّ الناتج المحلي الإ

أعلى مستوى  ، حيث بلغم2020و 2010ين ب% 1.81وبلغ متوسّط معدّل نموّ الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر  .الدولي
حيث حقّق الاقتصاد  م2020، وأدنى مستوى له في عام م2014في عام % 3.8على الإطلاق خلال تلك الفتة عند  له

و  (2021)الفنك،  ، بعد تباطؤٍ استمر لخمس سنوات متتالية%(5.1بنحو  سالبًا ئري انكماشًا حقيقيًا كبيراً )نموًاالجزا
  الشكل الموالي يوضح ذلك.

 ( 2020-2011الجزائر)المحلي الاجمالي في  ج(: النات1الشكل )

 
 econo>  algeria> https://fanack.com   (2021 الفنك،) المصدر:

في زيادة الصعوبات الاقتصادية التي تعاني منها كوفيد وانخفاض عائدات البتول كيلاهما كان له الاثر الكبير   ان جائحة
مثل الخدمات والبناء مما أدى إلى فقدان العديد من الوظائف مؤقتًا  القطاعات كثيفة العمالة وقد تأثرّت بشكل كبير ،الجزائر

وفي الوقت نفسه، تسبّب الانخفاض المؤقّت في أسعار النفط، إلى جانب  ،، فتضرر بذلك الشركات والعمالأو بشكل دائم
 ائدات صادرات الهيدروكربونات. تراجع حجم الصادرات، في هبوطٍ حادٍ في ع

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
https://www.afdb.org/en/countries-north-africa-algeria/algeria-economic-outlook
https://www.afdb.org/en/countries-north-africa-algeria/algeria-economic-outlook
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2017&locations=DZ&start=2001
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2017&locations=DZ&start=2001
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2017&locations=DZ&start=2001
https://www.albankaldawli.org/ar/country/algeria/overview#1
https://www.albankaldawli.org/ar/country/algeria/overview#1
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 (2020-2011في الجزائر ) والميزان التجاري(: البطالة 2)الشكل

 
 econo > algeria> https://fanack.com               (2021)الفنك، المصدر:

لجائحة )كوفيد ل وبعد اقات حمن كل ماسبق ذكره يتضح انه مختلف مراحل تطور الاقتصاد الجزائري وما تضمنته من إصلا
 ما عل تعتمد ريعية لت دولةظالهيكلية لأن الجزائر  التحولات ضعف وهذا يعود إلى( تعكس هشاشة الاقتصاد الوطني 19

 .الأولية مواردها تجنيه

 :الجزائر في السياحي القطاع مجال في المحققة الانجازات. 3
 :مفهوم قطاع السياحة . 1.3

فهو مشتق من  Tourismeة إلى اللغة اللاتينية وهو لفظ مستحدث  فيها والمعروف بكلمة يعود أصل لفظ السياح
وكلاهما مشتق من اللفظ  Tournerأي يدور ويجول والمعروف في اللغة الفرنسية  Totourاللغة الإنجليزية من كلمة 



  ن يوب فاطمة، بوفلفل سهام ب                                       الاقتصاد الوطني لإصلاحرؤية بديله قطاع السياحة 

 

 260  لصفحة رقم:ا                          2022لسنة : ا 02العدد :  22المجلد :                   مجلة دراسات اقتصادية       

مة العالمية للسياحة السياح على عرفت المنظ حيث ،(06، ص2016مرهون، ) الذي يؤدي نفس المعنى  Tournareاللاتيني 
ساعة في البلد الذي يزورونه، وتتخلص زيارتهم إلى التفيه، الراحة، الصحة، قضاء  24أنهم زوار مؤقتون يمكثون على الأقل 

 العطل، الدراسة، الرياضة، وكذلك من اجل القيام بزيارة الأقارب وحضور المؤتمرات والندوات العلمية والثقافية والسياسية
 (.21، ص2015عميش، )

د غير الأفراد إلى بلا بانتقال لخاصةاعلى أنها مجموعة الأنشطة الحضارية والاقتصادية والتنظيمية  أيضا تعرف السياحةو 
أيضا ك هناو، (36، ص 2016افي،)ك بلادهم وإقامتهم فيها لفتة محددة، فهي تعتمد على حركة السكان أكثر من البضائع

، ناعة بدون مداخنملة، الصة المتكا، او الصناعة المتداخلة والمركبة او الصناعلعشرينن القراناعة صانها من عرفها على 
ب ولشعابين ي ر لحضاواافي لثقل اللاتصاا لسياحة عاملا مساعداتعد ون، ولعشرواحد الون القرول ابتوح أو لرغداء ا

اما  ،(22ص ، 2007كواش، ) الخدماتية منهاسيما لات لقطاعاالعمل في مختلف الطلب على افد روامن ا فدرايضا أتمثل و
ر تتمتع ا بآثاره باختصاومجتمعي ضارياعن الجزائر فهي البلد الاكبر مساحة في افريقيا والاكثر تنوعا، طبيعيا وجغرافيا وح

 ما يجب.كهتم بها  غير مبلادنا بمقومات سياحية هامة في الصحراء و الجبال و السواحل هي ثروات غير مستغلة و 
 :السياحة خصائص -

 : (08، ص2015)شرفاوي،  الخصائص المتعلقة بصناعة السياحة فيما يلياهم  إجماليمكن  
 تبرر وهي تعن لآختعتبر السياحة صادرات غير منظورة فهي لا تتمثل في ناتج مادي يمكن نقله من مكا 

 .جهكان إنتان مم واحدة من الصناعات القليلة التي يقوم فيها المستهلك بالحصول على المنتج بنفسه
 خل والد ة في السعرت البسيطتغيراإن السياحة تعنى المرونة في السعر والدخل وهذا يعنى أن قرار السائح يتأثر بال

حين أن  في الموالي،و سريع فالتغيرات في السعر تكون أكثر وضوحا من التغيرات في الدخل، نتيجة لتأثيرها ال
 .تها في الطلب السياحي يظهر بعد مضي سنواالتغيرات في الدخل تأتي تدريجية وتأثير 

 والتقلبات تصالصلات والاالمو  يتأثر الطلب السياحي بمستوى الرفاهية الإقتصادية والتقدم التكنولوجي في وسائل 
 سياحي حيث يعتمدال لقطاعمع ا الإقتصادية، فضلا عن العوامل الثقافية والسياسية، ومن هنا تأتى صعوبة التعامل

السياحي من درجة  الطلب وتأتي مرونة بها، يصعب على الدول التأثير أو التحكم فيها أو التنبؤعلى أشياء 
 .استجابته للتغيرات في الظروف الإقتصادية السائدة في السوق

  ية من هنا تأتي أهمو  بها، ثرا وتتأنشاطا مركبا من الأنشطة الإقتصادية والاجتماعية التي تؤثر فيه تعتبر السياحة
لسياحية ان الخطة أم وهو هاالسياحة بالتخطيط العلمي حيث أن التنمية السياحية تقوم على أساس  مل معالتعا

 .تكون جزءا لا يتجزأ من الخطة الوطنية الشاملةيجب أن 
 من  ن السوق السياحي لا يمثل وحدة متجانسة بل يمثل فكرة مرئية تتكون من عدة أسواق جزئية أو فرعية لأنهإ

كوحدة   ء التي يمكن أن يرتكبها جهاز السياحة الرسمي في أي دولة هو التعامل مع السوق السياحيأكبر الأخطا
كان دولة   واحدة وبالتالي يحاول إرضاء جميع السائحين بمنتج سياحي واحد، فالسوق السياحي الجغرافي سواءا

باسم شرائح  أسواق تعرفمصدرة للسائحين أو جزءا من دولة أو منطقة مكونة من عدة دول تتكون من عدة 
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المستهلكين المتماثلين  السوق وهي مجموعة من المستهلكين ذات خصائص سلوكية متماثلة ويعنى ذلك أن مجموع
السياحي هو المد الخارج من  ة، ومن هنا فإن الطلببهمتماثلة أو متشا المكونين لشريحة السوق تتميز بعادات شرائية

العناصر هي الرغبات والحاجات  ناصر متباينة بل قد تكون متناقضة وهذهالسوق السياحي وهو مزيج من عدة ع
الإنسان اتجاه السفر والسياحة وتحدد سمات  والأذواق والتوقعات والبواعث والدوافع وغيرها من الأشياء التي تحرك

 ونوعية سفر.
 يتعلق  ااصة فيمصفة خإن السياحة تعد نشاطا إقتصاديا متزايدا أو ذو طبيعة متضاعفة وبشكل اضطراري وب

 العملات قودهم إلىويل نبالدخل والاستخدام السياحي وهذا يرجع إلى أن السائحين يقدمون على الإنفاق وتح
ء لإقامة من إيواااء فتة ا أثنالمحلية في الدول المضيفة لهم من أجل تسديد تكاليف الخدمات التي يحتاجون إليه

ن هدايا لدى مالسائح  تياتياحية والتفيه إضافة إلى مشومأكل ومشرب ومصاريف انتقال أو دخول المزارات الس
ات تنتقل عبر قنو  المحلية لعملةعودته، وبناءا عليه فإن الإنفاق السياحي من خلال العملة الصعبة المحولة إلى ا

النقود  نى تداولا يعممومستويات متعددة سواء كانت هذه القنوات أشخاصا أو مؤسسات يتعامل معها السائح 
تطلبات صناعة ر كافة من توفثر من مرة، لذلك فإن الدخل السياحي يتزايد في الدول المضيفة التي يمكنها ألأك

 السياحة في هذه الحالة يعبر عن هذا الدخل بالدخل السياحي المتزايد أو المطرد.
  الإصلاحات حلا. إنجازات قطاع السياحة في مر .32

 لمحروقات، برمجتلتبعية لد عن اكومة أهدافها من الإصلاحات بغية الابتعابعدما حددت الحخلال المخطط الثلاثي:  أ.
لسياحة ضمن نت حصة ا، فكااستثمارات وطنية للمشاريع التنموية بمختلف القطاعات الاقتصادية في مختلف المخططات

المبالغ  ت من حيثلاهتماماالقطاع السياحي في آخر احيث رتب  ضئيلة مقارنة بالقطاعات الاخرى،هذه الاستثمارات 
لاعتمادات الكلية المخصصة امن %  02.54مليون دينار جزائري أي نسبة282المالية المخصصة له، وذلك بمبلغ لا يتجاوز 

وفي ة، ميأن يقدمها للتن لتي يمكنهمة الهذا المخطط، ويفسر هذا التوزيع تردد وتخوف الدولة من الاستثمار في القطاع والمسا
  .  (06 ، ص2010لالي، )ش سرير 11308اء بعض الفنادق ومعاهد التكوين السياحي وكدا انجاز هذا المخطط تم إنش

 (:1977-1970السياحة ضمن المخطط الرباعي الأول والثاني) ب.
لمخطط الثاني ية، اما اسياحة الخارجفي المخطط الأول تم العمل على بناء مرافق سياحية موجهة بالدرجة الأولى لل        
  منها:عدة تغيرات عرف 

 ( ATAحة)(  بالوكالة التجارية للسياSONATOURإلحاق المصالح التجارية التابعة لـ  ) -
 (SAN-ALTOURالشركة الوطنية للسياحة ) أنشئت 1976في سنة  -
 (ETTإنشاء مؤسسة الأعمال السياحية الجزائري ) -

 لاول والثاني:لرباعي اخطط القطاعات التنموية في الموالجدول التالي يبين كيفية توزيع الاستثمارات على مختلف ا
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 انيول والثلرباعي الاا(: توزيع الاستثمارات على مختلف القطاعات التنموية في المخطط 02الجدول رقم )
القطاعات 

 التنموية
المبلغ المخصص لكل 

 )الرباعي الاول( قطاع
)الرباعي  النسبة

 الاول(
المبلغ المخصص لكل 

 عي الثاني(الربا)قطاع 
 الرباعي الثاني(النسبة )

 43.50 48000 40 12400 الصناعة
 10 12005 15 4140 الزراعة

 14البنية الاقتصادية/  15500البنية الاقتصادية/ 08 2307 الهياكل الاساسية
 01الصيد/  155الصيد/ 05 1520 السكن
 04.20/المياه 4600المياه/ 10 2718 التربية

 01.40 1500 02.50 700 السياحة
 / التبية و التكوين 09 /التبية و التكوين  9947 02 700585 التكوين

الضمان 
 الاجتماعي

الشؤون /14610 06.50 934
 الاجتماعية

الشؤون /13.30
 الاجتماعية

 01.30 1399 03.20 870 الادارة
 02.30 2520 03 800 متفرقات
   03.10 760 النقل
 100 110236 100 27736 المجموع

 (212-210صفحة  ،2013-2012)القادر،  المصدر:
مليون دينار جزائري  110236بـ  من الجدول اعلاه يتضح ان حصة السياحة في توزيع الاستثمارات الاجمالية والمقدرة

ية هذه الزيادة الرقم غمر %  01.40% الى02.50قد انخفضت عما كانت عليه في المخطط الرباعي الأول، وذلك من نسبة 
احة ام بالسيفي هذا المخطط هو الاهتم الشيء الذي تم تأكيده أما ،دينارمليون  1500في الاستثمار لهذا القطاع والمقدرة بـ 
 الداخلية التي كانت مهملة من قبل.

 (: 1989-1980ضمن المخطط الخماسي الأول والثاني ) السياحة-ج
الأولوية التي الجهوي و  حداث التوازنإلوغ الوعي لدى المسيرين بضرورة إن ما يميز هذا المخطط الخماسي الاول هو ب        

همية ولة الجزائرية أدركت الداني أأعطيت للسياحة الحضرية دون سواها في المخططات السابقة، اما في المخطط الخماسي الث
لسياحية وتطوير لتهيئة ااياسة سالسياحة في تفعيل النشاط الاقتصادي لذا خصصت برنامًجا ماليًا كبيًرا هدفه متابعة 

تثمار والتحكم ى لامركزية الاسالعمل علاص و الحمامات المعدنية والمناخية وكذا تنويع المتعاملين كالجماعات المحلية والقطاع الخ
 في الطلب السياحي. والجدول التالي يوضح ذلك: 
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 (: المشاريع المبرمجة في المخطط الخماسي الثاني03الجدول رقم )
 النسبة المجموع الخاص العام القطاع
 النوع

 27.60 13327 1145 12182 البحري
 13.10 6331 2250 3731 الصحراوي
 10.60 5116 1528 3588 الحمامات
 02.13 1030 76 954 الإقليمي
 46.57 22498 17161 5337 الحضري
 100 48302 22460 25842 المجموع
 // 100 46.50 53.5 النسبة

 (215، صفحة 2012-2013)عوينات، لمصدر:ا
ي مقارنة السياح لقطاعيتضح من الجدول أعلاه انه أعطت أهمية أكبر للقطاع الخاص في العمل على تنمية ا 

 الأولوية للاستثمارات في هذا القطاع مقارنة بالمخططات السابقة. بالإقليمي وأعطت
 مساهمة قطاع السياحة في تنمية الاقتصاد الوطني. 4

 بعضها.ر نذكر عدة عناص العديد من الأدوار، نستخلصها في يمكن لقطاع السياحة أن يساهم في تحقيق
 بعض مؤشرات أداء القطاع السياحي في الجزائر .1.4
أساسي  السياحية بشكل لإيراداتجم ا: يرتبط حالمساهمة في الإيرادات وتطور عدد السياح الوافدين إلى الجزائر أولا:

 دات، فرغم تزايدن الإيرامقدر  ياحي، أي أنه كلما كان عدد الوافدين كبير كلما ساهم ذلك في تحصيل أكبربالتدفق الس
ن بالإمكانيات ذ ما قور إضعيف  إلا أن حجم الإيرادات بقي الأخيرة،عدد السياح الوافدين إلى الجزائر خلال السنوات 

 يوضح ذلك. (04رقم )السياحية في الجزائر، والجدول 
باشرة في ساهمته بصورة من خلال مملوطني اللسياحة دور فعال في زيادة الدخل المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي:  ا:ثاني

PIB، 2018حتى  2000يوضح مساهمة السياحة في الناتج الوطني من  والجدول الموالي. 
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 لامريكي(ا)بالدولار  رتطور بعض مؤشرات أداء القطاع السياحي في الجزائ(: 04)دول رقم الج

ات
سنو

ال
 

 النفقات الايرادات السياحية السياح عدد
 السياحية 

المساهمة 
 الاجمالية

نسبة 
 المساهمة

شرة
المبا

همة 
لمسا

ا
 

همة 
لمسا

بة ا
نس

 
شرة

المبا
 

2000 865984 102000000 193000000 - - - - 
2001 901416 100000000 194000000 5.53 5.65 3.06 3.13 
2002 988060 111000000 248000000 6.33 6.27 3.26 3.24 
2003 1166287 112000000 255000000 7.12 6.69 3.54 3.32 
2004 1233719 178000000 341000000 8.32 7.29 4.88 3.4 
2005 1443090 477000000 660000000 9.52 8 4.33 3.64 
2006 1637582 393000000 414000000 9.64 7.64 4.88 3.87 
2007 1743084 334000000 502000000 9.89 7.71 4.22 3.29 
2008 1771749 473000000 613000000 10.6 7.58 4.27 3.22 
2009 1911506 361000000 574000000 9.23 6.8 5.22 3.11 
2010 2070496 324000000 716000000 10.68 7.74 5.04 3.65 
2011 2394887 300000000 595000000 9.85 6.89 4.85 3.39 
2012 2634056 295000000 598000000 9.48 6.45 5.83 3.29 
2013 2732731 326000000 532000000 9.78 6.44 5.05 3.32 
2014 230131373 348000000 685000000 10.55 6.76 5.54 3.55 
2015 1709994 357000000 765000000 10.18 6.26 5.3 3.25 
2016 2039444 243000000 475100000 10.95 6.58 5.88 3.53 
2017 2450785 140000000 580000000 11.4 6.68 6.12 3.54 
2018 2657000 250000000 212500000 11.3 6.8 5.4 3.3 

 (2020)كرمية،  :المصدر

 لكن تم لسياحي،لميزان اعجز المن خلال الجدول نلاحظ ان الإيرادات السياحية في الجزائر شهدت تذبذبا، مما أدى 
تيجية لاستاا من الخطوطوبرمجتها ض وهذا راجع للاهتمام بقطاع السياحة من طرف الدولة 2018حصول العكس في سنة 

 فدين للجزائر.السياح الوا الاقتصادي وزيادة نوعا ما في عدد للتنويع والنمو
وتوفير مناصب شغل والحد من البطالة،  تعتبر السياحة من أهم القطاعات المساهمة في خلقالمساهمة في التشغيل: ثالثا: 

سواء من خلال خدمات النقل، الإرشاد والإيواء كما تساهم في تفعيل بعض القطاعات الأخرى التي تمدها بمختلف 
الاحتياجات من سلع وخدمات، والجدول التالي يوضح لنا مدى مساهمة السياحة في توفير مناصب الشغل سواء بشكل 
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ته او بشكل غير مباشر أي بتوفيرها في مختلف القطاعات التي لها علاقة بالقطاع السياحي. اذمباشر داخل القطاع 
 ( يوضح ذلك.05) والجدول رقم

 (2017-2000) السياحة في التشغيل من ةمساهم (:05دول رقم)الج
المساهمة في 

 التشغيل
نسبة من مجموع  المساهمة المباشرة

 العمالة
 نسبة من مجموع لمساهمة الكليةا

 العمالة

 السنوات
2000 154.74 2.48 229.38 4.68 
2001 166.31 2.52 338.31 5.12 
2002 180.5 2.61 379.32 5.5 
2003 180.39 2.69 402.76 6.02 
2004 225.51 2.91 518.1 6.64 
2005 258.85 3.16 527.95 6.45 
2006 239.02 2.69 576.25 6.49 
2007 225.41 2.62 546.19 6.35 
2008 227.66 2.48 515.04 5.62 
2009 269.18 2.84 593.12 6.26 
2010 254.09 2.61 539.54 5.54 
2011 266.57 2.77 535.43 5.58 
2012 292.23 2.87 583.01 5.73 
2013 321.38 2.97 634.45 5.87 
2014 305.91 2.82 604.42 5.57 
2015 324.6 2.83 682.9 5.97 
2016 318.3 2.78 677.6 5.92 
2017 320.01 2.8 678.7 6 

 (2020)كرمية،  ر:المصد

سباب ألعدة  يعود الكليةو ااشرة حيث يلاحظ من الجدول تزايد معتبر ومستمر في عدد العمال من ناحية المساهمة المب
غير  تي تملكها الدولةالياحية ت السمنها اهتمام الدولة بالقطاع لما له دور في سياسات التنويع الاقتصادي نظرا للمؤهلا

 مستغلة استغلال يجعلها تساهم في تنمية الاقتصاد الوطني.  
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  2030المخطط التوجيهي للسياحة في الجزائر لآفاق  .2.4
في  امة لهذا القطاعه مرتبة ، التي تولييشكل هذا المخطط الإطار الاستاتيجي والمرجعي للسياسة السياحية في الجزائر       
ادا ات التي شكلت عمللمحروق ة كبديلالوطنية الرامية إلى تنويع الاقتصاد الوطني وجذب الاستثمارات الأجنبيهود الجإطار 

لثقافية ااتها الطبيعية،  إمكانيتثمين للاقتصاد الوطني طوال الخمسين سنة منذ الاستقلال، فهو أداة تتجم إرادة الدولة في
، وبالتالي ة الأورومتوسطية المنطقفيميزة زائرية، وكذا ترقيتها لتصبح من الوجهات الموالتاريخية ووضعها في خدمة السياحة الج

 فإن المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية هو أداة مرجعية للتنمية.
 Ministère)يسعى المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية في الجزائر إلى تحقيق الأهداف التاليةأهداف المخطط:  .أ

de l’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme ,2014): 
 جعل السياحة احدى محركات النمو الاقتصادي  -
 ترقية اقتصاد بديل يحل محل المحروقات. -
 تنظيم العرض السياحي باتجاه السوق الوطنية. -
ساهمة في خلق صد المط قلمتوسإعطاء الجزائر انتشارا سياحيا دوليا وجعلها وجهة امتياز ومنارة في حوض ا -

 وظائف جديدة وبصورة أساسية في الاقتصاد العام للبلاد.
 .يزانية(ت المالمساهمة في تحسين التوازنات الكبرى )الميزات التجارية للمدفوعات، توازنا -
لصناعة، اعمومية، ال الالدفع بواسطة الأثر العكسي على القطاعات الأخرى )الفلاحة، البناء والأشغ -

 .تقليدية والخدمات(الصناعة ال
(، تأخذ التكوين ... عمير،النظر إلى السياحة في إطار مقاربة عريضة تشمل مختلف العوامل )النقل، الت -

 بعين الاعتبار منطق جميع المتعاملين الخواص والعموميين.
ر في إطا م الوطنيلإقليالانسجام مع إستاتيجية القطاعات الأخرى وإحداث حركية شاملة على مستوى ا -

 المخطط الوطني لتهيئة الإقليم.
 ة.لتنمية المستدامل حلقة ا مجمفيالتوفيق بين ترقية السياحة والبيئة: يتعلق الأمر بإدماج مفهوم الديمومة  -
 عن م، المكان المعبرع الإقليمتينة تثمين التاث التاريخي، الثقافي والديني: يقيم الاقتصاد السياحي علاقة م -

ناخي، الطبيعي، الم ساني،افي، إنها العناصر التأسيسية للتاث الإقليمي )الإنالتاريخ والتنوع الثق
 التاريخي...الخ( التي تشكل صورته، جاذبيته، موقعه وإنتاجه.

ذي يحمله لتصور الت في االتحسين الدائم لصورة الجزائر: يرمي بناء صورة الجزائر إلى إحداث تغيرا  -
ا في ذلك نوية بمثاوليست  زائرية ضمن هدف، لجعل منها سوقا هامةالدوليون في السوق الج   المتعاملون

 مجموعة المواد والطاقات المتاحة التي تستجيب لحاجيات المستهلكين.
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 امالع قطاعوض بالوالنهالاعتماد على المحروقات  صتقلي الجزائر:.رهانات التنمية السياحية في 3.4
 منافسة الوطنية، الاحتياطيات انخفاض متغيرة، عالمية أسواق (وقاتالمحر  صادرات على تؤثر التي التقلبات أمام

 سيتطلب ،الشغل ولمناصب للثروة المحدثة المستدامة الإنتاجية القطاعات في الاستثمار الجزائر على يتعين ،) البديلة الطاقات
 العالية المضافة القيمة وذات لابتكارا على القائمة الأنشطة تنمية الاقتصاد، تنويع على العمل للاقتصاد الهيكلي التحويل

، المهيكل غير القطاع الأعمال وإدماج مناخ تحسين الإعانات، حجم تقليص ،)الإستاتيجية الصناعية القطاعات تحديد(
الذي يهتم  الأخضر الرئيسية للاقتصاد القطاعات في الجزائر، الاستثمار ( لنمو2019-2015سية )االخم الخطة شجعتو 

 والتقدم للتنمية كرافعة   )والسياحة والصناعة واستجاع النفايات تدوير وإعادة الزراعة والمياه( التالية:بالقطاعات 
 معدل وتحقيق المواطنين عيش ظروف وتحسين البطالة حجم تقليص إلى )دولار مليار 262للنمو) كما هدفت،التكنولوجي

 Ministère de) فيما يلي: تتمثل كر بعض الرهانات التي ويمكن ذ  ،  الوطني الاقتصاد وتنويع 7 % يبلغ للنمو سنوي

l’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme ,2014)  
عات لى ميزان المدفو آثارها عو ارجي تتمثل في الموارد السياحية التي توفرها وسائل الدخل الخالرهانات الاقتصادية:  .أ

 (.مية، الخدمات...ال العمو الأشغو ة للسياحة )الفلاحة، الصناعات التقليدية، العمارة وعلى القطاعات الأخرى المنتج
شرة  المناصب المبالعاملة فيااليد  تمثل السياحة بالإضافة لتشغيلها لأعداد كبيرة ومكثفة منرهانات حول التشغيل:  .ب

ذا ة، وتساهم على هوالمهني اعيةالاجتم وغير المباشرة، وسيلة فعالة لإدماج عدد كبير من الشباب البطال في الحياة
شكل من جهة تحل، كما السا النزوح، خاصة من داخل البلاد نحوالصعيد في تثبيت السكان وفي الحد من الهجرات و 

  أخرى فرصة ثمينة لدفع الحركات الاقتصادية الإقليمية.
المحلية  لجهوية والتنميةلتهيئة اياسة لية لأية ستشكل السياحة أحد العناصر الأساسرهانات البيئة والتنمية المحلية:  ج. 

سسي وتوعية عامل تح تعتبر اقتصادي، كما الإقليمية، إن لم تكن السياحة هي العامل الأول المهيكل للفضاء الجيو
                                لية.   ة المحبيداغوجية بالمبادئ المرتبطة بالبيئة، ومن هنا تبرز مدى مساهمة السياحة في التنمي

 ات.وار بين الثقافد عامل حي وتعتسمح السياحة بتثمين التاث الثقافي الغني، المادي والروح الرهانات الثقافية: د.
ائر، وخاصة في جهة الجز و اذبية تشكل السياحة عامل تحسين لصورة البلاد وتساهم بقوة في تقويم جرهانات الصورة:  ه.

 لسياحي.ميدان الاستثمار والتدفق ا
 .مخططات إنعاش القطاع السياحي في الجزائر4.4

كم في حتلق افاآضمن  ولية،هي آليات تضمن إعادة الاعتبار لدور الساحة في الاقتصاد الجزائري والسياحة الد 
ق طلاإ عن طريق لك، وذئرالجزلسياحي لل التحواقصد تفعيل ، مةالمستداسياسة للتنمية   يأعليها م لتي تقوت الرهاناا
بمخطط  مدعومة  لويةولأا ذاتيع رجة كمشارلمدز الى للامتياولأالسياحية ى القرز أو الى للامتياولأالسياحية ب اقطالأا
ت خططالماجمالي لهذه إ ضفي ما يلي عر، ولسياحيالتمويل الى مخطط إضافة ص، إلخاا و  ملعاع القطاا  بين  كةالشرا
  :  (2020)سماعيني،   2025قلسياحية لآفاالتوجيهي للتهيئة المخطط ابه ء لخمسة بحسب ما جاا



  ن يوب فاطمة، بوفلفل سهام ب                                       الاقتصاد الوطني لإصلاحرؤية بديله قطاع السياحة 

 

 268  لصفحة رقم:ا                          2022لسنة : ا 02العدد :  22المجلد :                   مجلة دراسات اقتصادية       

 سياحيةوض رخلق عوافسية لتندة اياوزلمسجلة السياحية الوجهة اهيكلة ل لك من خلاوذ: ئرالجزاجهة وتثمين  .أ
 جانب.مهم في نظر السواح الأئر كمقصد سياحي الجزرة اتحسين  صووعالية دة جووذات متنوعة 

لتطوير  عالميذج نمو لتي تعتبرااحية لسيب الأقطااهيكلة ل لك من خلاوذلسياحية :  ز الامتياب اقطاق أطلاإ .ب
لقطب ا  تضم، واحيةلسيصورتها  اتسويق دة خدماتها وجوى فع مستورعن طريق ب لأقطااعم هذه ، ودلسياحةا
لقطب ااس ، وهرق أسو، تبسة، قالمةة، سكيكدرف، لطا، ايشمل كل من عنابةو قشرل شماز لسياحي للامتياا
ي تيز، ةبجاية، يرلبو، الدفلةاعين ، لشلفة، البليدداس، ابومر، زةئر تيباالجزايشمل  سطل وشماز لسياحي للامتياا

 يسيد، معسكر ن،تلمسا، عين تموشنتان، هر، ومستغانم يضم بغرل شماز لسياحي للامتياالقطب اوزو، و
  ة،بسكر،  ةيداغرت،  حاالوا يحتوي قشرب جنوز لسياحي للامتياالقطب اان ، بالإضافة إلى غيلزس، بلعبا

درار، أ يضم رلقصواق طرارة، لقرات، اتو ،بغرب جنوز لسياحي للامتياالقطب اضا ، وأيلمنيعةادي، الوا
 ست.درار، تمنراأ، جانتي، ليز، إطاسيلي ،لكبيرب الجنوز السياحي للامتياالقطب ار،  بشان، تيميمو

وض توفير عرلوري لمخطط ضرا اهذو( : le Plan Qualitéلسياحي )ع القطاافي د لجواتنفيذ مخطط  .ج
 .رغباتهم اتهم و طلب يدالذين تتزالأجانب و الوطنيين الزبائن الى نوعية إمبوبة بالنظر و ةسياحية متميز

جل تنمية أمن اص ولخوالعموميين ء الشركاالى تحفيز جميع و تهدف  إ كة عمومية )خاصة ( :اتنفيذ شر   .د
 ية .دلاقتصات القطاعاالكثير من التنسيق بين السياحة تتطلب اتنمية ن لسياحي لأع القطاا
ملية عتيجية استإكر يتطلب لذاسابقة ت لديناميكيااتحقيق  لسياحة:ع اتيجية للتمويل في قطااسترإ تطويره. 

ع لقطاافي ر لاستثماامناسبة لدعم اءات جرل إمن خلا، لمستثمرينالمتعاملين افقة الى مرإساسا تهدف أللتمويل 
 ان.لميدا افي هذر لاستثمااطبيعة ر لاعتباالسياحي تأخذ بعين ا

 
 الخاتمة:.  5

لوطني في الاقتصاد صلاح االاهتمام بقطاع السياحة يمكن أن يكون في حد ذاته بديلا لإمما سبق ذكره أن يتضح 
كن أن لكبيرة  التي يمايرادات را للإالجزائر نظرا للدور الكبير الذي يلعبه، حيث أصبح الاهتمام بالسياحة مطلبا مهما نظ

 د من الدول، حيثدى العديلحيان ائدات البتولية في كثير من الأتتأتى من ورائها والتي من الممكن أن تتفوق على الع
في تطوير  اساهم أيضاحة تمناصب شغل، كما أن السي تساهم في الدخل الوطني وتعمل على جلب العملة الصعبة وتوفر

 لبنكية.ت اوالخدما الاتقل والإتص، كقطاعات البناء والأشغال العمومية والناالقطاعات التي لها صلة وثيقة به
 :.اختبار الفرضيات1.5

                   ت التي لمقومااوطني، وذلك بالنظر إلى  قطاع السياحة قادر على احداث اصلاح اقتصاديالأكيد أن  -
 تملكها الجزائر في هذا المجال.              

 قطاعل هذا اللتفعي يدحالو  سبيلالهي يمشي عليها الاقتصاد الوطني نمية السياحية للتاستاتيجية إن وضع  -
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لة جم إرادة الدو أداة تت  ر، فهويشكل هذا المخطط الإطار الاستاتيجي والمرجعي للسياسة السياحية في الجزائنعم  -
لوجهات التصبح من  اوكذا ترقيته ئرية،في تثمين إمكانياتها الطبيعية، الثقافية والتاريخية ووضعها في خدمة السياحة الجزا

 نويع.والت ية للتنميةداة مرجعأة هو قة الأورومتوسطية، وبالتالي فإن المخطط التوجيهي للتهيئة السياحيالمميزة في المنط
 :. نتائج الدراسة2.5 
إن فخططات التنموية إلى الم بالرجوع، إلا أنها و تتوفر على إمكانيات كبيرة في الميدان السياحيبالرغم من أن الجزائر  -

 ة من توزيع الاستثمارات كانت ضئية جدا.الحصة المالية لقطاع السياح
، والمساهمة في التشغيل  PIBللسياحة دور فعال في زيادة الدخل الوطني من خلال مساهمته بصورة مباشرة في إن  -

ائر إلا  قامت بها الجز ادية التيلاقتصوكذا المساهمة في الإيرادات، إلا أنها تبقى مساهمة ضعيفة جدا، ورغم الإصلاحات ا
 ا عرفت تذبذا واضحا في تلك المساهمة.أنه
لية، الجماعات المح تطلب تضافر كل من جهود الدولة،دي يان نجاح قطاع السياحة في إحداث إصلاح إقتصا -

رط ى الاعتماد المفيقضي عل ي فعالقطاع سياحتشارك في صناعة ل  كلها مجتمعةلين الاقتصاديين، والمجتمع المدنيالمتعام
 البتول.واللامتناهي على 

 :. التوصيات3.5
 حية.ات السيالمقوماإلقاء نظرة على تجارب الدول الرائدة في قطاع السياحة، والتي تملك تقريبا نفس  -
 حية؛السيا فتح مؤسسات تعليمية عالية لتوفير وتأهيل الأدلاء والمرافقين للوفودالعمل على  -
 عملاقة متطورة؛لإقامة مرافق سياحية  الإستثمار في القطاع السياحيتشجيع  -
 سياحة؛قطاع ال مارسيتكفل الحوافز الضرورية والتسهيلات لم والتشريعية حتىتدعيم المنظومة القانونية  -
 ؛.. بث الوعي السياحي لدى المواطنين من خلال الوسائل السمعية والبصرية والمقروءة -
 ة.السياح الاعتماد على السياحة الإلكتونية ودراسات التسويق السياحي لتطوير قطاع -
 ن.الوط العمل على علاج مشكلة صرف العملة الصعبة من خلال مكاتب للصرافة في جميع أنحاء -

 :. قائمة المراجع6
 :الكتب.1.6

، الجزء الجامعية وعاتديوان المطب سياسة تخطيط التنمية و اعادة تنظيم مسارها في الجزائر، .(1999) .بهلول محمد بلقاسم حسن .1
 .الاول، الجزائر

 .مصر ية و الاستاتيجية، القاهرةمركز الاهرام للدراسات السياس الاصلاح الاقتصادي رؤية بديلة، (2005) .الخالق جودة، عبد .2
 ة الاولى، الاردن.دار الحامد للنشر و التوزيع، الطبع اقتصاد السياحة و السفر، (، 2016كافي مصطفى يوسف، ) .3
 زائر.تنوير للنشر و التوزيع، الطبعة الاولى، الجدار ال :الجزائر .(، السياحة2007كواش خالد، ) .4

 

 :الاطروحاتو الرسائل  .2.6
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 (،السياحة الجزائرية بين متطلبات الاقتصاد الوطني والمتغيرات الاقت2015شرفاوي عائشة ،) حة دكتوراه علوم فيلية، أطرو صادية الدو 
 ، لجزائر.03علوم التسيير، تخصص تسيير، جامعة الجزائر 

  احية دمات السيمستوى الخ (، دور إستاتيجية التويج في تكييف وتحسين الطلب السياحي الجزائري مع2015ة،)عميش سمير
 زائر.لج، 01، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، جامعة سطيف 2015-1995المتاحة خلال الفتة 

 ،في ظل الاستاتيجية (2025-2000)و المعوقات السياحة في الجزائر الامكانيات  (2013-2012) .عوينات عبد القادر
 .جامعة الجزائر، العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه في (SDAT 2025) .السياحية
 :المقالات في المجلات العلمية.3.6
 ،ول، مارس، العدد الا ة والاقتصاد التطبيقي،مجلة التنمي .الاثر الاقتصادي لصناعة السياحة في الجزائر (، الاهمية و2020 (سماعيني نسيبة

 الجزائر.
 سات نور الدرا احي في الجزائر، مجلةالاستثمار السياحي وعلاقته التنموية بالقطاع السي (،2020توفيق ، طه ياسين مرباح، )  كرمية

 ، لجزائر.10الاقتصادية،جوان،  العدد 
 :الاوراق البحثية في المؤتمرات.4.6
 لاقتصادي فيؤتمر الاصلاح املاح واصلاح السياسات الاقتصادية في الوطن العربي ، سياسات الاص .(2005) .الناصر عبيد ناصر 

 .دمشق، سوريا الوطن العربي و دور الاسواق المالية في التنمية الاقتصادية،
 ( ،الاقتصاد الجزائري من تقييم مخططات التنمية الى تقييم البرامج الاست2013بوعشة مبارك ،)،آثار برامج  تقى دولي حولمل .ثمارية

مارس ،  12-11، يومي  2004-2001الاستثمارات العامة و انعكاساتها على التشغيل و الاستثمار و النمو الاقتصادي خلال 
 الجزائر. جامعة سطيف،

 ( ،2010شلالي عبد القادر،)  ة في يرة ، ملتقى وطني حول السياحالبو   2025الواقع السياحي في الجزائر و افاق النهوض به في مطلع
 .الجزائر ماي، جامعة البويرة  12-11الجزائر واقع و آفاق، 

 (،القطاع السياحي و جودة خدماته وعلاقتها بالتنمية الاقتصاد2016مرهون ايمان و جميل جمد ،) لملتقى الدولي قدمة الى امية، ورقة بحثية
-02ومي ية لخضر الجزائر، حم دجامعة الشهي البدائل المتاحة، حول بدائل النمو و التنويع الاقتصادي في الدول المغاربية بين الخيارات و

 (.06، ص 2016نوفمبر  03
 :مواقع الانترنت.5.6

 ( ، تداعيات ازمة فيروس كورونا المستجدعلى قطاع السياحة في الدول العربية و سياسات 2020قاسم اسماعيل جمال ، هبه عبد المنعم ،)
 https://www.amf.org.ae(، صندوق النقد العربي . 15موجز سياسات، العدد ) .دعم التعافي

 ،زائر،الج  .(1989-1985)التقرير العام للمخطط الخماسي الثاني وزارة التخطيط و التهيئة العمرانية. 
-Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme, SDAT 2030, janvier 

2014. 
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