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 :لخصالم

تبار أن زائر باعفي الج لتنميةا دعم مساعيفي  المؤسسات الناشئة مساهمةمدى هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على       
ن الدولة جاهدة م لذي تسعىطني واالاقتصاد الو  هذا القطاع من أهم القطاعات التي تشكل محورا أساسيا ومحركا فعالا في

ق جل تحقيأمن و  روقات.المح عن قطاع خلال عدة إجراءات وتدابير تساهم في دعم وترقية المؤسسات الناشئةكقطاع بديل
من و وضوع الدراسة، تعلقة بمولية الملجمع البيانات الأ الإستبانةتم استخدام  النظريواستكمال الجانب  الدارسةأهداف هذه 

ل إلى المناسبة بهدف الوصو  ةالإحصائيواستخدام الاختبارات والمعالجة  SPSSثم تفريغها وتحليلها باستخدام برنامج 
 الجزائريةشئة سات النا المؤسفيدراء من الم عددعلى  الإستبانة، حيث تم توزيع دلالات ذات نتيجة تدعم موضوع الدارسة

سات عية للمؤستصادية واجتماتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزها، أن هناك أهمية اق فردا. 35وبالغ عددهم 
ل المزيد ئر تحتاج إلى بذء والجزات البقالجزائر بالإضافة إلى أن هذه المؤسسات تواجه تحديابا التنمية دعم مساعيفي  الناشئة

 من الجهد من أجل توفير مناخ ملائم لتطور هذه المؤسسات.
 .الحاضنات الأعم ،المؤسسات الناشئة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

      This Study aimed to identify the extent to which emerging enterprises contribute to 

supporting development endeavors in Algeria, considering that it is one of the most 

important sectors that constitute a main axis and an effective driver in the national 

economy, which the state aims to achieve through several procedures and measures. 

these measures contribute to the support and promotion of emerging enterprises as an 

alternative sector to the hydrocarbon one. In order to achieve the goals of this study, a 

questionnaire is used to collect initial data related to the study subject, and then empty 

it and analyze it using the SPSS program and use the appropriate statistical tests in 

order to reach useful indications that supports the investigation, where the questionnaire 

was distributed to all the managers involved in the emerging institutions of 35 people.      

The reached a number of results, the most importance for the emerging institutions in 

Algeria, in addition to that these institutions face the challenges of survival, and Algeria 
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needs to exert more effort in order to provide an appropriate environment for the 

development of these institutions. 

Keywords: Small and Medium Enterprises, Start-ups, Business Incubators.  

 

 مقدمة:. 1
الرأس  جم ذاتبيرة الحسات كإن ما يحدث في عصرنا هذا من تغيرات متسارعة في كل المجالات، أثبت أن نظام المؤس

ولية ير المؤسسات الددأت تقار بلهذا المال الكبير لا يؤدي بالضرورة إلى تسريع عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية و 
اهمتها لنامية نظرا لمسا الدول فيسيما والإقليمية مؤخرا تدعو إلى ضرورة وأهمية تشجيع المشاريع الصغيرة حديثة النشأة، لا

 ديات الدول المختلفة. الكبيرة في تنمية اقتصا

يفتح أسواق ب عمل و مناص فالمؤسسات الناشئة أصبحت اليوم نموذج عمل جديد يخلق قيمة اقتصادية معتبرة ويوفر
بدء روع )الفكرة( للاحب المشافز صجديدة لحاملي الأفكار الإبداعية والمبتكرة للأجيال الشابة على وجه الخصوص، ويعد ح

هذا  نمو مرتفع. وفي ةهو معدللناشئاقع، وحافز المستثمر أو الممول للاستثمار في المؤسسات ابتجسيد أفكاره على أرض الو 
ضع ة كبيرة في برامجها التنموية وو أهمي افأولته [Start-up]السياق تفطنت العديد من دول العالم لأهمية المؤسسات الناشئة
طريق  مو الاقتصادي عندلات النفع معقتصادية المستدامة ور برامج وخطط استراتيجية لتطوير هذا القطاع لتحقيق التنمية الا

[ تعتبر من أهم محركات Start upدعم وتشجيع أنشطتها الاستثمارية وتنويعها، وهذا راجع لكون المؤسسات الناشئة] 
 ةطالمن حدة البقليص تلوتؤدي إلى ا النمو الاقتصادي للدول من خلال مساهمتها في تحقيق التنمية من الناحية الاقتصادية،

 من الناحية الاجتماعية، كما أنها تحقق نجاحات على عدد من الأصعدة.

 اصة القائمة علىخلناشئة اسسات والجزائر كغيرها من الدول أولت اهتمامها في السنوات الأخيرة بهذا النوع من المؤ 
في محاولة منها التركيز  2020سبتمبر 15المؤرخ في  254-20التطور والابداع والابتكار بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

ث ناخ الأعمال، حيموتحسين  صادهاعلى هذه الأخيرة كأحد أهم البدائل التي يمكن الاعتماد عليها مستقبلا في تنويع اقت
ات لال ابتكار منتجخطتها من ع أنشتحاول إيجاد بنية تكنولوجية خاصة بتبادل المعلومات وتطوير المؤسسات الناشئة وتوسي

 ت نظرا لحداثتهاجه تحديات تواديدة تسمح بنموها واستمرارها، لكنها لم تستطع مواكبة هذا النوع من المؤسسات وبقيج
 وصعوبة تمويلها.

 شكالية:طرح الإ .1.1
م ية نتيجة التقدوالعالم لمحليةالمنافسة التجارية التي تشهدها الأسواق اإن التحولات الاقتصادية الدولية وتعاظم 

سمة، وخاصة في البلدان النامية أمام تحديات حا [Start-up]لهائل وتحرير الأسواق، جعل المؤسسات الناشئةالتكنولوجي ا
ص المهارات تيجة لنقهذا نو حيث أصبحت المؤسسات الناشئة تواجه خطر الفشل، خاصة في السنوات الأولى لانطلاقها، 

مور يب ،كل هاته الأات التدر وخدم المعلومات والاستشارات الإدارية لديها، وضعف مواردها المالية وكذا عدم حصولها على
شاء تلي عملية الإن احل التيالمر  أدت إلى ضرورة خلق آليات جديدة لدعم المؤسسات الناشئة في بدايتها ومرافقتها في كل

 من أجل بقاء ونجاح هذه المؤسسات.
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بناءا على ما ، و نميةالت عيدعم مسالناشئة في مدى مساهمة المؤسسات اومن هذا المنطلق جاءت هذه الدراسة لتبين 
 سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:

  التنمية بالجزائر؟ دعم مساعيما مدى مساهمة المؤسسات الناشئة في 

 ولمعالجة هذه الإشكالية سوف نحاول الإجابة على التساؤلات الفرعية التالية:

 التساؤلات الفرعية:  .2.1
 ات الناشئة في الاقتصاد الجزائري؟ما الدور الذي تؤديه المؤسس -
 ماهي التحديات التي تواجهها الشركات الناشئة في الجزائر؟ -

 فرضيات :ال .3.1
 الفرضية الرئيسية:

كارهم تهم على تطوير أفمركزية لخلق فرص الأعمال للشباب ومساعد [ نواةStart-up]تعتبر المؤسسات الناشئة 
من  ستدعي توفر مزيجيعية، ما لتشريلاقتصادية والاجتماعية وحتى القرارات االمطروحة في ظل بيئة لا تخلو من التحديات ا

 اء.البق الإمكانيات المادية والبشرية بما يضمن لها الاستمرار والقدرة على المنافسة من أجل
 الفرضيات الفرعية:

 ؛زائرالتنمية بالجدعم مساعي  فيؤسسات الناشئة الم ساهمت :01الفرضية  -
  .ةيالجزائر ق السو  الناشئة فيك عوائق وتحديات تحول دون استمرارية المؤسسات هنا :02الفرضية  -

 

 :دراسةأهمية ال. 4.1 
دفع عجلة  [ فيStart-up]تستمد هذه الدراسة أهميتها من خلال الدور الذي أصبحت تلعبه المؤسسات الناشئة 

ة المضافة على لق القيمالة وخومن تقليص البطالتنمية الاقتصادية من خلال مواجهتها لعدد من الظواهر الاقتصادية، 
 قتصادي.لنمو الااتيرة المستوى الكلي في اقتصاديات الدول المتقدمة والدول النامية على حد سواء، وتسريع و 

 أهداف البحث:. 5.1
 ؛بالجزائر دعم مساعي التنميةفي  ؤسسات الناشئةالم مدى مساهمةالتعرف على  -
 ؛مة لكل مرحلة في دورة حياة المؤسسة الناشئةتوضيح مصادر التمويل الملائ -
 إيجاد حلول لها ومحاولة زائرتحديد الآفاق والتحديات والعوائق التي تواجه هذه المؤسسات الناشئة في الج -

 ؛للنهوض بهذا القطاع
 

 :. منهجية الدراسة6.1
هج الوصفي تم إجراء المسح المكتبي اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي، فعلى صعيد المن        

والاطلاع على الأبحاث والدراسات والبحوث النظرية والميدانية لبلورة الأسس والمنطلقات التي يقوم عليها الإطار النظري، أما 
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على الصعيد التحليلي فقد تم استخدام الإستبانة التي تم إعدادها بالاعتماد على مقاييس طورت من قبل العديد من 
 الموضوعة. باحثين، وذلك بهدف جمع البيانات الأولية واختبار الفرضياتال

 حدود الدراسة:. 7.1
 الجزائرية. الناشئة: اقتصرت هذه الدراسة على عينة من شركات الحدود المكانية -1

عرفة م المتتوفر لديه ة، كونهمزائريالجالناشة اختار الباحثان عينة من المديرين في عدد من شركات  الحدود البشرية: -2
 . تمويلهاآليات المؤسسات الناشئة بالإضافة إلى أعمال بمفهوم و الكافية 

 .2020 مايوشهر  2020 يجانف: تم إجراء هذه الدراسة خلال الفترة الممتدة ما بين شهر الحدود الزمانية -3
 الدراسات السابقة:. 8.1

لمحة عامة عن  هذه الدراسة إلى تقديم هدفت، (Sophie pommet, 2016، Jean-François Sattin ) دراسة  -1
ية في وكفاءتها النسب الشركات لهذه أدوات التمويل المتاحة للشركات الناشئة، ومناقشة فعاليتها من منظور النمو المستمر

ا، ندنسا، ألمانيا، كنها:) فر دول مفرنسا. وقد اعتمد الباحث في دراسته على دراسة مقارنة بين نماذج التمويل في بعض ال
 أستراليا، الدانمارك، إيطاليا، كوريا،اسبانيا، الولايات المتحدة...(

العام من أجل و الخاص  تمويلوقد توصلت هذه الدراسة أن المؤسسات الناشئة يمكن أن تصل إلى مجموعة كبيرة من ال
ة جزئيا، كن سد هذه الفجو وأنه يم، تمويلتمويل مشاريعها الأولية والمراحل المبكرة، وأن نمو الشركات مقيد بما يسمى فجوة ال

 (Pommet & Jean, 2016, pp 1-12) بفضل الوسائل الجديدة للتمويل التي تظهر بسرعة.

م التحديات التي تواجه هدفت الدراسة إلى إبراز أه، (2020، بن سفيان الزهراء، العوطي نصر الدين)دراسة  -2
 ز التحديات التيحديد أبر يت بتص. حيث أن الدراسة التطبيقية عنالمؤسسات الناشئة عموما وفي الجزائر على وجه الخصو 

ملة من بجت الناشئة تتسم المؤسسا لى أنتواجهها المؤسسات الناشئة في الجزائر لترقية وتعزيز المقاولاتية، وخلصت الدراسة إ
ل تواجهها في سبي بات التيعو الصو الخصائص والمعايير تميزها عن باقي المؤسسات الكلاسيكية، إضافة إلى تعدد العراقيل 

 ( 45-30 ، ص ص2020)بن سفيان والعوطي،   ضمان استدامتها وتعزيزها للمقاولاتية.

الضوء على التحديات التي  سعت الدراسة إلى تسليط (،2020 ديناوي أنفال عائشة، زرواط فاطمة الزهراء،دراسة )-3
تماما كبيرا  أصبحت تولي اهؤخرا التيرية متبعة من طرف الحكومة الجزائتواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر والاستراتيجيات الم

 بعض المؤسسات فيو زائرية ئة الجبدعم المؤسسات الناشئة،حيث اعتمدت الباحثتان على دراسة مقارنة بين المؤسسات الناش
لا  ل والمعوقات وهين المشاكم ثيردول العالم توصلا من خلال دراستهما إلى أن المؤسسات الناشئة في الجزائر واجهت الك
را زائرية رسمت مؤخكومة الجن الحأتزال بعيدة عن مراحل متقدمة بلغتها المؤسسات الناشئة في بعض الدول المتقدمة، إلا 

داخيل الريع معيدا عن مية بنماذج وسنت قوانين تدعم المؤسسات الناشئة للنهوض بالاقتصاد الوطني ودفع عجلة التن
 (340-326، ص ص 2020يناوي أنفال و فاطمة الزهراء،)د  البترولي.
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تي وء على أهم التحديات السعت هذه الدراسة إلى إلقاء الض(، 2020، ولد الصافي عثمان، العرابي مصطفى) دراسة-4
بيقية على  الاعتماد في الدراسة التطتمحيث  .تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر، خصوصا ما يتعلق بجانب التمويل والمرافقة

 نماذج لبعض حاضنات الأعمال الرائدة في الجزائر.

ن الشركات النوع م قة ودعم هذاوقد خلصت هذه الدراسة بأن حاضنات الأعمال من أكثر المنظومات فاعلية في مراف      
 واجهة انهيارلم الأولية رافقةحتى تتمكن من النمو السريع وتحقيق الاستمرارية، حيث يكمن دور هذه الحاضنات في الم

 (469-483، ص ص 2020)ولد الصافي و العرابي،  المؤسسة الناشئة في المراحل الأولى من التأسيس.

الي رافقة الحهدفت هذه الدراسة إلى التحقق مما إذا كان نظام الم (Aicha BEKADDOUR, 2020) دراسة-5
قد ات العمومية، ولا السلط حددتهويلبي الأهداف التيبمكوناته المختلفة في الجزائر يشجع على إنشاء المؤسسات الناشئة 

  لى نجاح.إتاج توصلت هذه الدراسة إلى أن نظم مرافقة المؤسسات الناشئة لا يزال في طور التكوين ويح
(BEKADDOUR,2020, pp 532-547) 

سات على واقع المؤسلضوء اهدفت هذه الدراسة إلى محاولة إلقاء  ( ،2021، بوفنغور خديجة إلياس حناش،) دراسة-6
غيرة ور المؤسسات الصت حول تطصائياالناشئة في الجزائر وماهي متطلبات تطويرها، وتم الاعتماد في هذه الدراسة على الإح

 (.2002-2019والمتوسطة للفترة الممتدة من )

 % 97 لتيث سجشاء حوقد توصلت هذه الدراسة إلى أن المؤسسات الناشئة في الجزائر لا زالت في طور الإن
ول على التمويل كلة الحصجه مشمؤسسة صغرى من إجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأن أغلب المشاريع الصغيرة توا

ك تطورها، ورغم ذلو نجاحها  أساس بسبب عدم امتلاكها للضمانات اللازمة وتجد صعوبة في استخدام التكنولوجيا باعتبارها
هيئة الظروف أكبر لت بشكل الشغل وفي الصادرات خارج المحروقات، فهي تحتاج ساهمت هذه المؤسسات في توفير مناصب

 (185-173ص  ، ص2021)حناشي و بوفنغور،   المناسبة وإنشاء هيئات المرافقة من أجل النمو والتوسع.

 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة وبحثنا:
ات تتشابه مع الدراس ظم هذهلها علاقة بموضوع بحثنا، نجد أن معبعد تقديم مجموعة من الدراسات السابقة والتي 

ا لتي تعرقل نشاطهصعوبات ال والدراستنا من ناحية استعراض الجانب النظري للمؤسسات الناشئة والوقوف على أهم المشاك
 بالإضافة إلى أن كلها تدرس المؤسسات الناشئة في الجزائر.

 حلولا لها، إلا ة وقدمتلناشئرغم من أنها شملت عناصر الضعف في المؤسسات اوتختلف عنها في أن هذه الدراسات بال
لخامسة ا أما الدراسة عالية.لتسيير نشاطها بف أنها أغفلت عوامل النجاح وكيف يمكن للمؤسسات الناشئة أن تقتنصها

ؤسسات الناشئة الم ساهمةمى مد فتختلف عن دراستنا كون أنها درست مصادر التمويل في فرنسا بينما دراستنا فكانت حول
مج راستنا على برنادنا في ديث اعتمحزائر بالإضافة إلى اختلاف الأداة المستخدمة في الدراسة التنمية بالجدعم مساعي  في

SPSS .بينما تم الاعتماد في الدراسة الخامسة على دراسة مقارنة 
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زء : يتناول الجيةيسرئ أجزاء ثلاثةلى تنظيم المتبقي منه إيتم سلتحقيق الهدف من هذا البحث  منا سعيا . خطة الدراسة:8.1
ل في ر حاضنات الأعماتعلق بدو في اني، أما الجزء الثللمؤسسات الناشئةالأول بالدراسة والتحليل الإطار النظري والتصوري 

فرضيات تائج واختبار اللنليل اية وتحللدراسة التطبيق تنمية المشروعات والمؤسسات الناشئة، بينما تم تخصيص الجزء الأخير
 الموضوعة واستعراض أهم النتائج والتوصيات.

 التأصيل النظري للمؤسسات الناشئة: . 2
ي تختلف عن المؤسسات همشاريع فتية ذات إمكانيات نمو عالية لذلك [ [Startupتعتبر المؤسسات الناشئة       

مية ه في قضايا التنلذي تلعبلدور الفي اقتصاديات الدول نظرا التقليدية بسبب طبيعتها الإبداعية حيث احتلت مكانة خاصة 
تي بدل  العمل المؤسسابداعية فيد الإوالنمو الاقتصادي، وهذا ما جعل أغلب الدول النامية اليوم ترتكز على مهارات الأفرا
دة في نها القوة الرائعلى أ اتلمؤسسالاعتماد فقط على الموارد الطبيعية والريعية الآيلة للزوال، وأصبح ينظر إلى هذه ا

 .الاقتصاديات النامية ديناميكيا
 ؟[Start up] المؤسسات الناشئةترى ماهي                  

 

 موأه التشغيلي،تخطيط صادي والمو الاقتتعتبر المشاريع الناشئة من المحركات الرئيسية للن :ماهية المؤسسات الناشئة. 1.2
ة مع ذ حيز أكثر أهميرها، يأخى تطو وقد أصبح الاهتمام بها في دول العالم باختلاف مستو  دعائم ضمان التنمية المستدامة،

الاجتماعية  الأهداف تحقيقلمرور الوقت، حيث رسخت القناعة إلى ضرورة تشجيع المنشآت الصغيرة واستخدامها كأداة 
ة والأقطاب ات الضخمركبكبيرة والموالاقتصادية المسطرة في أي بلد، بعد أن كان الاهتمام ينصب على الشركات ال

 الصناعية.
لتو لمشروع صغير بدأ ": اصطلاحا حسب القاموس الإنجليزي، على أنها [Start upالمؤسسات الناشئة ]تعرف        

ا يشير لفكرة النمو موهو "up" وهو ما يشير إلى فكرة الانطلاق و "Startتتكون من جزئيين "[ Start upوكلمة ]
رب العالمية بعد الح [Start up]مصطلح حيث بدأ استخدام (99-86، ص ص 2020ضياف و زوبير، )بو   لقوي"،
استخدام المصطلح بعد  ليشيع (Capital-risque)وذلك مع بداية ظهور شركات رأس المال المخاطر  مباشرة،الثانية 

المؤسسات الشابة المبتكرة في "أنها:ى عل La Rousseيوجد المصلح ويعرفها القاموس الفرنسي  أيامنا الحالية ذلك، وفي
 (94-79، ص ص 2020بن زغبة، )  ".قطاع التكنولوجيا الحديثة

يشير  La Rousseا لمعجم ، فإن هذا المفهوم وفق[Start up]وفي غياب تعريف موحد حول المؤسسات الناشئة        
ة"، في تكنولوجيا جديد ق وتسويقها خلم والاتصال مهمتإلى أنها: "تلك المؤسسات الفتية المبدعة في مجال تكنولوجيا الإعلا

ية درجة عال تج جديد في ظلبأنها:" تلك المؤسسات التي تهدف إلى تطوير وتوزيع من Erice Reisحين يعرفها الباحث 
 (148-131، ص ص 2020مصطفى وصولي، )  من حالة عدم التأكد".

، الذي عرف الشركة الناشئة على أنها: "شركة بنيت للبحث عن Steve Blancبينما يرى رائد الأعمال الشهير        
 (15، ص 2017)داليا و يونس،   نموذج عمل قابل للتكرار وقابل للتطوير".
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 وم التنفيذي رقمور المرسيفها عند صدأما فيما يخص تعريف المؤسسات الناشئة في الجزائر فلقد ظهرت أول محاولة لتعر       
كر شروع مبتمة ناشئة " و " المتضمن إنشاء اللجنة الوطنية لمنح علامة " مؤسس 2020سبتمبر  15المؤرخ في  20-254

ن تتوافر عليها تي يجب أوط ال" و "حاضنة أعمال " ففي المادة الحادية عشر من هذا المرسوم تم وضع مجموعة من الشر 
ي والتي تستوفي الجزائر  قانونؤسسة خاضعة للالمؤسسة حتى تمنح علامة مؤسسة ناشئة، فهذه الأخيرة هي عبارة عن كل م

 (167-185، ص ص 2020)بوغنيني و كرومي ،   :ةالشروط التالي

 سنوات؛ 08يجب ألا يتجاوز عمر المؤسسة  -
 أن يعتمد نموذج أعمالها على منتجات أو خدمات ذات فكرة مبتكرة؛ -
 ألا يتجاوز رقم أعمالها السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛ -
رف ستثمار معتمدة من طاعلى الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق  %50أن يكون رأسمالها مملوكا بنسبة  -

 مؤسسة أخرى حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة؛
 يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية؛ -
 عامل؛ 250يجب ألا يتجاوز عدد العمال  -

ما لم كة مؤسسة ناشئة،  نح علاملمساسي يبرز أن المشرع الجزائري لم يشترط الابتكار كمعيار أ من خلال المعايير الموضوعية
و معتمد في لاف ما هخعلى  يف المؤسسات الناشئة وهذاصنيذكر المشرع الجزائري معيار التكنولوجيا ضمن معايير ت

 أغلب دول العالم.

 : أبعاد تعريفات المؤسسات الناشئة(01)رقملشكل ا
 
 
 

 
 

اشئة في ويل المؤسسات النشكالية تمإان " كتاب جماعي محكم بعنو   " الشركات الناشئة وإمكانات نجاحها في الجزائر"وليد بولغب المصدر:
 199-186، ص2021، جامعة جيجل، الجزائر،الجزائر بين الأساليب التقليدية والمستحدثة"

 
 المرحلي، البعد : البعدفيتمثل ترتكز على ثلاث أبعاد أساسية من خلال هذا الشكل يتبين أن تعريف المؤسسات الناشئة ي

 النطاقي والبعد القطاعي.
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 والمؤسسة العادية Start up: الفرق بين المؤسسة الناشئة (01)رقمجدول 
 مؤسسة عادية Start upالمؤسسة الناشئة 

 هاتمر بمرحلة انطلاق، نمو ثم نضج وبعد
 تبدأ بالتراجع

لة بين لمرحافي  الغير قابل للتنبؤ والتقدماجع تمر بسلسلة من التر 
 والنموالانطلاق 

 تقدم منتجها لسوق جد كبير لا تقدم منتجها لسوق جد كبير 

 يتوجه المستثمر لسوق تنخفض فيه درجة
 عدم التأكد وتحقيق أرباح عادية

مون يقو  رينبالرغم من الخطر المرتفع المرتبط بها فإن المستثم
د لعائاين ذا النوع من المؤسسات بالموازنة ببالاستثمار في ه

 الضخم المحتمل في حال نجاح المشروع

 يحصل على التمويل من القروض البنكية
 أو المنح الحكومية

ال س المرأ تعتمد على المستثمر الملاك، المستثمر المغامر، أو
 المخاطر

 يثة لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر:رأس مال المخاطر كتقنية حد: دباح محمد رضا، باشا نجاه،"المصدر
SOFINANCE،"   إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقليدية كتاب جماعي محكم بعنوان"

 326-310، ص2021، الجزائر،-جامعة جيجل-والمستحدثة"
 ة: مراحل النمو،ط التالية في النقاؤسسات العاديمن خلال هذا الجدول يمكننا حصر الفرق بين المؤسسات الناشئة والم      

 الجمهور، المنتج، طريقة البيع، الفوائد إضافة إلى مصادر التمويل.
 (10ص  ،2009تي، )سب  :نذكرمن بين أهم المشاريع الناشئة التي حققت نجاحات باهرة جعلتها تلقب بالأساطير ل    

، بجامعة David PackardوWilliam Hewlett: التي أنشئت من طرف Hewlett Packard منشأة -
Stanford  ؛1939سنة 

 ؛1968، سنة Robert Nonceو Andrew Grove، Gordon Mooreالتي أنشأت من طرف  :Intelمنشأة  -
 ؛1975، سنة Paul Allenو Bill Gatesالتي أنشئت من طرف  Microsoft :منشأة -
 ؛1976، سنة Steve WozniakوSteve jobs: التي أنشأت من طرف Appleمنشأة  -
 ؛1994سنةStanford، بجامعة Jerry yangوDavid Filhoالتي أنشأت من طرف  :Yahooمنشأة  -
 ؛1995، سنةpierre Ondoyer: التي أنشئت من طرف eBayمنشأة  -
 ؛ 1998سنة Sergey Brinو Larry page: التي أنشأت من طرف Googleمنشأة  -
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ناء عمل ببارة عن اشئة هي عالمؤسسات الن إنلسابقة حول المؤسسات الناشئة يمكن القول من خلال التعاريف ا      
ونمو سريع من  ر فيروسيانتشا لم تكن موجودة من قبل لحل مشكل في سوق معين وتحقق رفكرة مبتكتجاري على اختراع أو 

 .خلال نموذج قابل للتوسع والتكرار)الاستنساخ( وهي مرحلة ما في حياة الشركة
 خصائص المؤسسات الناشئة:. 2.2

)بلحاج،   لي:ا فيما يص أهم خصائصهتعتبر المؤسسات الناشئة مشاريع فتية تتميز بطبيعتها الإبداعية. ويمكن تلخي       
، 2020تفعيلها،  لب.التحديات وسحاضنات الأعمال التكنولوجية كآلية لتحفيز الإبداع في المؤسسات الناشئة بالجزائر..

 (94-112ص ص 
لتحول إلى او إما التطور  ارات:شركة حديثة العهد: تتميز المؤسسات الناشئة بكونها مؤسسات شابة يافعة أمامها خي -

 مؤسسات ناجحة. أو إغلاق أبوابها والخسارة؛
لتي  من التكاليف اسرع بكثيرأيراد إمؤسسات أمامها فرصة للنمو التدريجي المتزايد: أي إمكانية نموها السريع وتوليد  -

 تتطلبها للعمل؛
ت دون لإنتاج والمبيعازيادة ا ة، أيالمؤسسات الناشئة هي المؤسسة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعملها التجاري بسرع -

، بل هي مؤسسات ا صغيرةل لأنهزيادة للتكاليف، وهذا يعني أن المؤسسات الناشئة لا تقتصر بالضرورة على أرباح أق
 بيرة جدا؛قادرة على توليد أرباح ك

مالها التجارية تقوم أع ؤسساتممؤسسات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عليها: تتميز هذه المؤسسات بأنها  -
 على أفكار رائدة، وإشباع لحاجات السوق بطريقة ذكية وعصرية؛

لمنصات على لال ان خويل ميعتمد مؤسسو المؤسسات الناشئة على التكنولوجيا للنمو والتقدم، والعثور على التم -
 الانترنت ومن خلال الفوز بمساعدة ودعم من قبل حاضنات الأعمال؛

ح التي ع الأرباارنة متتطلب تكاليف صغيرة جدا مق الناشئة ؤسساتالممؤسسات تتطلب تكاليف منخفضة: أي أن  -
 تحصل عليها، وعادة ما تأتي هذه الأرباح بشكل سريع؛

 ناشئة(: خصائص المؤسسات ال02الشكل رقم )
 

 

 

 
 

جامعة  ت، حوليا07المجلد"المؤسسات الناشئة بين آلية الدعم وواقع التسيير في الجزائر"،  مرباح طه ياسين وآخرون،المصدر: 
 436-422، ص2020، الجزائر،03بشار في العلوم الاقتصادية، العدد
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ات تتضمن على سم ةه الأخير أن هذالذي يبرز خصائص المؤسسات الناشئة السابق نلاحظ من خلال الشكل        
 ة.تصاديعديدة تميزها عن باقي المؤسسات الأخرى وتساهم بشكل أو بآخر في تحقيق التنمية الاق

وأمامها  ة إبداعيةن فكرة رياديمالمؤسسات الناشئة هي مؤسسات حديثة النشأة، والتي نشأت  إنومنه يمكن القول        
 .احتمالات كبيرة للنمو والازدهار بسرعة

 انب التطبيقي: دراسة ميدانية على مستوى المؤسسات الناشئة الجزائريةالج. 3
 :مجتمع الدراسة. 1.3

، حيث تشكلت عينة ؤسسةم 117البالغ عددها الجزائرية  عدد من شركات الناشئةيتكون مجتمع الدراسة من       
جهتنا ة ولكن واشوائية البسيطا بالطريقة العتم اختياره المستهدفة الشركاتمن مختلف  مسؤولمستجوب  35الدراسة من 

 العديد من الصعوبات تمثلت في:

 ؛المؤسسات الناشئةفي  دراءصعوبة الاتصال بالم -
 ؛مؤسسات الناشئةصعوبة إيجاد  -

 : الإحصائية الخاصة باستمارات الاستبيان.( 02رقم )  الجدول

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 من إعداد الباحثينالمصدر: 
لمعنية ات وتوزيعها على المؤسسات ااستبيان لغرض جمع المعلوم 80تم وضع  ( يتبين أنه02ومن خلال قراءة الجدول )       

تم فقد دروسة، و ه على العينة الم، وبعد التأكد من صدق وسلامة الاستبيان تم توزيعمؤسسة 117والبالغ عددها  بالدراسة
استمارة بعد الآجال  15حين وردت  استمارات في 05 ــــاستبيان لعدم إمكانية استرجاعه وقدرت الاستمارات الملغاة بـ 25

ي أن معدل الإجابة كان أاستبيان كامل  35المحددة وبذلك يكون عدد الاستبيانات الخاضعة للدراسة والتحليل هو
 .% والتي تعتبر نسبة معتبرة ومقبولة في العرف الإحصائي في الميدان العملي43.75

 
 

 الاستبيـــــان البيــــــان

 النسبة العدد

 %100 80 دد الاستمارات الموزعةع

 %31.25 25 عدد الاستمارات المفقودة

 %6.25 05 عدد الاستمارات الملغاة

 % 18.75 15 عدد الاستمارات الواردة بعد الأجل

 %43.75 35 عدد الاستمارات الصالحة
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 :أداة الدراسة .2.3
حالة سة درا -ائرز لتنمية بالجامساهمة المؤسسات الناشئة في دعم مساعي  " ل موضوع:لقد تم إعداد الاستبيان حو       
اسة المتعلقة بالدر  لمعلوماتيانات وا، حيث يعتبر هذا الاستبيان كأداة لجمع الب-الجزائرية المؤسسات الناشئة  من مجموعة

ن كو  وت، سةها الدرا شملتالمؤسسات التيبالإضافة إلى المعلومات المتحصل عليها من خلال ملاحظة ومقابلة مسيري 
 الاستبيان من قسمين رئيسيين:

خصص العلمي، لمي، التل الع: ويشمل الأسئلة التي تخص السمات الأساسية للفئة المبحوثة وهي: المؤهالقسم الأول
لأسئلة افة إلى عدد من الإضبا، قلتدقياالشهادات المهنية، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة، عدد الدورات التدريبية في مجال 

 التفسيرية.
 رئيسين ورين( مح02)إثنين على  عبارة موزعة 26وهو عبارة عن محاور الدراسة حيث اشتملت الدراسة على  :القسم الثاني

 :اوهم
هذا ، ويتكون " لجزائرلتنمية باادعم مساعي  فيإقتصادية وإجتماعية للمؤسسات الناشئة  مساهمةهناك  ": المحور الأول

  .تدور حول الأهمية الأساسية للمؤسسات الناشئة عبارة 12المحور من 

عباراة تبرز أهم المشاكل التي   14ور يضم هذا المح"، إشكالية استمرارية المؤسسات الناشئة في ظل المعوقات": المحور الثاني
 تواجهها المؤسسات الناشئة.

قياس أكثر  هذا المستبيان، ويعتبراس استجابات المبحوثين لفقرات الالقيالخماسي وقد تم استخدام مقياس ليكارت        
مكون  سوهذا المقيا ،ددة محشيوعا  حيث يطلب فيه من المبحوث أن يحدد درجة موافقته أو عدم موافقته على خيارات 

 :على النحو التاليغالبا من خمسة خيارات متدرجة يشير المبحوث إلى اختيار واحد منها 
 : درجة مقياس ليكارات(03قم )ر  الجدول

 موافق تماما موافق محايد غير موافق غير موافق تماما الاستجابة

 5 4 3 2 1 الدرجة

 (.115، صفحة 2006 الصيرفي،: )المصدر
( إلى 1من ) ات تتدرجه الاختبار وحتى نتمكن من قياس اتجاهات الإجابة فإننا نقوم بإعطاء نقاط أو درجات إلى هذ      

تعطى الدرجة دراسة، و اه الموضوع ال( إلى الإجابة موافق بشدة في حالة العبارات المواتية لاتج5يث تعطي الدرجة )( بح5)
 ( إلى إجابة لا أوافق على الإطلاق في حالة العبارات غير المواتية كذلك.1)

 صدق وثبات أداة الدراسة: .3.3
النتيجة  عطي  نفسستبيان أن يلقياسه ويقصد بثبات الا نقصد بصدق الاستبيان التأكد من أنه سوف يقيس ما أعد      

لنتائج الاستقرار في ا يان يعنيلاستبالو تم إعادة توزيعه أكثر من مرة تحت نفس الظروف والشروط، أو بعبارة أخرى أن ثبات 
 نة.عيمنية مز ترات فوعدم تغيرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة توزيعها على أفراد العينة عدة مرات خلال 
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لتي تريد لأهداف اتحقق ا يعتبر الصدق البنائي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مدى الصدق البنائي: .1.3.3
يع يبين أن جم أدناهل والجدو ، تبانةالإسالأداة الوصول إليها وارتباط كل محور من محاور الدراسة بالدرجة الكلية لفقرات 

 الاستبانةبذلك تعتبر جميع محاور و  0.05دالة إحصائية عند مستوى معنوية  تبانةالاسمعاملات الارتباط في جميع مجالات 
 صادقة لما وضعت لقياسه كالتالي:

 :لاستبيانلجة الكلية : معامل الارتباط بين درجة كل محور من محاور الاستبيان والدر (04رقم ) الجدول

معامل بيرسون  (sigالقيمة الاحتمالية)
 للارتباط

 ر. م المحور

0.000  0.960 
 دعم في هناك مساهمة إقتصادية وإجتماعية للمؤسسات الناشئة

 .التنمية بالجزائر مساعي
01 

0.000  0.959. 
 تظل المعوقا إشكالية استمرارية المؤسسات الناشئة في

 .والتحديات التي تواجهها في السوق
02 

 %.5الارتباط دال إحصائيا عند مستوى 
 .SPSSحثين بالاعتماد على برنامج من إعداد البا المصدر:

ألفا كرونباخ  قة معامللال طريتحقق من ثبات الاستبيان الموجه للدراسة من خالوقد تم : ثبات أداة الدراسة . 2.3.3
عادلة الم فقو سئلة يعتمد على حساب الارتباط الداخلي بين إجابات الأ إذوهو من أشهر مقاييس الثبات 

 التالية:
 :حيث

 .iالسؤال  لإجاباتلانحراف المعياري : ا   

 .(الأسئلة)إجابات جميع  الإجاباتالانحراف المعياري لكل : 

 :هدنالجدول أوضح بامقام الباحثان بإجراء اختبار ثبات المقياس)الفا كرونباخ( لمحاور الاستبيان كما هو 
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 .: معامل ألفا كرونباخ(05رقم ) الجدول

فا كرونباخمعامل أل  المحاور ع.الفقرات 

م دع ة فيهناك مساهمة إقتصادية وإجتماعية للمؤسسات الناشئ 12 0.913
 التنمية بالجزائر. مساعي

 

0.909 

 

14 

ات ظل المعوق استمرارية المؤسسات الناشئة في إشكالية
 .والتحديات التي تواجهها في السوق

.0.949 62  الاستبيان ككل 

 .SPSSنامج : مخرجات بر المصدر

هذا و ، 0.949ارات الاستبيان ( أن قيمة معامل ألفا كرونباخ لجميع عب4ضح من النتائج الموضحة في الجدول )أو       
بات كدنا من صدق وثكون قد تأنبذلك يعني أن معامل الثبات مرتفع، ويكون الاستبيان في صورته النهائية قابلا للتوزيع، و 

 ة الدراسة.لإجابة على أسئلنتائج وايل الا يجعلنا على ثقة تامة بصحة الاستبيان وصلاحيته لتحلالاستبيان الموجه للدراسة، مم

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث:. 4.3
لحزم الإحصائية ف باسم احصائي المعرو بعد جمع الاستبيانات الموزعة قمنا بتفريغها وتحليلها من خلال البرنامج الإ       

إجراء  الذي يستعمل بكثرة في Statistical Package For Social Science (SPSS) جتماعيةالاللعلوم 
للازمة اليل المعلومات  فهم وتحفيساعد التحليلات الإحصائية بكافة أشكالها كالإحصاءات الوصفية والارتباط والانحدار مما ي

 لأجل إتحاد القرارات الرشيدة.
 ية التالية:وقد تم استخدام الأدوات الإحصائ 

فة ساسي لأغراض معر أمر بشكل ا الأالنسب المئوية والتكرارات والانحرافات المعيارية والمتوسط الحسابي: ويستخدم هذ  -
 ما ويفيدنا في وصف عينة الدراسة. تكرار فئات متغير

 ثبات فقرات الاستبيان.لقياس  Cronbach's Alphaألفا كرونباخ لمعرفة   -

 ياد أم لا.(: لمعرفة ما إذا كان متوسط درجة الاستجابة قد وصل لدرجة الحSign Testالإشارة )  -

 عي أم لا.لمعرفة ما إذا كانت البيانات تخضع للتوزيع الطبي (:(Kolmogorov-Smirnov Z اختبار  -

 : من أجل التأكد من صحة الفرضيات الموضوعة.T-TEST One Sampleاختبار    -
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 : (kolmogorov – Sminorov Z)سمرنوف –ف اختبار كولمجرو  .1.4.3

وذلك للتحقق  Kolmogorov-Smirnovaلغرض التحقق من موضوعية نتائج الدراسة فقد تم إجراء اختبار       
ة، ويشترط هذا الموضوع رضياتمن خلو بيانات الدراسة من مشاكل إحصائية والتي قد تأثر سلبا على نتائج اختبار الف

وبالتالي  ة،لمستقلة والتابعلدراسة اايرات ارتباط مزيف بين المتغ أزيع الطبيعي في البيانات وبعكس ذلك ينشالاختبار توفر التو 
 :اليالمو  دول الجيفقد الارتباط قدرته على تفسير الظاهرة محل الدراسة أو المتنبئ بها كما هو موضح في

 (.kolmogorov – Sminorov Zاختبار ): (05رقم ) الجدول

لاحتمالية القيمة ا
(sig) 

نتيجة 
 الاختبار

 ر. م المحور

مية التن اعيدعم مس هناك مساهمة إقتصادية وإجتماعية للمؤسسات الناشئة في 0,675 0,586
 بالجزائر.

01 

 

اجهها في تي تو ت الوالتحدياظل المعوقات  إشكالية استمرارية المؤسسات الناشئة في 0,743 0,187
 .السوق

02 

 الاستبيان ككل  

 .SPSSمخرجات برنامج  المصدر:

ات ة اختبار الفرضيي في حالختبار ضرور تم إجراء هذا الاختبار لمعرفة هل البيانات تخضع للتوزيع الطبيعي أم لا وهو ا      
ستوى مار حيث أن قيمة ج الاختبنتائ لان معظم الاختبارات المعلمية تشترط أن يكون التوزيع طبيعيا ويوضح الجدول الموالي

ختبارات تخدام الابالتالي يمكن استتبع توزيعا طبيعيا و  ( وهذا  يدل على أن البياناتsig>0.05) 0.05كبر من ألدلالة ا
 .المعلمية

-Oneاختبار  خلال استخدامفيما يلي نعرض نتائج اختبار الفرضيـات الموضوعة، من  اختبار الفرضيات:نتائج  .5.3

Sample T-Test وذلك من خلال المحاور الثلاث الموضوعة. سابية لايجابات أفراد العينةلمقارنة المتوسطات الح 

  لعبارات المحور الأول: One-Sample T-Testاختبار   .1.5.3
 

 .زائردعم مساعي التنمية بالج فيتساهم المؤسسات الناشئة  :01الفرضية 
 

و قيمة مستوى أدولية، ة أقل من الجلقيمة المحسوبوبما أن قاعدة القرار هي: أن نقبل الفرضية العدمية إذا كانت ا       
أكبر  المحسوبة T البديلة إذا كانت قيمة ويتم قبول الفرضية 5%المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة  الدلالة

ية وقبول الفرض 0H فرضية العدميةوعليه، فإنه يتم رفض ال 5%الجدولية، أو قيمة مستوى الدلالة  المحسوبة أقل من  Tمن 
  .البديلة
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 للعينة الواحدة للمحور الأول: Tنتائج اختبار :(06رقم ) الجدول
 

 

 
 

 SPSSمخرجات إعداد الباحثين بالاعتماد على  من  :المصدر

 همةمساهناك "لذي ينص على للإجابات على المحور الأول ا تقوم الفرضية الأولى على مقارنة الوسط الحسابي       
 ( على مقياس3و )داة وهسابي للأمع الوسط الح " التنمية بالجزائر دعم مساعي فيإقتصادية وإجتماعية للمؤسسات الناشئة 

 سلم ليكارت الخماسي المستخدم.
 (06)ل مخرجات الجدول خلا فقد تبين من ( Sample T- Test One  ) ( الأحادي العينةT) اختباروبإجراء         

جتماعية ادية وإإقتص مساهمةهناك أن الوسط الحسابي لإجابات العبارات المكونة للمحور الأول الذي ينص على "
 T ، حيث أن قيمة0.787 معياري قدره وبانحراف 3.88" قد بلغ التنمية بالجزائر دعم مساعي فيللمؤسسات الناشئة 
    القائلة الصفريةالفرضية  رفضا ، وبالتالي يمكنن1.674وهي أعلى من قيمتها الجدولية البالغة 2.021المحسوبة قد بلغت 

ت ؤسساالم ساهمت "  علىتنص  التي البديلة، وقبول الفرضية الجزائرالتنمية با دعم مساعي في ؤسسات الناشئةالم ساهمت لا"
 .التنمية بالجزائر دعم مساعي فيالناشئة 
لتي تمثلت في زائر واالتنمية بالج دعم مساعي لغة للمؤسسات الناشئة فيمساهمة وأهمية بامن هنا توصلنا إلى وجود        

ارهم طوير وتنفيذ أفكتبحث واللى الالمساهمة في احداث أثر إيجابي في المجتمع، بالإضافة إلى تشجيع الطلبة والباحثين ع
 الإبداعية وبالتالي تخفيض معدلات البطالة.

 إلى أنلتي توصلت الزهراء" رواط فاطمة اوقد اتفقت هذه الدراسة مع الدراسة السابقة الثانية ل "ديناوي أنفال" و " ز        
نمية  ودفع عجلة التاد الوطنيلاقتصالحكومة الجزائرية رسمت مؤخرا نماذج وسنت قوانين تدعم المؤسسات الناشئة للنهوض با
ت ديجة" التي توصلخبوفنغور اش"و"بعيدا عن مداخيل الريع البترولي، كما تطابقت أيضا مع الدراسة السابقة ل "إلياس حن

أكبر لتهيئة  تاج بشكلهي تحفإلى مساهمة المؤسسات الناشئة في توفير مناصب الشغل وفي الصادرات خارج المحروقات، 
 ناسبة وإنشاء هيئات المرافقة من أجل النمو السريع.الظروف الم

 :للمحور الثاني One-Sample T-Test اختبار. 2.5.3
 

 .يةزائر الجالسوق  الناشئة فيهناك عوائق وتحديات تحول دون استمرارية المؤسسات  :02الفرضية 

المحسوبة أقل من الجدولية، أو قيمة مستوى  وبما أن قاعدة القرار هي: أن نقبل الفرضية العدمية إذا كانت القيمة       
المحسوبة أكبر  T ويتم قبول الفرضية البديلة إذا كانت قيمة 5%المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة  الدلالة

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفرضية

 

 Tقيمة 
 المحسوبة

 القيمة الاحتمالية

Sig 

  0.000 2.021 0.787 3.88 الفرضية الأولى
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قبول الفرضية و  0Hوعليه، فإنه يتم رفض الفرضية العدمية  5%الجدولية، أو قيمة مستوى الدلالة  المحسوبة أقل من  Tمن 
  .البديلة

 الثاني: للعينة الواحدة للمحور Tنتائج اختبار :(07رقم ) الجدول
 

 

 
 

 SPSSرجات إعداد الباحثين بالاعتماد على  مخمن :  المصدر

ستمرار إيمكن  لالذي ينص على "اللإجابات على المحور الأول  على مقارنة الوسط الحسابي الثانيةتقوم الفرضية        
لى ( ع3لأداة وهو )للحسابي وسط امع ال "المؤسسات الناشئة في الجزائر في ظل العوائق والتحديات التي تواجهها في السوق

 لمستخدم.مقياس سلم ليكارت الخماسي ا

 (07)ل مخرجات الجدول خلا فقد تبين من ( Sample T- Test One  ) ( الأحادي العينةT) اختباروبإجراء         
لناشئة في المؤسسات استمرار يمكن إلا  الذي ينص على" الثانيأن الوسط الحسابي لإجابات العبارات المكونة للمحور 

 ، حيث أن قيمة0.768اري قدره معي وبانحراف 3.85" قد بلغ اجهها في السوقالجزائر في ظل العوائق والتحديات التي تو 
T  ةالقائل الصفريةالفرضية  رفضكننا ، وبالتالي يم1.674وهي أعلى من قيمتها الجدولية البالغة 2.028المحسوبة قد بلغت  

 التي تنص البديلةة ايوقبول الفرض ، ةيالجزائر السوق  الناشئة فيعوائق وتحديات تحول دون استمرارية المؤسسات "لا توجد 
 ".يةالجزائر السوق  الناشئة فيهناك عوائق وتحديات تحول دون استمرارية المؤسسات " على 

ها ويعود ذلك مام تطور ات تقف حائلا من هنا نجد أن الجزائر تعاني من جملة من النقائص وتواجه العديد من التحديا       
تمويل ؤسسات المبين  ويل ونقص رأس المال المغامر للاستثمار، نقص عنصر الثقةلجملة من الأسباب، ضعف التم

تائج د اتفقت هذه النئها، وقع عملاموالمؤسسات الناشئة، فالثقة تعتبر من أهم العوامل التي تحكم تعامل مؤسسات التمويل 
ود تي توصلت إلى وجدين"  الر العوطي نصمع ما تم التوصل إلية في الدراسات السابقة لكل من "بن سفيان الزهراء" و "ال

ا تم لى توافقها مع مإلإضافة با تية.عراقيل وصعوبات تواجهها المؤسسات الناشئة في سبيل ضمان استدامتها وتعزيز المقاولا
ن كوي طور التاشئة لا يزال فيالتي توصلت إلى أن نظم المرافقة المؤسسات الن Aicha Bekaddourالتوصل إليه في دراسة 

أن نمو الشركات  توصلت إلى Sophie pommetو  Jean-François sattimويحتاج إلى النجاح، والتطابق مع دراسة 
 مقيد بما يسمى فجوة التمويل.

 

 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفرضية

 

 Tقيمة 
 المحسوبة

 القيمة الاحتمالية

Sig 

  0.000 2.028 0.768 3.85 الثانيةالفرضية 
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  خاتمة: .4
قتصادي في لنمو الاقيق امما سبق يتضح أن الشركات الناشئة تشكل إحدى الرهانات الأساسية التي من شأنها تح

ما إلى و الفقر والبطالة كجتماعية  ة والاوتحقيق بعض أهداف التنمية المستدامة ومواجهة الظواهر الاقتصاديمختلف دول العالم، 
[ في  Start-upلناشئة ]ؤسسات اذه المذلك، ويمكنها أن تساهم بفعالية في القطاع الاقتصادي المنشود في الجزائر، إلا أن ه

 ك بحكم بعدها عنقدمة وذلالمت ت وبعيدة عن مفهومها مقارنة بالدولالجزائر لا زالت في بدايتها ودون مستوى التطلعا
يئات داعمة هدم وجود سبب عبالمجال التكنولوجي ضف إلى ذلك صعوبة التمويل التي تعترضها، وغياب وعي المستثمرين 
لائم وفير المناخ المتن دولة ملى العمن مسرعات وحاضنات الأعمال بما فيه الكفاية ومحدوديتها جدا في الجزائر، لذا لابد 

زارة تهتم و ، ووجود حتضانلهذه المؤسسات في مختلف القطاعات، فهذه المؤسسات تحتاج إلى الرعاية والتمويل والا
ه في ا تم ذكر سات، وبالنظر لم[ يساهم بشكل كبير في تنمية وترقية هذا النوع من المؤسStart-upبالمؤسسات الناشئة ]

 ق الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة.الفصل الأول فانه تم إطلا

 . إختبار الفرضيات:1.4
مال للشباب رص الأعلق فلخمن هنا فإن الفرضية الرئيسية التي مفادها "تعتبر المؤسسات الناشئة نواة مركزية 

حتى القرارات و جتماعية والا ومساعدتهم على تطوير أفكارهم المطروحة في ظل بيئة لا تخلو من التحديات الاقتصادية
ن أجل على المنافسة م والقدرة تمرارالتشريعية، ما يستدعي توفر مزيج من الإمكانات المادية والبشرية بما يضمن لها الاس

 البقاء؛ فإن الفرضية الرئيسية صحيحة؛
 ؛" زائرلجية بالتنمدعم مساعي ا فيتساهم المؤسسات الناشئة  وبالنسبة للفرضية الفرعية الأولى والتي مفادها "       
 وبالنظر لما ورد في هذه الدراسة فإن الفرضية الأولى تعتبر صحيحة؛ 
 

السوق  ناشئة فيالؤسسات تمرارية المهناك عوائق وتحديات تحول دون اسأما بالنسبة للفرضية الثانية والتي مفادها "      
 "يةالجزائر 

 ية أيضا تعتبر صحيحة؛وبالنظر لما ورد في هذه الدراسة فالفرضية الفرعية الثان

 نتائج الدراسة:  .2.4
 من هنا توصلنا إلى مجموعة من النتائج:       

داعية وفتح سوق فكرة إب لطرح تعتبر المؤسسات الناشئة كيان حديث النشأة يعتمد في الغالب على التكنولوجيا، يهدف-
 جديدة في ظل احتياجات مالية كبيرة وفي ظل حالة عدم التأكد؛

ما  ية والبيئية وهوالاجتماعو ادية ت الأعمال في استدامة المؤسسات الناشئة من خلال تحقيق أبعادها الاقتصتساهم حاضنا-
 ي؛يعتبر العنصر الأساسي للتنمية من خلال مساهمتها في دفع النمو وزيادة الناتج المحل
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لمنظمة اانين والمراسيم دور القو صخر : تأترجع أسباب تأخر المؤسسات الناشئة في الجزائر إلى العديد من العوامل لعل أهمها-
ءات اللازمة ت والكفاطاراللمؤسسات الناشئة، ضعف الوعي السياسي والاقتصادي بأهمية المؤسسات الناشئة، نقص الإ

 زائر؛ت في الجلهيئالإدارة وتسيير المؤسسات، والعراقيل الإدارية التي لا تزال تعاني منها الإدارات وا
ني، لتسويق الالكترو  مجال انشط فيتودة في إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، وأغلب هذه المشاريع وجود مبادرات محد-

 فضلا على أنها محاكاة لتجارب سابقة لدول أخرى؛
راقيل: ضعف من أبرز هذه العطبيقي، و ب التتتميز بيئة التمويل في الجزائر بجملة من العراقيل، وهذا ما توصلنا إليه في الجان-

 ة؛التمويل من خلال السوق المحلي، ضعف القدرة على تحمل التكاليف وضعف الخدمات المالي
نتدبة ل إحداث وزارة مك من خلاهر ذلاهتمام الحكومة الجزائرية بدور المؤسسات الناشئة في دعم التنمية الاقتصادية، ويظ-

ة روع مبتكر وحاضنشئة ومشناؤسسة ية لمنح علامة ممكلفة باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة، كما أنشئت اللجنة الوطن
 .2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20أعمال بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

ن المؤسسات منجاح هذا النوع لازمة لإقة الالنظام البيئي الخاص بالمؤسسات الناشئة في الجزائر لا يوفر الدعم الكافي والمراف-
 ل(.)عدد قليل من حاضنات الأعما

 . التوصيات:3.4
خذ بعين ذا من الضروري أللمرجوة ائج امن خلال دراستنا تبين لنا تأخر الجزائر في هذا النوع من المشاريع ولم تحقق النت

 الاعتبار النقاط التالية:

زاولة كيفيات ملناشئة و المؤسسات هوم اتحسين البيئة القانونية لريادة الأعمال في الجزائر من خلال إصدار قوانين تبين مف-
 نشاط المؤسسات الناشئة وضرورة التفريق ينها وبين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

 بعة؛المتابناء مراكز للبحث والتدريب لمساعدة المؤسسات الناشئة من خلال التمويل والتوجيه و -
 منح حوافز ضريبية لهذه المؤسسات وتسهيلات تنظيمية لتحسين عملها؛-
 شكل أكثر تفصيل؛بمراحلها ويل و طار التشريعي المنظم لتمويل المؤسسات الناشئة، بتحديد آليات التمضرورة تطوير الإ-
 وضع آلية للتشاور والحوار الدائم بين الجماعات الإقليمية والمؤسسات الناشئة؛-
تدخل  ت مجالاخصص فيخلق مناخ عمل مشترك على مستوى الولايات، موجهة للمؤسسات الناشئة لتمكينها من الت-

 الجماعات الإقليمية؛
 ترسيخ فكرة المؤسسات الناشئة لدى الشباب الجامعي؛-
 لابد من توفر نظام بيئي للمؤسسات الناشئة،-
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الة حدراسة –زة غلناشئة في قطاع ايادية (. واقع مسرعات الأعمال في زيادة فرص نجاح الشركات الر 2017محمد. ) أحمد، ويونس داليا -
 مسرعات الأعمال ) أطروحة ماجستير(. كلية التجارة، غزة: الجامعة الاسلامية .

المؤسسات  الية تمويللتطوير. تأليف إشك(. المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقع ومتطلبات ا2021خديجة. ) إلياس حناشي، وبوفنغور -
 جيجل. (. جيجل: جامعة185-173ين الأساليب التقليدية والمستحدثة )الصفحات الناشئة في الجزائر ب

المؤسسات  ة )حلول لإنجاح(. الاستراتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئ2020بورنان مصطفى، وصولي علي. ) -
 (.01)12الناشئة(. مجلة دفاتر اقتصادية، 

بل تفعيلها. س..التحديات و ئة بالجزائر.ال التكنولوجية كآلية لتحفيز الإبداع في المؤسسات الناش(. حاضنات الأعم2020حبيبة. ) بلحاج -
 تأليف حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة. الجزائر.

ل تفعيلها. بتحديات وس..الئة بالجزائر.(. حاضنات الأعمال التكنولوجية كآلية لتحفيز الإبداع في المؤسسات الناش2020حبيبة. ) بلحاج -
 (. الجزائر.94-112تأليف حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة )الصفحات 

لوم شار في العبوليات جامعة ح(. شركات رأس مال المخاطر كآلية لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر . 2020حبيبة. ) بن زغبة -
 .79-94(، 03)07الاقتصادية، 

تصادية، لعلوم الاقوليات جامعة بشار في ا(. المؤسسات الناشئة وتحدياتها في الجزائر . ح2020نصر الدين. ) زهراء، والعوطيلا سفيان نب -
 .325-306(، ص03)07

 ) finalep-ساهمةوربية للملجزائرية الأفعالية رأس مال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة المالية ا .(2009) .سبتي، م -
 .كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، قسنطينة : جامعة منتوري .(أطروحة الماجستير

ار في ت جامعة بشفي الجزائر. حوليا (. دراسة تقييمية لواقع تمويل وتنشيط المؤسسات الناشئة2020آسية . ) سميحة، وكرومي بوغنيني -
 .167-185(، 03)07العلوم الاقتصادية، 

ت التحديا-نيدة للنهوض بالاقتصاد الوط(. المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجدي2020زرواط. ) أنفال، وفاطمة الزهراءعائشة  ديناوي -
 .226-340(، 03)07. حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، -وآليات الدعم

رافقتها . زائر وآليات دعمها ومالناشئة في الج(. و التحديات التي تواجه المؤسسات 2020مصطفى. ) ولد الصافي عثمان، والعرابي -
 .469-483(، 03)07حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 

ع . مجلة شعا الناشئة في الجزائر (. دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات2020. )محمد ، وزوبيرعلاء الدين بوضياف -
 .86-99(، 01الدراسات الاقتصادية)
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