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 :لخصالم
براز دور التحليل المالي باستخدام نموذج المنطق الضبابي في إدارة المخاطر المالية، وهذا بالاعتماد على لى اإتهدف الدراسة      

دراسة حالة لعينة من المصارف في الجزائر المكون من خمس بنوك تنشط في القطاع العام  المنهج الوصفي التحليلي وأسلوب
لى أن النموذج الضبابي المطبق يسمح بمعالجة حالات عدم التاكٔد باستخدام إ. وتوصلت الدراسة 2020و 2016بين للفترة 

ئج اكٔثر واقعية ودقة بالنسبة للأداء المالي في مجموعة النسب المالية للسيولة والربحية والكفاية وكذلك المخاطرة حيث يظهر نتا
 البنوك مقارنة بالطرق التقليدية.

  المنطق الضبابي. المالية، النسب إدارة المخاطر، الٔاداء المالي، ،التحليل المالي :الكلمات المفتاحية
Abstract: 

      The study aims to highlight the role of financial analysis using the fuzzy logic model 

in financial risk management, and this is based on the descriptive analytical approach and 

the method of a case study of a sample of banks in Algeria consisting of five banks active 

in the public sector for the period 2016-2020. The study concluded that the applied fuzzy 

model allows the treatment of uncertainties using the financial ratios of liquidity, 

profitability, adequacy, as well as risk, as it shows more realistic and accurate results for 

the financial performance of banks compared to traditional methods. 

Keywords: financial analysis, financial performance, risk management, Financial Ratio, 

fuzzy logic. 
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 مقدمة:. 1
تواجه المؤسسة لها أثر مالي  يعد القطاع المالي اكٔثر القطاعات الاقتصادية عرضة للمشاكل لكون المخاطر التي يمكن أن        

لذلك وجب تطوير أساليب وأدوات يمكن أن تساعده في مواجهتها بكفاءة، لاسيما في وقتنا  ،سواء مباشر أو غير مباشر
مد وفي تغير مستمر، ان التحليل المالي وباعتباره أحد أهم الاجراءات والوسائل المعت ستقرارا  الحالي أين أصبح الاقتصاد أقل ا

عليها لتحليل هذه المخاطر والعمل على مواجهتها، فرض على الباحثين والمحللين الماليين البحث على سبل وطرق جديدة 
الإستراتيجيات المتبعة من قبل  لاختبارلتطوير أساليبه ليصبح اكٔثر مواكبة للتطورات الحاصلة على الصعيدين المحلي والدولي، 

والتعامل معها لمعرفة إذا ما كانت المؤسسة تمتلك المفاتيح الأساسية لإدارة هذه المخاطر  ملائمةأيها اكٔثر  اختيارو  المؤسسة
 مدى مقدرتها على تجنب خطر الوقوع في الفشل المالي والاستمرار.و بفعالية، 

فشل المؤسسة يتحكم فيه مجموعة  أن الخطر الذي يمكن أن تتعرض له المؤسسة لا يمكن أن يكون دقيقا حيث أن نظرا  و         
المنطق الضبابي هو من بين أهم الاساليب المستخدمة من العوامل الداخلية والخارجية التي لا يمكن تحديدها بشكل دقيق لذلك ف

دة في عام لحالات عدم التاكٔد حيث يعتبر من النماذج المعاصرة لوقتنا الحالي والذي تم تٔاسيسه على يد العالم الايراني لطفي زا
المنطق الضبابي هو أحد أنواع الذكاء الاصطناعي هذه الاخيرة التي أصبحت في وقتنا الحالي تلعب دورا هاما في و ، 1965

 عملية التحليل المالي والقدرة على إدارة المخاطر المالية.
 : رئيسية التاليةوبناء على ما سبق ذكره في مقدمتنا، يمكننا طرح الإشكالية ال . طرح الإشكالية:1.1

 ما مدى مساهمة المنطق الضبابي في التنبؤ بالفشل المالي وإدارة المخاطر داخل المؤسسة المالية؟
 يقوم البحث على الفرضية التالية: . الفرضيات:2.1

 يساهم نموذج المنطق الضبابي في التنبؤ بالفشل المالي وإدارة المخاطر داخل المؤسسات المالية. -
تستمد الدراسة أهميتها من أهمية التحليل المالي والقدرة على تقديم إشارات تحذيرية تمثل أدوات الإنذار  أهمية الدراسة:. 3.1

 ذاتخا المالي بهدفعي للتنبؤ بالفشل المبكر للتمكن من إدارة المخاطر المالية للمؤسسة، بالاعتماد على نماذج الذكاء الاصطنا
 تساعد على تجنب الخطر قبل حدوثه. اللازمة التيالإجراءات 

 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي: . أهداف الدراسة:4.1
 إبراز أهمية تبني نماذج التنبؤ بالفشل المالي باستعمال الذكاء الاصطناعي من أجل إدارة المخاطر داخل المؤسسة؛ -
 التعريف بنموذج المنطق الضبابي للتنبؤ بالفشل المالي. -

لتحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي من خلال التعرض إلى  الدراسة: وأدوات منهجية. 5.1
مختلف المفاهيم والأسس النظرية للدراسة من الخطر وإدارة الخطر المالي والتحليل المالي والمنطق الضبابي وتحليل بعض المعطيات 

لحساب  26SPSSلحساب النسب المالية وبرنامج  EXCELاد على كل من برنامج الإحصائية. أين تم التطبيق بالاعتم
 Mamdani ـلبالاعتماد على نظام الاستدلال الضبابي  MATLAB R2019aلى برنامج إ ضافةبيرسون، ا ارتباطمعامل 

  لتطبيق نموذج المنطق الضبابي.
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 :بهدف استكمال الجانب النظري والتي تمثلت في السابقةتم الاستعانة بعدد من الدراسات . الدراسات السابقة: 6.1
 دراسة (Tomasz ،2011) ، مقال بعنوان '' An Evaluation of Effectiveness of Fuzzy Logic 

Model in Predicting the Business Bankruptcy  .'' بالافلاس هدفت الدراسة الى تقييم أداء نظام التنبؤ
المقدم حيث قام الباحثان بعرض النتائج بشكل مقارن مع تلك التي تم الحصول عليها باستخدام نموذج منطق ضبابي مع 

 107مؤسسة منها مفلسة و 25 ،سهمأمؤسسة  132ين تم تطبيق البيانات المالية لـــ أ ،النسب المالية فقط كمدخلات
 كمدخلات.  المئويةوأثبت النتائج ان نظام المنطق الضبابي أفضل باستخدام النسب  غير مفلسة.

 مقال بعنوان '' استخدام الية المنطق المبهم لتقييم الأداء المالي في المؤسسات الصناعية''.  ، (2016)نصر الدين،  دراسة
ين توصلت أحدى المؤسسات الصناعية الجزائرية باستخدام المنطق الضبابي هدف البحث الى دراسة الوضع المالي لإ

 .نه أداة فعالة للتطلع والرقابة على الأداء الماليأالدراسة الى 
  دراسة حالة بنك ''محاولة تقييم الأداء المالي للبنوك باستخدام المنطق الضبابي  مقال بعنوان ،(2021)خالدية،  دراسة

فت الدراسة الى القاء الضوء على المنطق الضبابي واهميته في تقييم الأداء المالي داخل بنك د. ه''الفلاحة والتنمية الريفية
بدراسة مؤشري السيولة والربحية باستخدام مجموعة ضبابية عن طريق دوال الفلاحة والتنمية الريفية حيث قامت الباحثة 

القرار على  متخذيلإزالة التضبيب اين توصلت الى ان النموذج ساعد  Mamdani  ونظام الاستدلال الانتماء المثلثية
 .%57.3 الى قرارالنسبة  تتقييم الأداء المالي ووصل

بالدراسة  مختلف المفاهيم المتعلقة استعراضنظري تم فيه  الاول انبالج ،جانبينتم تقسيم الدراسة الى . خطة الدراسة: 7.1 
لكل من التحليل المالي وتقييم الأداء المالي وإدارة المخاطر المالية ونموذج المنطق الضبابي. أما الجانب الثاني فهو جانب 

تطبيقي تم فيه التطبيق على مجموعة من البنوك الجزائرية في قطاع الدولة باستخدام النسب المئوية ونموذج المنطق الضبابي لتقيم 
 .لي لمجموعة البنوكالأداء الما

  :للدراسة طار النظريالإ. 2 
 لى الجانب النظري الذي سيتم فيه عرض مختلف المفاهيم المرتبطة بالدراسة كما يلي:إلى التطرق إيهدف هذا المحور        
 لى:إالبداية المخاطر داخل البنوك سنتطرق في  التحليل المالي له دور هام في إدارة بما أن :التحليل المالي وإدارة المخاطر. 1.2

هو قواعد ومعايير وأسس علمية تهتم بطبيعة البيانات المستخدمة وكيفية تجميعها والتاكٔد من  تعريف التحليل المالي:. 1.1.2
العلاقات بين عناصرها وربطها ببعضها البعض  اكتشافتفصيلية دقيقة و  حتمالاتلدراسات وا خضاعهادقتها وصحتها، ويتم إ 

المؤشرات ووضع التوصيات اللازمة لمعالجة مواضع الضعف والاستفادة  ستنتاجوتفسير مواضع الضعف والقوة فيها، وتقييمها وا
 ، حيث بهذا المعنى هو علم يختص بصناعة المعلومة لمساعدة ذوي(55، صفحة 2009)دريد،  امن مصادر القوة وتطويره

 (21، صفحة 2007)وليد ناجي، .الصلة باتخاذ القرارات المتعلقة بالمشروع
فالتحليل المالي بذلك أداة أساسية لاتخاذ القرارات باستخدام أساليب ومعايير علمية لتقييم ومعالجة الوضعية المالية         

 للمؤسسة.
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العناصر المكونة للمركز المالي للبنك، للوقوف على درجة التوازن هو قياس العلاقة بين داء المالي في البنوك: تقييم الأ. 2.1.2
 (578، صفحة 2021)أمينة،  .بين هذه العناصر، وبالتالي تحديد مدى مكانة مركزه المالي

التحليل المالي، حيث يسمح لنا  يعد تحليل النسب من أهم أشكال التحليل المالي باستخدام النسب المالية:. 3.1.2
بتحليل مختلف العلاقات القائمة بين عناصر القوائم المالية وكذلك العلاقات القائمة بين عناصر القوائم المالية وعناصر أخرى 

 ااستخدامه يمكن التي المالية للنسب والتصنيفات لتعدد الأنواع ونظرا   .(17، صفحة 2020)غدوان،  من خارج هذه القوائم
 :لى اكٔثرها شيوعا  إينا التطرق خاصة في البنوك إرتأ 

تقيس مدى قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها قصيرة الاجل عند استحقاقها باستخدام أصولها المتداولة دون  السيولة: -
 (62، صفحة 2010)الخطيب،  ؛تحقيق خسائر

عمال على تكاليف إنتاج تلك السلع أو الخدمات الخدمات لمنظمة الأ ووالمقصود بها زيادة قيمة مبيعات السلع أ الربحية:  -
 (66-65، الصفحات 2013)عبد الله،  ؛أو نقلها وتخزينها وتسويقها

، 2013)العامري،  ؛اختلاف معدل العائد المتحقق عن معدل العائد المتوقع من الاستثمارات بأنهاتعرف نسب المخاطر:  -
 (284صفحة 

صول وعناصر الأ يجب أن تلتزم كافة البنوك العاملة بالمحافظة على نسبة بين عناصر رأس المال من ناحية الكفاية:نسب  -
  (346، صفحة 2014)شاهين،  .الخطرة من ناحية أخرى في أي تاريخ

  النسب المستخدمة في الدراسة :(01) رقم الجدول
 العلاقة الرياضية تفسير النسب النسب

 مجموع الودائع النقدية/ CTDلى مجموع الودائع إالنقدية  السيولةنسبة 
 صافي الدخل/ مجموع الأصول ROAصول الأ ىنسبة العائد عل نسبة الربحية
 صولمجموع الأ /المال سموع رأ مج CARكفاية رأس المال  نسبة الكفاية
 صولمجموع الأ /مجموع الودائع DTA صولجمالي الأإلى إنسبة الودائع  نسبة المخاطرة

داء المالي للبنوك التجارية باستخدام النسب المالية دراسة مجموعة من البنوك تقييم الأ خرون،آقروش عيسى وفضيلي سمية و  المصدر:
  .37-36ص:  ص ،2019-2015التجارية الجزائرية خلال الفترة 

 ،(8خالد وهيب الراوي، صفحة ) لالمستقبوغير مرغوبة في المخاطر هي أحداث غير مرئية  مفهوم المخاطر المالية:. 4.1.2
هذا وتتعرض المؤسسات لٔاربعة أنواع . (241، صفحة 2017)اندرو، "الانحراف عن المتوقع سواء  إيجابيا  و/أو سلبيا  "وهي 

التقلب في أسعار الٔاسهم،  هي مخاطر سعر الفائدة، ومخاطر سعر الصرف، ومخاطر حقوق الملكية أي رئيسية من المخاطر المالية:
ليها، فليس معنى هذا انكار وجودها، إمن بين المخاطر المالية المشار  كانت مخاطر التضخم ليست  وإذاومخاطر أسعار السلع. 

 .(6، صفحة 2014)منير،  ذلك أنها تنعكس بصورة أو أخرى في أنواع المخاطر المذكورة
ينطوي على تقييم المخاطر  هي عملية للتعامل مع أوجه عدم اليقين الناتجة عن الاسواق المالية. إدارة المخاطر المالية:. 5.1.2

التصدي للمخاطر المالية قد يوفر  إدارية متسقة مع الاولويات والسياسات الداخلية. استراتيجياتمنظمة ووضع  المالية مواجهة
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ين التنفيدين وأصحاب المصلحة ومجلس المديرين الاتفاق على المسائل والموظف للإدارةللمنظمة ميزة تنافسية. كما أنه يضمن 
 .قرارات تنظيمية حول المخاطر المقبولة مقابل تلك غير مقبولة ذتخاالمخاطر المالية تستلزم ا وإدارةالرئيسية المتعلقة بالمخاطر. 
(Karen, 2005, p. 3) 

إدارة مخاطرها ومراقبة نشاطها من أجل العمل على الاستمرار، خاصة في  تعمل البنوك على إدارة المخاطر بالبنوك:. 6.1.2
 .عصر العولمة والذكاء الاصطناعي وتقلب السوق العالمي

ا المؤسسات بشكل منظم وهي الاجراءات التي تتبعه وإدارة المخاطر هي جزء أساسي في الادارة الاستراتجية لاي مؤسسة،
 (44)بن علي، صفحة  .طتهالأنشخطار المصاحبة لمواجهة الأ

لهذه الٔاهمية فرض القانون الجزائري عدت قوانين لإدارة المخاطر في قطاع البنوك من أهمها تحديد نسبة كفاية رأس  ونظرا          
 :(https://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm)يفي البنوك الجزائرية من قبل البنك المركز  المال سنويا  

 ؛مليار دينار 2.5دنى لرأس المال الحد الأ 2004المؤرخ في مارس  01-04النظام  -
 ؛مليار دينار جزائري 10لى إرية س المال بالبنوك الجزائأدنى لر رفع الحد الأ 2008 ديسمبر 23خ في المؤر  04-08النظام  -
جال الامتثال له آ. وتم تمديد ر دينار جزائريمليا 20لى إس المال بالبنوك أدنى لر رفع الحد الأ 2018نوفمبر  23نظام ال -
 15لى إس مالها تكون كافة البنوك قد رفعت رأ  31/12/2019قصاه أجل ألى إنه أمع مراعاة  .2021جوان  30لى إ

 مليار دينار.
ت التي التحديافي ظل اقتصاد يواجه تقلبات متسارعة ومع تزايد التحليل المالي لإدارة المخاطر المالية:  استخدام. 6.1.2

خطار قبل التعرف على هذه الأ الكفءدارة  هي في عرضة لها كان من واجب الإخطار المالية التيتواجه المؤسسة لمواجهة الأ
دوات هم الألى وضع إدارة خاصة بالمخاطر المالية، ما جعل التحليل المالي أحد أ إفيه أين اتجهت المؤسسة المعاصرة  حدوثها،

خاطر الفشل المالي التي قد تهدد دارة لتحليل الوضعية المالية للمؤسسة مما يجعلها قادرة على التنبؤ بمفيها هذه الإالتي تعتمد 
 المؤسسة والكشف عنها ومواجهتها لحماية المؤسسة من أي خطر فشل مالي ممكن. استمرارية

 التنبؤ بالفشل المالي باستخدام نموذج المنطق الضبابي:. 2.2
نظرا  لتأثير الفشل المالي على الجانبين الاجتماعي والاقتصادي أدى ذلك الى تعدد الدراسات حول  :الفشل المالي. 1.2.2

 الٔاسباب والعوامل التي تؤثر على نجاح المؤسسات.
حمد، أ) .هو عدم قدرة المؤسسة على تحقيق عائد مناسب يزيد على تكلفة رأس المال مفهوم الفشل المالي:. 1.1.2.2

تلك الحالة المالية المرادفة لحالة العسر المالي الحقيقي أو القانوني والتي تعني عدم قدرة المؤسسة  وهو .(352، صفحة 2010
 .على مواجهة وسداد التزاماتها المستحقة للغير بكامل قيمتها حيث تكون موجوداته أقل من قيمتها الحقيقية من قيمة خصومه

 (279، صفحة 2019)سالم، 
ساليب المستخدمة للتنبؤ بالفشل المالي منها التقليدية والتي العديد من الأ يوجد نماذج التنبؤ بالفشل المالي:. 2.1.2.2

تعتمد على الطرق الكلاسيكية القديمة مثل المؤشرات المالية و النسب المالية، ومنها الحديثة ومن أهم هذه النماذج هي التي 
 :ج يمكننا ذكررياضية واحصائية كالتحليل التمييزي والانحدار اللوجستي ومن أهم هذه النماذ ترتكز على النماذج ذات أسس 
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، وغيرها من النماذج الاحصائية  Sherrod، نموذج Kida، نموذج Argenti، نموذجAltman، نموذج Beaverنموذج 
ار والمنطق الضبابي والنماذج العصبية الضبابية لى نماذج الذكاء الاصطناعي كالشبكات العصبية الاصطناعية وشجرة القر إضافة إ 

 لخ.إ وغيرها ...
إن الذكاء الاصطناعي يضم تطبيقات رئيسة ومتنوعة  استخدام الذكاء الاصطناعي في عملية التحليل المالي:. 3.1.2.2

، النظم الخبيرة Natural Language Processingمعالجة اللغة الطبيعية  Neural Networksمثل الشبكات العصبية 
Expert System  المنطق الضبابيFuzzy Logic  استخدام الحالاتCase Based  والوكيل الذكيIntellegent 

agent  الدراسة الى نموذج المنطق الضبابي أو ما يسمى أيضا بالمنطق المبهم أو في هذه. وسنتطرق (2017)لطيفة، وغيرها 
 .الغائم

الانسان لا يمتلك القدرة الكافية على التعامل مع كميات كبيرة من المعلومات العددية والمعطيات  المنطق الضبابي:. 2.2.2
تخاذ قرارات معقدة. تماما عكس جهاز الحاسوب والذي بإمكانه القيام بأكثر العمليات افي ن له براعة مذهلة أ إلاالدقيقة 

. هذا التفوق مام أبسط الانشطة البشرية ما لم يتم تمثيلها عدديا  أ ء من الثانية في حين يعجز تماما  وفي جز  الحسابية تعقيدا  
لى نظرية منطق الغموض إالدكتور لطفي زاده للبحث للوصول  دفعنظمة العددية الفاضح عجز الأومع  ،الانساني الواضح

اليابانيين الذين لم أيدي  وتم تطويره بعد ذلك ليمس معظم الجوانب التكنولوجية الحديثة على 1965وظهر هذا المفهوم في 
، 2005)عادل عبد النور، .فما هو منطق الغموض أو المنطق الضبابي؟، لتطوير منتجاتهم وصناعاتهم استخدامهيترددوا في 

 (39صفحة 
ظهر المنطق الضبابي ليحل محل المنطق الحاسوبي التقليدي الذي يعبر عن مفاهيم المنطق الضبابي الأساسية: . 1.2.2.2

 بارد، لى تمثيل المصطلحات الغامضة التي توجد عادة في اللغة الطبيعية )طويل،إلسد الحاجة  T،F( أو1،0الظواهر بعلامتي )
بتقنية الذكاء الصناعي مثل النظم الخبيرة ...( وفي الوقت الحاضر تستخدم تقنية نظم المنطق الضبابي مع نظم أخرى تعمل  حار

التي تعمل بالمنطق الضبابي والشبكات العصبية أو شبكات المنطق الضبابي في أهم مجالات الاعمال وبصورة خاصة في التطبيقات 
 (212، صفحة 2021شواق، أ).فرادتوقعة الاستثمار وليس من قبل الأالمالية والمصرفية الم

[ 1,0وتعتبر نظرية المجموعة المجردة أو التقليدية بجميع مبرهناتها وإثباثاتها، أنها حالة خاصة من المجموعة المضببة المجردة ]        
في المجموعة المضببة يكون تدريجي  (Non-Membership)وبين الغير عضوية  (Membership)فالانتقال بين العضوية 

تتحدد بواسطة عدد معين يقع ضمن الفترة المغلقة  (Garde Of Membership) فدرجة العضوية اكٔثر مما هو حدي.
لى مقياس محدد بل تعتمد التعبير اللغوي الذي يتم تمثيله على إلا تخضع  فالمجموعة المضببة وكما يبدو من اسمها، .[1,0]

كما هو الحال في المجاميع   تماءانارة عن درجات عضوية وليست علاقة وكل مجموعة تكون عناصرها عب شكل مجاميع مضببة.
 (526، صفحة 2009)صالح،  .التقليدية
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المنطق  استخدام، إلا أن 1965وعلى الرغم من أن مفهوم المجموعات الغامضة قد قدمه زاده في وقت مبكر من عام         
، لم يتم نشر سوى عدد 2007. ومنذ عام 2006حتى عام  ا  عملي ا  معروفالضبابي في التنبؤ بإفلاس الأعمال التجارية لم يكن 

 (Tomasz, 2011, p. 95).قليل من الأوراق البحثية التي تصف إمكانية تنفيذ مثل هذا النظام الغامض في التنبؤ بذلك
 من الخطوات تتمثل في: المنطق الضبابي بمجموعة استخدامتمر عملية  المنطق الضبابي: استخداممراحل . 2.2.2.2

 ؛ويقصد به تحويل البيانات الكلاسيكية أو البيانات الواضحة إلى بيانات غامضة التضبيب: -
 ،(Dali, 2006, p. 17)دمج وظائف العضوية مع القواعد الشرطية لاشتقاق الإخراج الضبابي عمليات الاستدلال: -

)قواعد الاستدلال( المعرفة لتمثيل  تسمح بتجميع نظام معلومات عن طريق مجموعة من القواعد لياتمجموعة من الآ فهو
 كما واحد، كلي استنتاج يتم تجميعه بعد ذلك مع القواعد الأخرى لتقديم ا  جزئي استنتاجا  مشكلة ما، حيث تقدم كل قاعدة 

" نتيجة" فإن "شرط "كان إذا: التالي الشكل من الضبابي النظام على تطبق التي الاستدلال قواعد تكون
"If……Then.") ،567) صفحة ، 2021فلة الله  
تعد هذه المرحلة آخر خطوة في نموذج الاستدلال الضبابي بحيث يتم تحليل الناتج النهائي الخاص بمخرجات  إزالة التضبيب: -

وذلك بالاعتماد على إحدى طرق إزالة  النموذج، أي أنه يتم تحويل المجموعة الضبابية الخاصة بالمخرجات إلى قيم محددة،
، 2020)زينب، .م من خلالها ايجاد مركز ثقل منطقة المخرجات الضبابيةالضبابية، ومن أهمها طريقة المركز المتوسط والتي يت

 (131صفحة 
: تجدر الإشارة إلى أن تحديد الحدود الفاصلة بين المستويات المختلفة في إدارة المخاطر تطبيق المنطق الضبابي. 3.2.2.2

القرار وعليه فانه من الصعب بل ومن المستحيل الوصول إلى نموذج  لمتخذلنسبة باللخطر هي توليفة من الأحداث الضبابية 
قصه، كما ونا ةمحدودمعلومات سوف تبنى في ظل  المسؤولرياضي دقيق في ظل تلك الأحداث، ونتيجة لذلك فان قرارات 

رغم من أن عمليات ستعمال المنطق الضبابي تتضمن ذلك المصدر وتتعامل معه في عدم اليقين، وعلى الباأن عملية التقريب 
 الجيدة الاختيارات بين ما هكافي درجةب تميز أن تستطيعنها أ غيرإلى درجات الكمال المطلوبة  خدناتلك لا تأ التقريب

 (276)صبيرة، صفحة .والاختيارات الرديئة
أن هذه المجموعة تم تمييزها بدالة  وهي المجموعة التي تمتلك عناصرها درجة عضوية مستمرة إذ المجموعة الضبابية:. 4.2.2.2

 مداها بين الصفر والواحد. Xعضوية التي خصصت لكل عنصر درجة عضوية مجموعة شاملة تحتوي على جميع العناصر 
 (97، صفحة 2010)فاضل، 

ها من خلال )دالة العضوية( بأنها العلاقة الرياضية التي يمكن وصف ويمكن تعريف دالة الانتماءدالة الانتماء: . 5.2.2.2
  (210، صفحة 2021)عائشة، .[1,0منحنى يربط بين كل نقطة في مجال الإدخال وبين قيم الانتماء في المدى ]

A=(x, µA(x)),x∈X  

 للتعبير عن انتماء عنصر ما يمكننا الاعتماد على الاحتمالات التالية:
 ؛ µA(x) = 0ي أ) 0 (له العضويه درجة تكون عندما الضبابية المجموعة لىإ العنصر لا ينتمي -
 ؛µA(x) = 1ي أ  (1) له العضويه درجة تكون عندما الضبابية المجموعة الى كامل بشكل ينتمي العنصر -
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 الدرجة بنفس ليهاإ ينتمي ولا المجموعة الضبابية لىإ (0.5) بدرجة فإنه ينتمي (0.5) العضوية العنصر درجة كانت ذاإ -
 ؛التوازن بعنصر العنصر هذا ويدعى

 بدرجة ليهاإينتمي  ولا (0.7) بدرجة الضبابية المجموعة لىإ ينتمي العنصر نأ يعني فهذا (0.7) العضوية درجة ذا كانتإ -
  (189، صفحة 2018)عبد المنعم كاظم حمادي، .(0.3)
 نموذج ضبابي نذكر منها:  استخدامدوال الانتماء عند  يوجد العديد من أنواعهذا و         

هي دالة انتماء خطية ذات ثلاث معالم والتي تكون ذات شكل خط  :(Triangular Function)الدالة المثلثية  -
 :كالتالي  وصيغتها الرياضية ،(10، صفحة 2020)علي، ممستقي

 
 :كما يلي  : وصيغتها الرياضية(Trapezoidal Function)دالة شبه المنحرف  -

 
 :للدراسة . الجانب التطبيقي3

 2022جانفي  02يتمثل مجتمع الدراسة في مجموع البنوك الجزائرية وفق قائمة البنوك المعتمدة في  مجتمع الدراسة: .1.3
(https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2022/A2022004.pdf)منهم  6بنك حيث  19لت في ، تمث

 لى القطاع العام والباقي تابعة للقطاع الخاص.إينتمون 
 العينة في ظل الظروف التالية: اختيارتقتضي الدراسة أن يتم  عينة الدراسة: .2.3

بنوك تابعة  5توافر البيانات اللازمة في سلسلة متصلة لقياس متغيرات الدراسة حيث بلغ عدد البنوك التي تمثل عينة الدراسة  -
للقطاع العام، وتم الحصول على البيانات المالية الخاصة بها من المواقع الرسمية للبنوك محل الدراسة أو الموقع الرسمي للسجل 

 ؛CNRCالتجاري 
 قائمة البنوك التجارية التي ستتم عليها الدراسة التطبيقية البحثية:. فيما يلي 2020لى إ 2016سنوات بين  5لدراسة فترة ا -

 ل
0 ; 𝑥 ≤ 𝑎 

𝑥 − 𝑎 
 

𝐴(𝑥) = 

 
𝑏 − 𝑎 

❪ 𝑐 − 𝑥 
𝑐 − 𝑏 

; 𝑎 ≤ 𝑥 ≤ 𝑏 
 

; 𝑏 ≤ 𝑥 ≤ 𝑐 

 
(1) 

      0 ; 𝑐 ≤ 𝑥 
 

 ل
0 ; 𝑥 ≤  

-1 
𝑥−𝑎 
𝑏−𝑎 ; 𝑎 ≤ 𝑥 ≤ 𝑏 

𝐴(𝑥) = 1 ; 𝑏 ≤ 𝑥 ≤ 𝑐 (2) 
❪ 𝑑−𝑥 
𝑑−𝑐 ; 𝑐 ≤ 𝑥 ≤ 𝑑 

     0 ; 𝑑 ≤ 𝑥 
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 قائمة البنوك التجارية محل الدراسة :(02) رقم الجدول
 رأس المال     تاريخ بداية النشاط البنك      

BEA      01/10/1967 230.000.000.000 دج 
BNA      01/07/1966 150.000.000.000 دج 

BADR      08/03/1989 54.000.000.000 دج 
CPA      01/01/1967 48.000.000.000 دج 

      BDL      15/05/1989 36.800.000.000 دج 
 .CNRCعداد الباحثتين بالاعتماد على الموقع الرسمي للسجل التجاري إمن  المصدر:

حترازية  للسياسة الإ  اتباعهممجموعة من النسب المالية لدراسة أداء البنوك عينة الدراسة لمعرفة مدى  استخداملقد تم         
)نسبة السيولة والربحية  حيث تمثلت النسب المالية  في كل من الإفلاسزمات الممكنة ومواجهة خطر الفشل المالي أو لتفادي الأ

أين تتم دراسة الوضعية المالية والٔاداء العام للبنوك بالاعتماد على نتائج النسب المالية ونسبة الكفاية وكذلك المخاطرة(، 
للاستدلال الضبابي(  MAMDANIداء المالي باستخدام نموذج ضبابي )نموذج ليتم بعد ذلك التطبيق ودراسة الأ المستخرجة،

 MATLAB R2019a والتطبيق يتم باستخدام برنامج لقدرته على معالجة كل من البيانات الكمية والنوعية في نفس الوقت
 المالي.ساليب المتبعة في الدراسة والوضعية المالية للبنوك لتقويم أدائها المالي وتجنب خطر الفشل لمعرفة مدى فعالية الأ

 :التطبيق بالنسب المالية .3.3
 المال والربحية والمخاطرة والسيولة للبنوك محل الدراسة نسب كفاية رأس :(03) رقم الجدول

 النسب       البنك
Exercice 

2016 

Exercice 

2017 

Exercice 

2018 

Exercice 

2019 

Exercice 

2020 

المتوسط 
 الحسابي

 

 

 

 

BEA 

 

 

 

نسبة كفاية رأس 
 CAR %5.83 %4.80 %4.55 %7.29 %7.29 %5.95المال 

نسبة الربحية 
ROA %1.34 %1.84 %2.33 %1.92 %2.18 %1.92 

نسبة المخاطرة 
DTA %78.90 %81.44 %78.94 %69.41 %70.57 %75.85 

 نسبة السيولة
CTD 

%22.59 
%29.47 

%19.70 
%18.82 %17.18 

21.55% 

 

BNA 
نسبة كفاية رأس 

 CAR %1.46 %1.47 %4.87 %4.30 %4.36 %3.29المال 
نسبة الربحية 

ROA %1.11 %1.06 %1.16 %0.55 %0.67 %0.91 
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 .إعداد الباحثتين بالاعتماد على البيانات المالية للبنوك محل الدراسة من المصدر:

          
 
 

نسبة المخاطرة 
DTA %54.57 %67.15 %71.83 %70.56 %76.77 %68.18 

 نسبة السيولة
CTD 

%19.70 %15.73 %15.24 %17.50 %7.73 15.18% 

 

BADR 

 

نسبة كفاية رأس 
 CAR %4.24 %4.01 %3.66 %3.43 %3.28 %3.72المال 

نسبة الربحية 
ROA %0.77 %0.50 %0.92 %0.31 %0.31 %0.56 

نسبة المخاطرة 
DTA %71.27 %71.17 %71.65 %75.10 %80.43 %73.93 

 نسبة السيولة
CTD 

%21.99 %19.98 %23.35 19.25% 13.81% 19.68% 

 

 

CPA 

نسبة كفاية رأس 
 CAR %2.81 %2.50 %2.13 %1.91 %1.78 %2.23المال 

نسبة الربحية 
ROA %1.54 %1.71 %1.81 %0.87 %0.77 %1.34 

نسبة المخاطرة 
DTA %75.02 %68.78 %77.63 %81.07 %79.53 %76.41 

 نسبة السيولة
CTD 

%18.44 25.54% %18.23 12.41% 15.01% 17.93% 

 

BDL 
نسبة كفاية رأس 

 CAR %4.35 %4.08 %2.46 %3.31 %3.04 %3.45المال 
نسبة الربحية 

ROA %1.98 %1.53 %1.09 %0.15 %0.21 
0.99% 

نسبة المخاطرة 
DTA %76.86 %84.09 %55.95 %82.70 %82.37 %76.39 

CTD  نسبة
 السيولة

13.76% 8.42% 15.09% 11.20% 9.45% 11.58% 
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 :ما يلي من خلال الجدول أعلاه نلاحظ
ما أعلى نسبة متوسط حسابي فسجلت ببنك أ%  11.58بنسبة  BDLبنك  هسجل دنى متوسط حسابيأ : السيولة -

BEA  في مجموع البنوك عينة الدراسة وهي نسب سيولة منخفضة  17.18%، بمتوسط حسابي عام  21.55بنسبة %
 ؛2016في نسبة السيولة مقارنة بسنة  انخفاض، حيث سجلت جل البنوك إ نسبيا  

% أما أعلى  2.23بنسبة   CPAصول سجلها بنكلى إجمالي الأإط حسابي لنسبة كفاية رأس المال : أدنى متوسالكفاية -
بسبب  BNAو BEAفي كل من  ارتفاع%، والنسب عرفت ا 5.95بنسبة  BEAنسبة متوسط حسابي فسجلها بنك 

لى إمليار دينار  41.6من  BNAمليار دينار، و 230لى إمليار دينار  150من  BEAرفع قيمة رأس مالها في كل من 
 ؛مليار دينار 150

أعلى نسبة  BEAبينما سجل بنك  % 0.56أدنى نسبة ربحية بمتوسط حسابي قدره  BADR: سجل بنك الربحية -
%، وقد سجل  1.15وقد حقق مجموع البنوك خلال فترة الدراسة متوسط ربحية بلغ  %، 1.93متوسط حسابي بنسبة 

 0.31لى إ 2016سنة  % 0.77وصل من  2020لى إ 2016بين  كبير في الربحية  انخفاض BDLو BADRبنكي 
 ؛BDLفي بنك  2020% سنة  0.21إلى  2016%سنة  1.98ومن  BADRفي بنك  2020% سنة 

مع  %، 76.41بنسبة   CPA% بينما أعلى قيمة سجلها بنك 68.18 ـأدنى نسبة ب BNA: سجل بنك المخاطرة -
هذا  ونسبة المخاطرة مرتفعة في غالبية البنوك. % حققته مجموع البنوك خلال فترة الدراسة كنسبة مخاطرة، 74.15متوسط 

قيمة الودائع لديها مقارنة بمجموع  رتفاعاو ما يعكس مخاطرة البنوك  BNA % ماعدا بنك 70نسبة غالبية البنوك قد تعدت و 
 أصولها.

لاختبار التوزيع الطبيعي لها، كانت النتائج SPSS دخالها لحزمة برنامج المالية المتحصل تم احساب النسب بعد        
التي  BDLالمتحصل تبين وجود توزيع طبيعي في كافة النسب المالية للبنوك عينة الدراسة ماعدا نسب المخاطرة في بنك 

لى النتائج إمل الارتباط بيرسون أين توصلنا ذلك من قياس معابجعل التوزيع طبيعيا للتمكن بعد  أظهرت غيابه، لذلك قمنا أولا  
 الواردة في الجدول أدناه:

علاقة الارتباط بين نسب السيولة والربحية والكفاية والمخاطرة في مجموعة البنوك محل  :(04) رقم الجدول
 .Sigونسبة الدلالة   Pearson Correletionالدراسة

 BEA BADR CPA 

   0.935 - والمخاطرةالكفاية 
 0.979 - 0.926 -  السيولة والمخاطرة

Sig 0.02 0.024 0.004 
 .SPSS 26من اعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

حيث كلما  BEAعكسية ذات دلالة بين نسبتي الكفاية والمخاطرة في بنك  ارتباطيمكن ملاحظة أعلاه وجود علاقة         
كما سجلت علاقة عكسية بين نسبتي السيولة والمخاطرة في بنكي  المخاطرة وبالعكس، انخفضتنسبة الكفاية  ارتفعت
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BADR وCPA  حيث كلما ارتفعت نسبة السيولة تنخفض نسبة المخاطرة وبالعكس، في حين بالنسبة لكل من بنكي
BNA وBDL  رتباط.الم نسجل أي علاقة 

نظام المنطق الضبابي في عملية تقييم الأداء المالي لمجموعة البنوك محل  استخدامسنحاول  التطبيق بالمنطق الضبابي: .4.3
الكفاية  السيولة، الدراسة ومعرفة مدى قدرتها المالية معتمدين في ذلك على أربعة نسب مالية متمثلة في كل من نسب الربحية،

للاستدلال بالمنطق الضبابي وفيما  MAMDANIبتطبيق نظام  MATLABونسبة المخاطرة وذلك بالاستعانة ببرنامج 
 يلي توضيح لخطوات إعداد نظام المنطق الضبابي.

من القوائم المالية الخاصة بعينة الدراسة  استخراجهانسبة مالية تم  04ت الدراسة في تمثلت متغيرا متغيرات الدراسة:. 1.4.3
النسب المالية المختارة هي متغيرات مستقلة تعكس النسب الأكثر دلالة أما  (،2020و 2016خلال الفترة الممتدة بين )

داء المالي الذي يسمح بقياس الوضعية نما المتغير التابع فيتمثل في الأبي لتحديد الوضعية المالية في البنوك محل الدراسة. استعمالا  و 
 المالية لمجموعة البنوك عينة الدراسة.

داء المالي( والمتغيرات الشكل يوضح المتغير التابع )الأ الاستدلال الضبابي لتقييم الاداء المالي:الشكل العام لنموذج . 2.4.3
 .MATLAB لى برنامجإية، الكفاية، المخاطرة( المدخلة المستقلة )السيولة، الربح

 داء الماليبي لتقييم الأالشكل العام لنموذج الاستدلال الضبا :(01رقم )الشكل 

 
 .MATLABعداد الباحثتين بالاعتماد على برنامج إمن  المصدر:

 تتمثل مراحل العملية الضبابية في الآتي: :مراحل العملية الضبابية. 3.4.3
تعتبر عن المرحلة الاولى في العملية الضبابية حيث يتم فيها تحديد المجموعات الضبابية لكل من التضبيب:  .1.3.4.3

دوال الانتماء  استخدامداء المالي أين يتم ( وكذلك المخرجات المتمثلة في الأالكفاية، الربحية والمخاطرة المدخلات )السيولة،

  

  

  

  

  

 

Name   
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دام المتغيرات اللغوية كما هو مبين في الجدول خبب وقد تم تقسيم المجموعات باستذات الشكل المثلثي عند عملية الٕادخال المض
 الموالي:

 المتغيرات اللغوية :(05) رقم الجدول
 داء الماليالأ المخاطرة الربحية الكفاية السيولة

 ضعيف منخفضة منخفضة منخفضة منخفضة
 متوسط متوسطة متوسطة متوسطة  متوسطة

 مقبول مرتفعة مقبولة مقبولة مقبولة
 جيد مرتفعة جدا   جيدة جيدة جيدة

 .البنوك عينة الدراسةعداد الباحثتين بالاعتماد على بيانات إمن  المصدر:
 لى أربعة متغيرات لغوية.إالمالي  داءالكفاية، الربحية، المخاطرة، والأفي الجدول اعلاه تم تقسيم كل من السيولة،         

، (GOOD) ، جيدة(Acceptable) ، مقبولة(Avrage) ، متوسطة(Low) منخفضة تنبيه بالنسبة للمصطلحات:
  .(TOO High) ومرتفعة جدا   ،(High) مرتفعة

لى أربعة مجموعات ضبابية إة، المخاطرة( ة، الكفاية، الربحي)السيول ربعةالمتغيرات المستقلة الأ تم تقسيم المجموعات الضبابية:
 .(06رقم )ممثلة في الجدول 

 جدول المجموعات الضبابية :(06) رقم الجدول
 LOW AVERAGE ACCEPTABLE 

OR HIGH 

GOOD OR 

TOO HIGH 

 100 -70 80 - 45 50 – 14.50  20 - 0 السيولة
 2 – 1.6 1.7 – 0.9 1.2 - 0.45 0.6 - 0 الربحية
 10 – 6 7 – 3.75 4.5 - 1.5 2 – 0 الكفاية
 100 – 70 80 – 45 60 – 25 35 – 0 المخاطرة

 .عينة الدراسةعداد الباحثتين بالاعتماد على بيانات البنوك بالاعتماد على بيانات البنوك إمن  المصدر:
 تستخدم في حالة نسب المخاطرة.Too High و Highتنبيه مصطلح 

  (.02رقم ) ممثلة في الشكل (06رقم ) دوال الانتماء العضوية الخاصة بنسب السيولة حسب الجدول السيولة: -
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 دالة الانتماء لنسبة السيولة :(02رقم )الشكل  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 .MATLABمن اعداد الباحثتين بالاعتماد على برنامج  المصدر:

 (.03رقم )ممثلة في الشكل  (06رقم ) دوال الانتماء العضوية الخاصة بنسب الربحية حسب الجدول الربحية: -
 دالة الانتماء لنسبة الربحية :(03رقم )الشكل 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 MATLABعداد الباحثتين بالاعتماد على برنامج إمن  المصدر:

plot points:  
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 (.04رقم )ممثلة في الشكل  (06رقم ) دوال الانتماء العضوية الخاصة بنسب الكفاية حسب الجدول الكفاية: -
 دالة الانتماء لنسبة الكفاية :(04رقم )الشكل  

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 .MATLABعداد الباحثتين بالاعتماد على برنامج إمن  المصدر:

 (.05رقم ) ممثلة في الشكل (06رقم ) دوال الانتماء العضوية الخاصة بنسب المخاطرة حسب الجدول المخاطرة: -
 دالة الانتماء للمخاطرة :(05رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 .MATLABعداد الباحثتين بالاعتماد على برنامج إمن  المصدر:

 

plot points:  
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 داء الماليدالة العضوية لتقييم الأ :(06رقم )الشكل  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 .MATLABمن اعداد الباحثتين بالاعتماد على برنامج  المصدر:

نعطي مثال على THEN و IF قاعدة شرطية باستخدام 256تم بناء الاستدلال وبناء القواعد الشرطية: . 2.3.4.3
 ذلك:

 الكفاية منخفضة (AND)و( LOW) الربحية منخفضة (AND)و (LOW)السيولة منخفضة  (IF)ذا كانت إ -
(LOW) و(AND)   المخاطرة مرتفعة جدا (TOO HIGH) فإن (THEN) داء المالي منخفضمستوى الأ (LOW). 

 : MATLABلى برنامجإالتي تم ادخالها  256من القواعد ونعرض هنا عينة 
 مدخلات قواعد الاستدلال :(07رقم )الشكل 

  

 

 

 
 

 .MATLABبرنامج من مخرجات عداد الباحثتين إمن  المصدر:

 
1. If (LIQUIDITY is LOW) and (PROFITABILITY is Low) and (CA_EDEQUACY is Low) and (RISKS is Low) then (P 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. If (LIQUIDITY is LOW) and (PROFITABILITY is Low) and (CA_EDEQUACY is Low) and (RISKS is Average) the 

3. If (LIQUIDITY is LOW) and (PROFITABILITY is Low) and (CA_EDEQUACY is Low) and (RISKS is Too_High) t  
4. If (LIQUIDITY is LOW) and (PROFITABILITY is Low) and (CA_EDEQUACY is Average) and (RISKS is Too_Hig  
5. If (LIQUIDITY is LOW) and (PROFITABILITY is Average) and (CA_EDEQUACY is Acceptable) and (RISKS is L  
6. If (LIQUIDITY is LOW) and (PROFITABILITY is Average) and (CA_EDEQUACY is Acceptable) and (RISKS is A  
7. If (LIQUIDITY is LOW) and (PROFITABILITY is Average) and (CA_EDEQUACY is Good) and (RISKS is High) t  
8. If (LIQUIDITY is LOW) and (PROFITABILITY is Average) and (CA_EDEQUACY is Good) and (RISKS is Too_Hi 

9. If (LIQUIDITY is LOW) and (PROFITABILITY is Acceptable) and (CA_EDEQUACY is Low) and (RISKS is Low) 

10. If (LIQUIDITY is LOW) and (PROFITABILITY is Acceptable) and (CA_EDEQUACY is Low) and (RISKS is Hig 

 
 

plot points:  
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والحصول   Mamdani إزالة التضبيب باستخدام برنامج يتم في هذه المرحلةإزالة التضبيب لتقييم الأداء المالي:  .3.3.4.3
 داء المالي للنموذج المدخل.على نتائج الأ

 داء الماليزالة التضبيب لتقييم الأإنتائج  :(08)رقم الشكل 

 

 

 

   

  

 

 

 

 .MATLABبرنامج من مخرجات عداد الباحثتين إمن  المصدر:

المتحصل عليها من النموذج ( 08رقم )في هذه المرحلة تحصلنا على مخرجات الاستدلال الضبابي المتمثلة في الشكل        
%  01% والربحية  50% أين نسبة السيولة تمثل  54.6ذا بلغ نسبة إداء المالي للبنوك جيد بٔان الأ حيث يمكننا القول
سيولة  وعلى البنوك عينة الدراسة العمل على موازنة مصادرها من ربحية،%،  50% أما المخاطرة  05وكفاية رأس المال 

 لى أدنى قيمة ممكنة.إا مع محاولة خفض نسبة المخاطرة وكفاية رأس مال لمواجهة التزاماته
 داء المالي لمجموع البنوك:تقييم الأ. 4.4.3

 داء المالي لمجموع البنوكتقييم الأ :(07) رقم الجدول
 داء الماليالأ البنوك

BEA 55.60 
BNA 43.10 
BADR 38 
CPA 43.1 
BDL 29.20 

 .MATLABمخرجات  الباحثتين منعداد إمن  المصدر:
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 وتعدى النسبة BEA ليها أن مستوى الاداء المالي كان جيد ببنكإنلاحظ من الجدول من النتائج التي تم الوصول         
% في حين أن باقي البنوك كان أداؤها أقل من النسبة المثلى حسب النموذج  54.6ليها النموذج والمتمثلة في إالتي وصل 

درها من جهة وذلك لعدم موازنة البنوك بين مصا %. 29.20بنسبة  BDLأداء مالي شهدناها في بنك  المقترح وأسوء نتيجة
 رة بها.خرى مع ارتفاع نسبة المخاطأوالتزاماتها من جهة 

 خاتمة:. 4
مر الذي جعل العمل على إدارة لى المخاطر الأإثر عرضة أكتنشط البنوك في سوق محلي وعالمي متغير لذلك يكون         

هذه المخاطر، وقد تم في هذه الدراسة  لتوفيرها، وتقويم أدائها المالي باعتباره أحد أساليب إدارةالبنوك مخاطرها أولوية تسعى 
ن أسلوب تقييم الأداء له دور فعال في عملية أباعتبار  داء المالي لمجموعة من البنوك الجزائرية التي تنتمي لقطاع الدولةتقييم الأ

المخاطر التي تتعرض وانخفضت نسبة تقويم الأداء المالي فكلما زادت دقة وفعالية عملية التقييم زادت فعالية عملية التقويم  
نا في خلصو . في عملية التحليل المالي النسب المالية ونموذج المنطق الضبابي باستخدامفي دراستنا نقوم  ماجعلنا، اليها البنوك

 الى مجموعة من النتائج وطرح جملة من التوصيات. الاخير
إثبات وكانت النتيجة  عدمه، من صحتها لإثبات اختبارها تم رئيسية فرضية على الدراسة اشتملت . إختبار الفرضيات:1.4

 أن نموذج المنطق الضبابي يساهم في التنبؤ بالفشل المالي وإدارة المخاطر داخل المؤسسات المالية.مفادها التي و الفرضية صحة 

 :نوردها فيما يلي توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج. نتائج الدراسة: 2.4
  لى:إلى النسب المالية المتحصل عليها توصلنا إبالرجوع 
وانخفاضها عبر السنوات مع إمكانية مقارنة  رتفاعهاي الذي يبين ان النتائج عند دراسة النسب المالية إتبعت التطور التاريخأ -

كما دون تدخل وسائل   السيئداء لكن لا تبين الاداء الجيد من الأ داءبينها، يعنى انها تعكس تطور الأ نتائج البنوك فيما
 ؛أخرى إحصائية أو رياضية لا تعطي كل الحقيقة لكن جزء منها

 ؛2016مقارنة بسنة  انخفاضكافة البنوك محل الدراسة عرفت   السيولة في -
  ؛BNAو BEAبسبب قيام البنوك برفع قيمة رأس مالها في كل من  ارتفاعا  لكفاية خلال فترة الدراسة عرفت نسب ا -
دنى متوسط حسابي أك%   0.56بنسبة متوسط حسابي  BADRكبير في كل من بنك   انخفاضسجلت نسبة الربحية  -

أما بالنسبة  ،2020% سنة  0.21لى إ انخفضتالذي  BDLوكذلك بنك  2020% في سنة  0.31لى إوصلت  حيث
 ؛% 1.93فسجل أعلى نسبة متوسطة حسابي بنسبة   BEAلبنك

الذي انخفضت فيه النسبة مقارنة بسنة  BEAمخاطرة البنوك في أغلبية البنوك مقارنة بمجموع أصولها ما عدا بنك  ارتفاع -
 ؛2016

يضا بين أ BADRو CPAوجود علاقة عكسية بين السيولة والمخاطرة حسب معامل الارتباط بيرسون في كل من بنكي  -
 BNAبنكي في حين غياب علاقة ارتباط بين النسب المدروسة في كل من  ،BEAنسبتي الكفاية والمخاطرة في بنك 

 .BDLو
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 لى:إلتحليل بالمنطق الضبابي توصلنا ل بالنسبة ماأ 
وضع نموذج على أساس بناء مجموعات ضبابية لمعرفة أحسن قيم سيولة وربحية وكفاية وكذلك أداء على البنوك الوصول  -
 ؛مالي ليها لتحقيق أحسن أداءإ

داء سجلت أدنى نسبة أداء المطلوب و ة التي لم تحقق الأباقي البنوك محل الدراس حسن أداء مالي عكسأ BEAسجل بنك  -
 ؛BDLبنك ب

ادرة على قرب للدقة والواقعية وقأية على أساس خبرة تكون النتائج كلما كانت مدخلات النموذج الضبابي صحيحة ومبن  -
 ؛الطريق الصحيحلى إتوجيه قرارات المسيرين 

         للمنطق الضبابي دور في معالجة حالات عدم التاكٔد وفعاليته الكبيرة حيث يعطي نتائج اكٔثر واقعية من النماذج التقليدية. -
 توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج نوردها فيما يلي: . التوصيات:3.4

يولة للقدرة على أداء الالتزامات وعدم الوقوع في خطر الفشل المالي، الربحية مهمة لدى البنوك، لكن يجب المحافظة على الس -
 ؛لدى يجب الموازنة بين الربحية والسيولة

بحيث لا  CPAو BADRيجب العمل على الموازنة بين المخاطرة والسيولة لوجود علاقة عكسية بينهما في كل من بنكي  -
 ؛لى مخاطر القدرة على السدادإلى حد يرفع من تعرض البنوك إخيرة تنخفض هذه الأ

لوجود علاقة عكسية بين  BEAيجب المحافظة على قيمة مرتفعة لرأس المال مقارنة مع مجموع أصول البنك بالنسبة لبنك  -
 ؛الكفاية والمخاطرة

ساليب الحديثة يجب العمل على دمجها مع الطرق والأ العمل على التحليل باستخدام النسب المالية لوحدها غير كاف حيث -
 ؛داء المالي داخل المؤسسةشل المالي وذلك لتقييم وتقويم الأللتحليل المالي والتنبؤ بالف

 العمل على إدخال طرق الذكاء الاصطناعي كالمنطق الضبابي في عمليات التحليل المالي داخل البنوك الجزائرية. -
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