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 لخص:الم
ة لتفعيل نشاط ة ملائمفير بيئإستراتيجية العناقيد الصناعية، ومدى مساهمتها في تو التعرف على  تهدف الدراسة إلى

 جديد التكنولوجيوالتة، لصناعيا، تعميق الفهم بموضوع، العناقيد والمتوسطةالتجديد التكنولوجي بالمؤسسات الصغيرة 
الدراسة إلى  ا. خلصتهومهمعن مف وإزالة الملابساتعلى المصطلحات المتعلقة بهما، مع رفع الغموض  وإلقاء الضوء

ل من خلا ويظهر ذلك ليابان(سة )اتقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بجملة من الأدوار التنموية في الدولة محل الدرا
، إلى سيم العملوتقخصص رص التتساعد على زيادة ف والتجديد والبحث والتطوير كمادورها المتميز في مجال الابتكار 

لأمر ، اوالابتكارديد يع التج، تشجكاليف الإنتاج أثناء المراحل الإنتاجية، فضلا عن توفير اليد العاملةجانب تقليل ت
صاد  ابيا على الاقتنعكس ايجي و ماوهالتصدير،  وتحسين فرصالذي يؤدي في النهاية إلى رفع المزايا التنافسية للمنتجات 

 ككل.
 الحجم. ن؛ وفراتاليابا؛ المتوسطةو المؤسسات الصغيرة  الصناعية؛اقيد التكنولوجي؛ العن التجديدالمفتاحية: الكلمات 

Abstract: 

The study aims to identify the strategy of industrial clusters, and the extent of their contribution in 

providing an appropriate environment to activate the technology innovation activity in small and 

medium enterprises, deepen understanding of the topic, industrial clusters, and technological 

innovation and shed light on the terms related to them, while lifting ambiguity and removing 

circumstances from The study concluded that small and medium enterprises play a set of 

developmental roles in the country under study (Japan), and this is demonstrated by its 

distinguished role in the field of innovation, innovation, research and development, as well as 

helping to increase opportunities for specialization and division of labor, along with Low 

production costs during the production stages, as well as providing manpower, encouraging 

innovation and innovation, which ultimately leads to raising the competitive advantages of products 

and improving export opportunities, which is a positive impact on the economy as a whole. 

Keywords: Technological innovation; industrial clusters; SMEs; Japan; economies of scale. 
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 مقدمة:  .1
 قد أثبتت معظم التجارب الدولية في مجال

كل شا المؤسسات  الاقتصادية أن فشلها لا يرتبط بالم
 في هاعدم ارتباطو  إنما بتفككهاو  التي تواجهها فقط،

هياكل متكاملة، من هذا المنطلق اتجهت هذه 
 بعضالتركز بجوار بعضها الو  المؤسسات نحو التجمع

ذه هد الصناعية " ، ضمن تكوين ما يعرف " العناقي
 الأخيرة التي تقوم في الأساس بتطوير شبكة من

 ةصغير ال التكاملية بين المؤسساتو  العلاقات التعاونية
 الفاعلينو  المتوسطة المتجانسة في صناعة معينةو 

قق الأساسيين المكونين للعنقود الصناعي، بما يح
 فانتشار للمعار و  الاستفادة من وفورات إيجابية

 قبولد حظيت فكرة إقامة عناقيد صناعية بق ،عناصرو 
ات متزايد في السنوات الأخيرة لدى واضعي السياس

 أو نهامالتنموية في العديد من الدول سواء المتقدمة 
ا مهدعو  النامية، أين أصبحت تتبنى برامج لتنميتها
ة سيتنافو  ضمن خططها التنموية للرفع من مستوى نمو

اقتصادياتها.
:الإشكالية .1.1

ل ساهم العناقيد الصناعية في تفعيكيف ت
ة؟وسطلمتالتجديد التكنولوجي بالمؤسسات الصغيرة وا

:فرضيات البحث .2.1
 يتزايد تنامي الاتجاه العالمي نحو قطاع-

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا للدور
ن ع عالمتكامل الذي لا يقل أهمية لهذا القطا 

 باقي القطاعات الاقتصادية، في دفع عجلة
 ة بدول العالم؛ التنمي

تستند فكرة تفعيل نشاط التجديد التكنولوجي -
بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العنقودية على 

جملة من المقومات والأدوات تقدم لها فرص 
الحصول على مزايا تنافسية وديناميكية تضمن 

بقائها واستمرارها في الأسواق المحلية والعالمية؛ 
 فيوالمتوسطة يعتبر أداء المؤسسات الصغيرة -

اليابان من أفضل النماذج من خلال دعم 
ن مدة قدرتها على التجديد التكنولوجي للاستفا
ق سوامزايا الكفاءة التجميعية وصولا إلى الأ

العالمية؛
 :أهمية البحث .3.1

تكمن أهمية هذا البحث في إبراز مساهمة 
درة قعم لد العناقيد الصناعية في توفير البيئة الملائمة

د الصغيرة والمتوسطة على نشاط التجدي المؤسسات
 كانمالتكنولوجي، عن طريق تجميع هذه المؤسسات في 

اج واحد مع وجود مؤسسات وهيئات داعمة لها، لإنت
مود الصو ود منتج واحد تنافسي يتولى تعزيز تنافسية العنق

اح نج أمام المنافسة في الأسواق العالمية، خاصة مع
ية. نامال واء المتقدمة أوالعديد من التجارب الدولية س

  :أسباب اختيار البحث .4.1
حداثة وتجدد موضوع العناقيد الصناعية، -

والتجديد التكنولوجي والذي أصبح أحد 
 مواضيع الساعة؛

 قدمةالمت –التعرف على واقع الخبرات الدولية -
في مجال العناقيد الصناعية؛ –والنامية 

 رةو ضر  محاولة لفت انتباه السلطات الوطنية إلى-
زة لمياتنويع القاعدة الاقتصادية، باعتبار أن 

ات روقلمحالنسبية التي تتمتع بها في مجال قطاع ا
 عن محدودة الأجل، الأمر الذي يستلزم البحث
.بدائل أخرى، كتطوير قطاع الصناعة لديها
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 :الدراسات السابقة .5.1
PER LUNDEQUIST (2002)دراسة -

 ثيرتتمحور هذه الدراسة حول تحديد مدى تأ
من  دي،تصاالعناقيد الصناعية المكانية على النشاط الاق

 قيدناالعو  خلال تحليل العلاقة بين تنافسية الصناعة
لية المحو  ةهذا واقعيا على السياسات الصناعيو  الصناعية،

ن قد توصلت هذه الدراسة إلى أنه مو  في السويد،
ت، سسالمؤ االصعب قياس أثر العناقيد المكانية على أداء 

 في في حالة المؤسسات الصناعية الموجهة للتصديرف
ت، دراالسوق لوحظ أن لها تأثير ضعيف على أداء الصا

لى إرغم التحليل الكمي الذي أشار إلى الذي أشار 
                                                            وجود أثر موجب للعناقيد الصناعية المكانية. 

 (2012دراسة لزهر العابد ) -
تمحورت هذه الدراسة حول تحليل تنافسية 

 تميث حالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، من 
د هو الج تشخيص بيئتها الداخلية والخارجية وكذا إبراز

عم دال ياتالموجهة لذلك من إقامة روابط للشراكة إلى آل
ة الحكومي، وقد أظهرت النتائج أن تحسين تنافسي

لى د عهو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مرتبط بتوافق الج
، ثلاث مستويات تنمية الكفاءات، ترقية الإبداع

 ساتسياوالاندماج في إطار التحالفات الإستراتيجية و 
، العناقيد الصناعية، وأخيرا على مستوى الدولة

 دعم التأهيل ومختلف سياساتوالاعتماد على برنامج 
قطاع الأعمال.

 :التأصيل النظري للتجديد التكنولوجي .2
 :تعريف التجديد التكنولوجي .1.2

ع تعددت مفاهيم التجديد التكنولوجي، ويرج
رف ن طهذا التعدد للأهمية الكبيرة التي يحظى بها م

المؤسسة الاقتصادية.

ت ديلاتبتطبيق  "يعرف التجديد التكنولوجي على أنه: 
لى إدي تؤ  في التكنولوجيا أو توليفات التكنولوجيا التي

"ظيملتنتغيرات في المنتج، في أساليب الإنتاج، وفي ا
 .(404، ص2009خلف، )

يعرف على أنه:" هو فكرة جديدة أو سلوك 
و أطة جديد من قبل إدارة المؤسسات الصغيرة والمتوس

جي ولو تكنالسوق أو المحيط الذي تعمل فيه، فالتجديد ال
لها ويوتح هو التمسك بالأفكار الإبداعية المتوصل إليها
."إلى سلعة أو خدمة نافعة، أو طريقة عمل مفيدة

 يتضح من خلال التعريفين السابقة أن التجديد 
 جيةولو التكنولوجي هو تجسيد الأفكار والمعارف التكن

لى عالجديدة المستخلصة من عملية البحث والتطوير 
طة، توسالمب المرتبطة بالمؤسسات الصغيرة و مختلف الجوان

 وذلك من ناحية المنتجات، الأساليب والتقنيات
الإنتاجية، وحتى الأسواق.

:وجيالمنظور الاستراتيجي للتجديد التكنول .2.2
 شاطاختلاف الظروف والعوامل المؤثرة في ن       

د وار وم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتباين إمكانيات
ن معة خيرة، أدى إلى وضع نماذج عديدة لمجمو هذه الأ

 شاطالإستراتيجيات يمكن من خلالها قياس كمية الن
التجديدي عن طريق مجموعة مؤشرات.

  :يمفهوم إستراتيجية التجديد التكنولوج .3.2
شغل مفهوم الإستراتيجية حيزا واسعا وذلك لما  

المتوسطة ، هذه و  يمثله من أهمية للمؤسسات الصغيرة
خيرة التي اختلف في تعريفها باختلاف المعايير الأ

المستعملة في تصنيفها من دولة لأخرى لذا نجد أكثر من 
عبد الكريم، ) دولة 75تعريف في  55

، نتيجة لكثرة التغيرات في البيئة  ( 155،ص2020
الخارجية وتنوعها إضافة إلى زيادة المنافسة، وإجمالا 
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الذي يؤدي إلى بلوغ الإستراتيجية هي" الطريق الصحيح 
الأهداف مع مراعاة الفرص والتهديدات والتغيرات 
البيئية وكذا الموارد المتاحة"، وبذلك فإن الإستراتيجية 
تعتبر الموجه العام لأنشطة ومهام  هذه المؤسسات ، في 
نفس الوقت تكون لهذه الأخيرة استراتيجيات لأنشطتها 

لمالية والبحث الوظيفية المختلفة كالتسويق والإنتاج وا
المفترض أن و  والتطوير  وغيرها من الأنشطة التي تمارسها،

تكون لها إستراتيجية للتجديد تتمكن من خلالها من 
مواجهة التحديات في البيئة الخارجية، المتمثلة في اشتداد 
المنافسة بين هذه المؤسسات وندرة الموارد سواء منها 

ة متمثلة بالاختصاصين المادية مثل المواد الأولية أو البشري
والمهنيين ذوي المهارات العالية، فضلا عن التغيرات 

،ص 2013حمزاوي، ) العلمية والتكنولوجية الأخرى
191) . 

 فيجي ولو هناك ثلاثة أنواع لإستراتيجية التجديد التكن
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمثل في:

إستراتيجية التجديد التكنولوجي الهجومي -
(Robert & bate, 2003,p 26)

تستعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هذه  
الإستراتيجية بهدف تحقيق الريادة في السوق عن طريق 
تكثيف البحث والتطوير، واستعمال مختلف التقنيات 
الممكنة لأجل تطوير المنتجات والعمليات الإنتاجية، 
وهذا بالاعتماد على التجديدات الجذرية خصوصا، 

ك تتطلب إمكانيات وقدرات هامة فضلا عن ذل
) ,Pascal, 2009وكذلك متطلبات تكنولوجيا حديثة

pp303-304).
 عيةإستراتيجية التجديد التكنولوجي الدفا-

لا تهدف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 
وراء هذه الإستراتيجية إلى تحقيق مركز الريادة، بل 

حية تبحث عن التقليل من المخاطر التي تواجهها من نا
التجديد، وذلك بتتبع ودراسة خطوات المنافسين في 
السوق لتجنب الأخطاء التي ارتكبوها، وتتطلب هذه 
الإستراتيجية قدرة ضئيلة في مجال البحث الأساسي، إلا 
أنها تستلزم قدرة تطويرية وهندسية كبيرة لوسائل الإنتاج، 
وهذا للمحافظة على موقعها في السوق والصمود أمام 

.)p 302,Pascal, 2009(سة القويةالمناف
 ةيديإستراتيجية التجديد التكنولوجي التقل-

تستهدف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هنا  
استدراك التأخر التكنولوجي الكبير عن طريق المتابعة 
الدائمة والنشطة للسوق، ويبرز هذا الاختيار عن طريق 

ج محاولة خلق أو تطوير منتج جديد انطلاقا من منت
قديم، حيث يتم إدخال تعديلات وإضافات جديدة 
على هذا الأخير، هذه الإستراتيجية لا تستلزم جهود  
كبيرة في البحث والتطوير إلا أنها تحتاج إلى مستوى 

)& bate, 2003,  Robertالإنتاجعالي من هندسة 

p28).

  :الخلفية النظرية للعناقيد الصناعية .3
يثة لحداات  الاستراتيجيتعتبر العناقيد الصناعية من بين

ير عمل تطو ة و المتبعة في العديد من الدول، والهادفة لتنمي
ى عل ضوءالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وسيتم إلقاء ال

مفهومها، خصائصها وأهميتها.
 :مفهوم العناقيد الصناعية .1.3

لا يوجد اختلاف كبير في تعريف العناقيد 
ت ياف في التسمالصناعية بالقدر الذي يعود للاختلا

ة، احدة و التي اتخذتها، والتي تؤدي في مجملها إلى فكر 
 وتتمثل أهم التعاريف في:

تعرف العناقيد الصناعية على أنها: " تكتل مجموعة من 
المؤسسات تشترك في عدد من العوامل كاستخدام 
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تكنولوجيا متشابهة، أو الاشتراك في قنوات تسويقية 
قات راسية وأفقية فيما ذاتها، أو حتى الارتباط بعلا

بينها، كما يضم هذا التكتل تنافسية التجمع  
 .كالجامعات، والمعاهد التعليمية"

 ه:"عرف بورتر كذلك العنقود الصناعي على أن
 من تجمعات جغرافية محلية، إقليمية وعالمية لعدد
ال مج المؤسسات المرتبطة والمتصلة ببعضها البعض في

ع شجيلأنشطة اللازمة لتمعين بما يمثل منظومة من ا
 ودعم التنافسية"

)alcimed, 2008, p 16 (

 يجةتعرف كذلك على أنها:" شبكات إنتاجية تنشأ نت
ت الترابط الشبكي بين المؤسسات التي لها نشاطا

بما في  هم،متكاملة ومتشابهة، يتم تقسيم العمل فيما بين
ت، معالجا)ا ذلك الموردين، العملاء، هيئات إنتاج المعرفة

 طار إفيالمعاهد، مراكز اليقظة التكنولوجية( كل هذا 
 تحقيق سلسلة للقيمة المضافة للمنتج".

ي ناعيشير التعريف السابق إلى أن العنقود الص
هو نسيج مركب ومتكامل ضمن سلسلة مترابطة، 

ت سساأساسها العلاقات الصلبة والمتجانسة بين المؤ 
يل، بمختلف أحجامها، إضافة إلى هيئات التمو 

 من اقدالمؤسسات البحثية وغيرها، وهذا عن طريق التع
الباطن، عقود التراخيص وعقود الامتياز.

 :خصائص العناقيد الصناعية .2.3
 فييمكن إجمال أهم خصائص العناقيد الصناعية 

:)Agath, 2009,p5(النقاط الموالية
التركيز الجغرافي للمؤسسات بمختلف -

مة قات في سلسلة القيأحجامها، والتي تربطها علا
المضافة؛

وجود الشكل التعاوني بين المؤسسات في -
ك كذلو إطار علاقات رأسية )خلفية وأمامية( وأفقية، 

علاقات اقتصادية خارجية؛
وجود صناعات مترابطة وأنشطة تكميلية؛-
 يهاتوفر خلفية اجتماعية وسلوكية، يقوم عل-

نشاط المؤسسات الداخلة ضمن العنقود؛
 في ة تحتية تساند مؤسسات العنقودتوفر بني-

غير ث و بحانشاطها، تتضمن المعاهد التعليمية، مراكز الأ
من المرافق؛
ن ن أالنطاق الجغرافي للعنقود الصناعي، يمك-

ا، ملهيكون بين مدينة، أو مجموعة مدن، أو دولة بأك
 رة،وتستطيع أن تصل إلي مجموعة من الدول المتجاو 

ه ضمنا يتبالمورد البشري ومخاصة في ظل التطور الهائل 
 ليملتعامن مهارات وكفاءات، فضلا عن الاهتمام بنظام 
 ثلبحاوالتكنولوجيا الذي يساهم في رفع القدرة على 

التجديد؛ و  التطوير، الابتكارو 
 ليةالتخصص وتقسيم العمل أثناء مراحل العم-

.اعيلصناالإنتاجية بين المؤسسات الداخلة في العنقود 

:العناقيد الصناعيةأهمية  .3.3
 لتيع اتنبع أهمية العناقيد الصناعية من المناف
 هاأهم تقدمها للمؤسسات الداخلة في العنقود، ويتمثل

: )Charlie , 2006,p p 24-26(في
ت لياالعنقود الصناعي يعتبر من أحد أهم الآ-

ن ملي المساهمة في رفع معدلات النمو الاقتصادي الك
ر المؤسسات الصغيرة خلال دعم وتنمية وتطوي

والمتوسطة، وخفض معدلات البطالة وجذب 
، وجينولالاستثمارات الأجنبية، فضلا عن التطوير التك
؛ الأمر الذي من شأنه زيادة الصادرات الصناعية
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د، وار الحصول على المعارف والمعلومات من الم-
، رافيوخلق فرص المعرفة، ويرجع ذلك إلى القرب الجغ

ين أعضاء العنقود؛وتعزيز التواصل ب
 تتمتع المؤسسات التي تعمل ضمن العنقود-

 ساتالصناعي بكفاءة وتنافسية اعلي مقارنة بالمؤس
، جيةخارج العنقود، من حيث تخفيض التكاليف الإنتا

ة هولا ستوفير البنية التحتية الملائمة للصناعة، وكذ
الحصول على الموارد المالية اللازمة؛

 ر الذي من شأنهزيادة فرص التخصص، الأم-
 جاتالمساهمة في إعادة هيكلة الصناعة، وظهور منت

؛جديدة تتناسب مع الأسواق المحلية والإقليمية
ة فسيتنمية وتعزيز الكفاءات وخلق مزايا تنا-

لي لتامستدامة، من خلال تشجيع التعلم والتجديد وبا
تحسين الأداء التنظيمي لمؤسسات العنقود؛

ات دموالمعدات، الخ تجمع موردي المواد الخام-
ات المتخصصة، الأمر الذي يترتب عليه تحقيق وفور 

الحجم في شراء المدخلات السابقة؛
 صة،يساهم العنقود في تجمع العمالة المتخص-

ة وهذا من خلال تجمع المؤسسات العاملة في أنشط
 الةعم مماثلة أو ذات صلة، الأمر الذي يؤدي إلى جلب

مؤهلة، كفؤة ومتخصصة.

هداف العناقيد الصناعية على مستوى أ .4.3
:المؤسسات

تسعى العناقيد الصناعية إلى تحقيق العديد من  
الأهداف على مستوى المؤسسات الداخل ضمنه، 

ويتمثل أهمها في:
 :زيادة الإنتاجية .1.4.3

التكامل بين المؤسسات الإنتاجية المختلفة  
 الحجم، والتي تنتمي إلى سلسلة التوريد من شأنه أن

يمكن المؤسسة من استغلال الطاقات الإنتاجية المتاحة 
 بشكل أمثل، ويعود سبب ذلك إلى

Andadari, (

2008,p 37): 
ل زيادة فرص التخصص الإنتاجي وتقسيم العم-

بين المؤسسات الداخلة في العنقود؛ 
ات خلق وسط من المنافسة نتيجة تركز المؤسس-

، ضبعالصناعية المتماثلة بالقرب من بعضها ال
 إلى الأمر الذي يدفع المؤسسات داخل العنقود
اج نتالتطوير المستمر لمنتجاتها، وأساليب الإ

 والتسويق وغيرها.
بناء على ما سبق تتميز المؤسسات داخل  

العنقود بانخفاض تكلفة الإنتاج المتوسطة لكل وحدة من 
المنتجات عند زيادة كمية الإنتاج في إطار استفادتها من 

طاق، والتي يمكن التمييز بين نوعين منها، وفورات الن
وفورات نطاق داخلية يمكن تحقيقها داخل المؤسسات 
وأخرى خارجية، حيث يتحقق الشكل الأول نتيجة 
إمكانية الحصول على تخفيض عند شراء كميات كبيرة 
من مواد الخام، وارتفاع كفاءة المديرين عند زيادة 

لصناعية الإنتاج، وتوفر فرص أفضل للمؤسسات ا
للحصول على تمويل أكبر من البنوك، وإمكانية توزيع 
التكلفة الثانية للتسويق على كمية منتجات أكبر، فضلا 
عن التوفير في تكلفة الدعاية، مع إمكانية تطبيق 
تكنولوجيا إنتاج متطور للتوسع في الإنتاج، أما الشكل 
الثاني وفورات النطاق الخارجية فيتحقق نتيجة المكاسب 

لتي تحققها المؤسسة في إطار تجمعها مع مؤسسات ا
أخرى، ويطلق عليه أيضا هذا الشكل مصطلح وفورات 
التجمع، ذلك أن التعاون بين تلك المؤسسات مع 
بعضها البعض يؤدي إلى زيادة التخصص وتقسيم العمل  
كما تم الإشارة سابقا، وبالتالي فالعمل المشترك يشجع 
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ها البعض، فضلا عن المؤسسات على التعلم مع بعض
تبادل الأفكار والمعلومات الذي يساهم في تحسين جودة 

 المنتجات، وزيادة الأرباح السوقية.
كذلك يبرز رفع مستوى الإنتاجية التي تحققها 
المؤسسات الداخلة في العنقود إلى عوامل أخرى، يتمثل 

) Dinesh , mittal, & vijita , 2017,p pأهمها في

19-29): 
تكلفة النقل والمواصلات؛ حيث تخفيض -

 عيةيساعد التركيز الجغرافي للمؤسسات الصنا
قل لن للعنقود إلى تخفيض تكلفة النقل اللازمة

المدخلات وهو ما يحقق ميزة لوجيستية 
 ارةللعنقود، والتي تشير إلى درجة ضبط، وإد

زيع لتو تدفق المواد الخام، وعمليات الإنتاج وا
بأقل تكلفة، وغيرها، وهذا بأسرع وقت و

 نيةويرتبط تحقيق هذه الميزة بمدى جودة الب
 التحتية للإقليم الذي يعمل به العنقود؛

 تخفيض تكاليف الصفقات؛ ويكون هذا نتيجة-
 للتقارب الجغرافي لمؤسسات العنقود، حيث
 تزداد فرص هذه المؤسسات في التأثير على

السوق من خلال توسيع وزيادة إنتاجيتها 
ت لإشارة أن تكاليف الصفقاوأنشطتها، مع ا

ذ نفيتعبر عن كل تكاليف الأنشطة المتعلقة بت
المشروع ولا تدخل ضمن تكاليف الإنتاج،  
كجمع المعلومات، التفاوض، الإشراف، 

ات صفقوبالتالي العلاقة بين زيادة وتكاليف ال
ل كامتعبر عن درجة تنوع المنتجات، ودرجة الت
 تي، والالرأسي الموجود بين مؤسسات العنقود

تنعكس بدورها على معدلات المدخلات 
والمخرجات؛

ص انخفاض تكلفة المخزون؛ ويكون نتيجة تخص-
كل مؤسسة من مؤسسات العنقود في إنتاج 
بعض المواد التي تحتاجها مؤسسة أخرى  
كمدخلات في العملية الإنتاجية، فبذلك 
تكون هناك سرعة تداول المدخلات دون 

ات كبيرة من الحاجة إلى الاحتفاظ بكمي
المخزون.

:وجيزيادة القدرة على التجديد التكنول .2.4.3
لى تتحدد قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ع

ع مكة التجديد التكنولوجي من خلال التعاون والمشار 
عد تالمؤسسات الأخرى ذات الصلة، من هذا المنطلق 

ر طاالإ العناقيد الصناعية احد السبل الفاعلة لتهيئة
ها بار عتباسب والمحفز لنشاط التجديد التكنولوجي، المنا

 نيةالبإطار مؤسسي قوي داعم للتكنولوجيا والأعمال و 
ة، لسلالتحتية له، يضم كافة الفاعلين داخل هذه الس

ة لسله سوبالتالي يساهم العنقود بتكوين ما يصطلح علي
 ات،ؤسسالابتكارات، التي يكون إطارها تشابك بين الم

كز الأبحاث، ومؤسسات الصناعات الجامعات، مرا 
 ققيحالداعمة الحكومية وغيرها، وهذا بالشكل الذي 

ضح يو  اليأهداف التنمية الصناعية للدولة، والشكل المو 
:(Banji & Dorothy, 2007, pp43-44)ذلك

   :كوين مشروعات جديدةت .3.4.3
نظرا لسهولة الحصول على المعلومات الأساسية 

الفرص السوقية المحتملة والمخاطر، اللازمة للتعرف على 
والعقبات التي تواجه العنقود، يمكن أن تظهر مشروعات 
جديدة تضاف إلى مؤسسات العنقود بصفة المساعدة 
والدعم له في مواجهة المخاطر السابقة، وهذا نتيجة 
انخفاض القيود والحواجز التي يفرضها العنقود على 

ا يساهم في انضمام المؤسسات الجديد له، وكذلك م
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خفض مخاطر الاستثمار بالنسبة للمستثمرين الجدد، 
الأمر الذي يؤدي إلى التحفيز والتشجيع إلى تكوين 
مشروعات جديدة تساهم في خلق أسواق جديدة، بما 
يؤدي إلى زيادة فرص الصناعة، وتحسين المنتجات وزيادة 
إنتاجية هذه المؤسسات، وهذا عن طريق الاستخدام 

رد بالشكل الذي ينعكس في النهاية على الأمثل للموا
 , Dinesh , mittal & vijita)زيادة صادرات العنقود

2017,p 24)

 :ةاعيلصنالتجربة اليابانية في مجال العناقيد ا .4
ركز اليابان على بناء إستراتيجية وطنية  

ة ويلطللتكنولوجيا بتحديد أهداف عملية وتكنولوجية 
 ثل:مجالات عمومية م المدى، مع إعطاء أهمية لعدة

ا جيتكنولو و  البيوتكنولوجيو  النقل والطاقة والصحة
في  جههتو  لكنه مؤخرا غيرو  المواد الجديدة،و  المعلومات

سيتم و  ية"و هالعناقيد الصناعية التي من أهم مميزاتها "الج
توضيح ذلك من خلال: 

  :يابانأسباب نشأة العناقيد الصناعية في ال .1.4
الصناعية في اليابان لأحد  تنشأ العناقيد 

)Yanrawaki , 2001(الأسباب التالية

مما  فيةغراتوافر المواد الخام في تلك المنطقة الج-
ة يؤدي إلى تجمع جغرافي للمؤسسات الصناعي

 التي تعتمد على تلك المواد؛ 
ة وجود مؤسسات كبيرة تقوم بصناعات تجميعي-

ات تعتمد على المنتجات التي تنتجها المؤسس
 ساتالصغيرة والمتوسطة وبالتالي تقوم المؤس

 في الكبيرة بدور محفز لتلك المؤسسات للعمل
 العنقود؛ 

 وجود صناعات داعمة تحتاجها تلك المؤسسات في -
ا؛ له ورةالمنطقة الجغرافية للعنقود أو المناطق المجا

لك  تة فيتجمع للعمالة الماهرة التي تحتاجها الصناع -
 ؛ المنطقة الجغرافية

ة قامالاستجابة للسياسات المحفزة من الحكومة لإ -
صناعات في تلك المنطقة. 

  :نيةمراحل تطور العناقيد الصناعية اليابا .2.4
يمر تطور العناقيد الصناعية في اليابان بمجموعة  

 مراحل تتمثل في: 
ة تنميعية و المرحلة الأولى: اللامركزية الصنا .1.2.4

 (1990-1970)المدن الجهوية الكبرى 
بعد الحرب العالمية الثانية دخل اليابان مرحلة  

النمو الاقتصادي السريع الذي يتبع عنه المركزية الشديدة 
عدم التوازن في و  في النشاط الاقتصادي في المدن الكبيرة

هذا ما أجبر اليابان على و  المداخيل حسب الجهات،
البحث في سبيل تغيير تلك الوصفية للقضاء على هذا 

كان ذلك من خلال إصدار و  هذا التمركز،و  التعاون
مجموعة قوانين تهدف لإعادة إحياء للصناعة الجهوية 

م، مع صدور قانون النهوض بالتسويق 1972منذ 
الصناعي الذي شجع المؤسسات على نقل أماكن 

لمناطق التي تعرف نقصا في التمركز الصناعي عملها إلى ا
بلموهوب ، و  ) بلمهدي مع تقديم مساعدات مالية لها

خلال الثمانيات انتقل و  ،(6، ص 2013ماي  6/7
تركيز السياسة الصناعية اليابانية من الصناعات الثقيلة 

قد قدمت الحكومة و  إلى صناعات التكنولوجية العالية،
تغيير موقع صناعات م برنامجا طموحا ل1983في 

التكنولوجيا العالية بعيدا عن المناطق العاصمية بهدف 
دعم نقل و  تطوير العمليات الداخلية للتجديد

صناعة و  التكنولوجيا بالتحديد صناعة الإلكترونيك
هو قانون يهدف إلى و  المواد، تمثل في قانون التكنوبوليس

ة تسريع النمو الجهوي اعتمادا على المركبات الصناعي
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 26قد كان هناك و  العاملة في مجال التكنولوجيا العالية،
المناطق المحورية و  منطقة صناعية بعيدة عن العاصمة

مساعدات مالية مع و  استفادت من امتيازات ضريبية
كان و  وجود تطوير لبحوث عالية الجودة في تلك المناطق،

 الهدف من هذا البرنامج خلق روابط الجامعات
يمكن القول أن برنامج و  ة،الصناعات المحليو 

التكنولوبوليس قد لعب دورا في تطوير العلوم في المناطق 
لكن و  الجهوية مع الدور القيادي للحكومة المركزية،

عرف مجموعة صعوبات، منها أن البرنامج كان بقيادة 
الصناعة في حين أن الجامعات و  وزارة التجارة الخارجية

عائقا في التنسيق  هذا ما شكلو  تابعة لوزارة التربية
خاصة على المستوى المحلي الجهوي كما أن العلاقات 
ضمن البرنامج لم تكن قوية لان فروع المؤسسات كانت 

لم تهتم بخلق علاقات و  تابعة للإدارة العليا الخاصة بها
 إنتاجية مع المؤسسات المحلية.

بالإضافة إلى أن المساعدات باختلاف أنواعها موجهة 
بيرة وفروعها وليس للمشاريع للمؤسسات الك

  .والمؤسسات الجديدة في هذه المناطق
 تصاديالمرحلة الثانية: منع الفراغ الاق .2.2.4

 (2000-1990وخلق صناعات جديدة )منتصف 
غيرت المتغيرات الاقتصادية مضمون السياسات  

الصناعية في اليابان مع بداية التسعينات حيث تزايدت 
 التصنع في الصناعات الناضجة،عدم و  سرعة عدم الدعم

غلق و  عرفت عدة مناطق توقف التوظيف الصناعيو 
الصناعية، نتيجة لذلك ظهرت ظاهرة جدية في 
الاقتصاد الياباني، عرفت بالفراغ الاقتصادي في كل 
المناطق الصناعية اليابانية، حيث بدأت المؤسسات 

أنظمة التوريد الخاصة و  الكبيرة بتحويل عمليات الإنتاج
حذف و  الدول الأخرىو  بها من اليابان إلى الصين

 المتوسطة من سلسلة القيمةو  المؤسسات الصغيرة
استجابة للوضع الجديد حديث تغيرات في السياسات و 

الحكومية كما تم الإعلان عن بعض القوانين الجديدة 
القطاعات و  المتوسطةو  لحماية المؤسسات الصغيرة

الوطنية المقدمة الصناعية لأنه ثبت أن التشجيعات 
لتثبيت المناطق الصناعية الجهوية كانت غير كافية 

 6/7بلموهوب ، و  بلمهدي)  لمواجــــــهة هذه الظـــــاهرة
تلخص ردة فعل الحكومة و  (7،ص 2013ماي 

اليابانية في الإعلان عن بعض القوانين الجديدة التي 
المناطق و  المتوسطةو  تهدف إلى حماية المؤسسات الصغيرة

تصب هذه القوانين في باقي بعث و  لصناعية،ا
توفير أنظمة دعم لخلق و  التجمعات الصناعية الموجودة

أهم ما حصل إعادة النظر في توجه و  صناعات جديدة،
السياسة، حيث تغيرت النظرة إلى المناطق الصناعية من 
مواقع منتجة القطاعات، اليد العاملة المؤهلة، تسهيلات 

قد اعتبرت هذه و  الشبكية،البحث، سلاسل القيمة 
هنا تم و  العوامل مفاتيح إعادة بعث التنافسية اليابانية،

التكنولوجيا لنمو و  بناء إستراتيجية قائمة على البحث
أهم معالمها القانون الأساسي للعلم و  الاقتصاد

الذي شكل بداية تغيير التوجه  1995للتكنولوجيا في 
كانت و  اليابان، التكنولوجيا فيو  الاستراتيجي في البحث

التكنولوجيا الذي يحدد و  البداية مع وضع مخطط العلم
-1996مجالات العمل ذات الأولوية للفترة الأولى 

التكنولوجيا كما و  قد رفع ميزانية البحثو  م2000
 الصناعة.و  هدف إلى خلق روابط أقوى بين الجامعة

ذ )من لجهوياالمرحلة الثالثة: تنمية الاقتصاد  .3.2.4
2001) 

في هذه المرحلة تم ربط السياسات العلوم  
هنا ظهرت سياسات و  التكنولوجيا بالمناطق الإقليميةو 



وآخرون .لطيفة بهلولد             وسطة المتة و إستراتيجية العناقيد الصناعية كآلية لتفعيل التجديد التكنولوجي  بالمؤسسات الصغير 

 100  لصفحة رقم:ا مجلة دراسات اقتصادية       

 العناقيد الصناعية ضمن الفترة الثانية لإستراتيجية العلم
يرجع و  م،2006م إلى 2001التكنولوجيا الممتدة من و 

 سبب ظهور العامل الجغرافي إلى التركيز على المناطق
رة فك ن المخططين في الحكومة يؤيدونالجهات إلى أو  

رفها عتي ال التسيير الذاتي للتطور الجهوي، فبعد المشاكل
 هأن بينتخاصة مشكلة الركود، فقد و  الاقتصاد الياباني

 اتالخدمو  بهدف خلق الطب لابد من تنويع الإنتاجو 
و هلم لتعابما أن أساسا و  هذا ما يتطلب تعلما مستمرا،و 

 بانليا افيلاعتماد على نقاط القوة المعرفة فلا بد من ا
عم لداذلك بتقديم و  التي تعاني انخفاضا في التجديدو 

 لمعرفيةة احتيالحكومي القائم على الاستثمار في البنية الت
 الفكرية.و 

الى جانب المراحل السابقة هناك ثلاث مراحل تتمثل في
 (Kusnetsova & vorobevan, 2016,p p 97-

112):
يةلصناعاة الرابعة: مرحلة العناقيدالمرحل.4.2.4
 (2006-2001الأولى )
و هي مرحلة إصدار العناقيد الصناعية، الهدف  

من هذه المرحلة خلق الشبكات التي تسمح بالتواصل 
 24منطقة جهوية تضم  19وجها لوجه، تشمل 

مشروعا تحت مسؤولية تسعة مكاتب للوزراء تعمل 
 ت الصغيرةالمؤسساو  بشكل تعاوني مع الصناعة

منظمات البحث، كما تقوم باختيار أجهزة و  المتوسطةو 
الحوكمة القادرة على التنسيق في مرحلة تكوين الشبكات  
كما تقوم بالتركيز مع الوزارة المركزية بتنظيم التبادلات 

زيارة و  بين أعضاء العنقود من خلال تنظيم الندوات
 المؤسسات، تغطي هذه المرحلة أربعة تخصصات تتمثل
في إنتاج السلع، تكنولوجيا المعلومات، البيوتكنولوجي، 

خصص لهذه المرحلة ميزانية قدرها و  المحيط،و  الطاقة
مع نهاية المرحلة بلغ عدد المؤسسات و  مليار ين، 46.5

 250عدد الجامعات و  مؤسسة 6100لمشاركة 
 جامعة.
ية لصناعاالمرحلة الخامسة: مرحلة العناقيد  .5.2.4
 (2010-2006الثانية )

تطوير العناقيد الصناعية، و  هي مرحلة تنمية 
ية تيجتراأعلنت الوزارة التركيبة الجديدة للرؤية الإس

 يتقد بقو  الخاصة بكل منطقة جهوية لهذه المرحلة،
 ت فييلامعظم العناقيد على حالها مع إجراء بعض التعد

ع مشاري 3تبني و  مشاريع 5المشاريع حيث تم حذف 
ة، أما مشاريع متابع 5تبقى و  مشاريع 9تعديل و  جديدة

تتمثل و  عنقودا، 18عدد العناقيد الإجمالي فقد أصبح 
رباء لكهات، الميادين الأساسية لهذه المرحلة في البطاريا

 بطةرتالخدمات المو  المنزلية، الربوتان، التجهيزات،
 اقة،الطو  طالخدمات المرتبطة بالمحيو  بالصحة، التجهيزات

لق م خدع ساسية لهذه المرحلة مواصلةتشمل المبادئ الأو 
عم د هوو  التجديد بالإضافة إلى مبدأ جديدو  الشبكات

رة تجاال التبادل مع الخارج من خلال التعاون مع منظمة
 الخارجية اليابانية.

ية لصناعاالمرحلة السادسة: مرحلة العناقيد  .6.2.4
 ( 2020-2011الثالثة )

صناعية يتركز مرحلة التنمية الذاتية للعناقيد ال 
لق الإهتمام في هذه المرحلة على زيادة الدعم لخ
 كثرأالشبكات الجديدة وتطوير أعمال جديدة مع دعم 

مية لتنم الاستقلالية أنشطة العناقيد الصناعية بهدف دع
الذاتية للعناقيد.

  :خصائص العناقيد الصناعية في اليابان .3.4
ة في تتمثل خصائص العناقيد الصناعية الياباني 

نقاط التالية:
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ة عينمتتركز جغرافيا في مكان واحد وتنتج فئة -
من المنتجات وهناك علاقات مترابطة بين 

 المؤسسات العالمة داخل العنقود؛
العنقود الصناعي له دور وأهمية في النشاط -

 الاقتصادي والقيمة المضافة للصناعة؛

العنقود الصناعي يساهم بنسبة كبيرة في -
 للسوق العالمي. صادرات اليابان

وتتوزع العناقيد الصناعية اليابانية كما هو موضح في 
الجدول:

: يوضح توزيع العناقيد الصناعية اليابانية.1الجدول 

Source: yamawaki hideki, the evolution and structure of industrial clusters in Japan, small 

business economics, vol 18, N°1-3, 2002, P: 132. 

يتضح من الجدول أعلاه أن متوسط المؤسسات التي 
مؤسسة  145تعمل في العناقيد الصناعية في اليابان 

عامل، ومن أهم  1496ومتوسط عدد العمال 
قيد صناعية الصناعات التي تتشكل في شكل عنا

عنقود بنسبة  126صناعة، الغزل والنسيج إذ تشكل 

من إجمالي العناقيد، ومتوسط عدد العمال في  % 23
عاملين بما يدل  10المؤسسة الواحدة داخل العنقود 

 على أن العناقيد تتكون من مؤسسات صغيرة. 

قطاع 
الصناعة

عدد العناقيد 
الصناعية

عدد المؤسسات العاملة 
 داخل العناقيد

 عدد العاملين في
 العناقيد

متوسط عدد العمال في 
في المؤسسات العاملة 

العنقود  المتوسط الإجمالي المتوسط الإجمالي النسبة عدد
8315.568.682104580126015.37الأغذية

12623.53.36624119126884156.30الغزل والنسيج

الملابس 
346.37.72208169524498623.97الجاهزة

الأخشاب 
وصناعة 
الأثاث

7814.57956102641948238.07

منتجات 
الفخار 
والزجاج

6211.57750125750409207.36

صناعة 
المعدات 
والآلات

5610.47168128111216198615.52

9818.210878111115150117510.59صناعة أخرى

53710077865145803352149610.32الإجمالي
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ة اعيلصنسياسات المساندة والمدعمة للعناقيد ا .4.4
ت سسالمؤ اتجديد التكنولوجي في اليابانية لتفعيل ال
 :الصغيرة والمتوسطة

تعتمد العناقيد الصناعية اليابانية في تفعيل  
ة وسطالتجديد التكنولوجي بالمؤسسات الصغيرة والمت

زايري، ) على جملة من السياسات تتمثل أهمها في
 :(170، ص 2007
 :سياسة تشكل الشبكات .1.4.4

 لية: تتضمن هذه السياسة النقاط الموا 
 تأسيس المؤسسات المروجة للعناقيد؛-
إرسال منسقين للمؤسسات والجامعات -

المشاركة؛
ة ونينشر المعلومات من خلال المواقع الإلكتر -

والبريد الإلكتروني؛
تنظيم اجتماعات لبين الجامعة والصناعة -

 ولقاءات مشتركة وإعلان النتائج، ملتقيات،
ندوات، ورشات عمل؛

ت حول المؤسسات تطوير قاعدة معلوما-
والباحثين والداعين.

:سياسة دعم البحث والتطوير .2.4.4
تتضمن هذه السياسة النقاط الموالية: 
تنمية البحث والتطوير من قبل الصناديق -

 العمومية؛
 ؛الترويج لاستخدام نتائج البحوث العلمية-
 كيةدعم حماية والاستخدام الإستراتيجي للمل-

 الفكرية.
 ناعات الناشئةسياسة الص .3.4.4

تتضمن هذه السياسة النقاط الموالية: 

 تقديم تسهيل للمؤسسات الناشئة؛-
 تشجيع ميسري المؤسسات الناشئة؛-
ن يريتشكيل شبكة بين المؤسسات الناشئة والمس-

 الناشئين.
:سياسة الدعم التسويقي .4.4.4

 تتضمن هذه السياسة النقاط الموالية: 
عارض تنظيم فعاليات لربط الأعمال وم-

 ؛المنتجات ربما في ذلك الأسواق الخارجية
 التعاون مع مؤسسات تجارية متخصصة؛-
 تأسيس نظام توزيع؛-
 رعاية السوق من خلال متخصصة؛-
 تأسيس السوق من خلال المنسقين؛-
 تأسيس نظام توزيع؛-
 رعاية السوق من خلال المنسقين؛-
دعم التعاون بين الصناعات.-

 :سياسة الدعم الموالي .5.4.4
 تتضمن هذه السياسة النقاط الموالية: 
 ليةلمحالتعاون مع المؤسسات والهيآت المالية ا-

(؛عيةصنا)تنظيم ملتقى الدعم المالي للعناقيد ال
 تكوين رأسمالي للأعمال المحلية؛-
تنظيم اجتماعات للإعلان عن مخططات -

 الأعمال.
 :سياسة تشجيع المورد البشري .6.4.4

المتخصصة )التكوين تشجيع الموارد البشرية  
ري لبشد االصناعي للأفراد، الإدارة التكنولوجية للمور 

وغيرها(. 



وآخرون .لطيفة بهلولد             وسطة المتة و إستراتيجية العناقيد الصناعية كآلية لتفعيل التجديد التكنولوجي  بالمؤسسات الصغير 

 103  لصفحة رقم:ا مجلة دراسات اقتصادية       

يتضح مما سبق أن التجربة اليابانية قدمت إطار  
ذ من ذلكمنهجيا متكاملا لنموذج العناقيد الصناعية، و 

ا ظهورها، الذي كان وفق ثلاث مراحل تم من خلاله
عتمدة ما، تها تنميالإعلان والترويج لها، فتطويرها، وأخير 

عة بذلك على النموذج الشبكي الثلاثي صناعة، جام
ة، حتيحكومة إلى جانب ربطها بكافة عناصر البنى الت
دة سانوهذا في ظل مجموعة من السياسات والآليات الم

، لذلك، هدفها الأساسي هو تعزيز قدرة المؤسسات
 فيالصغيرة والمتوسطة على نشاط التجديد، وسيتم 

ذا  هة فيلموالي التطرق إلى التجربة الأمريكيالمطلب ا
 المجال.

الخاتمة: .5
ات بيئال تعتبر العناقيد الصناعية من أبرز أنواع

م دعو  المتوسطة،و  المشجعة لتنمية المؤسسات الصغيرة
 اونلتعاقدرتها على التجديد التكنولوجي من خلال دعم 

 ابطلرو لقا بين عناصر البنى التحتية وفو  التكامل بينهاو 
  ة فيسسيالأفقية، ضمن الأطر المؤ و  الخلفيةو  الأمامية

 ولتحالطلب، خاصة مع و  كافة مراحل سلسلتي الإنتاج
عمل المؤسسات من النظام الفوردي إلى نظام 

ة قامة إقد أظهرت التجربة اليابانية أن فكر و  التخصص،
 طةالمتوسو  عناقيد صناعية تمنح للمؤسسات الصغيرة

 ياتستو ملها أن تبلغ مجتمعة  مهمة تتيحو  ميزات محددة
يع ستطت التنافس، لاو  القدرة على التجديدو  من الكفاءة

.بأي حال من الأحوال أن تبلغها منفردة
 نتائج الدراسة:  .1.5

 يلي:   تتمثل النتائج هذه الدراسة فيما
المتوسطة بجملة من و  تقوم المؤسسات الصغيرة-

 يظهر ذلك منو  الأدوار التنموية في الدول ،
خلال  التجربة اليابانية  إذ تساهم هذه 

توفير و  المؤسسات  في التخفيض من البطالة
مناصب عمل، بصورة تفوق مساهمة 
المؤسسات الكبيرة، فضلا عن ذلك مساهمتها 
في الناتج المحلي الإجمالي، القيمة المضافة، 

زيادة الطاقة الإنتاجية، إضافة إلى و  الصادرات
 التجديدو  لابتكاردورها المتميز في مجال ا

التطوير ،هذا ما يثبت صحة الفرضية و  البحثو 
" يتزايد الاتجاه العالمي نحو التي تنص على : 

هذا و  المتوسطةو  قطاع المؤسسات الصغيرة
للدور المتكامل الذي لا يقل أهمية لهذا 
القطاع عن باقي القطاعات الاقتصادية في 

 دفع عجلة التنمية بدول العالم "؛
اط التجديد التكنولوجي بالمؤسسات تفعيل نش-

المتوسطة العنقودية يعتمد على الذكاء و  الصغيرة
التوطين و  الاقتصادي، التخطيط الصناعي،

الصناعي في ظل توفر جملة من الأدوات أهمها 
 التطوير، إدارة المعرفةو  نشاط البحث

أخيرا التعلم التنظيمي، و  تكنولوجيا المعلومات،و 
ستيعابية لهذه بهدف تعزيز الطاقة الا

المؤسسات، بمفهوم آخر إمكانية الحصول على 
تطبيقها كجزء من العمل، و  تبنيهاو  المعرفة

إضافة إلى نشرها في الإطار المحيط بالعنقود، 
 الأمر الذي ساهم في تعزيز تنافسية المؤسسات

من ثم العنقود ، فالصناعة ، فالاقتصاد ككل؛ و 
لى أن " هذا يؤكد صحة الفرضية التي تنص عو 

فكرة تفعيل النشاط التجديد التكنولوجي 
المتوسطة العنقودية و  بالمؤسسات الصغيرة

الأدوات و  تستند على جملة من المقومات
 تقدم لها فرص الحصول على مزايا تنافسية
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ديناميكية تضمن بقائها واستمرارها في و 
"؛ العالميةو  الأسواق المحلية

 رفط من لاقت العناقيد الصناعية اهتمام كبير-
 دول العالم خاصة بعد النجاح الذي جسدته

وقد  ال،نجاح خبرات الدول المتقدمة في هذا المج
، نيةابابرهن نجاح تجربة العناقيد الصناعية الي

حيث صيغت بناء على تحليل الواقع 
ع مية رجعالاقتصادي الياباني وعلى المقارنات الم

ن ز معناقيد صناعية في دول أخرى، كان التركي
ة، اعيخلالها على التوجه نحو اللامركزية الصن

مع زيادة الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة 
ت والمتوسطة وتوفير أنظمة دعم لخلق صناعا

جديدة اعتماد على إستراتيجية العلم 
والتكنولوجيا؛

د اقياهتم الاقتصاد الياباني إلى جانب العن -
 لتياية الصناعية بنوع آخر وهو العناقيد المعرف

 ت على خلق شبكة بين الجامعات ومراكزركز 
عم البحوث للرفع من البحث والتكنولوجيا ود
 كنالابتكار والتجديد، بناءا على ما سبق يم

 ء: "أداإثبات صحة الفرضية التي تنص على أن
 ة فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العنقودي

 اليابان من أفضل النماذج من خلال دعم
ة فادنولوجي للاستقدرتها على التجديد التك

 من مزايا الكفاءة التجميعية وصولا إلى
الأسواق العالمية."

:الاقتراحات .2.5
ضرورة إنشاء هيئات وتنظيمات تتولى التعريف -

بفكرة إقامة عناقيد صناعية والترويج لهذا 

المفهوم، وزيادة تقبله لدى أصحاب المؤسسات 
سواء الصغيرة والمتوسطة، وحتى الكبيرة، حيث 

ولى هذه الهيئات التنسيق والإشراف على تت
ذلك، فضلا عن تحديد المشاكل التي تواجهها 

 إلى غير ذلك؛
، نينقواضرورة توفير بنية فعالة من الأنظمة وال-

وبنية تحتية ملائمة خصوصا في مجال 
الاتصالات والمواصلات، مؤسسات علمية 
وبحثية )جامعات ومراكز البحوث(، بحيث 

شجعة لإقامة عناقيد تكون هذه البنية م
صناعية من حيث الموارد والكفاءات، 

تفعيل وتثمين نشاط البحث والتطوير على -
مستوى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

مع رفع  العنقودية، وجعله من الأنشطة المحورية،
هم المخصصات المالية لهذا النشاط الذي يسا

بشكل كبير في تفعيل نشاط التجديد 
المؤسسات؛التكنولوجي لهذه 

 رفعت لضرورة تطوير البرامج التدريبية والندوا-
 سطةمستويات إنتاج المؤسسات الصغيرة والمتو 

العنقودية، من حيث الجودة والتصميم 
 ا فيوالمواصفات الفنية، والمحافظة على حصته

الأسواق المحلية، وكسب حصص جديدة في 
الأسواق الدولية، بمعنى آخر دعم ثقافة 

التصدير؛
 دفة رسم السياسة الاقتصادية للدولة بهضرور -

 هذاتنظيم العلاقات بين مكونات العناقيد، و 
لتي ، الحماية المصالح المتضاربة داخل العنقود

 شلهستؤدي إلى التأثير عليه، وقد تصل إلى ف
وانهياره في حالة حدوث هذا التضارب؛



وآخرون .لطيفة بهلولد وسطة المتة و إستراتيجية العناقيد الصناعية كآلية لتفعيل التجديد التكنولوجي  بالمؤسسات الصغير 

 105  لصفحة رقم:ا مجلة دراسات اقتصادية       

ين ط بلرباضرورة تبني الدولة الجزائرية مسؤولية إقامة 
 ثيلثلااد الصناعي ونظام لتطويره، وهو النظام العنقو 

ات ؤسسوم الأبعاد، نظم التعلم، التدريب، ونظم الإنتاج
له وصو و ود البحث العلمي، باعتباره السبيل لتطوير العنق

 للتنافسية العالمية.
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