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تهدف الدراســــة تلى ت يان دور الإدارة في تحقيق النجاعة للمنشــــآت الرياضــــية و ل  م        :الملخص

خلال التعرف على مدى قدرة  القادة في هده المنشــــــــــــآت  على تطبيق  دوره   كقادة في  يوانب  العملية  

ارة  ودورهـــا الإداريـــة )الجـــانـــب التنايبي، الجـــانـــب الإدســــــــــــــادي، الإدارة ودورهـــا في بنـــا  فر  العمـــل، الإد

وظائفها )  بمختلف الإدارة ان يدناوو التدريبي  ( بالمؤســــــــــســــــــــة، ومدى مســــــــــاهم ها في تنجا   ال ســــــــــي ر، 

 و وايباته  تقدي  في العمال تفادي في فعالة مســـاهمة تســـاه  التخطيط، التناي  ،التوييه ، الرقابة(

داف الدراســة  ت  تعداد وم  أيل تحقيق أه الرياضــية للمؤســســة أفضــل تســي ر و تناي  على حرصــه 

 وبعد، .-تلمســــــان–المركب المتعدد الرياضــــــات العقيد لطفي على الموظف ن الإداري ن باســــــت يان وتو  عه 

 دورا  تلعب وظائفها ويميع الرياضــية الإدارة أن  تلى الدراســة توصــل  حيث ، تحليلها البيانات ت  يمع

 الرياضية.  للمنشآت ال سي ري  الجانب في و مم زا  مهما

المركب المتعدد الرياضات العقيد ، الإدارة الرياضية، المنشآت الرياضية، العامة الإدارة: الكلمات الدالة

 .-تلمسان–لطفي 

   G32 ، L84:تصنيف جال

Abstract:      The study aims to demonstrate the role of management in achieving 

the efficiency of sports facilities by identifying the ability of leaders in these facilities 
to implement their role as leaders in aspects of the administrative process (the 
organizational aspect, the humanitarian aspect, the administration and its role in 
building work teams, the administration and its training role) in the institution, And 
the extent of its contribution to the success of the management, and we found that 
the administration with its various functions (planning, organizing, directing, 
controlling) actively contributes to the dedication of the workers in presenting their 
duties and their eagerness to better organize and run the sports institution and in order 
to achieve the objectives of the study a questionnaire was prepared and distributed to 
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the administrative staff In the multisport complex, Colonel Lotfi - Tlemcen -. After 
collecting the data, it was analyzed. The study concluded that the sports administration 
and all its functions play an important and distinctive role in the management side of 
sports facilities. 
 Key words: Administration, Sports Administration, Sports Facilities, Multisport 
Complex Colonel Lotfi - Tlemcen -. 

JEL classification: G32.; L84; 

 المقدمة:
 التي الإدارية النا  أحدث تيجاد يستدعي الرياضية المؤسسات في متم ز أدا  ان تحقيق     

 المؤسسات مخريات لتطوير المبذول  الجهد م  فبرغ  الأدا ، في النجاعة تحقيق تتضم 

 هذا وعلى المخريات، هذه وأدا  نوعية حول  ال ساؤلات م  العديد هناك أن تلا الرياضية

 تدارية أنامة تيجاد متم ز أدا  وتحقيق المخريات هذه لإصلا  الحتبي م  كان الأساس

 وتسي ر وتناي  تدارة مبادئ تطبيق درية معرفة تلى الحاية تاهر لذل  .وحديثة يديدة

 المتطلبات وتشخيص لرصد والعامل ن الموظف ن أمام المجال لإفسا  الرياضية، المؤسسات

 الأدا  تحقق سليمة علمية بصورة المتوفرة غ ر المتطلبات استكمال على والعمل المتوفرة

 .الرياضية المؤسسات داخل المتم ز

تعتمد المؤسسات الرياضية على غرار كل المؤسسات في الجزائر على تقنيات الإدارة و       

الحديثة لاسيما في ال سي ر التي هي موضوع دراس نا، وتماشيا مع متطلبات الإدارة الحديثة 

أيل تقدي  خدمة  ات مستوى عالي للأشخاص الطبيعية والمعنوية فإنها تعتمد بشكل وم  

محوري على استعمال وظائف الإدارة الحديثة م  أيل الس ر الحس  لمنشآتها الرياضية 

كيف يمكن للإدارة أن تساهم في تحقيق وم  خلال ما سبق نطر  الإشكالية التالية: 

 النجاعة للمنشآت الرياضية؟

 الدراسات السابقة: -

: التخطيط والمتابعة لإدارة المنشأة  ،بعنوان2010/2011دراسة هزرش ي سليمان -

الرياضية، دراسة حالة لولاية الجلفة، مذكرة تخرج لنيل شهادة المايست ر يامعة الجلفة 

معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية. وتمثل  تشكالية الدراسة في ال ساؤل 

ي: هل يمك  للتخطيط والمتابعة في تدارة المنشأة الرياضية، وتحتاج تلى تدارة تعتمد على التال

أسس صحيحة حتى تبلغ الأهداف المسطرة ع  طريق التخطيط وتصحيح الانحرافات 

والأخطا  ع  طريق المتابعة وقد اعتمد الطالب في دراسته على المنهج الوصفي حيث توصل 

ية: للتخطيط دور بالغ الأهمية في نجا  تدارة ترغب في الوصول تلى الباحث تلى النتائج التال

أهدافها بجدية والمتابعة تس ر وفق استراتيجية فعالة تؤدي تلى ويود ادسجام على مستوى 
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تدارة المنشأة الرياضية والاهتمام بتوف ر شروط تحداث المنشأة الرياضية م  اختيار الموقع 

ا نوعية المنشأة الرياضية، كذل  الموقع الاستراتيجي للمنشأة الذي يعتمد على عوامل عدة منه

 بحيث تكون بعيدة ع  الإ عاج والغوص.

: دور تسي ر المنشآت الرياضية في تنمية ، بعنوان2011/2012دراسة إسماعيل محمد 

رياضة الكاراتيه دو، دراسة حالة لولاية الشلف، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، يامعة 

معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، وتمثل  تشكالية الدراسة في الشلف، 

ال ساؤل التالي: ما هو أثر ال سي ر الأحس  للمنشأة الرياضية في تنمية رياضة الكاراتيه دو؟ 

وقد هدف  هذه الدراسة، لممارسة ال سي ر داخل المنشأة الرياضية كذل  معرفة أه  نقاط 

ل سي ر الإداري في المنشآت الرياضية، وقد اعتمد الطالب في دراسته على التحول التي مس  ا

المنهج الوصفي حيث توصل الباحث تلى النتائج التالية: نقص ال سي ر للمنشآت الرياضية 

وضعف الموارد المالية يؤدي تلى تدهور الرياضة بصفة عامة بالإضافة تلى افتقار المنشآت 

ي تصميمها يؤثر على مردودية الرياضي ن وكذل  الاستغلال الرياضية للمعاي ر الدولية ف

 الأمثل للمنشآت الرياضية يؤدي تلى تدهور الرياضة بصفة عامة.

: دور الإدارة الرياضية وال سي ر الرياض ي في  ،بعنوان2011/2012دراسة ناضور ياسيف -

رة تخرج لنيل ترقية تحس ن تسي ر المنشآت الرياضية، دراسة حالة لولاية بومرداس، مذك

شهادة الماستر، يامعة بومرداس، معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

وتمثل  تشكالية الدراسة في ال ساؤل التالي: هل للإدارة وال سي ر دور في تحس ن تسي ر 

المنشآت الرياضية؟ وقد هدف  هذه الدراسة تلى تثرا  البحث العلبي وكشف أسباب تدهور 

الرياضية، كذل  التعرف على أثر الإدارة وال سي ر الرياض ي في تحس ن المنشآت المنشآت 

الرياضية، واعتمد الطالب في دراسته على المنهج الوصفي حيث توصل تلى النتائج التالية: 

للتخطيط دور كب ر في تحس ن المنشآت الرياضية واعتمادها على برنامج تخطيطي أمر 

تيجابية وإن أسباب تدهور المنشآت الرياضية تما أن تكون  ضروري ت ا أرادت تحقيق نتائج

بشرية أو مادية فهذه الأخ رة تتمثل في نقص الدع  والإمكانيات داخل المنشأة وتهاون الجهات 

 المعنية ب سي ر المنشآت الرياضية.

: دور الإدارة الرياضية في تحس ن تسي ر ، بعنوان2013/2014دراسة مذكور عبد الحميد 

المنشآت الرياضية، دراسة حالة لولاية سطيف، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، يامعة 

سطيف، معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، وتمثل  تشكالية الدراسة في 
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ت الرياضية؟ وقد هدف  ال ساؤل التالي: هل للإدارة الرياضية دور في تحس ن تسي ر المنشآ

هذه الدراسة تلى معرفة أثر الإدارة الرياضية في تحس ن تسي ر المنشآت الرياضية مع الكشف 

على أهمية مساهمة الإدارة الرياضية في تحس ن تسي ر المنشأة الرياضية وقد اعتمد الطالب 

لية وكفا ة في دراسته على المنهج الوصفي حيث توصل الباحث تلى النتائج التالية: فعا

التخطيط له دور في تحس ن تسي ر المنشآت الرياضية، كما يلعب التناي  دورا فعالا في 

تحس ن تسي ر المنشآت الرياضية كما يجب أن تكون الرقابة متزامنة لتحس ن تسي ر المنشآت 

 الرياضية.

سي ر : الإدارة الرياضية ودورها في تحس ن ت، بعنوان2015/2016دراسة بودراس أسامة - 

المنشآت الرياضية، دراسة حالة لولاية باتنة مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، يامعة باتنة، 

معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية الرياضية، قس  الإدارة وال سي ر الرياض ي وتمثل  

نية تشكالية الدراسة في ال ساؤل التالي: هل للإدارة الرياضية دور في تحس ن س ر المنشآت البد

الرياضية؟ وقد هدف  هذه الدراسة تلى معرفة أثر الإدارة الرياضية في تحس ن س ر المنشأة 

الرياضية والتعرف على مدى تأث ر الإدارة الرياضية في تنو ع ال سي ر داخل المنشأة الرياضية 

ضية والتعرف على المبادئ أو العناصر التي يمك  الاعتماد عليها في تحس ن س ر المنشأة الريا

بواسطة الإدارة الرياضية وقد اعتمد الطالب في دراسته على المنهج الوصفي حيث توصل 

الباحث تلى النتائج التالية: أن الإدارة الرياضية ويميع وظائفها تلعب دورا مهما ومم زا في 

الجانب ال سي ري للمنشآت الرياضية لك  تبقى الإدارة الرياضية تعيش تددي ملحوظ وترايع 

 ستوى ال سي ر للمنشآت الرياضية.على م

 دور الإدارة العامة في تحقيق النجاعة المنشآت الرياضية: .1

الإدارة هي عملية ضرورية لأي يهد يماعي فهي أحد العوامل الرئيسية لضمان     

التقدم وتحقيق الأهداف لأنها تتضم  توييها وقيادة للجهود ال شرية لتحقيق 

الأهداف المريوة، وهي أيضا تقدم كافة الأدشطة الإدسانية، اقتصادية أو سياسية أو 

وصول تلى التقدم الذي عليه عالمنا الآن، ايتماعية أو تدسانية، وبدونها يصعب ال

فالرياضة واحدة م  الأدشطة الإدسانية التي أخذت تتوسع وتتفرع ن يجة الاهتمام 

المتزايد بها وخلال هذا التوسع و ل  التفرع كان م  الضروري ال ش   بالإطار العلبي 

دم الدول في في تنايمها وبذل  أصبح  الإدارة أساسا لكل نجا  فيها، وهذا يعكس تق

الرياضة، مدى التقدم في استخدام الإدارة الرياضية الحديثة في كافة أدشط ها 

 .(2003،الشافعيو  المقصود) الرياضية



دور الإدارة العامة في تحقيق نجاعة المنشآت الرياضية دراسة حالة المركب المتعدد الرياضات العقيد 
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 . تعريف الادارة العامة: 1.1

م  هذا يمك  القول بأن الإدارة العامة تعني مجموعة الأشخاص والأيهزة القائم ن    

تح  تمرة الحكومة وبتوييه منها بأدا  الخدمات العامة التي يجب أن تؤدي يوميا متى 

أردنا أن دستوثق م  نفا  القانون وحماية الحقو  وتأدية الوايبات، وكلما توسع  

 ت أدى هذا تلى كبر حج  الخدمات التي يؤديها الموظفون.الدولة في الحقو  والوايبا

تنفيذ السياسات العامة للدولة وإخراجها إلى حيز »ولذا فإن الإدارة العامة تعني: 

اقع وهي بذل  تمثل مجموع النشاط والعمل الحكومي المويه نحو أدا  الخدمات « الو

المختلفة التي تؤديها الأيهزة العامة، ويتمثل هذا في المجال الرياض ي في أويه الأدشطة 

العاملة في رعاية الشباب مع توف ر المناخ الرياض ي الملائ  لمختلف المراحل السنية في 

 ( 1995، حسانين) كافة الأيهزة المعنية.

 أعطى الكث ر م  الباحث ن تعريفات للمنشأة الرياضية منهاتعريف المنشآت الرياضية:  .1.2

 :(2001،باهي)
حس  الوشا  ومحمد عبد الله الشعاري  بأن المنشأة الرياضية تطلق يعرف محمد 

على أي مكان معدّ ومجهز لممارسة الأدشطة البدنية الرياضية بكل أشكالها، سوا  كان  تل  

الأماك  مكشوفة أو مغطاة والمنشآت الرياضية تشتمل على الملاعب والأدوات الرياضية، 

عات، والمبادي الملحقة...تلخ، كما أن المنشآت الرياضية والمخا ن والمستودعات، الغرف والقا

مختلفة فهناك المنشآت التعليمية والتدري ية والتنافسية، وهناك ملاعب الأطفال والأندية 

 الرياضية والمدن الرياضية.

ويمك  تعريفها بأنها  ل  المكان المجهز بالوسائل والإمكانات الرياضية المخصصة 

 ياضية وتقدي  الخدمات اللا مة لتحقيق الأهداف الرياضية.لممارسة الأدشطة الر 

 كما يطلق اس  المنشأة الرياضية على كل مكان تمارس فيه الرياضة البدنية بأنواعها.

م  التعريفات السابقة نجد أن المنشأة الرياضية هي كل مكان معدّ ومجهز لممارسة 

أو تدري ية أو تنافسية وهي تختلف  الأدشطة البدنية والرياضية سوا  كان  أدشطة تعليمية

 حسب نوع النشاط والهدف الذي دشأت لأيله.

 دور الإدارة في التسيير الجيد للمنشآت الرياضية: .3.1

 تلى بالإضافة عنه غنى لا حتميا أمرا يعتبر استخدامها وحس  الإمكانات توف ر أن ش  لا

 طاقات تنمية في اس ثماري  أثر م  لها لما وتطورها الدول  تقدم في المؤثرة العوامل أحد أنها
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 بمختلف الإمكانيات يؤثر حيث الرياضية مجال في واضحا  ل  وياهر والجماعات، الأفراد

 هذا في الإمكانات أهمية على التعرف ويمكننا أهدافها وتحقيق أدشط ها نجا  في أنواعها

 :، (مروان) التالي النحو على المجال

 المنشآت  فعالية نجا  في المؤثرة الأساسية العناصر أحد يعد الإمكانات توافر

 رياضية. وأدوات وملاعب أفنيه ويود ع  غنى لا الرياضية حيث

  الصعبة وخاصة الماهرات الرياضية بتقدي  الخاصة الإمكانات تن توافرت 

 مرحلة تلى للوصول  وتساعده المتدرب تعلق بذه  سلسلة بسيطة وصورة بطريقة

 مستوى  رفع يف يساعد مما المثالية تلى أقرب بصورة الآلي والأدا  والإتقان الثبات

 .الأدا 

 المنشآت تمكانات دراسة م  تحقيقها الممك  المزايا والأهداف على التعرف تن

 :يلي فيما تيمالها يمك  الرياضية

 : المنشأة لعمل والوسائل الطرق  أفضل إلى الوصول -

 الفنية كفا تها مستوى  برفع يسمح بما المنشأة أدا  تطوير م  تمكننا الدراسة أن حيث

 تحققها. وأهداف أدشطة شكل في أفضل خدمات تقدي  في يسه  بما والإدارية

 :للمنشأة التنظيمي للتقييم أفضل اختيار-

 والأهداف والم زات للصفات المثالية للتوليفة دراسة بالضرورة ي بعه دراسة الإمكانات تن

 التنايبي للتصمي  الممكنة البدائل تلى الوصول  خلالها م  يمك  ت  بالمنشأة الخاصة

 .الكفا ة م  عالية بدرية أدشط ها تقدي  في المنشأة تساعد مرونة يحقق والذي

 (2004، الشعارين :و الوشاح) بالمنشأة العاملين حماس زيادة -1

 ع  البحث في تساعد الرياضية المنشآت دراسة فإن الأهمية، بالغ ضروري  الأمر هذا تن

 السؤال على الإيابة م  يمكننا  ل  وعلى المنشأة لهذه الأفراد المكون ن ودوافع سلوك

 حصانا تقود أن يمكن  أنه تقول  حكمة وهناك معينة، بصورة الأفراد يتصرف لما ا التالي،

 الما  شرب ع  ترغمه أن تستطيع لا ولكن  الما ، تلى

 المختلفة بالعوامل تزودنا والموارد الإمكانات دراسة فإن لذا الإدسان على ينطبق وهذا

 شأنها م  التي والأسباب

 .منه  والسليمة الكاملة للاستفادة بالمنشأة العامل ن حماس  يادة

 : الإنسانية للحاجات الأفضل الإشباع-



دور الإدارة العامة في تحقيق نجاعة المنشآت الرياضية دراسة حالة المركب المتعدد الرياضات العقيد 
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 الإشباع هذا تحقيق كيفية على التعرف في تساعد المنشآت في المتاحة دراسة الإمكانات تن

 بأفضل

 .تكلفة وأقل ممك  يهد بأقل الإشباع يتحقق وبالتالي والصور  الطر  

 : الرياضية الممارسة ألوان مختلف تطوير-

 التي سوا  الأدشطة أنواع أفضل تلى التواصل يمك  التي والموارد دراسة الإمكانات خلال م 

 العليا المستويات رياضة تلى بلاعبيها والوصول  الأدشطة بهذه والارتقا  الأفراد عليها يقبل

 القوة ونواحي وتدعيمها الضعف نواحي على للتعرف بالإضافة البطولة لتحقيق سعيا

 .وتعميمها

 : الممارسين أعداد زيادة-

 المسؤول ن أيدي يصنع الرياضية المنشأة في المختلفة الإمكانات دراسة أن فيه ش  لا مما

 الفرصة ي يح مما وتوف رها تقام ها في والتوسع لاستكمالها يدفعه  مما النقص، نواحي على

 .الرياضية الأدشطة مختلف في بالمشاركة للاستمتاعالأفراد  م  ممك  عدد الأكبر

 : المتاحة الموارد أفضل استخدام-

 وم  المجتمع هذا رد ا أف حايات م  عادة أقل مع ن لمجتمع الموارد م  المتا  الحج  تن

 دراسة خلال

 تشباع أقص ى يحقق بما المجتمع لموارد الأمثل الاستخدام تلى الوصول  يمك  الإمكانيات

 .للمواطن ن

 : الأهداف أفضل تحقيق -

 هي والإمكانات دراسة الموارد م  تحقق والتي المزايا السابقة لجميع النهائية المحصلة تن

 التي الأهداف وانجا  تحقيق على المنشآت مساعدة في فعالية الطر   أفضل تلى الوصول 

 .يهد بأقل للمواطن ن الإدسانية للحايات الأفضل الإشباع وهي ألا أيلها م  أدشئ 

 -تلمسان–الدراسة الميدانية لديوان المركب المتعدد الرياضات العقيد لطفي  .2 

 -تلمسـان-نبذة تـاريخية حول منشأة ديـوان المركب المتعدد الرياضـات العقيـد لطفي . 2.1

المتعدد الرياضات مؤسسة عمومية  ات طابع تداري يتمتع يعتبر ديوان المركب 

 20المؤرخ في  117-77بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي طبقا للمرسوم التنفيذي رق  

م، وتوضع تح  وصاية و ير الشبيبة والرياضة، 1977غش   06ه الموافق لـ  1397شعبان 

 ف ديوان المركب بما يلي:ويكون مركز كل مكتب المركب في مقر الولاية، ويكل



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أوبختي نصيرة، عيس ي نبويةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 182

 

 2020 /(01) 08 الاقـتـصــــــادي المـسـتـقـبـل العلمية المجلة 182

 

 الإسهام في عملية تربية الشبيبة وتكوينها ومدها بالوسائل اللا مة لتطويرها.-

المساعدة على دشر الرو  الرياضية و ل  بفسح المجال الأقص ى لعدد م  المواطن ن  -

 لممارسة النشاطات البدنية والرياضية.

ه المتوايد ببروانة تلمسان، ت  المركب المتعدد الرياضات العقيد لطفي هذا هو اسم

 1979 وانطلق ممارسة مهامه سنة  1977، كما كان تاريخ الاستلام سنة 1975تنجا ه سنة 

 هكتارات. 05تقدر مساحة هذا الأخ ر حوالي 

عاملا بمختلف الوظائف كما نجد بالمركب أنواع  186يبلغ موظفي هذا المركب 

كرة القدم والتي تعتبر هذه الأخ رة الأساسية في مختلفة م  الرياضات الممارسة فيه منها 

 المركب كما نجد عدة رياضات أخرى منها رياضات يماعية بكل أنواعها ورياضات فردية

 (117-77المرسوم التنفيذي رقم )
 :والأدوات . الطريقة.22

يتمثل مجتمع الدراسة في بحثنا هذا ه  تطارات وموظف ن في ديوان  مجتمع وعينة الدراسة:-

 30عامل منه   40المركب المتعدد الرياضات العقيد لطفي تلمسان وتألف عينة الدراسة م  

يوما  15تطارات في الرياضة، واستغرق  عملية تيرا  الدراسة الميدانية حوالي  10تداري و

تو  ع الاست يان على يميع أفراد العينة لجمع  ت و  .2020مارس  15مارس تلى غاية  01م  

 .2020مارس  15مارس تلى غاية  01البيانات اللا مة للدراسة خلال الفترة الممتدة م  

صم  الاست يان وفقا لذل  بطريقة م سطة واحتوى على أسئلة واضحة  بناء الاستبيان:

 وسهلة وهذا م  أيل تسهيل عملية تحليل النتائج واحتوى الاست يان على ما يلي:

تعد مقدمة الاست يان حسب العديد م  الدراسات والأبحاث ضرورية  مقدمة الدراسة:

لمركب المتعدد الرياضات العقيد وكان  مقدمتنا عبارة ع  رسالة مويهة لعمال ديوان ا

 لطفي م  أيل تقيي  ما هو واقع في المركب فعلا.

  ت  تقسي  الاست يان تلى:محتوى الدراسة:  

يتضم  المعلومات الشخصية حول المستجوب والمتمثلة في الجنس، الس ،  الجزء الأول:

 المستوى التعليبي.

 ر المنشآت الرياضية.تسي  نفي تحس  العامةدور الإدارة  الجزء الثاني:

 :ومناقشتهاالنتائج  .3

 حليل نتائج الدراسة :عرض و ت.3.1

 المتعلق بالفرضية الأولى للتخطيط دور في تحسين سير المنشآت الرياضية.المحور الأول: 
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هل يساه  وضع مخططات وبرامج التدريبات بشكل مسبق في حس  س ر  السؤال الأول:

 المنشآت؟

 يساه  وضع مخططات وبرامج التدريبات بشكل مسبق في حس  س ر المنشآت(: 01رقم )جدول ال

 النسبة التكرارات الإجابات

 %75 30 نعم

 %20 08 لا

 %05 02 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

السؤال الأول أن أكبر دسبة ي ب ن لنا م  خلال التمثيل البيادي لإيابة الإداري ن على 

حيث يعتبرون أن المساهمة في وضع المخططات وبرامج التدريبات بشكل مسبق  %75كان  

 %05يعتبرون أنه لا يساه  في حس  س ر المنشآت و %20يساعد في حس  س ر المنشآت و

 يرون أنه يساه  أحيانا في حس  س ر المنشآت.

التدريبات يساه  بشكل كب ر في  مما سبق دستنتج أن وضع المخططات وبرامج

 تحس ن س ر المنشآت.

 السؤال الثاني: هل تساه  الايتماعات الدورية لإطارات الديوان لوضع مخططات العمل 

 في تحس ن س ر المنشآت؟
 تساه  الايتماعات الدورية لإطارات الديوان لوضع مخططات العمل في تحس ن س ر المنشآت(: 02الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %75 28 نعم

 %20 10 لا

 %05 02 أحيانا

 100 40 المجموع
 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يعتبرون  %70يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن أكبر دسبة كان  

أن الايتماعات الدورية لإطارات الديوان تساه  في تحس ن س ر المنشآت و ل  م  خلال 

يعتبرون أنه لا تساه  الايتماعات الدورية لإطارات الديوان  %25وضع مخططات دورية، و

 في وضع مخططات العمل في تحس ن س ر المنشآت.
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ة لإطارات الديوان تساه  بشكل كب ر في مما سبق دستنتج أن الايتماعات الدوري

 تحس ن س ر المنشآت و ل  م  خلال وضع مخططات التي تناسب كل منشأة.

)المستقبلية( وساهم  في تحس ن س ر  الاس شرافيةهل نجح  الدراسات  السؤال الثالث:

 المنشآت؟
 المنشآت.نجا  الدراسات المستقبلية ومساهم ها في حس  س ر (: 03الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %40 16 نعم

 %55 22 لا

 %05 02 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يعتبرون  %55ي ب ن لنا م  خلال التمثيل البيادي أن أكبر دسبة كان  

يعتبرون أن  %40أن نجا  الدراسات المستقبلية لا تساه  في حس  س ر المنشآت بينما 

يرون أن الدراسات  %05نجا  الدراسات المستقبلية تساه  في حس  س ر المنشآت و

 المستقبلية تكون ناجحة أحيانا في حس  س ر المنشآت.

يرون بأنّ الدراسات المستقبلية  %05و %40مما سبق دستنتج أن النس ت ن وهما 

يرون أنها لا تساه  في  %55تكون ناجحة وتساه  في تحس ن س ر المنشآت وفي حيث نرى أن 

 تحس ن س ر المنشآت وعليه دستنتج أن النسب متقاربة.

 هل يساه  التخطيط في تخطي الأ مات المالية؟ السؤال الرابع:

 التخطيط في تخطي الأ مات المالية مساهمة(: 04الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %90 36 نعم

 %05 02 لا

 %05 02 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن كان   %90ي ب ن لنا م  خلال التمثيل البيادي أن أكبر دسبة كان  

كان   %05تياب ه  بشكل تيجابي حيث يرون أن للتخطيط دور في تخطي الأ مات المالية و

 %05تياب ه  بشكل سلبي حيث يرون أن التخطيط ليس له دور في تخطي الأ مات المالية و

 يرون أحيانا له دور في تخطي الأ مات المالية.
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 تخطي الأ مات المالية. دستنتج مما سبق أن للتخطيط دور فعال في

هل يساه  التخطيط المسبق للمعطيات الإدارية وال شرية في حس   السؤال الخامس:

 س ر المنشآت؟

 مساهمة التخطيط المسبق للمعطيات الإدارية وال شرية في حس  س ر المنشآت(: 05الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %75 30 نعم

 %10 04 لا

 %15 06 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يعتبرون أن  %75ي ب ن لنا م  خلال التمثيل البيادي أن أكبر دسبة كان  

يرون  %10التخطيط المسبق للمعطيات الإدارية وال شرية يساه  في حس  س ر المنشآت و

 يرون أنه يساه  أحيانا في حس  س ر المنشآت. %15أنه لا يساه  في حس  س ر المنشآت و

يرون بأن للتخطيط المسبق للمعطيات  %15و %75مما سبق دستنتج أن النس ت ن 

 الإدارية وال شرية دور في حس  س ر المنشآت.

 ن سير المنشآت الرياضية.دور في تحسي المحور الثاني: المتعلقة بالفرضية الثانية للتنظيم

هل الاعتماد على الشهادة في تعي ن رؤسا  الوحدات يساه  في حس  س ر  السؤال الأول:

 المنشآت الرياضية؟
 الاعتماد على الشهادة في تعي ن رؤسا  الوحدات يساه  في حس  س ر المنشآت الرياضية(: 06الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %80 32 نعم

 %15 06 لا

 %05 02 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  معا  الإداري ن أكدوا  %80م  خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أكبر دسبة كان  

على أن الاعتماد على شهادة رؤسا  الوحدات يساه  في حس  س ر المنشآت الرياضية أما 

يعتبرون أن الاعتماد على الشهادة في تعي ن رؤسا  الوحدات يساه  أحيانا في حس   15%

 س ر المنشآت الرياضية.
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مما سبق دستنتج أن الاعتماد على الشهادة في تعي ن رؤسا  الوحدات يساه  في 

 حس  س ر المنشآت الرياضية.

حس  س ر المنشآت هل تقسي  العمل بشكل دقيق ب ن العمال يساه  في  السؤال الثاني:-

 الرياضية؟
 تقسي  العمل في حس  س ر المنشآت.مساهمة (: 07الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %85 34 نعم

 %10 04 لا

 %05 02 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يعتبرون أن  %85كان   م  خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أكبر دسبة

يرون  %10تقسي  العمل بشكل دقيق ب ن العمال يساعد في حس  س ر المنشآت الرياضية و

يرون أن  %05أن تقسي  العمل ب ن العمال ليس له دور في حس  س ر المنشآت الرياضية و

 تقسي  العمل ب ن العمال يساه  أحيانا في حس  س ر المنشآت الرياضية.

تنتج م  النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معا  الإداري ن يعتبرون أن تقسي  دس

 العمل بشكل دقيق ب ن العمال يساه  في حس  س ر المنشآت الرياضية.

هل الاعتماد على الخبرة في تعي ن رؤسا  الوحدات يساه  في حس  س ر  السؤال الثالث:-

 المنشآت الرياضية؟
 ماد على الخبرة في تعي ن رؤسا  الوحدات يساه  في حس  س ر المنشآت الرياضيةالاعت(: 08الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %90 36 نعم

 %05 02 لا

 %05 02 أحيانا

 100 40 المجموع

م  الإداري ن يعتبرون  %90يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن أكبر دسبة المقدرة ب ـ

أن الاعتماد على الخبرة في تعي ن رؤسا  الوحدات يساه  في حس  س ر المنشآت الرياضية 

يرون أن الخبرة المهنية لا يمك  الاعتماد عليها في حس  س ر المنشآت الرياضية،  %05و

 نشآت.يرون أن للخبرة دور في تعي ن رؤسا  الوحدات أحيانا يساه  في حس  س ر الم %05و
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دستنتج م  النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه أن معا  الإداري ن يعتبرون أن 

 الاعتماد على الخبرة في تعي ن رؤسا  الوحدات يساه  بشكل كب ر في حس  س ر المنشآت.

هل الاعتماد على الشهادة في تعي ن رؤسا  المصالح يساه  في حس  س ر  السؤال الرابع:-

 المنشآت؟
 الاعتماد على الشهادة في تعي ن رؤسا  المصالح يساه  في حس  س ر المنشآت(: 09ل رقم )الجدو 

 النسبة التكرارات الإجابات

 %95 38 نعم

 %05 02 لا

 %00 00 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يعتبرون  %95دسبة كان  يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن أكبر 

أن الاعتماد على الشهادة في تعي ن رؤسا  المصالح يساه  في حس  س ر المنشآت الرياضية 

يعتبرون أن الاعتماد على الشهادة في تعي ن رؤسا  المصالح لا يساه  في حس  س ر  %05أما 

ول أن معا  الإداري ن دستنتج م  النتائج المتحصل عليها في الجد المنشآت الرياضية.

يعتبرون أن الاعتماد على الشهادة في تعي ن رؤسا  المصالح يساه  بشكل كب ر في حس  س ر 

 المنشآت.

هل الاعتماد على الخبرة في تعي ن رؤسا  المصالح يساه  في حس  س ر  السؤال الخامس:-

 المنشآت الرياضية؟
 ؤسا  المصالح يساه  في حس  س ر المنشآت الرياضيةالاعتماد على الخبرة في تعي ن ر (: 10الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %90 36 نعم

 %07,5 03 لا

 %02,5 01 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  معا  الإداري ن  %90م  خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أكبر دسبة كان  

 %07,5يعتبرون أن الاعتماد على الخبرة في تعي ن رؤسا  المصالح يساه  في حس  المنشآت و
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يرون أن  02,5يعتبرون أن الخبرة في تعي ن رؤسا  المصالح لا يساه  في حس  س ر المنشآت و

 آت.الاعتماد على الخبرة في تعي ن رؤسا  المصالح يساه  أحيانا في حس  س ر المنش

مما سبق دستنتج أن الاعتماد على الخبرة في تعي ن رؤسا  المصالح يساه  في حس  

 س ر المنشآت.

 المحور الثالث: المتعلقة بالفرضية الثالثة للرقابة دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.

 هل للرقابة دور في تحس ن مردود المنشآت الرياضية؟ السؤال الأول:-
 في تحس ن مردود المنشآت الرياضية دور الرقابة(: 11الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %85 34 نعم

 %05 02 لا

 %10 04 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن  %85م  خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن أكبر دسبة كان  

ينفون أن للرقابة %05يعتبرون أن للرقابة دور هام في تحس ن مردود المنشآت الرياضية و

يرون أحيانا أن للرقابة دور في تحس ن مردود  %10دور في تحس ن مردود المنشآت الرياضية و

 المنشآت الرياضية.

 اضية.مما سبق دستنتج أن للرقابة دور مه  في تحس ن مردود المنشآت الري

هل تكون عملية الرقابة بشكل دوري ومنا  تساعد في حس  س ر المنشآت  السؤال الثاني:

 الرياضية؟

 عملية الرقابة بشكل دوري ومنا  تساعد في حس  س ر المنشآت الرياضية(: 12الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %80 32 نعم

 %10 04 لا

 %10 04 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يعتبرون  %80يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن أكبر دسبة كان  

يرون أنها لا  %10أن عملية الرقابة بشكل دوري ومنا  تساعد في حس  س ر المنشآت و
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-تلمسان-لطفي 
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يرون أحيانا أنها تساعد في حس  س ر  %10تساعد في حس  س ر المنشآت الرياضية و

 المنشآت الرياضية.

دستنتج م  النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه أن معا  الإداري ن يعتبرون أن 

 عملية الرقابة بشكل دوري ومنا  تساعد وبشكل كب ر في حس  س ر المنشآت الرياضية.

 بة؟هل يكون للعمال تجاوب مع عملية الرقا السؤال الثالث:

 تجاوب العمال مع عملية الرقابة(: 13الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %85 34 نعم

 %05 02 لا

 %10 04 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يرون أن  %85يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن أكبر دسبة كان  

يرون أن العمال لا يتجاوبون لعملية الرقابة  %05العمال يتجاوبون مع عملية الرقابة و

 يرون أن العمال يتجاوبون أحيانا لعملية الرقابة. %10و

 مما سبق دستنتج أن العمال يتجاوبون بشكل كب ر مع عملية الرقابة.

 لعمال؟هل للرقابة دور في تحف ز ا السؤال الرابع:
 دور الرقابة في تحفيز العمال(: 14الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %80 32 نعم

 %10 04 لا

 %10 04 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يرون أن  %80يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن أكبر دسبة كان  

 %10يعتبرون أن الرقابة ليس لها دور في تحف ز العمال و %10للرقابة دور في تحف ز العمال و

دستنتج مما سبق أن للرقابة دور في تحف ز  يرون أن للرقابة أحيانا دور في تحف ز العمال.

 العمال.

 مباشر وميدادي؟ هل يساه  مدير الديوان في عملية الرقابة بشكل :السؤال الخامس



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أوبختي نصيرة، عيس ي نبويةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 190
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 مساه  مدير الديوان في عملية الرقابة بشكل مباشر وميدادي(: 15الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %90 36 نعم

 %05 02 لا

 %05 02 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يرون أن  %90أكبر دسبة كان  يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن 

يرون أن  %05مساهمة مدير الديوان بشكل مباشر وميدادي تؤثر تيجابا في عملية الرقابة و

يرون أن مساهمة مدير الديوان  %05مساهمة مدير الديوان لا تؤثر في عملية الرقابة و

 بشكل مباشر وميدادي تؤثر أحيانا على عملية الرقابة.

مما سبق أن النسبة الأكبر م  الإداري ن يرون أن مساهمة مدير الديوان دستنتج 

بشكل مباشر وميدادي تؤثر تيجابا على عملية الرقابة و ل  م  خلال التدخلات التي يقوم 

 بها المدير في تسهيل وتحس ن عملية الرقابة.

المنشآت المحور الرابع: المتعلق بالفرضية الرابعة للتوجيه دور في تحسين تسيير 

 الرياضية.

 هل توييه العمال شفهيا يساه  في تحس ن تسي ر المنشآت؟ السؤال الأول:
 توييه العمال شفهيا يساه  في تحس ن س ر المنشآت.(: 16الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %60 24 نعم

 %30 12 لا

 %10 04 أحيانا

 100 40 المجموع

 اعتمادا على نتائج الاستبيانالمصدر: من إعداد الباحثين 

م  الإداري ن يعتبرون  %60يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن أكبر دسبة كان  

يرون أن توييه العمال  %30أن توييه العمال شفهيا يساه  في تحس ن س ر المنشآت و

يرون أن توييه العمال شفهيا يساه  أحيانا  %10شفهيا لا يساه  في حس  س ر المنشآت و

 ي حس  س ر المنشآت.ف

 دستنتج مما سبق أن توييه العمال شفهيا يساه  في حس  س ر المنشآت.

 هل توييه العمال كتابيا له تأث ر في حس  س ر المنشآت؟ السؤال الثاني:



دور الإدارة العامة في تحقيق نجاعة المنشآت الرياضية دراسة حالة المركب المتعدد الرياضات العقيد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-تلمسان-لطفي 
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 توييه العمال كتابيا له تأث ر في حس  س ر المنشآت(: 17الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %90 36 نعم

 %05 02 لا

 %05 02 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يرون أن  %90ي ب ن لنا م  خلال الجدول أعلاه أن أكبر دسبة كان  

يرون أن التوييه  %05توييه العمال كتابيا له تأث ر كب ر في حس  س ر المنشآت الرياضية و

يرون أن توييه العمال كتابيا له تأث ر  %05ليس له تأث ر في حس  س ر المنشآت الرياضية و

 أحيانا في حس  س ر المنشآت الرياضية.

دستنتج مما سبق أن توييه العمال كتابيا له تأث ر واضح في تحس ن س ر المنشآت 

 الرياضية.

 السؤال الثالث: هل يشارك المدير شخصيا في عملية توييه العمال؟
 مشاركة المدير شخصيا في عملية توييه العمال(: 18الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %40 16 نعم

 %50 20 لا

 %10 04 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

الإداري ن يرون أن مشاركة المدير يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن نصف 

يرون أن مشاركة المدير تساه  في عملية توييه  %40شخصيا تؤثر في عملية توييه العمال 

 يرون أن مشاركة المدير تؤثر أحيانا في عملية توييه العمال. %10العمال و

ه دستنتج مما سبق أن دسبة الإداري ن المجيب ن بنع  والمجيب ن بـ لا متقاربة وعلي

 مشاركة المدير تكاد تكون ليس لها دور في عملية توييه العمال.

 هل يعتمد رؤسا  الوحدات على تعليمات المدير في توييه العمال؟ السؤال الرابع: 

 اعتماد رؤسا  الوحدات على تعليمات المدير في توييه العمال.(: 19الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أوبختي نصيرة، عيس ي نبويةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 192
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 %90 36 نعم

 %00 00 لا

 %10 04 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يعتبرون  %90يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن أكبر دسبة كان  

يرون أحيانا  %10أن اعتماد رؤسا  الوحدات على تعليمات المدير تساه  في توييه العمال و

 اعتماد رؤسا  الوحدات على تعليمات المدير تساه  في توييه العمال.

دستنتج مما سبق أن اعتماد رؤسا  الوحدات على تعليمات المدير تساه  بشكل 

 فعال في توييه العمال.

 السؤال الخامس: هل يويه العمال  وي الخبرة العمال الجدد؟

 الخبرة على العمال الجدد م  خلال التوييه.تأث ر العمال  وي (: 20الجدول رقم )

 النسبة التكرارات الإجابات

 %90 36 نعم

 %05 02 لا

 %05 02 أحيانا

 100 40 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الاستبيان

م  الإداري ن يرون أن  %90يتضح لنا م  خلال الجدول أعلاه أن أكبر دسبة كان  

يرون أن توييه العمال  وي  %05توييه العمال  وي الخبرة للعمال الجدد له تأث ر كب ر و

يرون أن توييه العمال  وي الخبرة له تأث ر أحيانا  %05الخبرة لا يؤثر على العمال الجدد و

في توييه العمال  دستنتج مما سبق أن العمال  وي الخبرة له  تأث ر كب ر على العمال الجدد.

 الجدد.

 

 : مناقشة فرضيات الدراسة3.2.

 الأولى :مناقشة الفرضية -

بعض عرض وتحليل نتائج الاست يان الذي قمنا به والذي ت  تو  عه على تدار ي 

ديوان المركب المتعدد الرياضات العقيد لطفي، ت  الوصول تلى النتائج التي كنا قد طرحناها 

 والتي تقول للتخطيط دور في تحس ن تسي ر المنشآت الرياضية. م  خلال الفرضية الأولى
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وم  خلال الجداول الخمسة المبينة أعلاه يتضح لنا أن التخطيط يلعب دورا هاما 

ومهما في تحس ن س ر المنشأة الرياضية و ل  م  خلال أهميته وفعاليته وكفائته حيث 

 يتضح لنا أن:

 الرياضية.التخطيط عنصر أساس ي في الإدارة  -

 التخطيط يساعد على تحديد الأهداف بدقة. -

 التخطيط هو مرحلة التفك ر التي تسبق التنفيذ. -

 غياب التخطيط يؤثر على قرارات الإدارة فتصبح قرارات عشوائية غ ر مركزة. -

تن غياب عنصر التخطيط يؤثر في عملية المنشأة الرياضية وهذا ما يخدم الفرضية  -

 حناها.الأولى التي طر 

 الثانية :مناقشة الفرضية -

م  خلال ما بينته نتائج أسئلة الفرضية الثانية الخاصة بالمحور الثادي التي 

افترضناها والتي تقول للتناي  دور في تحس ن س ر المنشآت الرياضية ي ب ن لنا م  خلال 

لتي ترى بأن تيابات الإداري ن على الأسئلة الخمسة للاست يان وهذا ما توضحه النتائج وا

الاعتماد على الخبرة والشهادة وتقسي  العمل بشكل دقيق يكون له دور فعال في تناي  س ر 

 المنشآت الرياضية.

 مناقشة الفرضية الثالثة:-

بعد عرض وتحليل نتائج الاست يان الذي و ع على الإداري ن المركب الرياض ي العقيد 

الإيابات التي أياب بها الإداري ن الذي   لطفي ت  الوصول تلى صحة الفرضية و ل  م  خلال

 و ع عليه  الاست يان حيث يرون أن للرقابة دور في تحس ن س ر المنشآت الرياضية.

ودستنتج م  الإيابات التي أياب بها الإداري ن أن عملية الرقابة بشكل دوري ومنا  

ها تحفزه  و ل  تساعد في تحس ن س ر المنشآت وأن للعمال تجاوب مع عملية الرقابة وأن

 م  خلال مساهمة مدير الديوان بشكل مباشر وميدادي في عملية الرقابة.

 

 الرابعة :مناقشة الفرضية -

بعد عرض وتحليل نتائج الاست يان الذي ت  تو  عه على تدار ي ديوان المركب 

الرياض ي العقيد لطفي ت  التوصل تلى صحة الفرضية و ل  م  خلال الأسئلة المطروحة على 

الإداري ن يتضح لنا م  خلال تياب ه  أن توييه العمال شفهيا وكتابيا يساه  بشكل كب ر 
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س ن س ر المنشآت الرياضية و ل  م  خلال مشاركة المدير ويكون له تأث ر واضح في تح

شخصيا في تقدي  تعليمات لرؤسا  الوحدات لتوييه عماله ، والاستفادة م  العمال  وي 

 الخبرة لتقدي  التوييه للعمال الجدد.

 :الخاتمة

 وصلناوت وظائف الإدارة الرياضية لها دور كب ر وفعال في تحس ن س ر المنشآت الرياضية.ان    

وحس  س ر المنشآت الرياضية تتلخص في أربعة وظائف مهمة ورئيسية هي:  أن تدارةتلى 

 التخطيط، التناي ، التوييه، الرقابة.

وهو التنبؤ لما سيكون عليه المستقبل ومنه نبر  كيفية تحديد الأهداف  التخطيط:

المهارات والقدرات  لتنميةالتكوينية وإعداد البرامج العلمية لتحقيق هذه الأهداف والدورات 

 بالإضافة تلى تسط ر الم زانية الموافقة لها.

هو تجمع هيكلي م  الأفراد لتحقيق هدف مشترك وهو أيضا تنسيق  التنظيم:

تكمل بعضها البعض، فالتناي  يعكس كيفية أو طريقة اتخا  القرارات  أيزا العلاقة ب ن 

 المنشآت. م  خلال السلطات والمهام الموكلة لكل طرف في

يتعلق بالأفراد العامل ن على ترشاده  وإصدار التعليمات والأوامر له   التوجيه:

 وتحف زه  وهذا يساعد في القضا  على الأخطا .

هو عملية متابعة مستمرة للتأكد م  أن المؤسسة تس ر على الطريق  الرقابة:

هي مقابلة للنتائج الصحيح المؤدي لتحقيق أهداف المنامة المسطرة مسبقا، فالرقابة 

المحققة بعد قياسها مع المعاي ر الموضوعة لاس ئصال الإنحرافات وتصحيحها أو تعديل 

 المسار.

وحتى يكون الدور الفعال للإدارة الرياضية في تحس ن س ر المنشآت الرياضية لابد م  

 ويود تخطيط وتناي  وتوييه ورقابة حتى يكون الس ر الحس  للمنشآت.

يمك  القول أن هذا الموضوع بقدر ما كان شيقا كان نادر الدراسة وإن كل وفي الأخ ر 

ما بدلناه م  يهد وكل مساهمتنا فيه بدأت وهذا لا يمنعنا م  القول أننا أخلصنا في تنجا  

هذا البحث وكان  غاي نا الوصول تلى تيابات ع  الأسئلة المقترحة في دور وظائف الإدارة 

 لمنشآت الرياضية.الرياضية في تحس ن س ر ا

 فيما يلي: تمثل  النتائج، م  مجموعة تلى الدراسة هذه خلال م  التوصل ت 

م  خلال الفرضية الأولى توصلنا فعلا تلى أن التخطيط يلعب دورا مهما في تحس ن س ر  -

المنشآت الرياضية و ل  م  خلال الإيابة على الأسئلة المقترحة والمطروحة في المحور الأوّل 
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استمارة الاست يان وكذل  في الجانب الناري ت  يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى م  

 م  الوظائف الأخرى لهذا فهو أساس تحديد الأهداف.

ه فعلا للتناي  دور مه  يلعبه في تحس ن س ر  -
ّ
وم  خلال الفرضية الثانية توصلنا تلى أن

سئلة المطروحة في المحور الثادي م  المنشآت الرياضية و ل  م  خلال الإيابة على الأ 

استمارة الاست يان وكذل  في الجانب الناري ت  يعتبر التناي  الجيد يساعد على استخدام 

 الأمثل الطاقات ال شرية، والمادية كما يهدف التناي  تلى تحديد المسؤوليات.

ه في تحس ن س ر وم  خلال الفرضية الثالثة توصلنا تلى أنه فعلا للتوييه دور مه  يلعب -

المنشآت الرياضية و ل  م  خلال الإيابة على الأسئلة المطروحة في المحور الثالث م  

استمارة الاست يان وكذل  في الجانب الناري ت  يعتبر التوييه عنصر أساس ي يساعد في 

 القضا  على الأخطا .

في تحس ن س ر المنشآت وم  خلال الفرضية الرابعة توصلنا تلى أن الرقابة تلعب دورا مهما  -

الرياضية و ل  م  خلال الإيابة على الأسئلة المطروحة في المحور الرابع م  استمارة 

الاست يان، فالرقابة تهدف تلى تحقيق الأهداف وتعتبر الوسيلة التي تستطيع بها السلطات 

 الإدارية كيفية تسي ر الأعمال داخل المنشآت الرياضية.

 الاقتراحات والتوصيات:

يتوقف مردود المنشآت الرياضية وتسي رها الأحس  سوا  كان  ل  تربويا أو رياضيا 

على نوع الإدارة الرياضية ت  تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفها هي الس ر الأول والأخ ر في نجا  

الرياضية وعليه دستخلص م  خلال دراس نا هذه تلى بعض  هاته المنشآتأو فشل تسي ر 

داخل منشآتها  وال سي ري تي نأمل أن تساعد في تحس ن العمل الإداري الاقتراحات وال

 الرياضية.

أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية والمنشآت متخصصون في مجال ال سي ر الإداري -

 والتكوي  في قطاع الرياضة.

 على المدير ان هاج السبل والوظائف الملائمة لل سي ر الأمثل للمنشآت الرياضية.-

 تدارة رياضية تهت  بتكوي  الإطارات في مجال ال سي ر والإدارة.وضع -

تشجيع الأفكار الجيدة المفيدة لتحس ن ال سي ر النابعة في الأفراد العامل ن في المنشأة -

 الرياضية.

  يادة الاهتمام بالعنصر ال شري داخل المنشآت.-



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أوبختي نصيرة، عيس ي نبويةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 196

 

 2020 /(01) 08 الاقـتـصــــــادي المـسـتـقـبـل العلمية المجلة 196

 

 وضع بعض الحوافز لتحس ن مردود المس ري .-

  ر للإدارة وإخضاعها لمناهج علمية مدروسة.رفع مستوى ال سي -

 المراجع:و  -  

  إبراهيم محمود عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية
 .15، ص2003، دار الوفاء، 01وتطبيقاتها، ط 

 ،محمد صبحي حسانين، القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضية، دار الفكر العربي 
 ..211، ص1995، القاهرة، 03ط 
  غشت  06ه الموافق لـ  1397شعبان  20المؤرخ في  117-77المرسوم التنفيذي رقم

الموافق لـ  84، طبقا لأحكام مرسوم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية/العدد 1977
 .12م، ص2005ديسمبر  29ه  1426ذو القعدة  27

 دار:عمان , البدنية التربية في والتنظيم الإدارة , )ةسن بدون ( إبراهيم المجيد عبد مروان 
 .111، ص2010، عمان، والتوزيع والنشر للطباعة الفكر

  01مصطفى حسين باهي، سيكولوجية الإدارة الرياضية، مركز الكتاب للنشر، ط ،
 .25، ص2001

 


