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 ملخص:

 يا  العناقادددا  رفدددف ءةدددا   تنظدددالإ اريارل   ددد معرفددد   ادددر التهدددال الاراسددد   لددد       

الصدددنا ا  ل ساس ددداي الصدددتار   الستوسددد،  تال دددعويي ل  تسسددد  م دددس   الاراسددد  فددد  

ي ر ،ددددددوير محا لدددددد  ارلاتدددددد    دددددد  الت دددددداكل الر ا دددددد  ل بحدددددد   ءادددددد  يسسدددددد  ت

الساسدددت اي الدددتصتار   السدددتتوس،  فدددن ال دددعويي  مددد   لدددة تحقاددد  تنساددد  اقتصدددايي  

عناقادددا الصدددنا ا   التنظدددالإ اريارل ل مددد   دددتل الا تسددداي   ددد  اسدددتراتا ا  م دددتاام  

تعتسدددا  دددرا الاراسددد    ددد  السدددنهل الوودددةن التح ا دددن لسو دددو  الاراسددد ل تار ددداف  

 لددد  السدددنهل الاسدددتقرا ن لتوقدددف قدددار  اقتصددداياي السس سددد    ددد  الاسدددتةاي  مددد  العناقادددا 

الصددددنا ا  فددددن تحقادددد  التناف ددددا  ل ساس دددداي الصددددتار   الستوسدددد،   تحقادددد  القاسدددد  

  لتقتصددداي ال دددعويل  حلاددد  لحدددة م دددس   الب،الددد ل  تووددد   الاراسددد   لددد  السضددداف

حتساددد  ا تادددار العناقادددا الصدددنا ا  ءحدددة اسدددتراتا ن تددداية لتحقاددد  التنساددد  الاقتصدددايي  

الس دددتاام   حلاددد  لتعقيدددق القدددار  التناف دددا  ل ساس ددداي الصدددتار   الستوسددد، ل حظاددد  

اللإ  منهدددا ال ددددعويي  ت دددب  قددددارتها العناقادددا الصدددنا ا  تا تسدددداف ءبادددر تسافدددد  ي ل العددد

  دددد  تةعاددددة التددددراتلا  الت ددددات  الاقتصدددددايل ل ددددا ل  الحددددا مدددد  م ددددا ر العولسددددد  

 السناف دددد  مددددف السنت دددداي الس ددددتوري ل  تعددددا سددددباتد لددددامل الصددددنا   فددددن الاقتصدددداي 

 العالسن م   تل زياي  تناف انها.

ار  ر  التناف ا ل الس ر  اي الصتالتنظالإ اريارلل العناقاا الصنا ا ل القا :الكلمات الدالة

 .2030 الستوس، ل ركي  السس س  

JEL : 

Abstract : The aim of the study is to know the effect of administrative 

organization on raising the efficiency of the performance of industrial 

clusters for small and medium enterprises in Saudi Arabia,The problem of 

the study is to try to answer the main question of research. How can the role 

of small and medium enterprises in Saudi Arabia be promoted to achieve 

sustainable economic development by relying on the management strategy 
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of industrial clusters? This study is based on the analytical descriptive 

approach to the subject of the study, in addition to the inductive approach 

to predict the ability of the Kingdom's economies to benefit from the 

industrial clusters in achieving the competitiveness of small and medium 

enterprises and achieving the added value of the Saudi economy. The study 

concluded that the choice of industrial clusters as an alternative strategic 

solution to achieving sustainable economic development and a mechanism 

to enhance the competitiveness of small and medium enterprises,Industrial 

clusters have received great attention in all countries of the world, including 

Saudi Arabia because of their ability to activate the interdependence and 

economic interdependence of countries and reduce the risks of globalization 

and competition with imported products, and is a way to integrate industry 

in the global economy through increased competition. 

Key words: Administrative regulation ,Industrial clusters,Competitiveness ,

Small and medium enterprises,Vision of Saudi Arabia 2030. 

JEL Classification : D40; D73 

 المبحث الأول: الإطار العام للبحث

 : تمهيدال
د فن تحقا  النسو الاقتصايل   ت ع  الس ر  اي الصنا ا  الصتار   الستوس،  ي راد  اما

 التنسا  فن م ت   الا لل حا  تعا  را الس ر  اي السحرك الأساسن فن تةعاة استراتا ااي 

 الب،ال     اي  توزيف الا ة  زيايتهل التنسا  م   تل زياي  فرص التوظا   مواله  الةقر 

 ق،ا  الصنا اي الصتار   الستوس،   و الأيا  الأءثر فعالا  فن   اي  الهاس    الانتقال  ل  

ال وق السةتوحل ءسا  نه ي سة القو  الر ا ا  لتنسا  ق،ا   اص متقاف  م تاافل  لس   ناك 

تحقاقه للأ اال السرلو  منه      تعض الس ا ر التن تواله  را الق،ا ل مسا يحول ي ن

الس تول السح ن منها  نقص التاري   غااب الت صصل غااب اقاف  تق الإ العسةل  اف القار  

 لخل  ترلف  ايا م  الاراساي …    اقتحاف  سواق لايا ل  ع     غااب الأيا  التناف نل 

ت سة تصور  منةري     ن ال ب  الر ا ن فن ت   الس ا ر  و  سة ت   الس ر  اي الصتار 

منةصةل  لاس ت ب  الح لإل لرل  فإن التقارب  التعا ن تا  الس ر  اي الصنا ا  الصتار  

 الستوس،  يسثة العامة الر ا ن فن التت       ت   الس ا ر  موالهتهال  يح   م  الو ف 

( lustersGrappes C” )العناقاا الصنا ا “التناف ن لت   الس ر  ايل  م   نا ن أ مةهوف 

 التن يسس  م   تلها تحقا  العايا م  السقايا م   تل التعا ن فاسا تا  ت   الس ر  اي 

مسا يايل  ل  زياي  الت صص  تق الإ العسةل   را تا را يايل  ل  تح ا  ءةا   ارنتاج 

 تحقا   يا  تناف ن  السن فن ظة النظاف الاقتصايل العالسن ال ايال ءرل ل فإن العسة 

 ترك ي  ف الس ر  اي     التع لإ م  تعضها البعضل  تبايل الأفسار  السع وماي تسا الس

يح   م  لوي  السنت ايل  يايل لقياي  الأرتاح ال وقا ل ءسا  ابت  ت ارب الا ل الستقام  

 ن العتقاي التعا نا   الأيا  الس ترك يظهر  ءثر  ناما تعسة  را الس ر  اي فن  ماء  

 نا تت      سا  الت سعاي    الس سعاي الصنا ا  التن ت سح تالاستةاي  م  متقارت ل  م  

 وامة التستة التن يحققها السوقف الس ترك   فر  العسال   تقاسلإ التسنولولاال  ذل  م   تل 

تقايلإ الأرض  السبانن  السراف   ال اماي   را ما يساق ا    السنا   الصنا ا  التن توفر 

ض تسون مق س  رن ا  ونا اي م ت ة  الأح اف سوا      م تول الساين  فقلا ق،ف م  الأر
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ل ل اتا  Hefnawy Abdulla,2006ل2013   الحن.) م بر التنسا  الراتا   الحسلإ الراشال

 (2012ل

 :أولاً: مشكلة البحث

ي ر وير ،م س   الاراس  ف  محا ل  ارلات      الت اكل الر ا   ل بح   ءا  يسس  تتسس  

م  اام  م تالساست اي التصتار   الستتوس،  فن ال عويي  م   لة تحقا  تنسا  اقتصايي  

عناقاا الصنا ا     يتةر  م   را ال اال التنظالإ اريارل ل  تل الا تساي     استراتا ا  

  :م سو   م  الت اكلاي الةر ا  التالا 

 ل ساس اي الصتار   الستوس،    ما  و  اقف التنظالإ اريارل فن العناقاا الصنا ا  (1

ما  ن   لإ معوقاي الاستثسار ف  العناقاا الصنا ا  ل ساس اي الصتار   الستوس،  ف   (2

 ال عويي   

 ة يعسة التنظالإ اريارل ل عناقاا الصنا ا      التت       الس ا ر  التحاياي التن  (3

 تواله الساس اي الصتار   الستوس،    

قاا الصنا ا  فن تعقيق القار  التناف ا  ل ساس اي الصتار  ما  ن شر   ن اح العنا (4

  الستوس،  

  2030ما مال ماام  تائ  العناقاا الصنا ا   ارتبا ها تالتنسا  الاقتصايي   ف  ركي    (5

ءا  يسس  ل ساس اي الصتار   الستوس،   ن ت تةاا م  العناقاا الصنا ا  لسواله   (6

 الاقتصايياي السح ا   الا لا  التتاراي الحاو       م تول 

 ثانياً: أهمية البحث:
 يسس  حصر   سا  البح  تالنقا  التالا : 

د ساي الا تقاي تأ ساته البالت  سوا  ءان ذل   (1 ءون مو و  الاراس  ي ص م الاد اقتصاييا

 تالن ب  ل تنسا  الاقتصايي     الساقاي ارلتسا ا  التن يوفر ا.

ت عبه العناقاا الصنا ا  فن الس      القاراي ارتاا ا   ال،اقاي    سا  الا ر الرل  (2

 السامن  التن تس سها الساس اي الصتار   الستوس، .

د فن ا (3 د  ت صصا اريارل  التنظاسن ل عناقاا  لس الالتسهاا لاراساي لاحق   ءثر  سقا

 .الصنا ا  ل ساس اي الصتار   الستوس، 

الضو        سا  الا ر الرل يسس   ن ي عبه التنظالإ تسس    سا  البح  فن  نه ي ق   (4

اريارل ل عناقاا الصنا ا  ل ساس اي الصتار   الستوس،  فن  يار   مواله  م ا ر 

 الة ة ل ساس اي الصتار   الستوس، .

 ثالثاً: دوافع اختيار الموضوع:

 يسس  ت  اص ي افف ا تاارنا لسو و  البح  فن النقا  التالا : 

البح  م  السوا اف الس،ر ح      ال اح  ال عويي  نتا   التوله  ل  تنويف مو و  - 

 .2030مصاير الا ة فن ظة ركي  

التعرل     الا ر الرل يبرزا الاستثسار فن العناقاا الصنا ا  ل ساس اي الصتار  -ب

ن ف  الستوس،  ءس،   تنسول  حلا  لتعقيق القار  التناف ا  ل س ر  اي الصتار   الستوس، 

 . 2030ظة ركي  السس س  

د م  -ج العاي السبار  الستقايا ل ساس اي الصتار  الستوس،  فن السس س ل  ءونها  امتد مهسا

 . وامة التنسا  الاقتصايي 

ا تساف السنظساي الا لا ل مثة العايا م  الب اانل تو عا   را الساس اي  الا لإ الرل تقامه -ي

 .لهرا الق،ا تعض الهائاي السالا  الا لا  
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  سا  مو و  التنظالإ اريارل ل عناقاا الصنا ا  ل ساس اي الصتار   الستوس، ل التن - ت

 .  ح  م    لإ الح ول الس،ر ح   ماف  ري ن ال امعاي لت ن   زم  الب،ال 

 رابعاً: أهداف البحث:

الصنا ا  تهال  را الاراس   ل   تراز ي ر  ظاة  التنظالإ اريارل      يا  العناقاا 

 ل ساس اي الصتار   الستوس،  تال عويي ل  يتةر  م   را الهال الأ اال الةر ا  التالا :

لسف ما ءت  حول مو و  التنظالإ اريارل مف محا ل  ت،باقه     الساس اي الصتار   (1

  الستوس، .

التعرل      اقف   باع  التنظالإ ال ا ا  فن العناقاا الصنا ا  ل ساس اي الصتار   (2

 الستوس،  تالسس س  العرتا  ال عويي . 

ح  السنظسا  فن العناقاا الصنا ا  ل ساس اي الصتار   الستوس،       ر ر   (3

  .ت،وير  يا  ماس اتهلإ     ري  تبنن مبايئ اريار   التنظالإ اريارل

 .تثسا  الستتار التنظاسن ءستتار نو نل يت،   معال    او  (4

 خامساً: فروض الدراسة:
     الت اكلاي الس،ر ح  فإن البح  يقوف     الةر ااي التالا : ءن ن ا 

تعان  الساس اي الصتار   الستوس،  فن السثار م  ي ل العاللإ م  السثار م  السعوقاي  (1

 التن تحول ي ن استسراري  ن ا ها.

  فلسن آي الصنا ا  الصتار   الستوس،  فن اي ا ا التنظالإ اريارل ل عناقاا الصنا ا   (2

 ت       الس ا ر التن توالهها. الت

 سادساً: منهجية البحث:

هل تار اف   ل  السن تعتسا  را الاراس      السنهل الووةن التح ا ن لسو و  الاراس ل ل

الاستقرا ن لتوقف قار  اقتصاياي السس س      الاستةاي  م  العناقاا الصنا ا  فن تحقا  

التناف ا  ل ساس اي الصتار   الستوس،   تحقا  القاس  السضاف  لتقتصاي ال عويل  حلا  

 .لحة م س   الب،ال 

 سابعاً: خطة البحث:

  الإ البح      النحو التالن: فقا لأ اال  ت اكلاي البح  تلإ تق

د لس س    ت اكلاي البح     اافه    ساته  السبح  الأ ل: ار ار العاف ل بح   يتضس   ر ا

  منه ا    ،  البح .

السبح  الثانن:  يتنا ل ما ا  التنظالإ اريارل ل عناقاا الصنا ا    مث تهال  ال ااساي الاا س  

  لبنا ها.

الت ارب النالح  لبعض الا ل فن است ااف العناقاا الصنا ا  السبح  الثال :  يتنا ل 

 ءاستراتا ا  تاي   فن تنسا  الس ر  اي الصتار   الستوس، .

ا  فن لاست ااف العناقاا الصنا  حثانالسبح  الراتف:  يتنا ل ارستراتا ا  السقترح  م  البا

    ا  يي ل  التن تعتسا  تعقيق القار  التناف ا  ل س ر  اي الصتار   الستوس،  تال عو

 محا ر ءالتال :

   لاد: الوقول      صووااي الاقتصاي ال عويل.

د: الوقول      اقف العناقاا الصنا ا  ل ساس اي الصتار   الستوس،  تال عويي   ااناا

   صوواتها ارياري   التنظاسا .

د: الوقول     السعوقاي التنظاسا   ارياري  ل ساس اي   الصتار   الستوس،   اقتراحاالثا

 ح ولها.



بعاسال العدد   2019- الاقـتـصــــــادي المـسـتـقـبـلالمجلة  العلمية   
 

  المحروقات خارج الجزائري الاقتصاد مستقبل مخبر 135

 

د: حلااي تةعاة العناقاا الصنا ا  لتعقيق القار  التناف ا  ل س ر  اي الصتار   الستوس،   راتعا

 .2030فن ظة ركي  

 

 المبحث الثانى

 ماهية التنظيم الإدارى للعناقيد الصناعية وأمثلتها، وأنواعها ومراحل حياتها

 الإداري للعناقيد الصناعية:أولاً: ماهية التنظيم 

التنظالإ اريارل: تأنه " بار      س اّ  فر اّ  م  العس اّ  ارياريّ  السبرل فن يعرل 

السنظساي التن تعسة فن الق،ا اي الس ت ة ل  يصن       نه م  العس ااي ارياريّ  السُ انا  

استثسار السواري التن تس سها الستعاقب   الس تسر ل  م  العس ااي الةناّ  الست صص  فن 

السنظس ل تنو اها الب ريّ   غار الب ريّ     الساييّ ل حا  تت    مهاف  را الن ا  ت سة ر ا ن 

فن تحقا  ركي  الساس  ل  رسالتهال    اافها تعاا   متوس،   قريب  السال". )وتحل رزان 

 (2016ل

نظالإ السع ومايل فهو يحتول     تأنه " س ا  ت (Ferreira et al. , 2009)ءسا يعرفه 

العس ااي  السواري الس، وت  ل سفل  الاستةاي  م ل  السحافظ     ل  حساي   استرلا  

السع وماي الس ت ام  فن منظس  مال  اي  ما يسون قاي   را التنظالإ م ئولا     التواوة 

اة تصسالإ النظلإل الت تالةعالل  ااث السسات   نظامهال  لرا اي السنظس ل سار العسةل تح اة  

 الآلنل ت ساة التح اةل  التحسلإ تعتقاي السوظةا ".

 ترل  يتضح  ن التنظالإ اريارل  و م  الع سااي التولاهاّ  التن تهال تصور  مباشر   ل  

تولاه العنصر الب رل  ل  تنةار السهاف ارياريّ  لتحقا  النتا ل  الأ اال الس، وت ل  ذل  

 ل   قة لهوي مسسن ل   س  تسالا  من ةض . س   قصر  ق  مسس 

 التنظالإ اريارل ل عناقاا الصنا ا  تأنه " بار     س     يعرفا ن  ان تنا    اه يسس  ل باحث

م  السهاف  الوظا   التن ت ا ا الساس اي الصتار   الستوس،      تحقا    اافهال  قااس 

ل  مال سار ا نحو الت،ورل فهو يعا مال  ن از ال  تقامهال  ت،ور ا     لساف الأوعا 

 حا الأ ر التنظاساّ  التن تت ر ال سة الهرمن لتق الإ الوظا    السهاف     العنصر الب رل 

 العامة فن السنظس ل اتتاا د م  الأ     ل  الأسةةل  ذل  ء ه م   لة تحقا    اال السنظس .

 أولاً: ماهية العناقيد الصناعية:
ا  تأنها" تستة فن ت سف لترافن محاي ل رءاي تنتل منت اي تعرل العناقاا الصنا 

) نقوي  فقن(    منت اي مترات،  ) نقوي شاقولن ينتل ءامة س     القاس (     مت اته 

 (2007 امايل ما وف تس سو   م  الساس اي الاا س ".) ت قاسلإ ل زايرل ل 

 رءاي  الساس اي تأنه" ت سف لترافن لعاي م  ال  Schmitz, H., 1992 يعرفه )

السرتب،   الستص   تبعضها البعض فن م ال معا ل تحا  تا ة فن  تق  تسامة  ت ات  

د فن لساف مراحة العس ا  ارنتالا  مسون  ترل  ال      السام   ل قاس   د   فقاا فاسا تانها ر ساا

اري راي  السوالسضاف  ل سنتلل  ت سة  را العتق  تبايل ال  ف  ال اماي  السع وماي  ال ب

 الب ري "

 ثالثاً: عناصر العناقيد الصناعية:

تعتبر  ناور العنقوي الأساسا  مبايئ  سة الت سف  حلاتهل حا  تقوف فسر  حلا   سة الت سف 

الصنا ن      رتع  مبايئ  ساسا   ن: الترءق ال ترافنل  الت صصل  الاتتسارل  السناف   

)التعا ن(ل  م   تل تضافر  را السبايئ يسس  ل ت سف  ن يصة ل تناف ا  الس، وت  نوُ ح 
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 ,Nadvi, Khalidل 2007ايئ فاسا ي  :) ونا ق التنسا  الصنا ا  ال عويلل  را السب

 (2010 ما ل ر ا ل ل )(1995

الترءق ال ترافن: حا  ت تسف ال رءاي فن مسان ما لولوي ماقاي م سوس  ءالسواري ال،باعا  

قاي  لوي ما    البنا  التحتا     السوريي   السالاا   العسال  السهر     القرب م  الأسواقل   

غار م سوس  ء ر   الحصول     السع وماي    السنت اي ال ايا       رق ارنتاج 

 التسنولولاا الحايث ل مسا ي ا ا     الحصول     السعرف   تبايل السع وماي  الت،وير 

   توساف العتقاي.

 الت صص: تولوي شرءاي قوي  فن ت صصها تتسامة مف تعضها فن  نتاج منت اي  ءثر

د  تساقادل     لوي  تقاي ارتبا  مف  ناقاا   رل ري اي منت اي   ناقاا لايا   ت صصا

 مت صص  فاها مثة الع وف ال،با     لإ الأغري   القرا    البائ .

الاتتساراي: فعناما تبتسر شرء  منتل ما ي ار  السناف ون ل بح      نتاج منتل منافس  يقوف 

 تتس ة   قةل مسا يافف ال رء  السبتسر  لت،وير منت اتها    اتتسارالسق ا ن تإنتاج نةس السنتل 

منت اي لايا  ل تت       السناف ا   السق اي ل   سرا ت تسر  را الا ر   يحق  تناف ا  

 العنقوي.

السناف  : التنافس تا  ال رءاي  و الحافق الرل يافعها نحو البح     السقيا م  الاتتساراي  

ل مسا يايل  لن  ي اي ت صصاي  ن ا اي لايا   ين لا حرء  البح   ي هلإ  ت،وير التقنااي

 فن رفف م تول ءةا   القول العام   نتا   لقياي  ال،     اها.

التعا ن: نسو شرء  نالح   تناف اها يحةق ال،       منت اي ال رءاي السوري  لها  يعقز  

 .اف  ل  ال     العسس تقاي التبايل تا  ال رءاي  تتاف  السنةع  م  الأم

 ً  : أنواع العناقيد الصناعية ومراحل حياتها:رابعا

ت ت    نوا  الت سعاي الصنا ا  تح   السةا الإ  السعايار التن ينظر ل ت سف م   تلهال 

 التن قا تبح  فن  نوا  الت سعاي ح   الن أ     السنتل    يرل  الت صص    نو ا  

الح لإ    الات اا الت ويقن    الحاوي   غار ال حا  حظا  العناقاا التراتلا    ح   الهاسة    

الصنا ا  تالعايا م  الاراساي التن تحا ل  ي اي تق الإ معا  لأنوا ها  قا تعايي الأنوا  

 التق اساي ح   ءة يراس ل  لس   شهر  را التق اساي  ن التن ونةتها ح   نو ا  

الت سف فإن نسوا  ت،ورا يسر تعا  مراحة متارل   التسامة  التراتلال  تتض النظر    نو 

ت سة م ار  حااتهل   ن مراحة مت،اتق  ل ساف  نوا  الت سعايل  العناقاا  فاسا ي ن 

استعراض لأشهر  نوا  الت سعاي  العناقاا  مراحة الحاا  التن يسس   ن يسر تها الت سف    

لبارلل شوق  ل ز ا  ل2007ل عويللل ونا ق التنسا  الصنا ا  اaleqt, 2014 ) العنقوي.

 (2012ل محسا  رش  ل 2010توييار ل 

ح   الن أ : يسس   ن يتسون الت سف ت سة  باعن ت قا ن نتا   لولوي تاريخ قايلإ ل سن،ق   (1

فن  را الصنا    نتا   لتوافر السواري ال،باعا   السواي ال اف    لولوي السهاراي 

التزم  لال ال سان     رتةا  ال،   السح نل  يتساق تسعقولا  تس ةته ءسا  ن نتا  ه  اي  

د   ول. ما تسون سري  ع       م تول ءبار م  السواوقا ل  لس  تنساته ت تترق  قتا

ح   السنتل: يسس   ن يصن  الت سف      نه ت سف ونا   ال ااراي ءسا فن )ييتر ي   (2

 لنوب  لساناا(    ت سف  اماي مالا  )لنان  ناويورك(     اماي سااحا     تما  

ءهوللإ فن فن ناا(    حاسباي  ترامل حايث  ) ولاو ي(ل    ت سف ونا   ارتصالاي )ستو

) ايل ال ا اسون فن  مريسا  تن الور فن الهنا(ل    ت سف ونا   الأزيا   ال اراما  

 )لنوب  ي،الاا(.
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ح   يرل  الت صص: قا يصن  الت سف ح   يرل  الت صص فن م تول معا  م   (3

ريح  معا ل    فن شس     القاس  السضاف  ل صنا  ل    فن ت صصه فن سوق لترافن 

معان  م  الأسواق  العست ل  ءسثال     ذل  ونا   الأحري ل فةن شسال  ي،الاا يولا 

ت سف مت صص فن ونا   الأحري  يرءق     التصامالإ  الأسسا  الت اري   يتستف 

تس تول  ال م  الألور  ي تهال الس ته سا  مرتةعن الا ةل  فن البرتتال  ناك ت سف 

صر ي ر  ارنتاج  مواءب  السو    ي تهال متوس،ن الا ول فن   ر تال يعتسا     ق

 . ما فن الصا  فإن الترءاق يتلإ     ءثاف  ارنتاج فن الأحري  من ةض  التس ة   ال عر

ح   نو ا  التراتلا:  ناك نو ان م  التراتلا النو  الأ ل ر سنل  فاه يتسون الت سف  (4

 اي ءبار م  ال رءاي الأوتر تسا تي  م  شرء     تضف شرءاي ءبار ل  يسا ا

ارنتاج   ن  تق  قا س  تا  م تري   تا عا  ءت سعاي ونا   ال اارايل  النو  الثانن 

 فقنل  فاه يتسون الت سف م   اي ءبار لااد م  ال رءاي الستوس،   الصتار  التن تنتل 

د الأسومنت اي نها ا ل  ت ترك  را ال رءاي فن التقنا   قول العسة  ال  .اقسواري   حاانا

ح   الهاسة: تنق لإ الت سعاي الصنا ا  ح    اس ها  ل   رتع   نوا  لسة منها نو ا   (5

 :م ت ة  م  العتقاي تا  ال رءاي  سااس  م ت ة  فن رفف التناف ا ل   ن

ت سعاي مارشال:   ن السسون  م  شرءاي مح ا  وتار   متوس،  الح لإ تت صص  - 

السعتسا      التسنولولاا الستقام   الحرفا  العالا ل  يسون التبايل فن الصنا اي 

الت ارل تانها ءبارادل  تتعا ن فاسا تانها فن مواله  الصعوتاي  تحظ  تا لإ حسومن 

 .ءبار لت،وير تناف اتها

ت سعاي السحور  الأذر  :   ن التن ت ا،ر   اها شرء      ا  شرءاي ءبار  ي امها  -ب

 رءاي الستوس،   الصتار  السوري  ل سا تي  ال امايل  قا يضلإ  اي ءبار م  ال

العايا م  ال رءاي التن ت ت اف منت اي ال رءاي السبرلل   تق  التعا ن  نا  ن تا  

 ال رءاي السبرل  الصترل.

ت سعاي منصاي الةر  :  تتسون م  فر   ال رءاي الا لا  متعاي  السصانفل  تتساق -ج

ارل فاسا تا   را الةر  ل ءسا  ن  اي الن ا اي  ال رءاي السنبثق     تضع  التبايل الت 

 . را السصانف  السق يي  تالسا تي ق اة

ت سعاي السراءق العام :  بار      لوي لسقامن ال اماي  موريل السا تي حول مراءق -ي

لحسوما ل الن ا اي العام  السبار  فن الا ل  ءال امعاي  القوا ا الع سري   السسات  ا

  العتق  تقوف      تق  البا ف )السوريي (  الس ترل )السراءق(.

ت سعاي ح   الح لإ: قا يسون الت سف وتاراد    ءباراد ح   معايار الاراس   التن قا - ت

تعتسا     ح لإ السباعاي    الانت ار ال ترافن     اي ال رءاي    ن ب   ي اي فرص العسة 

    غار ا م  السعايار.

م  حا  العاي: تةترض منظس  الأملإ الستحا  ل تنسا  الصنا ا  )الاوناا (  ن الت سف  - 

من أ      الأقة م  السن آي الستوس،   الصتار ل لاصة  100الصنا ن ي    ن يحول 

 ل  الح لإ الحال لس تول الةا  ا  )الايناماسا ( الاا  ا  الرل يسسنه م  مقا م   ل واماي 

ل ءةقاان  حال ال رءاي    الساس ايل  لا  ن وتر ح لإ الت سف قا يسون  ارلا      تو 

له  ار س بن يتسثة فن  مسانا    ار  ءة السنافف التن تلإ اءت اتها  تل تنساته ء  ار  

د ل عسال   ال رءاي  السواري  العسال  السا ر ل  ء سا ءبر ح لإ الت سف الصنا ن ءان  ءثر لرتا

 .اف الساس اي  ال هاي التن ي تق،بها الت سفالست صص   السوريي   لس

 المبحث الثالث
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التجارب الناجحة لبعض الدول في استخدام العناقيد الصناعية كاستراتيجية بديلة في تنمية 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 بعض التجارب الدولية الناجحة للعناقيد الصناعية:

يحظ  مةهوف الت سعاي الصنا ا ل العناقاا الصنا ا ل فن ال نواي الأ ار  تقبول متقايا لال 

 ا عن ال ااساي التنسوي  فن م ت   ي ل العاللإل  تتبن  معظلإ ي ل العاللإ الاوف ترامل تنسا  

الت سعاي الصنا ا  فن  ،،ها التنسوي  لرفف م تول نسو  تناف ا  اقتصاياتهال مت  ا  

و ا ما    ترامل التنسا  الاقتصايي  التق ااي   التن تبا   ع  مري ي ا مقارن  ترل  ن

تتس ةتهال حا  ت ع   را البرامل ر ،ا  الصنا اي ءاف  نصابها م  السواري الستاح  

 السحا ي   تت، ف لتنسا   تنويف قا ا  ارنتاج لسة  را الصنا اي فن  ق   احال فن 

الت سعاي الصنا ا  تت ه لتنسا  ت صص محاي  س   السقاتة فإن ترامل  سااساي

ونا   معان ل  تتعامة مف  را الت سف  ال رءاي السسون  له ءنظاف متراتلال  تترءاق 

ترامل تنسا  الت سعاي     ت صص محاي فن ونا   معان  تتسس  م  تحايا  قباي 

ر لعقباي  توفا احتاالاي  را الصنا   تاق   ءبرل   و ما ي عة القار      ت ا ز ا

الاحتاالاي  سهةل تالتالن تحقا  الأ اال التنسوي  الس، وت ل ءسا  ن نسو  را الصنا   

سا تق،   يولا ونا اي   رل   و ما يووة لهال تنويف القا ا  الصنا ا ل  قا 

ش ف ن اح ت رت  الت سعاي الصنا ا  فن تعض الا ل العايا م  الا ل الأ رل     

 (2012 رت : )لايل  اتا لالا ول فن  را الت

العناقاا الصنا ا  النالح  ت   القا س  فن شسال  م   فضة الأمث   الس هور      .1

شرق   سلا  ي،الاا التن تا ي فن ستاناي  سبعاناي القرن السا ن فن  اي م  

الق،ا اي  حا  ت سف  اي م  الساس اي مف تعضها تهال النةاذ تتناف ا  ءبار  

ءبار  للأحري   الحقا   ال  اي     س    سواق  السا   ل   سواق التصاير

 الحااء   الآلاي السوساقا   حةظ ال،عاف  فن الصنا اي التن تصنف الآلاي لهرا 

 الصنا اي.

 ناك نساذج نالح  ل عناقاا الصنا ا   ايا  مولوي  فن حساا   مريسا التتانا ل  .2

التن  سعانا   الصنا اي الن ا ا   ناك  ناقاا  ايا  فن الهنا لتصناف السنت اي ال

ترءقي فن لوي اانال ونا   الألساس فن سورايل  ونا   الأي اي السهرتا ا  

م  الصايراي الصنا ا  فن  %60 حا  ءان  ن ب   البرم ااي حول تانت ورل

 الهنا   ا ر ت عانااي القرن السا ن م  العناقاا الصنا ا .

 البار    نا نا اا  تايوانل   ناك فن السس ا    ناك  مث   م اته    رل .3

ت رتتان م   فضة الحالاي فن الب اان الناما   سا ونا   الأحري  فن البرازيةل 

 ونا   الأي اي ال راحا  فن  م  الصايراي العالسا  %12.3 التن تسثة  

م  الصايراي العالسا   تأت  فن السرتب  الثانا  تعا  %20تاء تانل  التن تسثة 

  لساناا.

 ناك  نقوي نالح   و  نقوي ونا   ال  وي فن مصر  حا   نها م  الصنا اي  .4

التن لها  ا ا سريف  مرتةف  ما راد قام  الا ل  تإن ا  ماين  الر تاسن ل   وي 

مصنف ءبار م  من،ق   24تلإ نقة  اي  24/12/2017التقناايل  تتاريخ مق ي  تأحاث 
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الةعةل      ل  ذل   نقوي ونا   الر اف م رل العاون  لن الساين   تا  الت تاة ت

 (2018 ال،وب الةر ون  تسن،ق  ش  الثعبان تالب اتا .) وباحل سعاا ل

 Industrial Cluster ( فن تاء تان:)Sialkotت رت   نقوي ساالسوي ) .5

Development Authority ,  2005 لNadvi, K., 1996لNadvi K., and 

Halder, G., 2004) 

( الباء تانا  تساين  ارتاا ل  لسا تنت ه حلال السصانف فاها Sialkotتعرل ماين  ساالسوي ) 

م  تضا ف متنو   ذاي نو ا   الا   فريا  حاز السثار منها     شهاياي تقاير ي لا  تسا يفف 

غلإ رءبرل ال رءاي العالسا  فن الولاياي الستحا     ر تا ل تهاف      منت اي  را الساين ل  

وتر ح لإ ماين  ساالسوي مقارن  مف مان تاء تانا    رلل حا  لا يقيا  اي سسانها    

 ل  ن س  فإن  نت ار الصنا   فاها   متتك سسانها ل سهاراي الةنا  الس، وت  فن م الاي  700

ءا ومتر لنوب شرق  300متعاي   ء بها سسع  ي لا ل  ت تهر ساالسوي التن تقف     تعا 

  ستف حتاي تصنا   الأي اي الريا ا   الأي اي ال،با   ال  وي  الستتس. العاوس  

د تسا يقارب  800 تصة قاس  وايراي منت اي ماين  ساالسوي  ل    %4م اون ي لار سنويا

م   لسالن الا ة القومنل  ت ب   نت ار   ااي ءبار   م  السصانف فن ماين  ساالسويل فإن 

  الب،ال  الس ت ري  فن تقا  السان الباء تانا ل      النقاض فإنها  را الساين  لا تعانن م س 

ت توري  سال    افا  سنويا م  م ت   السان الباء تانا ل  يعا تعا ن  وحاب مصانف 

دل فالستحظ فن  ق الإ  ساالسوي  ت ار ا فاسا تانهلإ  حا  سرار ن اح  را الساين   تر ز ا  الساا

م   ا ااي مصانعهلإ لصالح ت،وير  %2.5فاها يقامون   ساالسوي  ن  وحاب الصنا اي

البنا  التحتا  فن الساين  تسا فن ذل  تنا  م،ار ي لنل  تالتالن تعتبر ساالسوي الساين  الوحاا  

فن العاللإ التن ي رل الق،ا  ال اص فاها     تقايلإ معظلإ ال اماي الأساسا  فاها ل  سانل 

مر را تتسهاا ال،رق   وولاد  ل  تنا  م،ار ي لن اتتاا  م  ت،وير ق،ا  ارتصالاي  

  مانا   ر ن  غار ذل  .

رنتاج الأي اي ال راحا  فن تاء تان  احااد م    لإ العناقاا الصنا ا ل  Sialkot يعتبر  نقوي 

الأي اي  – تنتل  را العناقاا الستتس ال  اي   الأي اي الريا ا ل  ي ع   را العنقوي 

د فن ال وق السح ا  ءسا ي ا لإ تن ب  ءبار  فن الصايرايل  ينُتلُ  را  ي راد  -ال راحا    اما

العنقوي الأي اي ال راحا  الست صص   منها السقصّايل السبضف ال راحنل  مال ءامة مِْ  

الآلاي الاقاقِ  الست صص  مِْ  حايا الارلِ  الأ ل  العال  السقا ف ل صا ِل  ي تسة       ءثر 

م ر  ِ وتارِ مت صّص فن مراحةِ معانِّ  مِْ   1500 يتسون العنقوي م  منتللِ  300م  

مِْ  السوريي ل   ءثر م   1500 ريقِ  ارنتاجل  تِ ان   را الس ر  ايل  ناك ما يقارّ ب 

 حا ِ  م  الس ر  اي الستوس،  التن تقُّ يُ  نواَ  مُْ تَِ ة َ مِْ  الصنا اي  ال امايِ  800

ل  ل    ر تا   مريسا ال سالا ل تانسا ي اركّ  Sialkotمِْ  ناتلِ  % 90 التسام ا   يصارُّ 

مِْ  الصايراي العالساِ ل  تعا ُ تاء تان ترل ل السصارّ الأءبر الثانن م   % 20العنقويَ تتُ 

 الأي اي ال راحا ل تعا  لساناا.

 التجربة الإيطالية في مجال دعم العناقيد الصناعية: .6

،الا  م   شهر   ن ح الت ارب فن م ال ي لإ العناقاا الصنا ا  تعتبر الت رت  اري

ءإستراتا ا  لتنسا  ق،ا  الس ر  اي الصتار   الستوس،  فن العاللإل  يسس  تح اة  را 

 (2012ل لايل  اتا لE. J. Ferreira, et al ,2009الت رت  م   تل العرض التالن:)

م   را  %90ي الصتار  حا   ن حوالن يتساق الاقتصاي اري،الن تترءق شايا ل س ر  ا

 امةل  تقوف تإنتاج س ف  الا  ال وي  توله  ل  ال وق  20الس ر  اي ت ت اف  قة م  
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العالسنل مثة الأزيا   الأااثل ءسا تصار ءسااي ءبار  م  السنت اي الصنا ا   القرا ا  

ف السصار ل       ءثر م  ال   %80 الترا ا   تعض ال  ف ارنتالا  التن تهاس      ن ب  

م   %45م   سهلإ ر س السال فن ال رءاي الألنبا ل  ت ار ارحصا ااي  ن  %50م  

فن  لساناا  فرن ال  %20 سال     قةل تانسا لا تتعال  را الن ب   10ال رءاي اري،الا  تها 

م  القاس   %42فن تري،اناال  ت ا لإ الس ر  اي اري،الا  الصتار  فن تحقا   30%

السضاف  فن الصنا    ال اماي غار السالا ل  ما  اي الس ر  اي السبار  التن ت تة  ءثر 

تانسا تقيا الة و  فن الس ر  اي الستوس،  الح لإ التن ت تة  %20 امة فت تتعال  500م  

م   لسالن  %10 امة مف ال رءاي الأ رتا  حا  ت تق،   قة م   500 ل  100م  

 %17فن فرن ال  %16ل %50لا ل  التن تصة ن بتها فن  لساناا  ل  الأيال العام   اري،ا

 .فن تري،اناا

تقف معظلإ العناقاا الصنا ا  فن شسال شرق   سلا  ي،الاال  قا حقق  الس ر  اي الصنا ا  

الصتار   الستوس،  ن احاد  اص فن  نتاج ال  ف التق ااي  ءالأحري   حقا   الاا ال  اي  

لآلاي السوساقا   الأغري  الس هق   الآلايل  قا قار  اي العناقاا  الستتس  الأااث  ا

 90م اار  تح لإ وايراي يتعال  67م ر   ترقلإ   سال يقار تت  90.000الصنا ا   ل  

 نقوي يعسة تها حوالن  200م اار ي لارل  تقار  اي العناقاا الصنا ا  فن  ي،الاا تعاي 

   الأيال العام  .م %42.50 امة يسث ون ن ب   2.200.000

 م    لإ  صا ص العناقاا الصنا ا  اري،الا  ما ي ن: 

الت صص السرن: حا  يتساق ارنتاج فن التستة تالتةس  العسويلل فعس ا  ارنتاج مق س   - 

 ل   ا  مهاف تقوف تها شرءاي م ت ة ل حا  تت صص ءة شرء  تإنتاج لق  معا  م  

الاستةاي  م   فوراي الح لإ السبار  السحافظ      نو ا   س ا  ارنتاج مسا ي ا لإ فن 

السنت ايل ءسا يتساق ارنتاج تالسر ن  فاسس  لعا  مقا لا  التعا ن فن  س ا  ارنتاج    

تقايلإ ال امايل  ت تةاا ال رءاي العام   فن العنقوي م  ماق  القرب ال ترافن لسقامن 

اد م  التستتي اري،الا  تاير ا الأسر التن ال اماي  السواي الأ لا   السعاايل  ءثار

د ما تسون قريب  م  تا  الأسر   تتسا  فاها سا اي العسة ح   ال،  .  تس سها  غالبا

السعرف   الاتتسار: فالاتتسار ين،   م  الساس   تا تبار ا  س ا  انةرايي  تحصة يا  ها  -ب

اف  السعارل  تراتلا  تصبح  س ا  لسا ا  يا ة التستة اري،النل  ذل  ت ب  ت

د فاتلإ تقاسلإ ت قا ن ل ساف السعارل  العتقاي يا ة التستة  تقاسلإ قو  العسة مح اا

  السهاراي فن تقا  الس ر  اي.

السناف    التعا ن: فال رءاي التن تنتل نةس السنت اي تتنافس مناف   شرس  تنظسها قوا ا -ج

رء  ا ة العنقوي فن تنةار م اريف م تال  وك الضسنا ل  فن نةس الوق  تتعا ن ال رءاي ي

ءتوفار  اماي البنا  التحتا ل  يرتبلا ذل  تال ان  الساس ن الرل يتساق تالعنقوي اري،الن 

 الرل يضلإ الساس اي الحسوما   نقاتاي العسال  منظساي الق،ا  ال اص ... لخ التن ت ا ا 

  را الساس اي العام .فن ت هاة التعا ن تا  ال رءاي  تا  ال رءاي  تقا    ضا  

ي( التنو   الايناماسا : حا  ت ع  الس ر  اي الصتار   متوس،  الح لإ   او  

د يا ة العنقويل  لها  تقاي مف م ر  اي  ءبر  الس ر  اي الحرفا   الصتار  ي راد  اما

دل  العتقاي متنو    تترا ح تا   تقاي الس ا ا   التعايي  م   رل  العتقاي  ح سا

 سا  الستضسن   اي ق اة م  الس ر  اي السبرل م  ال،رل الآ ر ل      القاس  السضاف .الر 

تتسثة   لإ ال ااساي الاا س  ل عناقاا الصنا ا  فن الت رت  اري،الا  فن ترءاق الا لإ الحسومن 

    تقايلإ  اماي الأ سال الأءثر مت س  لسة نو  م  الصنا ايل  قااف مراءق ال اماي فن 
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   الصنا ا  تتقايلإ م سو   متنو   م  ال اماي   سها  الا لإ اريارل  التسنولولنل السنا

 ساناي الا تسانل تأما  الصايراي  ت  اف التصايرل منح شهاي  ال وي   ا تساي العتماي 

الت اري ل تنظالإ السعارضل الحصول     السع وماي الستص   تالأسواق ال ايا   التسنولولاا 

ا اي   التر يل ل سنت ايل تقايلإ ال اماي الاست اري ل التاري   ي لإ الاتتسار الست،ور ل ال

  التحاي ل شرا  السا تي تال س  ل ا تبار السنت اي.

يتبا  م  ذل   ن العناقاا الصنا ا  تتساق فن الت رت  اري،الا  تأنها لا   م ري ظا ر  

ساق ا  و م ا س  الحسوم   الس ارء  اقتصايي  تة لها  تعاي  لتسا ا   اقافا   ام ل  ما ي

 ال عبا   السح ا   نقة السعرف    نسا  الاتتسار  س  العناقاا القا س . 

 المبحث الرابع

 استراتيجية مقترحة لاستخدام العناقيد الصناعية في تعزيز القدرة التنافسية

 للمشروعات الصغيرة والمتوسطة بالسعودية 

فاسا سب   ل   ن  ناك  ر ر  م ح  لاست ااف العناقاا الصنا ا  فن تعقيق  الباحثان تووة

القار  التناف ا  ل س ر  اي الصتار   الستوس،  تال عويي   لا  ن الاارساي  الساتسراي 

السهتس  ترل  سوا  فن السس س  العرتا  ال عويي     الا ل الأ رل للإ تقاف  ستراتا ا  متسام   

ا الصنا ا  فن تعقيق القار  التناف ا  ل س ر  اي الصتار   الستوس،  لاست ااف العناقا

ل  م   تل الاراس  النظري   التقارير الت  حصة   اها 2030تال عويي  تسا يا لإ ركي  

تحايا  را ارستراتا ا  تسسوناته الس ت ة   ذل  حت  ت ت،اف الا ل   نحا لايا سفإنهان الباحث

السناس  لتنظالإ الاستةاي  م   مسانااي  مقايا العناقاا الصنا ا  فن م   تلها ات اذ القرار 

 تحقا  التنسا  ارياري  تالسس س  العرتا  ال عويي .

فن  و  ما سب  يسس    ف استراتا ا  متسام   لاست ااف العناقاا الصنا ا  فن تعقيق القار  

ل تقوف  را 2030ركي   التناف ا  ل س ر  اي الصتار   الستوس،  تال عويي  تسا يا لإ

 الاستراتا ا       رتف محا ر ر ا   ءالتال :

   لاد: الوقول      صووااي الاقتصاي ال عويل.

د: الوقول      اقف العناقاا الصنا ا  ل ساس اي الصتار   الستوس،  تال عويي   ااناا

   صوواتها ارياري   التنظاسا .

د: الوقول     السعوقاي التنظاسا    ارياري  ل ساس اي الصتار   الستوس،   اقتراح االثا

 ح ولها.

د: حلااي تةعاة العناقاا الصنا ا  لتعقيق القار  التناف ا  ل س ر  اي الصتار   الستوس،   راتعا

 .2030فن ظة ركي  

 :أولاً: الوقوف على خصوصيات الاقتصاد السعودي

يق ا ل قار   تنسا  الاقتصايي   تعقي تح   قبة الولوج فن حلااي تةعاة العناقاا الصنا ا  ل

التناف ا  ل ساس اي الصتار   الستوس، ل تأن نق    لاد       لإ  صووااي الاقتصاي 

ال عويلل فالستتبف ل  هوي التنسوي  التن تالتها ال عويي  فن سباة التنسا  الاقتصايي  ت سة  اف 

تسا فن نسوا     العايا م   التنسا  الصنا ا  ت سة  اصل يتأءا  ن الق،ا  الصنا ن ا 

ال ااساي  التن  سةري    تنا   اسة  عا  للإنتاج الصنا نل فس  تا  ال صووااي 

اري اتا   ن  ن الاقتصاي ال عويل يعتبر م    لإ الاقتصايياي الأساوي  تحسلإ  باع  السواريل 

   ذل ل  مف ح لإ ال،اقاي ارن انا   السةا اي الب ري ل  توفر م احاي  رضل  تالرغلإ م

د اقتصايي   د  الآاار ال  با  لهال  فرزي    ا ا توالن الا تااراي الاقتصايي  الستناقض   حاانا

 لع   الاقتصاي ال عويل يتساق ت صا ص س با  تتسثة فن الآتن:
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اقتصاي ريعن يقوف     استراتا ا  استنقافا  ل ثر   البتر لا   التازي  لا ترا ن  .1

ل عور تضر ر  است تفها  السةا   فن ت صاص  ا ااتها محا يي  الاحتاا اي  ا

  حساي  حقوق الألاال القايم .

انت ار ال وق السوازي  التن   ح  تاار     حرءا  الن ا  الاقتصايل  م الاته  تحا  .2

 .م  ءةا   ال ااس  الاقتصايي   تع،اة السنظوم  القانونا   الت ريعا 

ال عويي   ظا ر  العولس   ما  فرزته م  س بااي     البائ  العالسا  التن تتوالا فاها  .3

 اقتصايياي الا ل الناما .

 سا،ر  قوا ا العتقاي الاقتصايي  الا لا .ل  التعامة مف التستتي الاقتصايي  الا لا  .4

 صووااي الق،ا  الصنا ن م   ع  الأيا   ارنتاج الصنا ن   اف مر ن  ال هاز  .5

م ا س  الصنا   التحوي ا  متوا ع  فن ارنتاج السح ن ارنتالنل تحا  لا تقال 

د فن ال وق الا لا .  ارلسالنل   و ما لا ي سح لها تأن تحتة مرءقاد  اوا

 ع  القار      السناف     اف قارتها     الصسوي  الاستسرار فن مواله  السناف    .6

وافر حلا    ارنتاجل تال ارلا  ت ب  تانن مواوةاي ال  ع  السنت  ل الارتةا  فن تس ة

 سة اقتصايي    ياري  تت لإ تالبار قرا ا ل تانن م تول السةا    ال بر  فن التعامة مف 

 ال وق تقوانانها  متتاراتها.

ارتةا  تس ة  ارنتاج   اف الا تساف تالنو ا  ت ب   اف التسس  م  است ااف ءامة ال،اقاي  .7

س  ل ساس اي الصنا ا    او  فن الق،ا  ارنتالا  الستاح ل ا تاار  ح اف غار مت 

العافل ارنتالا  الضعاة  ل عسال ل  الارتةا  السص،نف  السضارت  فن  سعار تعض السواي 

  .الأ لا  الاا    فن العس ا  الصنا ا  نتا   ال ااس  ال عري 

ا   الا تساي     التسنولولاا الس توري  ء،ريق  ل عسة   سالا  ارنتاجل تحا    ري  س .8

نقة التسنولولاا شسة  س ا  التق اال  للإ يتلإ فن  غ   الأحاان ا تاار التسنولولاا ح   

 مت، باي البائ .

 العس ا  الصنا ا  مت ق    غار متسام    مترات،  تا  الصنا اي القا س . .9

 ع  فن ت،با  الن ا  الت ويقن تسنه ه الحاي ل اذ لا يقال الت وي  تال عويي  فن  .10

 .ر مرح   متأ 

 ف   و  ذل  ت ع  ال عويي      غرار تاقن ي ل العاللإ الثال  م اير  النسو الاقتصايل 

 ارلتسا ن الرل تةر ه تولهاي العولس   منظس  الت ار  العالسا ل مسا ي ت قف   ف  ن   

ة تحا  يعتبر  س وب العناقاا الصنا ا   حال  فضل ال ااساي التنسوي  الباي   لق،ا  النةلا

   و ما يا ونا ل ت،رق  ل  ءاةا ل رفف معالاي النسو الاقتصايي   ارلتسا ا  الس ا   سا ة

ي لإ ت   العناقاا الصنا ا  ل تنسا  الاقتصايي  الس تاام  لت،باقها ءإستراتا ا  تعقز م  القا  

تنويف مصاير الا ة  حا   لإ النتا ل التن التناف ا  ل ساس اي الصتار   الستوس، ل  يعا 

" لت ةا  الا تساي     النةلا   ن نق،  ان،تق ل تحول 2030تها "ركي  السس س    رل 

دل  تا ي فع اا ت ،واي  س ا  لت ةا  الا تساي  2020الو نن  التن تعسة   اها السس س  حالاا

    النةلا  العسة     تنةار ترامل ذاتا  تسس  الساس اي الحسوما  م  الاستةاي  م   وولها 

دل ما ي ة  م  ا تساي ا السامة لاستثسار ا ف ن م الاي متنو   يسس  لها  ن تحق  ي تد مناسبا

     الساقانا  الحسوما .

ثانياً: واقع العناقيد الصناعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالسعودية وخصوصيتها 

 الإدارية والتنظيمية:
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 ظهري الاراس  الاقتصايي  التن   ا ا مرءق السع وماي  الاراساي فن الترف  الت اري  

الصنا ا  فن السن،ق  ال رقا  تال عويي  تح   نوان: "حفاق ت،با  الت سعاي الصنا ا  

 ت ت ت  الت سعاي الصنا ا  1433 تأاارا فن التو ا  الصنا ن فن ال عويي "  نه تنهاي   اف 

د تترءق الن ب  الأءبر منها )مصن 5991نحو  ( فن ن ا  "منت اي السعاين التف قي "ل %18عا

دل  تأتن السصانف الست صص  فن ن ا  "ت ساة السعاين" فن السرءق الثانن  1090تت  مصنعا

دل  فن السرءق الثال  يأتن  818( م   لسالن  اي السصانفل  ذ ت غ  اي ا %14تن ب  ) مصنعا

د  تن ب  ت ت  ) 737ل اا  " تت ن ا  "منت اي الس،ا   ا ( م   لسالن  اي %12مصنعا

( م   لسالن  اي السصانف فن %44السصانفل  يتضح  ن  را الأن ،  م تسع د ت سة ن ب  )

السس س ل     ح لإ التسوية الرل حصة   اه الق،ا  الصنا ن فن السس س  لا  فن الاراس  

    فن السس س   لا ساسا فن السن،ق  ال رقاالتن تهال  ل  استس ال حفاق الت سعاي الصنا ا

م اار ريالل  قا حصة ن ا  "السواي  السنت اي  647.4 ت ت غ نحو 1433 نه تنهاي   اف 

(ل ي اه ن ا  "منت اي %39الساسا ي "     الن ب  الأءبر م   را التسوية تن ب  ت ت  )

 ا  "فحلإ السوك  السنت اي (ل  يأتن فن السرءق الثال  ن%13السعاين التف قي " تن ب  )

( م  %64(ل  ت تحوذ  را الأن ،  الثتا  م تسع د     ن ب  )12النة،ا  السسرر " تن ب  )

الرل  لرته  2011 لسالن التسويةل  تالا تساي     نتا ل التعااي الاقتصايل ال امة  اف 

( منها %96ب )من أ  ونا ا  تقوف ن  88.247مص ح  ارحصا اي العام  يولا فن السس س  

 امتدل  تالتالن يسس  ا تبار ا من آي وتار   متوس، ل  تالن ب   19تت تاة ما يقة    

م اار ريالل نتا    176تنحو  2011 ل  الساقان الت ارل ل ق،ا  الصنا ن فقا حق    قاد  اف 

 لوي   ق ت ارل فن معظلإ الأن ،  الصنا ا    و ما يال      لوي فرص ءبار   ماف 

 425ق،ا  الصنا ن ال عويل للإحتل محة السلإ السبار م  الوارياي الصنا ا   البالغ ال

ل   ءاي الاراس   لوي ا تساف ءبار ل سس س  تتأساس مان  ت سعاي 2011م اار ريال  اف 

ونا ا  لايا ل يصاح   را الا تساف تقايلإ العايا م  محةقاي الاستثسار الصنا ن التن 

 الأرا ن الصنا ا   تقايلإ ت هاتي ار ةا  ال سرءن  ترامل ت  اف تتضس  توافر التسوية 

الصنا  ل   اف   ل  الامتاازاي السقام  م  ونا ق تنسا  السواري الب ري   غار ا م  

د فن السس س  فن  سس  26السحةقايل    ص  الاراس   ل   لوي حفاق لتأساس  ت سعاد ونا اا

الإل مس  السسرم ل الساين  السنور "ل  تالن ب   ل  منا   ر ا   "ال رقا ل الرياضل القص

السن،ق  ال رقا   حا ا فتولا حفاق لتأساس اتا  ت سعاي ونا ا  ر ا   يت صص الأ ل 

فن الصنا اي السرتب،  تت ساة السعاين  يت صص الثانن فن تصناف السنت اي ال  با  

السس س   اي ارستراتا ا  السبرل فن الأااثل تانسا يرءق الثال      الصنا اي الس انا  ل  رء

  ظهري الاراس   لوي ترءق ءبار فن الق،ا  الصنا ن فن  ن ،  تسرير النةلا  ونا   

البتر ءاسا يايل  ذ ت تحوذ     ن ب  ءبار  م  التسوية الصنا ن  الاستثسار الألنبن 

د  تالنظر  ل   الصايراي الصنا ا ل ءسا ء ة  الاراس    سا  السن،ق  ال رقا  ونا اا

( م  العام ا  فن الق،ا  الصنا نل %25( م  مصانف السس س ل  استاعاتها )%23احتضانها )

 ءاي الاراس    سا  الت سعاي الصنا ا  تالن ب   ل  ءة م  اقتصاياي الا ل  ل سن آي 

السقام  تاا  ها  لا ر ا ءرل  فن تح ا  م تول معا   السوا نا ل  ما ياءا ذل   ن  را 

د فن تنسا  الصنا اي التسنولولا  فن  ايل ال ا اسون فن الولاياي الت  د ر ا ا سعاي ءان  سببا

الستحا ل ءسا لعب  ي راد ءباراد فن ترتف  ي،الاا      رش ونا   ماءاناي التت ا  فن العاللإل 

 سا اي السن آي الصتار   الستوس،  فن الهنا     تحقا  معالاي نسو مرتةفل ءسا مسن  

ية م   ن تسون  س    لإ الا ل السنت    السصار  ل سنت اي ال  اي ل  قام  النر يل البراز
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ت رت   السا  را ا  فن الصنا اي الس انا  لق،ا  النةلا  التاز م   تل ت سف 

 (19/9/2018"نوي".)الاقتصايي ل

اي مرءق السع وم) :ثالثاً: المعوقات التنظيمية والإدارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ( Hefnawy Abdulla,2006ل 2003 ي لإ ات اذ القرارل

 الساس اي الصتار   الستوس، :منها ي ن تعض  را الس ستي تعانن فاسا 

 اف توفر التسوية التزف:  ذ  ن وتر ح لإ الس ر   ي عة م  الصع  حصوله      .1

 القر ض السصرفا  ررتةا  يرل  الس ا ر    اف  لوي  ساناي ءافا  لال  وحاب

 ت   الس ر  اي.

السواي الأ لا : ت ب  ا تساي ت   الس ر  اي     السواي الأ لا  الس توري  فضتد     .2

 السح ا  رنتاج س ف تاي      ال  ف الس توري .

نقص العسال  السا ر ل  ذل  ت ب  تةضاة العام ا  السهر  العسة فن الس ر  اي السبار   .3

   الس ر  اي الحسوما .

ارياري   الةنا : حا  تةتقر الس ر  اي الصتار  للإيار  الصحاح   ع  السةا اي  .4

  ال بر  فن العايا م  الس الاي ءالأ سال السحاسبا   الت ويقا   التنظاسا   الت قينا .

 قباي فن الت وي : الناتل     اف معرفتها توسا ة الت وي   التر يلل  ا تساي ا      .5

 الوس،ا  فن تصري  منت اتها.

سا : تعانن الس ر  اي الصتار  م   اف  لوي له  معان  تهتلإ ت ا نها ت ب  سع  الانت .6

 انت ار ا  تبا ا  ماءنها  وعوت  لسعها تح  له  معان .

الضرا    الرسوف: فتتأار تالضرا    الرسوف  ءثر مسا تتأار تها الس ر  اي الأ رل  .7

  اتي  الا لإ.ت ب  شسول  را الأ ار  تأنظس  الحوافق  ار ةا اي  الت ه

ازي الا  ارلرا اي: تعانن الس ر  اي الصتار  م  م س   تعاي ال هاي التةتا ا   .8

 الا ا ر الضريبا   ال سرءا .  الرقاتا  )الصحا ل الاقتصايي ل الضسان ارلتسا نل

ان ةاض ارنتاج: ت ب  سو  الت ،الا الرل يايل  ل   اف تاف  السواي الأ لا ل  سو   .9

م ت قماي ارنتاج الأ رل مثة ق،ف التاار  ال،اق  السهرتا ا    اماي ارنار  تاتار 

 . التبريا فضتد    ق   ال براي الةنا   ءثر  توقةاي العسة  ارتةا  معال ي ران العسة

تريل النو ا : ت ب  استعسال الآلاي القايس  فن  س ااي ارنتاجل  ارتةا   سعار السواي  .10

   وعوتاي الاستعان  تالسواير الهناسا   العناور الةنا  السارت   الأ لا  ال اا  فضتد 

    اف  لوي مراءق لةحص ال وي   ال ا،ر  النو ا .

الحوايث  الأم  الصنا ن: ت ب  ال هة تقوا ا الأم  الصنا ن  م ت قماي ال تم   .11

 السهنا  لال العام ا    رتاب العسة. 

د لقنا اي ش صا  نظراد لعاف توفر  اف  لوي نظاف ل سع وماي: فات اذ الق .12 د  فقا رار يتلإ غالبا

السع وماي الصحاح   الاقاق     الس س   التن يت ر حاالها القرار  ت        اف 

 است ااف ارنترن    سا ة ارتصال الست،ور .

د للإنتاج الس توري.  .13  ء اي ارنتاج لان ةاض القار  ال را ا   السناف   غار النقيه   حاانا

 صور قنواي  شبساي الت وي  السح ا .ق .14

 نقص السع وماي    الأسواق الاا  ا   ال ارلا . .15

  ع   تقاي الت ات  مف الساس اي السبار   الساس اي الألنبا . .16

 التوريااي الحسوما .  ل وعوت  النةاذ   .17

  اف  لوي قا ا  مع وماي    فرص الاستثسار  تاا  ها. .18
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صاير لعاف قار  الا ل   او  الناما  منها     حساي  تعقا  وعوت  البح      سواق الت .19

  .تها ي لإ منت ا

نقص ال براي  العسال  السا   ل الأمر الرل ينعسس س باد     القاراي الانتالا   .20

 ل ساس  .

ارتةا  معال ي ران العسة نتا   ان ةاض الر ات   الألور مقارن  مف الساس اي  .21

 لسناسب      اف  لوي الضساناي ل عام ا .السبار ل    لعاف توفر ظر ل العسة ا

الثقاف  ال ا ا  فن الس تسف التن تصور الوظاة  الحسوما       نها الستذ السثالن م  حا   .22

 الأمان  ارحتراف ارلتسا ن.

عوقاي تنظاسا    ياري : نقص السهاراي  السةا اي ارياري ل  ترلف  سباب  را م .23

الس سا   اريار ل الت ول م  الت ايا  التتاار فن  سالا  الس س    ل   اف الةصة تا  

العسةل  اف  لوي  نظس   ياري  حايث  مثة  نظس  الت وي    يار  السواري الب ري   تانن 

الس تول التع اسن  التسوينن ل سايري ل ق   الوق  الس صص للإيار ل  يرلف ذل   ل  

ا ح يحاي الس ا لااي  ال  ،اي ال او   اف تةرغ الساير للإيار     اف  لوي تنظالإ  

تالوظا    ف ا    ناك  لرا اي  سة مستوت ل  يت  ا ذل  فن غااب  اسة تنظاسن 

 ا ح ي ا ا     تاف  السع وماي  يحاي ال  ،اي  الس ا لاايل ءسا  نه نايراد ما ي،ب  

تق  لا  مبا  الت صص  تق الإ العسةل حا  يتول  الةري  ا  مهاف قا تسون متباين   

تانهال ءسا يتحظ ات ا  ن،اق ارشرال  حا  ي رل ر اس  احا      اي ءبار م  

السرك سا ل  لس  لو تلإ  سة  را الس اريف م   تل ما يعرل تالعناقاا الصنا ا  ساتلإ 

 التت        را الصعوتاي.

غيرة الص رابعاً: آليات تفعيل العناقيد الصناعية لتعزيز القدرة التنافسية للمشروعات

 (2012:) لايل  اتا ل2030والمتوسطة في ظل رؤية 

 ن ا   ناقاا ونا ا  تسسنها م  ت،وير ماق  تناف ا  م تاام   ارج ق،ا  النةلال  ذ يبرز  (1

ي ر العنقوي الصنا ن فن توفار س     مترات،  م  الصنا اي ذاي العتق  ت س  ت      

  ءاف  الأن ،  التن ت    قاس  تا ا م  القاس  الصنا ا ل تحا  تتأل   را ال      م

مصانف السواي الأ لا   انتها ها تت  الإ السنتل ل عساة ت سة نها نل  يهال تح اة  را 

 .ال      التعرل     مراءق القو  ل ساس اي مقارن  تالسناف ا  فن الصنا  

تار   الستوس،  صتوافر تائ  تناف ا  ل عناقاا الصنا ا :  ن تحقا  التناف ا  ل ساس اي ال (2

مرتبلا تتحقا  ماق  تناف ا  م تاام  تالعناقاا الصنا ا ل   ن ت،وير ماق  تناف ا  

م تاام   استسراري  الساس اي تالبح   الت،وير يعتسا     ييناماسا  العنقوي 

 الصنا نل    تالأحرل  لوي تائ  تناف ا  تالعنقوي الصنا نل 

ف      رتع   سس  ن السوقف ال ترافنل الساس   السناخ العاف لتستثسارل  يقوتهائ   (3

العام   ار ار القانونن  التنظاسن لهال م تول الحضار   التقاف فن الا ل ل  مناخ 

 .الاقتصاي الس نل  م   تله يسس  النظر فن  مسانا  تنا  تناف ا  الا ل 

 .م  الصنا اي ترءاق الا لإ الحسومن     تقايلإ  اماي الأ سال الأءثر مت س  لسة نو  (4

قااف مراءق ال اماي فن السنا   الصنا ا  تتقايلإ م سو   متنو   م  ال اماي  ر ر   (5

  سها  الا لإ اريارل  التسنولولنل  ساناي الا تسانل تأما  الصايراي  ت  اف 

التصايرل منح شهاي  ال وي   ا تساي العتماي الت اري ل تنظالإ السعارضل الحصول     

تص   تالأسواق ال ايا   التسنولولاا الست،ور ل الا ايا  التر يل السع وماي الس
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ل سنت ايل تقايلإ ال اماي الاست اري ل التاري   ي لإ الاتتسار  التحاي ل شرا  السا تي 

 تال س  .

مسا تقاف يتضح  ن تح اة س     القاس   ما  ن يايل  ل  تحقا  الاست ااف الأمثة ل سواري 

يحق  شر   اف الس اس تقار  الألاال القايم      ت با  احتاالاتهلإ م  الاقتصايي  )   و ما 

 را السواري(ل    ساسس  م  تحقا    ظلإ  نتاج   فضة الاست ااماي الباي   ا تساياد     

يراس  العتق  تا  الن ا   التس ة ل فةن  را الحال  يسس   ن يصة العنقوي الصنا ن  ل  مرح   

   الت صص  العتقايل   نا يبا  ظهور  ناقاا لايا  تن ا اي الت بف م  حا  السعرف

لايا ل  ن ما يساق الساق  التناف ا  ل ساس اي الناش،  يا ة العناقاا    الأ رل  و  مسانا  

تقايلإ منت اي ذاي لوي   الا  تأقة تس ة  مسسن   و ما يبح   نه العساةل فالساس اي 

د الصتار   الستوس،  غار قاير      التوسف نحو ال        ل  الأماف نظراد لصتر   صووا

ح سها  ح لإ ر س مالهال لهرا فإن القرب ال ترافن  تو   الساس اي يا ة العنقوي يعوض  

الساس      ذل ل فس  منظور التسالا  التن تعتبر ماق  تناف ا  من ةض  يتلإ التوفار     

ا   غار ال  ما م  منظور الساق  التناف  الساس   الس تري  تسالا  الت قي ل النقةل الت وي 

السرتةع  التن ت تنا  ل  ال وي     قاس  العتم  الت اري ل فإن العتقاي الو اا  مف العست  

 التواوة تا  الساس اي الستسام   فن ن ا اتها ي    نو  م  الثق  الستبايل   تقايلإ منت اي 

 ها الساس   الس تري  ءسا تي ذاي قاس   الا ذاي قاس  ل عست  الصنا اا   التن ت تةاا من

 .لت ت امها فن تسااق منت اتها  ل  لان  لهوي ا فن  بلا ال وي 

 النتائج والتوصيات:

 أولاً: النتائج:

الأمة معقوي   ن مال م ا س  العناقاا الصنا ا  فن ي لإ القار  التناف ا  ل س ر  اي  (1

 يعتسا  2030قا را النسو فن ظة ركي  الصتار   الستوس،  فن ال عويي  حا   نها 

ن احها      لوي حلا  ل ت ات   التراتلا القول م   تل تهائ  تائ   سة مناسب   نظاة  

م  له  الا ل ل لتح ا   رفف ءةا   ق،ا  الصنا   ءسة  رفف القار  التناف ا  

 .لتقتصاي القومن

 ا ا    ال هاي الس ع  الت ات   التراتلا تا  الس ر  اي  تعضها البعض  تا (2

 الس انا  فن م ال الس ر  اي الصتار   الستوس،   الحسوم   غار ا م  

ال هاي  لا  ن  را ال هوي ء ها لهوي مبعثر   لاس لها  ،  استراتا ا   تالتالن 

 .فإن النتا ل الس، وب تحقاقها تأتن ناقص   م اب  للآمال الس، وت 

  تحاياي تضعةها  تهاي تقاك ال تعانن الس ر  اي الصتار   الستوس،  م (3

ءتسوض ارلرا اي  غااب التن ا ل  غااب الاتتسار  القا ا  التسنولولا  التن 

ت تنا   اها الألهق ل  قصور البنا  الاا س  م  تسوية   امايل   ع  ترءاب  

 را الس ر  اي  تانن رك س  موالها  محا يي  قاراتها ارنتالا ل مسا يايل 

 ها التناف ا .  ل  تانن قارت

 ن تنسا  الس ر  اي الصتار   الستوس،  ت ا ا فن حة السثار م  الس ستي  (4

ذاي الأتعاي ارستراتا ا ل فهن ت ا لإ فن است ااف السا راي  رك س الأموال 

الو نا   تقيا ال،       الاستثسار ارنتالنل  ت ا لإ فن الت ةا  م  حا  الةقر 

 ف الس تول السعا ن ل را ح م  الس تسف.  تحقا  توزيف  ايل ل ثر    رف
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 ن التحال السبار  ماف الس ر  اي الصتار   الستوس،  لاس الح لإ )الرل قا يسون  (5

ماق ( تة فن التةس    اف ارتبا ها فن  اسة متسامة يواله تةت   س ااي ارنتاج 

 . الت وي   ال را 

ةعاة ت ب  قارتها     ت حظا  العناقاا الصنا ا  تا تساف ءبار تساف  ي ل العاللإ (6

التراتلا  الت ات  الاقتصايل ل ا ل  الحا م  م ا ر العولس   السناف   مف 

السنت اي الس توري ل  تعا سباتد لامل الصنا   فن الاقتصاي العالسن م   تل 

 زياي  تناف انها.

د م   لة ي لإ الس ر  اي الصتار   الستوس،  فن  (7 تولا العناقاا الصنا ا   ساسا

واقها السح ا   العالسا ل  زياي  فرص الت صص  تق الإ العسة  تق اة نةقاي  س

التبايل  انا  السرحة ارنتالا ل  م  الإ تق اة تسالا  ارنتاج  رفف مقايا التناف ا  

 تا  السنت اي  تح ا  فرص التصايرل مسا ينعسس     الاقتصاي تالسامة.

د لس ر  اي  (8 د لترافاا ال ساي الأساسا  فن العناقاا الصنا ا  تتسثة تسونها لسعا

ترت،ها  تقاي فن س     القاس  السضاف    تقاي رات،  ر سا ) ماما     ةا  

(   تقاي  فقا  مبنا      تبايل ال  ف  ال براي  السواري الب ري ل  توافر   ةا  

  الس ر  اي  شبس  م  الساس اي  السعا ا  لتسا ا   س وءا  تا لإ التراتلا تا

 .العام   ال او  التن ت ا ا السااناي الاقتصايي  الس ت ة 

تتساق العناقاا الصنا ا  تسقايا  ستاتاسا   مقايا ييناماسا  تعسة     رفف معالاي  (9

النسو  القار  التناف ا ل فتعسة السقايا ارستاتاسا       ةض نةقاي التبايل فن 

رنتاج  التسامة الر سن للإنتاج  تحقا  يرل   الا  م  الت صص  تق الإ مراحة ا

العسة  توفار الأيال السهر  م   تل تعا ن الس ر  اي  ترءاق ال براي الةنا  

 الحصول     مقايا الح لإ السبارل تانسا تعسة السقايا الايناماسا      تحقا  

ا ن ارتاا   تاف  السعرف   تعالتع لإ     م تول العنقوي  التنو  الضسنن تا  

 الس ر  اي فن م ال الأتحاث.

ي ا ا الترءاق ال ترافن ل عناقاا الصنا ا      ت ةاض تس ة  النقة  السواوتي  (10

 تالتالن ت ةاض تس ة  ارنتاج ءسةل مسا ي ةض م  سعر السنتل  تالتالن تا الإ 

 قارته التناف ا  فن الأسواق ال ارلا .

د فن الت،ور التسنولولن  الاتتسار     ري  ت ع  العناقاا الص (11 نا ا  ي راد مهسا

ت صص ءة  حا  م  الوحااي فن مرح   معان  م  مراحة ارنتاجل مسا يا لإ 

 القار  التناف ا  ل صنا   ءسة.

د فن تنسا  الس ر  اي الصتار   الستوس، ل  ذل   (12 ل عناقاا الصنا ا  ي راد مهسا

لا لإ  استقرار ت   الس ر  اي لأنها تسسنها م   لأنها تسثة  حا الح ول ال و ري 

 رفف القاراي ارنتالا   التناف ا  ل ساف الوحااي الاا    فن العنقوي. 
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معظلإ الس ر  اي الصتار   الستوس،  لا ت ت اف التسنولولاا الحايث   التن تسس   (13

 ي را الس ر  اي م  السناف    الاستسراري  فن ظة تحاياي العولس ل   اف  لو

قا ا  البااناي  السع وماي  او  تالس ر  اي الصتار   الستوس، ل  الت سعاي 

الصنا ا   التحالةاي الاستراتا ا   الح لإ الحقاقن ل س ر  اي فن الق،ا  

 .الرسسن  الق،ا  غار الرسسن

 التوصيات:

التأءاا       سا  الس ر  اي الصتار   الستوس،  تا تبار ا قا ر  ل تنسا   .1

  ظهار ي ر ا ءأيا  لتحقا  التناف ا .  تالتالن

ي    ن يحظ  تنسا  ق،ا  الس ر  اي الصتار   الستوس،  فن ال عويي   .2

الا تساف الأءبر م  قبة القااي  ال ااسا ل مف تنةار سااس  استراتا ا   ا ح  

 الا تساف  2030 حقاقا  لتنسا  ت   الس ر  اي فن ال ،  ارستراتا ا  لركي  

ةاق   ن مراءق البح   الت،وير ءن ب  م  الناتل السح ن الالسالن تقياي  الان

  سو  تالا ل السبرل. %4.5لاسون 

لاتا م  التوسف فن ان ا  حا ناي الأ سال لسن ت ا ا   ن نسو  استسراري   .3

(ل  التوسف فن  ن ا  الت سعاي SMEsالس ر  اي الصتار   الستوس، )

 الست صص . الصنا ا  العضوي   مراءق التسنولولاا

حتسا  ان ا  تنوك مت صص  لتسوية الس ر  اي الصتار   الستوس،   متنا ا   .4

الصتر  التوله نحو ت،وير اي اي لايا  ل تسوية ال سا نل  التراتلا مف حلااي 

 فرص  مصاير التسويةل سوا  السوازن  العام  ل ا ل ل تسوية الق،ا  ال اصل 

س اي التسوية الا لا   ارق اسا ل حا  الس تسف السانن)ال سعااي الا  ا (ل ما

تحتاج  س ا  تسوية الس ر  اي الصتار   الستوس،  فن ال عويي   ل   لوي 

  ري،  استثساري  رقراض  را الس ر  ايل  ذل  ل نهوض تق،ا  الس ر  اي. 

ي     ن الا ل  اقام  العناقاا الصنا ا   التحالةاي الاستراتا ا   التحول نحو  .5

الصنا ا  لتقاف ح ولاد ل تحاياي التن تواله الس ر  اي الصتار  العناقاا 

 (ل تهال الووول لتحقا  التنسا  الس تاام .SMEs الستوس، )

لتعقيق استاام  تنسا  الس ر  اي الصتار   الستوس،  لتحقا  الت،وير  التساق  .6

 الرياي  يسون م   تل تاري   تأ اة السواير الب ري  ل عام ا  تأحاث 

ولولااي السع وماي  الاتصالايل مف  لوي قا ا  تااناي لبنا    ار معرفن تسن

 ل س ر  اي.

ي       الا ل  تقايلإ الحوافق  السقايا لت  اف اوحاب الس ر  اي الصتار   .7

 الستوس،  التن تعسة ت سة غار رسسن ل ا ول  ل  الق،ا  الرسسن  ذل  م   تل 
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تعض الأن ،   الق،ا اي فن تااي  فتراي  لتا  الرسوف     تعض الس ر  اي فن 

 ت تاة الس ر  ل  ما  ل  ذل  م  تا اراي  منل.

اي ال تسنولولاا السع وماي  ارتصالاي  التحاي   الت،وير ل س ر  اي الصتار   .8

( تسا ي سح لها تةتح قنواي اتصال     العاللإ ال ارلنل  العسة SMEs الستوس،  )

ر  اي تسا يا  ها لت ع   ي اراد لايا  تالا تساي       ن تحقا  مقايا تناف ا  ل س 

التحالةاي ارستراتا ا  لتا  ها  ل   اللإ التساق  رياي  الأ سالل م   تل است ااف  سالا  

 اريار  الحايث  الايناما  لنسو  استسرار الس ر  اي الصتار   الستوس، .

اي الصتار   الستنا ا  الصتر العسة       اي  النظر فن التوزيف ال ترافن ل س ر    .9

 يا ة السنا   ال عويي   تحقا  انت ار  فضة ت   الس ر  اي.

ي     ن الا ل  تا الإ الت ات   التراتلا تا  الس ر  اي الصتار   الستوس،   تعضها  .10

البعض  تانها  تا  الس ر  اي السبار  سوا  تالامل    التس      الس اريف الس ترء     

ستراتا ا ل  ي     ف سااس  ت ويقا      الس تول القومن تأ ر فن التحالةاي الا

الا تبار الاحتاالاي السح ا   الا لا  حت  تسون الس ر  اي الصتار   الستوس،  

(SMEs  دل  ت،وير النظلإ التع اسا د   ارلاا ( فن ال عويي  قاير      السناف   يا  اا

لامثة  ا  لست، باي سوق العسةل  الاست ااف ا التاريبا  تحا  يتلإ رت،ها تالاحتاالاي الةع

 ل سواري الب ري . 

ي     ن الا ل  م ارء  ال هاي البحثا   ال امعاي  الق،ا  ال اص  منظساي الس تسف  .11

السانن  ال سعااي الأ  ا  لس ا ا   ي لإ  تسوية وتار الس تثسري    قنا هلإ تةسر العسة 

توس،   التحالةاي الاستراتا ا    زال  ال سا ن فن م ال الس ر  اي الصتار   الس

م ا فهلإ  زا   را العسةل  ذل  تتوفار العايا م  الحوافق  السقايا ل س تثسري    وحاب 

الس ر  ايل  فتح القنواي  ماف الس ر  اي الراغب  فن التحال  سوا    ن الس تول 

 السح ن    العالسن.

فن م انا  ل س ر  اي الصتار   حصر  تحايا ال هاي التن ت ت،اف  ن تقوف تا ر ا .12

 الستوس،  لتحقا  تناف اتها سوا  تالا ول فن  ناقاا ونا ا     تحالةاي  ستراتا ا ل 

الإ تحايا شسة الا ر الس انا لسة  را ال هاي  الرل يسس   ن ت عبه للأ ر تاا الس ر  اي 

اف سا   ت ت،الصتار   الستوس،  لت رج م  ن،اف السح ا   ارق اسا   ل  ن،اق العال

الصسوي  ماف التحاياي العناة  التن توالهها سوا      الصعاا السح ن    العرتن    

 العالسن.

زياي  يرل  الو ن لال العنصر الب رل يا ة العناقاا الصنا ا  ل ساس اي الصتار   .13

 الستوس، ل تا تبارا مسثة  ساسن فن السعايل  التنظاسا  مهسا ءان  مسانته فن الهاسة 

تنظاسنل لرا لاتا م      التنظالإ الرل يعسة     تحةاقا   يماله لتحق  م تول  ال ال

 م  الةعالا  التنظاسا . 
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حتسا  ا تاار العناقاا الصنا ا  ءحة استراتا ن تاية لتحقا  التنسا  الاقتصايي  الس تاام   .14

  حلا  لتعقيق القار  التناف ا  ل ساس اي الصتار   الستوس، .

   ت  اف السبايراي الةريي  نحو تستاة  ت ساف الصنا اي الصتار  فن ي   العسة   .15

وور   ناقاا ونا ا ل ءسا ي   تو ا  وتار الس تثسري  تالسقايا  الةوا ا التن ستعوي 

  اهلإ م  لرا   س هلإ م   تل  را العناقاال ءسا ينبتن ل  هاي الس ئول  فن ال عويي  

ثة  را التستتي م   تل تحايا  توفار الس احاي  ن تقاف الت هاتي التزم  لقااف م

التزم  فن السواقف السناسب  لقااف مثة  را العناقاا الصنا ا  سوا  يا ة السنا   

الحضري  فن السان القا س     السنا   الصنا ا  فن السان ال ايا ل تة  حت  فن القرل 

 اف  را العناقاال   را ساسس  الصنا ايالريةا  القا س ل  إمااي ا تأشسال الا لإ الس، وت  لقا

الصتار  م  السناف   تسثاف   اءت اب  سواق لايا ل ءسا ساعسة ءرل      تولاا فرص 

 سة لايا  مرتب،  تهرا العناقاال   را تا را ساايل ال   ستاام  الس ر  اي الصتار  

  را التستتيل فن الس سةل  سا ا ا فن الحا م  الب،ال  فن السن،ق  السو   تها مثة

 تالتالن سا ا ا فن تحقا  تنسا  م تاام  لاس فقلا     م تول الس ر    لس   يضا 

     م تول السن،ق  السحا،  تهرا الس ر  .

ينبتن  يضا  ن يسون  ناك تن ا  م تسر  ارتبا  تا  العناقاا الصنا ا   السراءق الع سا   .16

 ام ل  ل فن م الاي التسنولولاا الس ت البحثا  الست صص  فن ت،وير العس ااي الصنا ا

ت،وير السنتل النها ن تسا يتواف  مف مت، باي ال وقل توفار ال،اق  الس ت ام ... لخل 

  را  لا ش  سول يق ة  ل  حا تعاا م  الأاار ال  با  الستع ق  تالصنا اي الصتار  

 .التن تتعرض لهاسوا  م  حا  الس وااي النات    نهال    م  حا  الة ة  الا ةاقاي 

 ر ر  تةعاة ي ر العناقاا الصنا ا  فن تنسا  الس ر  اي الصتار   الستوس،   ذل    .17

م   تل  توفر ار ار الساس ن الت ريعن الست لإ لتنظالإ السعامتي الت اري   حقوق 

الس سا   العقوي  غار ا م  البنا  الأساسا  التزم  ل تت       الس اءة التن توالههال 

وي ماس اي م تص  تن ر السع وماي التن ت ا ا     ت هاة  س ا  تنا  الت ات   ل

 التستة  رتلا الس ر  اي تبعضهال تأساس مراءق معرفا  تعسة     لرب ال رءاي 

الألنبا    سة تحالةاي  ستراتا ا  مف ال رءاي  ال امعاي السح ا ل ت  اف ترامل 

ل ييسا  لتقايلإ الافع  القوي  لتتتسار  الا ترا البح   الت،وير الس ترء  مف ال هاي الأءا

الاستثسار فن  نظس  التع الإ  التاري  لتح ا  لوي  السواري الب ري   لرب الاستثسار 

 السح ن  الألنبن.

ي     ف ال ااساي التن تسس  العناقاا الصنا ا  م   يا  ي ر ا فن الاقتصاي القومنل  .18

لتنسا  الس ر  اي الصتار   الستوس،  التن   يسس  تق اسها  لن م سو تا : سااساي

يتسون منها العنقوي م   تل تقايلإ الا لإ الةنن  السالن  التسنولولن  غار ال  تسا يتة  

 مف ترامل التسوية الستاح   ترامل تنسا  مهاراي العسال .

د فن تنسا  الس ر  اي الصتار   الستوس، ل  الخلاصة:  ل  ذل عناقاا الصنا ا  ي راد مهسا

لأنها تسثة  حا الح ول ال و ري  لا لإ  استقرار ت   الس ر  اي لأنها تسسنها م  رفف القاراي 
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 ي     ن الا ل  تا الإ الت ات ل ارنتالا   التناف ا  ل ساف الوحااي الاا    فن العنقوي

 التراتلا تا  الس ر  اي الصتار   الستوس،   تعضها البعض  تانها  تا  الس ر  اي 

السبار  سوا  تالامل    التس      الس اريف الس ترء     التحالةاي الاستراتا ا ل  ي     ف 

سااس  ت ويقا      الس تول القومن تأ ر فن الا تبار الاحتاالاي السح ا   الا لا  حت  

د SMEsتسون الس ر  اي الصتار   الستوس،  ) ( فن ال عويي  قاير      السناف   يا  اا

د  ل  ت،وير النظلإ التع اسا   التاريبا  تحا  يتلإ رت،ها تالاحتاالاي الةع ا  لست، باي   ارلاا

يرل  الو ن لال العنصر الب رل ل زياي  سوق العسةل  الاست ااف الامثة ل سواري الب ري 

يا ة العناقاا الصنا ا  ل ساس اي الصتار   الستوس، ل تا تبارا مسثة  ساسن فن السعايل  

سا ءان  مسانته فن الهاسة التنظاسنل لرا لاتا م      التنظالإ الرل يعسة     التنظاسا  مه

  تحةاقا   يماله لتحق  م تول  ال م  الةعالا  التنظاسا .
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(ل العناقاا الصنا ا  ءسا ة لتعقيق مسانه الساس اي الصتار  2012 رشن )محسال  .12

 الستوس،  فن الاقتصاي ال قا رلل ء ا  الع وف الاقتصايي ل الع وف الت اري     وف الت اارل 

 لامع  ال   ل ال قا ر.
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دل ء ا  الع وف الاقتصايي   د  ي لاا تنسا  الساس اي الصتار   الستوس،   فن ي لإ تناف اتها مح اا

 مال. 7ل  6مالل ال قا رل  8 الت اري     وف الت اارل لامع  

لعناقادددا الصدددنا ا  ءإسدددتراتا ا  لتنساددد  ( ا2003مرءدددق السع ومددداي  ي دددلإ ات ددداذ القدددرارل) .14

 الس ر  اي الصتار   الستوس،  الح لإل ار ار النظرلل م  س الوزرا .
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