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 ملخ :

م نة المراجعة في حو مة  دور دف  الدراسة إلى تحديد ُ مية 

اللر ات من خدل دور  ي من المراجعة الخارجية، والمراجعة الداخاية، 

ولتحقيق ُ داف  ولجان المراجعة في المسا مة في تتبيق حو مة اللر ات.

الدراسة تب التعرف عاى مح وس، مبادئ، ُ داف وُ مية حو مة اللر ات، 

مة اللر ات من خدل الدور ومن ثب إبراز دور المراجعة في تعزيز حو 

 الذي تاعبه  ي من المراجعة الخارجية والداخاية، ولجان المراجعة.

 

حو مة اللر ات؛ المراجعة الخارجية؛ المراجعة الداخاية؛ : الكلمات الدالة

 لجان المراجعة.
Abstract: 

The study aims to determine the importance of the role of the 

audit profession in corporate governance through the role of each of 

the external audit, internal audit, audit committees and to contribute 

to the application of corporate governance. To achieve the 

objectives of the study was to identify the concept, principles, goals 

and the importance of corporate governance, and then highlight the 

role of the audit in strengthening corporate governance through the 

role played by both external and internal audit, and audit 

committees. 

Key words: Corporate Governance; External Audit; Internal Audit; 

Audit Committees. 

 

 

 

 

mailto:l.zabat@live.fr


 --------------------------------------------------------- --------الدور الحوكمي لمهنة التدقيق

  المحروقات خارج الجزائري الاقتصاد مستقبل مخبر 52

 

 تمهيد

يل د مح وس حو مة اللر ات وتتبيقات ا ا تماما متزايدا في العديد 

من الاقتصاديات المعاصرة خاصة بعد حالات الاا يار المالي والإفدس 

التي ش دت ا  بريات اللر ات في العالب، ُين توج   العديد من الدول 

احو إلزاس اللر ات بتتبيق مبادئ حو مة اللر ات باعتبار دور ا في 

ق الإدارة الجيدة لالر ات بما يضمن حماية حقوق المسا مين وتوفير تحقي

 إفصاح مدئب ومعاومات عادلة وشحافة لكافة اطيراف ذات المصالل. 

يتتاا التتبيق السايب لحو مة اللر ات العديد من الآليات سواء 

داخي اللر ة ُو خارج ا والتي من ُ م ا المراجعة من خدل الدور 

من المراجعة الخارجية والداخاية إضافة لادور  الذي ياعبه  ي

 الإشرافي الرقابي لاجنة المراجعة.

 أولا: حوكمة الشركات

 تعريف حوكمة الشركات .1

 ناك تعاريف عديدة لحو مة اللر ات سنكتحي بعرض البعض 

 من ا:

 ومراقبت ا توجيهحماد بأا ا " الن اس الذي يتب من خدله  عرف ا -

بالمعايير  الوفاءو من ُجي تحقيق ُ داف ا ُجي من ُعاى مستو  عاى

 1" واللحافية لامسؤولية والنزا ة الدزمة

عاى ُا ا "مجموعة إجراءات يتب عن يريق ا ضمان  عرف  ما  -

سير عمي اللر ات عاى وجه ُفضي  ما يتب عن يريق ا حماية ُموال 

 .2وحقوق المسا مين مع الا تماس بأصحاا المصالل اطخر 

حو مة اللر ات بأا ا  (IIAالمدققين الداخايين )مع د  عرف ما  -

" عمايات تتب من خدل إجراءات تستخدس بواستة ُصحاا المصالل 

لتوفير إشراف عاى المخاير وإدارت ا بواستة الإدارة ومراقبة مخاير 

المن مة والتأ يد عاى  حاية الضوابط الرقابية لتجنا  ذ  المخاير مما 

  3المباشرة في إاجاز ُ داف وححظ قيب المن مة"يؤدي إلى المسا مة 

                                                           
 ارف،مص وخاص سعا قتاع شر ات ،اللر ات حو مةيارق عبد العال حماد،  1

 .4: ص 2008 - 2007 لانلر الجامعية الدار
2 Shahnawaz M. “Development of Corporate Governance Framework; Lessons 

for Saudi Arabia Saudi Arabia. 2003 
3 www.theiia.org 
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فقد عرف   (OECD)التعاون والتنمية الاقتصادية  من مةُما  -

 اللر ة ادارة ما بين العدقات من مجموعهحو مة اللر ات عاى ُا ا 

المصالل،  ما تقدس حو مة  باقي ُصحااو اطس ب ،ومجاس إدارت ا، وحماة

ووسائي تحقيق ا  صياغة يتب من خدلهالذي  ال يكي اللر ات عاى ُا ا

 .4والرقابة عاى اطداء

يتضل من التعاريف السابقة ُن مح وس حو مة اللر ات يلتمي عاى 

مجموعة اطساليا والترق العامية السايمة التي من شأا ا ضمان السير 

الحسن لالر ة وتحقيق ُ داف ا وتن يب جميع العدقات داخا ا وخارج 

حماية حقوق المسا مين وجميع اطيراف ذات المؤسسة وضمان 

 المصاحة.

 حوكمة الشركات  مبادئ .2

 يرف من صياغت ا تم  حيث الحو مة، تتبيق ُساس وتمثي

 في صياغت ا إعادة وتم  1999 في الاقتصادية والتنمية التعاون من مة

 :5  التالي اللر ة حو مة مبادئ تاخيط ويمكن .2004

 سمجا واختيار اطس ب ماكية اقي وتلمي المسا مين: حقوق حماية -

 وحق المالية القوائب ومراجعة اطرباح في عائد عاى والحصول الإدارة

 العامة. الجمعية اجتماعات في الحعالة الملار ة في المسا مين

  ي بين التعامي في المساواة تعنى لامسا مين: العادلة المعاماة -

 في والتصوي  القااواية حقوق ب عن الدفاع في حق ب المسا مين،

  ي عاى الايدع ُيضا اطساسية، القرارات عاى العامة الجمعية

 التنحيذيين. المديرين ُو الإدارة مجاس ُعضاء مع المعامدت

 البنوك المصالل بأصحاا ويقصد المصالل: ُصحاا دور -

 الإقرار وتلمي والعمدء والموردين مستنداتال وحماة والعاماين

 عبر ُو القااون في عاي ا المنصوص المصالل ُصحاا بحقوق

 ُصحاا وبين اللر ات بين النلط التعاون تلجيع متبادلة، اتحاقيات

                                                           
OECD, 2004. 4 

 دراسة -الحو مة مبادئ تحعيي في الداخاي التدقيق دوريزيد صالحي، عبدالله مايو،  5

 .47 ص: ،2016 ،4 ددع ،الاقتصادية التنمية مجاة ميدااية،
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 ياتآل و ذلك الحقوق لتاك اات اك ُي عن التعويض وتلمي المصالل

 اللر ة. عاى الرقابة في الحعالة ملار ت ب

 الوق  وفي الدقيق الإفصاح ضمان واللحافية: فصاحالإ -

 لكذ في بما باللر ة، تتعاق التي المادية المسائي  ي عن المناسا

 الإفصاح وتتناول اللر ة. وحو مة والماكية واطداء المالي الوضع

 ماكية عن والإفصاح الحسابات مراقا ودور ال امة المعاومات عن

 ةالإدار مجاس بأعضاء المتعاق احوالإفص اطس ب من الع مى النسبة

 تريقةب المعاومات تاك  ي عن الإفصاح ويتب التنحيذيين والمديرين

 وند ومن المناسا الوق  في المصالل وُصحاا المسا مين بين عادلة

 تأخير.

 وواجباته الإدارة مجاس  يكي وتلمي الإدارة: مجاس مسؤوليات -

 التوجيه وضمان ساسيةاط وم امه ُعضائه اختيار  يحية القااواية،

 قبي نم الإدارة عاى الحعاّلة الرقابة إلى لالر ة،بالإضافة الإستراتيجي

 وحماة اللر ة تجا  الإدارة مجاس مسؤولية ضمان ُيضا الإدارة، مجاس

 اطس ب.

يجا ُن  حيث :اللر ات لحو مة فعال لإطار ُساس وجود ضمان  -

تتوافق المتتابات القااواية والرقابية التي تؤثر عاى ممارسة حو مة اللر ات 

داخي التلريع مع قواعد القوااين وشحافيته والالتزاس بتتبيق ا مع تمتع ال يئات 

الرقابية والملرفة بالساتة ،النزا ة والموارد الدزمة لاقياس بم ام ا عاى 

 .ُعاى مستو 

 حوكمة الشركات أهداف .3

 :6تحقق حو مة اللر ات العديد من اط داف ُ م ا

تحقيق اللحافية والعدالة وحماية حقوق المسا مين في اللر ة من  -

 خدل تحديد قواعد وضوابط تعمي عاى تحقيق العدالة واللحافية.

وقواعد و يا ي إدارية تسمل بمساءلة إدارة اللر ة  ضوابطإيجاد  -

 ُماس الجمعية العامة وتضمن حقوق المسا مين في اللر ة.

 من خدل تعميق ثقة المستثمرين في ُسواق المال. الاستثماراتتع يب  -

 زيادة المدخرات وتع يب الربحية وخاق فرص عمي جديدة. عاىالعمي  -

                                                           

، 17رادة ديا الدبي، حو مة اللر ات واطزمات الاقتصادية، مجاة رماح، عدد  6

 .18-17، ص ص: 2017
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تحسين اطداء المالي من خدل محاسبة الإدارة ُماس  عاىالعمي  -

 المسا مين.

الجيدة والحاعاة عاى ُداء الوحدات الاقتصادية لتتوير  الرقابةفرض  -

 وتحسين قدرت ا التنافسية.

محاربة التصرفات غير المقبولة سواء  اا  في الجااا المادي ُو  -

 الإداري ُو اطخدقي .

ية ُو المحاية والحد من  روا رؤوس جذا الاستثمارات سواء اطجنب -

 الوينية لاخارج. اطموال

اللحافية في إجراءات المحاسبة والمراجعة المالية لتقايي وضبط الحساد  -

 في اللر ة.

ومساعدة ُصحاا القرار عاى بناء إستراتيجية ترفع  حسينوتتتوير  -

 الكحاءة المالية والإدارية لالر ة.

ة في اللر ة وتحسين معدلات العمي عاى تححيز اطيدي العاما -

 إاتاج ب، وتعميق ثقت ب في اللر ة.

 الحوكمة: أهمية .4

 : 7تتجاى ُ مية حو مة اللر ات في

محاربة الحساد الداخاي في اللر ات وعدس السماح بوجود  ُو  -

 استمرار ، بي القضاء عايه وعدس السماح بعودته مرة ُخر ؛

النزا ة والحياد والاستقامة لكافة العاماين بدءا  وضمانتحقيق  -

 من مجاس الإدارة والمديرين التنحيذيين إلى ُداى عامي في اللر ة؛

تحقيق السدمة والصحة وعدس وجود ُي ُختاء عمديه ُو  -

 ااحراف متعمد ُو غير متعمد ومنع استمرار  ذا الختأ والقصور؛

باستمرار ا خاصة تاك التي محاربة الااحرافات وعدس السماح  -

يلكي وجود ا ت ديدا لامصالل ُو ُن باستمرار ا يصعا تحقيق اتائ  جيدة 

 للأعمال وتحتاج إلى تدخي إصدحي عاجي؛

 ثانياً: دور المراجعة في حوكمة الشركات

                                                           
 داري،الإفي الحد من الحساد المالي و آليات الحو مة بروش زين الدين، د يمي جابر، دور 7

المالي والإداري، جامعة  آلية لاحد من الحساد  حو مة اللر ات: الويني حول الماتقى ُعمال

 .2012بسكرة، 
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ترتبط المحاسبة والمراجعة سواء عاى المستو  الم ني ُو المستو  

ا، حيث تعتبر المحاسبة والمراجعة من التن يري بالحو مة ارتبايا وثيق

ُ ثر المجالات العامية والم نية تأثيرا فاي ُو تأثرا بمبادئ وإجراءات 

الحو مة فد يمكن لمبادئ وإجراءات الحو مة ُن تتبق بحاعاية وتؤتي 

ثمار ا بدون دعب م نة المحاسبة والمراجعة ل ا،  ما ُن مبادئ وإجراءات 

. 8في مجال تتوير م نة المحاسبة والمراجعةالحو مة تاعا دورا  بيرا 

وعايه سنعرض دور المراجعة في حو مة اللر ات من خدل الدور  ي 

لجان المراجعة الخارجية والداخاية إضافة لادور الإشرافي الرقابي لجنة 

 المراجعة وفق اطتي:

  الشركات حوكمةالخارجية في  المراجعةدور  .1

ُا ا الححط الااتقادي لادفاتر تعرف المراجعة الخارجية عاى 

والسجدت من يرف شخط خارجي محايد من ُجي الحصول عاى راي 

حول عدالة القوائب المالية، ويتب تعيين المدقق الخارجي بعقد بينه وبين 

. بحيث يتتاا الإيار العاس لحو مة اللر ات ضرورة تعيين 9اللر ة

م نية لإجراء المسا مين لمراجع حسابات مستقي ومؤ ي ذو  حاءة 

المراجعة لكافة عمايات وُالتة اللر ة بغرض إبداء الرُي الحني المحايد 

والموضوعي في مد  صدق وعدالة القوائب المالية لالر ة في التعبير قي 

 ي جوااب ا ال امة عن اتيجة الاي اللر ة ومر ز ا المالي وغير ا من 

 اطمور المالية. 

ل في إاجاح حو مة اللر ات طاه لامراجعة الخارجية دور م ب وفعا

يقاط ُو يقضي عاى التعارض بين المسا مين والإدارة،  ما ااه يقضي 

عاى عدس تماثي المعاومات المحاسبية المحتواة بالقوائب المالية، فالمراجع 

الخارجي يضحي ثقة ومصداقية عاى المعاومات المحاسبية من خدل 

 د ا اللر ة، وذلك بعد مراجعت ا والتأ دالمصادقة عاى القوائب المالية التي تع

                                                           
بسمة حسن المسحال، دور استقدلية مراجع الحسابات الخارجي في تحقيق متتابات الحو مة  8

 .39، ص: 2014وُثر ا عاى مصداقية المعاومات المحاسبية، جامعة اطز ر، 
المعاصر، التبعة الاولى، دار المسيرة لانلر غسان فدح المتاراة، تدقيق الحسابات 9

 . 25، ص: 2006والتوزيع والتوزيع، عمان، 



سداسال العدد   الاقـتـصــــــادي المـسـتـقـبـي مجاة  

 

  المحروقات خارج الجزائري الاقتصاد مستقبل مخبر 57

 

من صحة البيااات والمعاومات الواردة ب ا، بحيث يقوس بإعداد تقارير 

 .10محصاة ترفق بالقوائب المالية

  : 11وتبرز ُ مية الدور الحو مي لامراجع الخارجية في

تجنا سوء استخداس الإدارة لساتات ا في تحقيق منافع ذاتية عاي  -

العامة، ُي قتع التريق ُماس ممارسات الحساد المالي حساا المصاحة 

 والإداري.

تعضيد مبدُ الاستقدل والنزا ة والموضوعية لمراجع الحسابات  -

  .مما ينعكس بصورة مباشرة عاي ُدائه

 في الححط السايب لآليات الرقابة الداخاية وتقييب جودت ا. المساعدة -

قة في صورة تغذية المعاومات الموثوقة لاج ات ذات العد إتاحة -

 راجعة لدستحادة من ا في تقييب قواعد الحو مة ومتتابات التقارير المالية

.  

إضحاء درجة  بيرة من الثقة من قبي اطيراف ذات المصاحة بما  -

  .يضمن ل ب حرص الإدارة عاي مصالح ب

 . ضمان مستو  التأ يد عاي جودة التقارير المالية -

 الداخلية المراجعةدور  .2

مراجعة الداخاية  ي ُحد ر ائز الحو مة وتسا ب المراجعة إن ال

الداخاية في تحسين عماية الحو مة، حيث تعمي المراجعة الداخاية عاى 

تقييب مد  فعالية ُداء إدارة المنلأة،  ما تقوس المراجعة الداخاية عاى تعزيز 

 .12الثقافة اطخدقية لامنلأة

اجعة الداخاية بأا ا تمثي وقد عرف مع د المراجعين الداخايين المر

الاي مستقي وموضوعي يقوس بالمراجعة وتقديب الاستلارات ب دف إضافة 

قيمة وتحسين فاعاية  ي من إجراءات إدارة المخاير، ا ب الرقابة الداخاية 

                                                           
عايير ظي م -حو مة اللر ات في  -توفيق المل دااي، تدقيق التحكب المؤسسي ، عمر اقبال 10

، 2012 ،2عدد  ،التدقيق المتعارف عاي ا" إيار مقترح"، مجاة ُداء المؤسسات الجزائرية

 .227ص: 
، الدور الحو مي لامراجع الخارجي د صديق عبد العزيز، عبد الرحمن عادل خاييمحم 11

 .80، ص: 2017، 18وُثر  عاى جودة التقارير المالية، مجاة النياين، عدد 
 ربيةالع المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير موسوعة المراجعة، بد الو اا اصر عايع 12

 .208، ص: 2009، -دور ُليات المراجعة في تحعيي حو مة اللر ات –والدولية واطمريكية 
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. حيث يعكس ذا التعريف الدور البارز لامراجعة 13وإجراءات الحو مة

 الاي"ُا ا  عاى 2110 ارالمعي الداخاية في حو مة اللر ة،  ما اط

 عماية لتتوير الدزمة ويقدس التوصيات يقيب ُن يجا المراجعة الداخاية

 :التالية اط داف تحقيق عاى بالعمي الحو مة وذلك

  المن مة؛ داخي اطخدق والقيب تحسين -

  التن يمي والمساءلة؛ للأداء الحعال السير ضمان -

 في المعنية لاج ات الختر والرقابة حول المعاومات إيصال -

  المن مة؛

 الإدارة مجاس بين المعاومات النلايات وتوصيي تنسيق -

 .الخارجين والداخاين والإدارة ،المدققين

  المراجعة الداخلية والرقابة الداخلية: 2-1

تعد المراجعة الداخاية من ُ ب اطدوات التي تدستخدس لاتحقق من 

 اللر ة،  ما ُن تقارير تقييب اطداءالالتزاس بإجراءات الرقابة الداخاية في 

 ي العمود الحقري لن اس الرقابة الإدارية، حيث إن  دف ا مد الإدارة 

بالمعاومات المناسبة التي تلير إلى  حاءة تتبيق، وإتباع ُساليا الرقابة 

 .و تعد المراجعة14الوقائية، ُو الالتزاس بن اس الرقابة الداخاية بلكي فعال

قومات الرئيسية لابيئة الرقابية السايمة التي تساعد عاى الداخاية ُحد الم

توفير ا اس رقابة داخاية قوي وفعال يؤمّن الحماية للأصول من السرقة 

والتدعا وسوء الاستخداس، والتأ د من دقّة البيااات المحاسبية، ومد  

 إمكااية الاعتماد عاي ا، ويمكّن اللر ة من تحقيق الحعالية والكحاءة، ويلجع

 ،15عاى الالتزاس بالسياسات والقوااين واطا مة

يلكي إدارة المخاير جزء المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر:  2-2

ُساسي في عماية المراجعة الداخاية، وذلك من خدل تقييب وتحايي المخاير 

ومتابعة ُا مة الرقابة في  ي مؤسسة، فالمدقق الداخاي يقدس إلى مجاس 

راجعة والإدارة العايا التأ يدات الدزمة بلأن المخاير الإدارة ولجنة الم

التي تتعرض ل ا المؤسسة ومد  السيترة عاي ا وبيان مد  قوة وفعالية 

                                                           
 ،"الداخاية المراجعة والاي المراجعة لجنة بين المتبادل الدعب "عمرو، يس عمرو، يس، 13

 العالمية والمتغيرات المالية واطزمة والمراجعة المحاسبة ، م نة" الرابع الدولي المؤتمر

 .2010 اطبحاث،  .مجاد  ،"الرؤ …ال دل والمحاية،
 .100ص:  راغا الختيا خالد، مرجع سبق ذ ر ، 14

15 Alvin A.Arens etal,"auditing and assurance services an integrated approach", 

Pearsson Printice Hall 2005. 
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اطداء الرقابي في المؤسسات، و ذ  الج ود التي يبذل ا المدقق الداخاي 

تعتبر ر يزة ُساسية يستحيد من ا مجاس الإدارة في ُداء مسؤولياته بحعالية 

حاءة عالية، و ذا ما يؤدي إلى يمأاة المسا مين واطيراف اطخر  و 

صاحبة المصاحة عاى ُن المخاير التي تواجه مصالح ب مح ومة من 

جااا ممثاي ب وُن الإدارة تقوس بالتصدي ل ا بلكي من جي من ب،  ذا من 

 .16شأاه ُن يعزز ويسا ب في تتبيق وتجسيد مبادئ حو مة اللر ات

 المراجعة  لجاندور   .3

بالعديد من الم اس التي من شأا ا ُن تسا ب في  تقوس لجنة المراجعة

 ودعب المالية، فعالية دور المراجعة من حيث الإشراف عاى إعداد التقارير

والخارجيين.  الداخايين المراجعين استقدلية ودعب الداخاية، الرقابة ُا مة

بحيث يمكن ُن تدعب  حيث تمثي ُحد الاجان الرئيسية لمجاس الإدارة،

موضوعية ومصداقية إعداد التقارير المالية،  ما يمكن ُن تساعد المديرين 

التنحيذيين في الوفاء بمسؤوليات ب،  ما ُا ا تدعب وتقوي دور المديرين غير 

التنحيذيين، وتدعب استقدلية المراجعين وتحسن من ُعمال المراجعة، فضدً 

الرقابة من قبي المسا مين عاى الإدارة، عن ذلك تساعد في إيجاد اوع من 

ويمكن اعتبار ا ُداة محيدة ومساعدة لمجاس الإدارة في مراقبة ُداء اللر ة 

 .  17وإدارة الاي ا

تتمثي مسؤوليات الاجنة : إشراف اللجنة على المراجعة الخارجية 3-1

 : 18فيما يتعاق بالمراجعة الخارجية 

المسؤولة الوحيدة عن تعيين تعتبر لجنة المراجعة  ي الج ة   -

 وفصي وتحديد ُتعاا المراجع الخارجي بالإضافة إلى إشراف ا عاى عماه

المراجع الخارجي فيما يتعاق و حي الخدفات التي قد تنلأ بين الإدارةو

مات اعتماد الخدو بإعداد القوائب المالية .و يجا عاى الاجنة القياس بمراجعة

مراجع الخارجي بتقديم ا لالر ة.ب دف غير المراجعة التي قد يقوس ال

 . التأ د من عدس تأثير ا عاى استقدليته

                                                           
ضويحي حمزة، دور التدقيق الداخاي في ارساء مباد ء الحو مة، المجاة الجزائرية لاتنمية 16

 .294، ص: 18،ع 2017تصادية ،الاق
السقا السيد ُحمد، ُبو الخير مدثر يه،إيار مقترح لقياس وتتوير فعالية لجان المراجعة في  17

 .204ص:  ،2002اللر ات المسا مة السعودية، ملا ي معاصرة في المراجعة، ينتا 
سايمان محمد مصتحى، حو مة اللر ات ودور ُعضاء مجالس الإدارة والمديرين  18

 .100ص:  ،2008 ،لتنحيذيين، الدار الجامعيةا
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يجا عاى الاجنة بلكي سنوي ،ياا تقرير من المراجع الخارجي  -

العدقة بين و . إجراءات الرقابة الداخاية المتبقة باللر ة يوضل الآتي فيه

 .خارجياللر ة، ب دف تقييب استقدلية المراجع الو المراجع الخارجي

قياس المراجع الخارجي بالاتصال مباشرة بالاجنة في حالة وجود   -

 معوقات من جااا الإدارةو ملا ي

 .. استقدلية المراجع الخارجيو مراجعة ُداء  -

مراجعة خدمات غير المراجعة التي يقوس المراجع الخارجي   -

 . بتقديم ا لالر ة

يعد وجود إشراف اللجنة على الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر:  3-2

ا اس رقابة داخاية ُحد المسؤوليات الرئيسية المناية بمجاس الإدارة ويأتي 

دور لجنة المراجعة الرئيس في التحقق من  حاية ا اس الرقابة الداخاية وتنحيذ  

توير  يي الن اس وتبحاعاية، وتقديب ُي توصيات لمجاس الإدارة من شأا ا تحع

بما يحقق ُغراض اللر ة ويحمي مصالل المسا مين والمستثمرين بكحاءة 

 . 19عالية وتكاحة معقولة

ويمكن تحديد دور لجنة المراجعة في مجال ا اس الرقابة الداخاية 

 :20في

دراسة ُا مة الرقابة الداخاية لتحقق فاعايت ا والعمي عاى  -

وتقديب الاقتراحات المدئمة في  ذا اللأن تحسين ا، وتتوير ا باستمرار، 

 بصورة تؤدي إلى زيادة فاعاية وجودة عماية الرقابة الداخاية.

متابعة وتقييب ا ب الرقابة الداخاية وا ب العمي، والتحقق من ُن  -

 ذ  الن ب توفر الضمااات الكحياة بمنع حدوث اطختاء والمخالحات، 

 حدوث ا. ووضع الضوابط التي تكحي ا تلاف ا فور

دراسة ومراجعة التقارير الخاصة بتتوير ا ب العمي، والن ب  -

المحاسبية، والإجراءات المالية والإدارية وإجراءات المراجعة الداخاية، 

 واقتراح التعديدت الواجا إدخال ا عاى  ذا الجوااا. 

ويؤدي قياس لجنة المراجعة لجنة المراجعة ب ذ  الم اس إلى جعي  -

ن ب عماية مستمرة بحيث يحقق  ذا التتوير ااسياا العمي عماية تتوير ال

وإلغاء ُي تعقيدات في دورة الإجراءات تؤدي إلى بطء تنحيذ الم اس 

                                                           
لجان المراجعة  أحد دعائب حو مة اللر ات، مجاة جامعة اطمير  الرحياي، عوض بن سدمة19

 .2008، 1دد ع ،21 جادم عبد العزيز،
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المختاحة، وفي احس الوق  يؤدي إلى زيادة فعالية و حاءة عماية الرقابة 

 الداخاية.

تاقي وفحط والرد عاى مراجع الحسابات لاجنة بلأن ُوجه  -

 في الرقابة الداخاية... الضعف الجو رية

الداخاية  تعد المراجعةإشراف اللجنة على المراجعة الداخلية:  3-3

ُحد المقومات الرئيسية لابيئة الرقابية السايمة التي تساعد عاى توفير ا اس 

رقابة داخاية قوي وفعال يؤمّن الحماية للأصول من السرقة والتدعا 

يااات المحاسبية، ومد  إمكااية وسوء الاستخداس، والتأ د من دقةّ الب

الاعتماد عاي ا، ويمكّن اللر ة من تحقيق الحعالية والكحاءة، ويلجع عاى 

 . 21الالتزاس بالسياسات والقوااين واطا مة

فمن الضروري ُن يكون  ناك تواصي غير مقيد بين إدارة 

 ةالمراجعة الداخاية ولجنة المراجعة،  ما يجا ُن تلتمي عاى يبيعة العدق

بين ما عاى وظيحتي التقرير والححط، حيث يقع عاى عاتق إدارة المراجعة 

الداخاية مسئولية إعداد تقارير متعددة وإرسال ا لاجنة المراجعة التي تلتمي 

 : 22بلكي عاس عاى تأ يدات عاى

استقدلية إدارة المراجعة الداخاية عن قسب المحاسبة في مجالات  -

ن موضوعيت ا واستقدليت ا في تنحيذ التقرير والرقابة، بما يعزز م

 ُالتت ا، المرتبتة بالتقرير لاجنة المراجعة خاصة. 

فعالية دور ا في الرقابة عاى إجراءات إعداد التقارير المالية من   -

 خدل الححاظ عاى تواصي دائب ومستمر مع لجنة المراجعة. 

التقرير المباشر لاجنة عن وجود ُي مخالحات ُو تصرفات   -

 لية عاى جميع المستويات الوظيحية.احتيا

 الخاتمة

ُضح  حو مـة اللـر ات ُحد ُ ب دعائب لوصـول اللر ة احو 

تحقيق ُ داف ا وتحسـين ُداء  ا، إلا ُن التتبيق السايب لحو مة اللر ات 

يتتاا توافر العديد من الآليات التي من ُبرز ا م نة المراجعة التي 

تاعا دورا جو ريا في حو مة اللر ات من خدل ُ مية الدور 

                                                           
21 Alvin A.Arens etal,"auditing and assurance services an integrated 

approach", Pearsson Printice Hall 2005. 
22 ibid,P108. 
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به  ي من المراجعة الداخاية والخارجية ولجنة  الجو ري الذي تقوس

 المراجعة في تتبيق حو مة اللر ات حيث ُن :

الخارجية ُحد ُ ب ُدوات الحو مة من خدل دور ا  المراجعة -

في حي ملكاة عدس تماثي إضافة إلى دور ا في مراجعة المعاومات 

ارير المالية تقالقوائب والتقارير وإبداء الرُي الحني المحايد في القوائب وال

 التي تعد ا الإدارة وا تلاف  ي التدعبات واطختاء.

 الحو مة تمثي المراجعة الداخاية ُحد ُ ب اطدوات لتتوير  ب -

 من خدل دور ا في الرقابة الداخاية وإدارة المخاير.

لجان المراجعة دورا بارزا في حو مة اللر ات  تاعا -

خدل دور ا الإشرافي  باعتبار ا لجنة تابعة لمجاس الإدارة من

الرقابي عاى ا اس الرقابة الداخاية وإدارة المخاير، إضافة إلى 

عدقت ا مع  ي من المراجع الداخاي والخارجي حيث تعمي عاى 

 ،المراجعين الإدارة مجاس بين المعاومات النلايات وتوصيي

 الخارجين والداخاين والإدارة.


