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أث� م�اه�ة ق�اع ال�عل�� العالي  �ق�يال�راسة لته�ف 
 هه� ن-' ال� ال ال�قاولاتي،)�'جلل�ل%ة في دع� ا!ال �ائ� 

; �ع ب)5 م�غ)�ات تع67 ق�اع ه )5 ب3اء ن�'ذج  ت�ّ 
. ت� اخ�%ار ال�@�? ن<�=ة ال�ل'كون�'ذج ال�عل�� العالي 

ف�ض�ات ال�3'ذج !اس�@�ام �C=قة ال�عادلات اله�7ل�ة 
) Gئ�ة ال�غ��عات ال Hقة ال��=��!SEM-PLS( 

، وذلU اس�3ادا على SMART-PLSوHاس�ع�ال ب�نامج 
CالZ جامعي م5 !عY ال�Xس�ات  85ع)3ة م7'نة م5 

ال ام_�ة !ال �ائ� خلال ف��ة دراسة م���ة م5 أب�=ل إلى 
  .�2021 س`��`

أfه�ت ال�3ائج أن ق�اع ال�عل�� العالي ن ح في دع� 
ال�ل%ة عi=�C 5 تj'=3ه� وخلi م'اقف إ; اب�ة ات اه 

   ال�قاولات�ة وlkا دفعه� لل�-�7 !�ل'�kاته� ال�قاولات�ة. 
ال�قاولات�ة، ق�اع ال�عل�� العالي، ال�3ة  ال�ل�ات ال�ف�اح
ة:

 ن<�=ة ال�ل'ك ال�@�?.، ال�قاولات�ة

      The study aims to investigate the impact of the 

contribution of the higher education sector in 

Algeria in supporting students to direct them 

towards the entrepreneurial field. A hybrid model 

was built that combines variables that reflect the 

higher education sector and the planned behavior 

theory model. The hypotheses of the model were 

tested using the structural equations method by the 

least squares method (SEM-PLS) and using the 

SMART-PLS program, based on a sample of 85 

university students from some university 

institutions in Algeria during a study period 

extending from April to September 2021. 

The results showed that the higher education 

sector succeeded in supporting students by 

training them and creating positive attitudes 

towards entrepreneurship, as well as pushing them 

to control their entrepreneurial behaviors. 

Keywords: Entrepreneurship, Higher 

Education Sector, Entrepreneurial Intention, 

Planned Behavior Theory. 

  

 benchouatsoumia@gmail.comيميل: ، الإبن شواط سمية: سلاالمؤلف المر*

    مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية

ISSN  2352-9962 / E-ISSN 2572-0147 

 .OEB Univ. Publish 2022202220222022ديسمبر  -02020202، العدد 09090909المجلد 

Co. 



 لع�ج ز/قادر1 ر/ 0 ش�ا. سب             م�اه�ة ق"اع ال�عل
	 العالي في ت�ج
ه ال"ل!ة ن�� ال�قاولات
ة

 1526الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

  مق5مة: .1

ت�'ر م ال ال�قاولات�ة !العال� و=�� دع� حاملي الأفjار ال�`��jة k'نه� ال�'رد ال@ام وال�أس 
دورا هاما ال�ل%ة ال امع))5  ، و=لعZال�ال ال�ع'ل عل�ه !ال�3' الاق��ادp والاج��اعي م��ق`لا

;5�r ال�'جه ال�قاولاتي له� م��ق`لا k@�ار مه3ي وHهlا ت� الاه��ام ب�j'=3ه� م�ا !� ال ال�قاولات�ة 
ودع� حاملي  ،و=��ح ب��فi الأفjار الإب�ا�tة وال�`��jة !�sار=ع الأع�ال ذات ال�3j'ل'ج�ا العال�ة

ب� �)� أفjاره� م�ا ی�3ج ع3ه م ��ع مع�في و=�اه� في ال�غلZ الأفjار م5 ال�ل%ة ی��ح له� الف�صة 
  .وت-ق)i ال�3' الاق��ادp والاج��اعي على ال%�الة

دفعه� ن-' و �ع� ال�ل%ة لإلى ال%-z في �y�kة م�اه�ة ق�اع ال�عل�� العالي  ته�ف ال�راسة
اه� في دع� ال�ل%ة ع`� وهlا ت-| الف�ض�ة القائلة أن: ق�اع ال�عل�� العالي ;�ال� ال ال�قاولاتي، 

  تj'=3ه� وت-ف)�ه� ل�'ج)هه� ن-' ال� ال ال�قاولاتي.
للإجا!ة على الإش7ال�ة ال���وحة به�ف دع� أو نفي الف�ض�ة ال���وحة فإن3ا اع���نا على 

!�ل'ك ال<اه�ة و�ب�از أ!عادها وج'ان`ها ب'صفها  لإل�اموهlا ل ال��jامل في ال%-'ث ال��`���ةال�3هج 
 .ك�ا و�kفا

   لل5راسةال>;:1  الإ8ار .2

  ال�عل
	 العالي في الA@ائ: وال�قاولات
ة 1.2

صانع ن � اه��ام ق�اع ال�عل�� العالي !ال�قاولات�ة ! ��ع دول العال�، ح)z ;ع�`� الق�اع 
ال�'رد ال%p�s الjفء، فf � 3ه'ر ال�عل�� ال�قاولاتي واج�هاد الق�اع في ت'ف)� م�افi م@�لفة ل�'ج�ه 

وHال-�یz ؛ ال�قاولات�ة ودع�ه� في ت �)� أفjاره� ال�`��jة وت-'=لها إلى مsار=ع ت ار=ةال�ل%ة ن-' 
إضافة ل�@�لف م�افi ال�ع� وال�'ج�ه  اولاتين � ال�عل�� ال�ق فإن3اع5 ال�قاولات�ة !ق�اع ال�عل�� العالي 

و�kائ� ال�ول في fل فال �ائ�  ال�ا!عة للق�اع للاه��ام !الأف�اد الlی5 ی`�وون اه��امات مقاولات�ة.
ال��'رات العال��ة ال-اصلة ت�عى للاه��ام !أف�ادها عامة وHال�ل%ة ال امع))5 خاصة وHهlا ;ع�ل 
ق�اع ال�عل�� العالي على إ; اد حل'ل ت'ف� ال�ع� ل-املي الأفjار ال�`��jة ه�فا م3ها ل�-'=ل هlه 

بهlا ال��د ن � أن ق�اع ال�عل��  الأفjار إلى مsار=ع ت ار=ة للاس�فادة م5 الأدمغة ال �ائ�=ة.
أنsأ علاقات تعاون�ة مع م-��ه ل�ق�م دور ت`3ى ال�عل�� ال�قاولاتي !�3اه ه ال�عل���ة �kا العالي 

ال�قاولات�ة !7ل ال�Xس�ات ال�ا!عة لق�اع ال�عل�� العالي، وأ;rا حاض3ات الأع�ال ال�ي ی�� ت'ف)�ها 
  ال�ي لازال| ق)� ال��'=�.!الع�ی� م5 ال امعات وال��اك� ال ام_�ة و 

إلى ال'لا;ات ال��-�ة الأم�=�7ة !ع� ال-�ب العال��ة ال�ان�ة  ه;ع'د fه'ر  الpl ال�عل�� ال�قاولاتي
أول مق�ر  Macesال�ي ف�ض| ان�قال اق��اد ال�ولة !ع� انه�ار س'ق ال�3اعات ال-��Hة ح)z ق�م 
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وه3اك م5 ، )134، صف-ة 2015، ال 'دp( 1947دراسي لل�قاولات�ة !7ل�ة هارفارد للأع�ال س3ة 
 Kobe! امعة  1938س3ة  Shigeru Fijiiی�جع fه'ر ت�ر=6 ت@�� ال�قاولة إلى ال�ا!اني 

وم5 ه3اك ت�'ر م ال ت�ر=6 ال�قاولات�ة !ق�اع ال�عل�� العالي  )8، صف-ة 2014(ال�@لافي، 
(ج�=5،  ح'ل العال� k1986ل�ة وجامعة تع��� على ت�ر=6 ال�قاولات�ة س3ة  600ل)`لغ ح'الي 

 ،�3k�(و ب ،p�(ة  ُ=ع�ف ال�عل�� ال�قاولاتي أنهو  .)10، صف-ة 2019ب�اش، ه�sكل الأن
الهادفة إلى دع� ال�هارات ال�قاولات�ة وال�'اقف ات اهها م5 ت�ر=Z واعلام الأف�اد والأسال)Z ال�عل���ة 

ح)z  وهlا ب�غ��ة ج'انZ الاب�jار وت'ل)� الأفjار وخلi ال�Xس�ات ال3اش¢ة و�y�kة ت-ق)i ال�3'
 ,Fayolle & EM Lyon) ال���3ة الاق��اد;ة والاج��ا�tة في;��ح الأف�اد ال��لق'ن لل�sارkة 

2009, p. 3) ) p�7ا ;�57 تع�=© ال�عل�� ال�قاولاتي)16، صف-ة 2017، ص�k ،  5(أنه ; �ع ب
ما ی�� تلق)3ه لل�أث)� على ال��ات الs@��ة للأف�اد ��ªا ی�علi ب�`3ي ال�'اقف ال�قاولات�ة م5 جهة، 

 Gاء الأع�ال ال� ار=ة م5 جهة أخ�sعلى إن Z=1038، 2019، ع'=�ـــي(وال��ر( 
(Commission Européenne & Enterprise Directorate General, 2004) (Hadj 

Slimane & Kara Terki, 2016, p. 37).  
أو مقای�6 ذات ت�ر=6 م��اس ال�قاولات�ة  ال�لاحµ أن ق�اع ال�عل�� العالي !ال �ائ� ت`3ى

ض�5 ال�j'=5 لف�ع  عل'م ال�`�عة وال-�اة على س`)ل ال��ال في ب%عY ال�@��ات ال����لةعلاقة 
إضافة ل�@��ات العل'م الاق��اد;ة  العل'م الإن�ان�ة والاج��ا�tة، ال`)'ل'ج�ا والعل'م ال�را�tة

  .)1041، صف-ة 2019، ع'=�ـــي(والعل'م ال� ار=ة وعل'م ال��))�
في إCار ال�ي fه�ت  مXس�ات ال�عل�� العالي ��ع !ك�ا ن � ت�r)5 دور ال�قاولات�ة 

ال�sاكة ب)5 مXس�ات ال�عل�� ع5 وال�ي ن� |  الاس��ات� �ة ال'�3Cة في م ال ت��)5 ال�'ارد ال%�s=ة
العالي (ال امعة وال��ارس العل�ا وال��اك� ال ام_�ة) وال'kالة ال'�3Cة ل�ع� وت��3ة ال�قاولات�ة 

)ANADE( ات مقاولات�ةCاsب اه��ام ال�ل%ة ن-' اس�-�اث نlب'ال�=-ان و ب3'ن ،  م5 أجل ج)
! امعة م�3'رp  2007س3ة !ال �ائ� �ار مقاولات�ة ت �Hة ل، وfه�ت أول )103 ، صف-ة2018

ول��s�3 !ع�  )7،8، صف-ة 2010(م�=�ق،  !ال�sاكة مع جامعة ب))� م)�3ی� الف�ن��ة في غ�ون'Hل
م'زعة ع`� م@�لف مXس�ات ال�عل��  (ANADE, 2021) 2021دارا س3ة  75هlا و=`لغ ع�دها 

تs%ه في تj'=3ها ال3'ادp العل��ة ح)z لا تل�م ال�� )ل وال-r'ر لل�لاب، فهي ه)¢ة وهي العالي، 
م�نة ت�عى لغ�س روح ال�قاولات�ة ب)5 ال�ل%ة وتع�ل على إ;�ال ال�الZ !�@�لف ال هات الفاعلة 

الأع�ال ل�'ج)هه وض�ه لل��3ج الاق��ادp ب� �)� أفjاره في ش7ل مsار=ع صغ)�ة، إضافة !�-�? 
ن�s ال�قافة ال�قاولات�ة م �'عة م5 الأـه�اف ;�57 تل@��ها في الع�ل على فهي ته�ف إلى لهlا 
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وم�افقة ال�ل%ة في ت �)� ، ال��ام !ال��ر=Z ال�قاولاتي لل�لاب، م5 خلال ال�'�tة وال�-��6
 Boissin & de) (ANADE, 2021) )118، صف-ة 2016(مع�اج و ع`)�p، مsار=عه� 

Vouloir Entreprendre, 2003, p. 10) ال�قاولات�ة ت�اه� ب�ق�;� ال�عل�� ال�قاولاتي ف�ور ؛
ورس� الlه�3ات ل@لi  ! �أ;ه عi=�C 5 تلق)5 ال�ل%ة وتj'=3ه� لاك��اب ال�هارات والق�رات ال�قاولات�ة

مقاول)5 م-��ل)�k ،5ا ت'ف� ال��ر=Z ال�قاولاتي لل�قاول)5 ال�-��ل)5 م5 ال�ل%ة عi=�C 5 إع�اد 
ال�ل%ة الlی5 له� ت'جه مقاولاتي ل`�ء أع�اله� أو مXس�اته� ال3اش¢ة ل�-'=له� مC 5ل%ة مقاول'ن 

  م-��ل'ن إلى مقاول)5 فعل))5 ی��)�ون !أداء عال.
تق�م ال�ع� لل�Xس�ات ال�`�عة وال�ي تُع�ف أنها ه)¢ات 3ات الأع�ال حاض ن � lلUك

وال3اش¢ة وال�قاول'ن ال �د عi=�C 5 ت'ف)� ال@`�ات وأماك5 للع�ل وال�ع� ال�الي ل�أس�6 ال�Xس�ات 
وت@�ي م�حلة الان�لاق !�لاسة وت�اع� أ;rا !ع� هlا في ت�'=i ال��3 ات ال@اصة بهlه 

 )�NBIAق�م م�C 5ف ال �_�ة ال'�3Cة الأم�=�7ة ل-اض3ات الأع�ال (ال�Xس�ات، وه' ال�ع�=© ال
 ،pو زای� pرة ، )6، صف-ة 2012(زای�'sاج��اعي تأس6 خ���ا ل�ق�;� ال� pان اق��اد�k فهي

ج�ی�ة ل�Xس�ات ح�ی�ة الs3أة وال�ي ت��)� ع5 غ)�ها !�ا!ع ال� ازفة خ�'صا م�ل اب�jار تق�3ة 
أما ، )54، صف-ة 2016(معه� ال%-'ث والاس�sارات،  وت�'=قها أو ف�ح س'ق ل��3 ات م��-�ثة

��ªا ی�علi !-اض3ات الأع�ال ال�ا!عة لق�اع ال�عل�� العالي فهي غال%ا ما تع�ف على م��'G العال� 
!ال-اض3ات ال ام_�ة وهي ¼�اكل داع�ة لل�sار=ع القائ�ة على الاب�jار ذات ال�لة !ال%-z ال�ي 

ن�ائج ال%-'ث تع�ل على تع�=� ت��3ة ال`)¢ة ال�لائ�ة لإنsاء الأع�ال وال�sار=ع ال��أت�ة م5 
ال �ع ب)5  و تقل�� الف 'ة ب)5 ت'ل)� ن�ائج ال%-'ث وت�`�قاتهاتع�ل على ال ام_�ة وال�ي 

  .(BEKADDOUR, 2021, pp. 540–541) الأكاد;�))5 والعامل)5 الاج��اع))5 الاق��ادی)5
kأول حاض3ة  2013تع�`� ت �Hة حاض3ة ال�sار=ع ! امعة ال-اج ل@�r ل'لا;ة !ات3ة س3ة 

مة ب)5 ال'kالة ال'�3Cة ل��'=� وت�ق)ـة ال-<ـائ� ال�3j'ل'ج)ـة جام_�ة ت3j'ل'ج�ة ت�`�قا للاتفا�Àة ال�`� 
 z-%العل�ي ب'زارة ال�عل�� العالي وال z-%ائ� العاص�ة وال��ی�=ة العامة لل�ع`ـ� الله !ال  p�(ـ�!

أع�ال على ل)�� !ع�ها م3ح اع��اد أول حاض3ة  )96، صف-ة 2020(ب'ض�اف و زH)�، العل�ي
ل امعة م-�� ب'ض�اف ب'لا;ة ال��)لة ال�ي تع�`� فrاء ل��افقة  2019 م��'G ال امعات س3ة

5=�j�`ار=ع وال�sس ل|  ال�ل%ة حاملي ال� z(ة أث`�| ن احها حH� ب�اءات اخ��اع   04وال�ي تع�`� ت
م5 ح�Z ال�ف-ة ال�س��ة لل-اض3ة على الفا;�`'ك وع�د مع�`�  2021و 2020خلال س�3ي 

حاض3ات  8إنsاء ؛ وHه�ف تع��� ال� �Hة فق� ت� ح�ى الآن ال�sار=ع ال3اش¢ة والأفjار ال�`��jة
م�sوع حاض3ة جام_�ة !�'ر الإن از به�ف ب3اء  44وجام_�ة ت-| وصا;ة ق�اع ال�عل�� العالي 
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عله اق��اد مع�في وت-'=ل ال%-'ث الأكاد;��ة إلى م�3'جات ع�ل�ة م5 خلال ال��`)i ال�)�اني وج
  .)61، صف-ة 2020/2021(وزارة ال�عل�� العالي وال%-z العل�ي، أداة ل@�مة ال���3ة في ال`لاد 

  :ال�ق�:ح ال5راسةن��ذج  2.2

م5 أك�� ال�3اذج اس�@�اما ب)5 أوساÄ ال�لاب ال امع))Ajzen 1991  5;ع�`� ن�'ذج 
الاع��اد على هlا ال�3'ذج !ال�راسة إضافة إلى  ال�قاولات�ة، وعلى هlا الأساس ت�لل�X`3 !�ل'�kاته� 

ت�r)5 م�غ)�ات ت��ل ق�اع ال�عل�� العالي به�ف ت`)5 وت-ل)ل ق�اع ال�عل�� العالي ع`� م�غ)�اته 
  .Ajzen!�ا ی�لاءم وال�-�? ال �ائ�p وتأث)�ه على م�غ)�ات ن�'ذج 

 ;Autio, 1997)ق�اع ال�عل�� العالي على ال�راسات  ت� الاع��اد في ت-�ی� م�غ)�ات
Davari & Farokhmanesh, 2017; Díaz-Casero et al., 2017; Ede et al., 
1998; Ferreira & Fernandes, 2017; Garo et al., 2015; Gielnik et al., 2015; 
Hatten & Ruhland, 1995; Jansen et al., 2015; Miranda et al., 2017; Morris 
et al., 2017; Rauch & Hulsink, 2015; Støren, 2014; Walstad & Kourilsky, 

1998; Wang & Wong, 2004) 2016(ق'ج)ل،  )2018(ب'س�©،  ساتدرا إلى إضافة( 
لاع��اد على ال�لاح<ة ع`� ال�sارkة ب�ورات دار ال�قاولات�ة ل امعة س)�p ومع ا )2020(م�اني، 

.5(kارsف)5 وال�7'ن)5 لل��sة ال�lمع الأسات zت� ال�'صل إلى ال�3'ذج ال�الي: وق�  بل_%اس وال-�ی  
  ال�ق��ح. ن�'ذج ال�راسة :1الEFل 

  )5.م5 إع�اد ال%اح�: ال�5Gر
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اله�ف م5 ال�3'ذج ال�X`3 !الفعل ال�قاولاتي ال����ل في خلi ال�sار=ع ال�`��jة م�C 5ف 
لأم� الi`�; pl الفعل، �kا أن أح�5 م�3`ئ للفعل ال�قاولاتي ه' ال�لاب ال امع))5، وتع�`� ال�3ة ا
��اده في كفاءته في ال�X`3 !�ل'�kات الأف�اد وق� ت� اع AJZENال�3ة ال�قاولات�ة �kا أث`| ن�'ذج 

الع�ی� م5 ال�راسات ال�ي ا��Àُ| !أوساÄ ال�ل%ة لل�X`3 !�ل'�kاته� ال�قاولات�ة، وح)�r; z ال�3'ذج 
كل م5: ال�'اقف ات اه ال�قاولات�ة، إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك وال�_�ار الs@�ي لل�ل%ة وتأث)� هlه 

إضافة م�غ)�ات تع67 ق�اع الع'امل على ال�3ة ال�قاولات�ة. إضافة لهlا ت� ته )5 ال�3'ذج ع`� 
  ال�عل�� العالي وال����لة في: 

الع�وض ال�عل���ة: ;�sل هlا ال�-'ر على kل ما ی�� تق�;�ه م5 م-اض�ات وع�وض   -
 هجاالع�وض ال�عل���ة !ال�3، و=�5�r ال�-'ر ه�فها تعل��ي لل�ع�=© !ال�قاولات�ة وم@�لف ج'ان`ها

ال3ات ة ع5 ال�sارkة  هج ال�-�دة !ال`�امج ال�عل���ةال�3الع�وض ال�عل���ة خارج اال�راس�ة وأ;rا 
  !الs3اCات ال ام_�ة ال�قاولات�ة.

ثقافة ال امعة: تع`� على ال3<ام الlه3ي م��À 5 وم'اقف وسل'�kات ات اه ال�قاولات�ة   -
ال3اتج ع5  ی�5�r هlا ال�-'ر ال��اق ال امعي ،وتأث)� ال�عل�� وتفاعل ال�ل%ة !ال ' ال امعي

 ��À وأفjار وم'اقف وأع�اف سائ�ةو م5 ق'ان)5 و�Hامج و�رشادات وغ)� ال�س��ة الق'اع� ال�س��ة 
!ال'س? ج��ا�tا ال�قاولات�ة ال���ة ، إضافة )Díaz-Casero et al., 2017, p. 69(وغ)�ه�

.Zه ال�ال! Î�_; plال امعي ال  
أن  ال�عل'مال��'ف� لل�ل%ة، و  ليغ)� ال�او في ال�ع� ال�الي  ال����لةم�اك� دع� ال�قاولات�ة:   -

م�اك� دع� ال�قاولات�ة !الأوساÄ ال ام_�ة ال �ائ�=ة لا ت'ف� ال�ع� ال�الي ف�� وضع م�غ)� ت-| 
ح)z أن اله�اكل تع�ل على رH? ال�الZ ال�`��j مع ¼�7ل  ال�'ج�ه لل-�'ل على ال��'=لم��ى 

  أو صاحZ ال��'=ل.
   5راسة ال��5ان
ةال .3

ال�راسة اس�sjا�ªة اله�ف م3ها ال'ص'ل ل�3'ذج ی�3%أ ل3ا !�ل'�kات الف�د ال�قاولات�ة !ال`)¢ة 
ل�ع� ال�قاولات�ة ب)5 وذلU م5 خلال دراسة ق�اع ال�عل�� العالي !�@�لف س�اساته  ال ام_�ة ال �ائ�=ة

-2020 ام_�ة ت� إج�اء ال�راسة خلال ال�3ة الال�قاولات�ة.  ال�لاب وأث�ها على س�ات الأف�اد
، ح)z ت� 2021 إلى س`��`� 2021 أب�=ل، وت� ن�s الاس�`�ان خلال الف��ة ال����ة م5 2021

! ��ع  ال�ل%ة ال امع))X�! 5س�ات ق�اع ال�عل�� العالي !ال �ائ� الlی5 له� م)'ل مقاولات�ةاس�ه�اف 
ال�@��ات وkل ال���'=ات ماع�ا Cل%ة ال�3ة الأولى جامعي. C%عا ه' م ��ع غ)� معل'م الع�د 
الأك)� وذلU ل�ع'Hة مع�فة ال�ل%ة الlی5 له� ت'جه مقاولاتي وم5 أجل حل هlا ال�7sل في ت-�ی� 
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ال�قاولات�ة أو  ال� ��ع اع���نا على ال�ل%ة الlی5 أث`�'ا أن له� ت'جه مقاولاتي ع`� الان@�اÄ ب�ور
ال-اض3ات أو ال3'ادp ال�ي ت�ارس نsاCات مقاولات�ة وهlا عi=�C 5 العr'=ة أو ال�sارkة 

Cال%ا  85تj'ن| م5 فjان| ق��;ة و  أما ع)3ة ال�راسة بs3اCات الأجه�ة ال�ا!قة دون عr'=ة.
ارنة ال� �=`�ة ش�ل| ت@��ات م@�لفة مقا، �kا أن الع)3ة ال�sوÄ ال�'ض'عة م�%قاس�'ف'ا 

  !ال�راسات ال�ا!قة ال�ي ان-��ت على Cل%ة العل'م الاق��اد;ة وال� ار=ة وعل'م ال��))�.
  :وج�ع ال�
انات اة ال5راسةأد 1.3

وتj'ن| م5 ق��)5 ت��ل| أداة ال��اس في الاس�%انة ال�ي ت� ب3اؤها م5 ال�راسات ال�ا!قة 
خاص ، وق�� ال@اصة ب%عY س�ات ال�ل%ةوال�عل'مات ، ق�� خاص !ال��غ)�ات ال�;�غ�ا�ªة رئ��))5

  .تع67 م�غ)�ات ال�3'ذج م-اور خ��ةب�وره على ;-�'p الpl !��غ)�ات ال�3'ذج 
 05ال�عل���ة، وال�-'ر ال�اني  الع�وضt%ارة تع67 م�غ)�  14 'ر الأولاح�'G ال�-

تع`� ع5 م�غ)� م�اك� دع� t%ارة  t22%ارات ;@� م�غ)� ثقافة ال امعة، أما ال�-'ر ال�الz ض� 
وال�-'ر ال@ام6  س�ات ال�لاب ال�قاول'ن t%ارة ;ع67  14ال�-'ر ال�ا!ع تjّ'ن م5 ث� ال�قاولات�ة، 

 G'ارات تع`� ع5  07اح�%tال�3ة ال�قاولات�ة.  
، ح)z ال�ا!قةب3اء على م �'عة م5 ال��اجع !@�'ص t%ارات الاس�`�ان فق� ت� ت-�ی�ها 

على ال�راسة الأول�ة ال�ي قام بها ال�-'ر الأول وال�اني وال�الz ت� الاس�عانة في ت-�ی� t%ارات 
مع م�رH)5 وأساتlة ب%عY ال��اك� ال@اصة وال�ا!عة لق�اع ال�عل�� العالي !ع� حr'ر ع�ة  'ن ال%اح�

 Díaz-Casero) دورات ت�ر=`�ة وم3اقsة ال�3ائج ال��3<�ة م5 ال��ر=%ات وال��افقة، إضافة ل�راسات
et al., 2017; Liñán et al., 2011; Von Graevenitz et al., 2010) ،  5=أما ال�-'ر

اس�`�ان الpl ;ع�`�  (Liñán & Chen, 2009)ال�ا!ع وال@ام6 فق� ت� الاع��اد على اس�`�ان 
 ,Ajzen) !ال�'ازاة مع أع�الت� ب3اؤه و  ع�)i م5 ال3اح�ة ال3<�=ة وق'p م5 ال3اح�ة الإح�ائ�ة

ون<�ا ل<ه'ر !عY الاح��الات ع5 مsاكل ان-�از ال�'افقة !الاس�`�ان ت� تع�یله م�C 5ف  (1991
)Liñán, Urbano, et al., 2011 الفق�ات ال�ع7'سة و وضع ق)'د Yت� إضافة !ع z(ح (

!��=قة عs'ائ�ة به�ف ت Z3 الإجا!ات ال���jرة، وق� ت� الع�ل !_%ارات الاس�`�ان م�C 5ف 
 ,Bagheri & Pihie, 2014; Botsaris & Vamvakaال%اح�)5 في الع�ی� م5 ال�راسات(

2016; Díaz-Casero et al., 2017; Guerrero et al., 2014; Liñán, Rodríguez-
Cohard, et al., 2011; Liñán & Chen, 2009; Pihie & Bagheri, 2013; Santos 

et al., 2010; Zampetakis et al., 2015( 
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 ال'رقي والال��jوني افي ش7له ة!ع� ت ه)� الاس�%انوذلU  ت'ز=ع الاس�`�ان وج�ع ال`�اناتت� 
ن�@ة ور�Àة على م��'G جامعة  50ت� ت'ز=ع  وق� ،Google Driveاع��ادا على ق'قل درا;© 

 ، �kا ت�صال-ة لل�راسةم3ها ال�ي kان| ن�@ة  34م3ها واع���نا على  36مع��7 ت� اس��جاع 
ال�ا!عة لق�اع ال�عل��  الات�ال !��Xولي دور ال�قاولات�ة وحاض3ات الأع�ال وال3'ادp ال�قاولات�ة

العالي !ال �ائ� ع`� صف-اته� !الفrاء الأزرق (فا;�`'ك) Cل%ا م3ه� في ن�s را!? الاس�`�ان 
!غ�ض دراس�3ا غ)� أن3ا ل� نلi الق`'ل م5 ال ��ع م�ا ف�ض عل)3ا ال@r'ع للأم� ال'اقع وع�م بل'غ 

" 19ال�-�ة العال��ة "ك'ف)� ح)z أن ف��ة ال�راسة ت�ام3| مع الأزمة  كل ال�Xس�ات ال ام_�ة
'اقع �والأوضاع ال�-�ة ال�ي م�ت بها بلادنا عامة، أما اخ��ارنا للفrاء الأزرق فjان لأنه أك�� ال

 �ائ�=)5 خاصة؛ وق� ت� ج�ع ما ;ق�ر ب اس�@�اما م�C 5ف ال �ائ�=)5 عامة وال�ل%ة ال امع))5 ال
   إجا!ة صال-ة على الاس�`�ان ال�'زع. 51

الإجا!ات ت� تف�=غها !اس�ع�ال ب�نامج ال-�مة الإح�ائ�ة للعل'م الاج��ا�tة !ع� اس�لام 
SPSS  ال 26الإص�ار �اء "64ال_%ارة "إلى غا;ة  01"ال_%ارة « ب _%اراتوت� ت�م)sث� ت� إن ،

. ل)�� !ع� ذل�À Uاس ص�ق وث%ات أداة ال�-اور !-�اب مع�لات ال_%ارات ال@اصة !7ل م-'ر
!اس�ع�ال ال`3ائي ال��ق و  أساتlة !ال� ال 03!ع�ضه على  ال��ق ال<اه�p ال��اس اع��ادا على 

معامل الارت%اÄ "ب)�س'ن" ب)5 درجة kل t%ارة واس�ع�ال  0.71الpl ت اوزت ���Àه  ال�-ل)ل العاملي
وال�رجة الjل�ة لل�-'ر ال�'ج'دة �ªه، lkلU ح�اب معامل الارت%اÄ "ب)�س'ن" ب)5 درجة kل م-'ر 

 SPSSب�نامج ال���@�جة !اس�@�ام  وت� ال�-قi م5 مع3'=ة ج��ع ال���ة لjل ال�-اور وال�رجة الjل�
  .ل�أك� م5 ص�ق وصلاح�ة الاس�`�ان kأداة لل��اس !ال�راسةوHال�الي ا 26الإص�ار 

  :ال>��ذج ال�ق�:ح واخ�!ارها ف:ض
ات 2.3

!الاع��اد  الارت%ا�Cةل��س�خ الف�ض�ات ال�`�3ة على ال�راسات ال�ا!قة ق�3ا ب�`)5 العلاقات 
ال�3ة !ال�لاحi، ح)z أfه�ت  7s 2لب)5 ال��غ)�ات وه' ما ی'ض-ه ال على معامل ب)�س'ن 

ح)z أfه�ت علاقة �Cد;ة ق'=ة مع ال�'قف ات اه  الأخ�G ال�قاولات�ة ارت%اÄ مع kل ال��غ)�ات 
وlkلU علاقة ارت%ا�Cة �Cد;ة ق'=ة مع kل م5 إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك  %95ت`لغ  ال�قاولات�ة

، وت�ت%? ال�3ة ال�قاولات�ة مع أ!عاد %81.1و %86.1وال�_�ار الs@�ي !�ع�لات على ال�'الي 
ال�عل�� العالي !علاقة �Cد;ة ق'=ة مع kل م5 الع�وض ال�عل���ة وم�اك� دع� ال�قاولات�ة !�ع�لات 

وت�ت%? ال�3ة ال�قاولات�ة مع ثقافة ال امعة !علاقة �Cد;ة م�'س�ة  %72.8و %75.6الي على ال�' 
أما ال�_�ار الs@�ي فأث`| علاقة �Cد;ة مع kل م5 ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة ، %45.5!�ع�ل 
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الإح�ائ�ة فإن3ا نrع الف�ض�ة م5 هlا  .%75.7و %81.1و�دراك ال�-�7 في ال�ل'ك !�ع�لات 
  kال�الي: ف�ض�ات ال �ئ�ة ال��3رجة ت-�ها والال�ئ���ة 

ال�عل�� العالي في ال�3ة ال�قاولات�ة !��=قة غ)� م%اش�ة ع`� ق�اع : یXث� ل�ئ���ةالف�ض�ة ا
  5 م5 ال�لاب.)5 ال�-��ل)ال�أث)� الإ; ابي في ال�قاول

  : یXث� ق�اع ال�عل�� العالي إ; ا!ا على ال�'اقف ات اه ال�قاولات�ة لل�ل%ة.1-1ف
  : یXث� ق�اع ال�عل�� العالي إ; ا!ا على إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك لل�ل%ة.2-1ف
  : تXث� ال�'اقف ات اه ال�قاولات�ة لل�ل%ة إ; ا!ا على ال�3ة ال�قاولات�ة.1-2ف
  : یXث� إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك لل�ل%ة إ; ا!ا على ال�3ة ال�قاولات�ة.2-2ف
  ا على ال�3ة ال�قاولات�ة.: یXث� ال�_�ار الs@�ي لل�ل%ة إ; ا!3-2ف
  : یXث� ال�_�ار الs@�ي لل�ل%ة إ; ا!ا على ال�'اقف ات اه ال�قاولات�ة.4-2ف
  : یXث� ال�_�ار الs@�ي لل�ل%ة إ; ا!ا على إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك.5-2ف

!��=قة ال��Hعات الl�3جة !ال�عادلات اله�7ل�ة ت�`)i اع���نا على  لاخ�%ار ف�ض�ات ال�3'ذج
 Gئ�ة ال�`�3ة على م3هج ال�%ای5ال�غ��ا ت� الاس�عانة ب`�نامجال �k ، SMART PLS  لأنه ;��ح

i(`ه ال��=قة ب��lه.  
3هج إح�ائي ;��ح ب�-ل)ل م) SEMالl�3جة !ال�عادلات اله�7ل�ة أو ال`3)'=ة (تع�`� 

ج ال��اسي، ال`�انات ال��ع�دة ال��غ)�ات، وق� انق��| ن�اذجها إلى ق��)5 ال�3'ذج اله�7لي وال�3'ذ
فعلى ع67 ن�'ذج الان-�ار ال��ع�د الpl ;ق'م !��اس ال��غ)�ات ال���قلة على انف�اد وعلى ف��ات 
م@�لفة أp ل�6 ب3ف6 الل-<ة، ف�ق�3ة ن�lجة ال�عادلات اله�7ل�ة تق'م !الع�ل�ة ال-�ا!ة ب�م5 واح� 

 ,.Hair Jr et al., 2017; Sarstedt et al) ال�أث)�ات ال�%اش�ة وغ)� ال�%اش�ة م`)3ة kل
!ال�3'ذج الpl ;@�� !العلاقات ال��ع�دة ب)5  تقل)لها لل@�أ ب)5 م�)�ات ال��=قةم5 ، و (2017

. (Astrachan et al., 2014)ال��غ)�ات الjام3ة ال�ي لا ;�57 ملاح<�ها و�Àاسها !7sل م%اش�
الl�3جة !ال�عادلات اله�7ل�ة ب`�3ة ، ن � ت-�'p على مقار�H)5 م@�لف�)5ال�ع�وف أن هlه الl�3جة 

في ال%-'ث ال�'k)�;ة القائ�ة على العلاقات ال�``�ة وال3<�=ات وال�ي ت��@�م SB-SEM ال�غای�
-PLSالl�3جة !ال�عادلات اله�7ل�ة !ال��Hعات ال�غ�G ال �ئ�ة ون � الق'=ة لاخ�%ارها وتأك)�ها، 

SEM  �='ة ال�`�3ة على ال�ق�ي وت��ªاsjجة ال��ار وت��ع�ل !ال%-'ث الاس�l�3ا بr;وتع�ف أ
ن ال��=قة ال�ي ت��اشى وال�'ض'ع ق)� ال%-z وال�راسة م5 ناح�ة ' ح�;��@�م ال%ا؛ ح)z ال3<�=ات

  .(Sarstedt et al., 2017) اله�ف ون'�tة ال`�انات وال�3'ذج ال�ع���
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اله�7ل�ة !ال��Hعات ال�غ�G ل�ا لها م5  على الl�3جةفي اخ�%ار الف�ض�ات ت� الاع��اد    
 iو ت'اف :z(اف  -م'ض'ع ال�راسة حsة ملائ�ة لل�راسات ال�ي ته�� !اك�Hعلاقات ج�ی�ة تع�`� ال�قار

�عامل مع ال�3اذج ال��ع�دة ت -�؛ أو ال�X`3 !ال�ل'�kات ال���ق`ل�ة أو ال�ي لازال| في م�حلة ال��'=
�k� على ال�'قعات ت - ؛ 100إلى  30مz(  5 تjفيع)3ات k`)�ة ح��لZ تلا  -؛ العلاقات

Ä��s ال�'ز=ع ال�`�عي لل`�انات غ)� أنه م5 ال )� أن تj'ن تلا ؛ إضافة إلى أنها والعلاقات ال�X`3=ة
اخ��ار ال��=قة، �kا ت� ال�-قi م5  ت�الأس%اب ال�ا!قة فلهlه  .ال`�انات تق��ب م5 ال�'ز=ع ال�`�عي

ح)z !ال�لاحi  1اق��اب ت'ز=ع ال`�انات لل�'ز=ع ال�`�عي رغ� ع�م اش��اCه وه' ما ی'ض-ه ال �ول 
 1.710-) ومعامل ال�فل�ح ب)5 (0.715و 0.667- مل الال�'اء لل�-اور ب)5 (امع ان-��

  ).0.487و
ال�ئ���ة ال�قاولات�ة وم3ه اخ�%ار الف�ض�ة أردنا اس�sjاف أث� ال�عل�� العالي على ال�3ة 

القائلة: یXث� ال�عل�� العالي في ال�3ة ال�قاولات�ة !��=قة غ)� م%اش�ة ع`� ال�أث)� الإ; ابي في 
وت-�ی�  SMART PLSت� تف�=غ ال`�انات ب`�نامج ؛ لهlا الغ�ض ال�قاول'ن ال�-��ل'ن م5 ال�لاب
  .ال���@�جة�3ائج ال مع ت'ض�ح 2ال��ارات �kا ه' م'ضح !ال7sل 
  ون�ائ ه.ال�ق��ح ال�3'ذج اله�7لي  :2الEFل 

 SMART PLS!اس�@�ام  )5م5 إع�اد ال%اح�ال�5Gر: 
!غ�ض اس�sjاف �y�kة م�اه�ة ق�اع ال�عل�� العالي في دع� ال�ل%ة ودفعه� ن-' ال� ال 

  .2!ال7sل اخ�%ار ال�3'ذج !ال�ف�)ل !اس�ع�ال ال`�نامج �kا ه' م'ضح ال�قاولاتي ت� 
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  ون�ائ ه.!ال�ف�)ل ال�ق��ح ال�3'ذج اله�7لي  :3لEFل ا

  SMART PLS!اس�@�ام  )5م5 إع�اد ال%اح�ال�5Gر: 
  :وم>اقF�ها . ال>�ائج4

مع  SMART PLSنل@� بهlا ال �ء ال�3ائج ال��'صل إل)ها وال���@�جة م5 ب�نامج 
  :لل�3'ذجال �ول ال�الي یل@� الق'ة ال�ف�)�=ة ت-ل)لها وتف�)�ها، 

 ال�ق��ح. �3'ذجلل معامل ال�-�ی� لع'امل ال�راسة: 2ال5Aول 

 2Rمعامل ال��5ی5  العامل

 0.746 ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة

 0.674 إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك

 0.922 ال�3ة ال�قاولات�ة

 SMART PLS اع��ادا على م@�جات )5م5 إع�اد ال%اح�ال�5Gر: 
ی�� اس��3اج أن ال�غ)�ات ال-اصلة !ال��غ)�ات ال�ا!عة ق'=ة ح)z ;-قi إدراك ال�-�7 في 

م5 ال�غ)�ات ال-اصلة  %67.4!�ع3ى أن ال�عل�� العالي ;ف��  0.674ال�ل'ك أقل ن�%ة ق�رت ب 
م5 ال�غ)�ات ال-اصلة  %74.6في إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك لل�ل%ة !الع)3ة ال��روسة، �kا ی�� تف�)�

، أما م�غ)� ال�3ة ال�قاولات�ة ف)�� تف�)�ه ب�3%ة في ال�'اقف ات اه ال�قاولات�ة م5 ال�عل�� العالي
وهي ن�%ة م�تفعة تع`� على ق'ة ال�3'ذج في تف�)� ال�غ)�ات ال-اصلة !ال�3ة ال�قاولات�ة  92.2%

  Z ع5 الق'ة ال�ف�)�=ة لل�3'ذج ال�ق��ح.؛ وتع`� هlه ال�3ن�� ة ال��غ)�ات ال���قلة ال�'ض-ة أعلاه
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 الjل�ة ب)5 م�غ)�ات ال�راسة، ال�3ائج ال�-�ل عل)ها م5 م@�لف العلاقات 3;��ل ال �ول 
 z(4، أما ال �ول العلاقات ال�%اش�ة وغ)� ال�%اش�ة ت �ع ب)5ح  iل العلاقات ال�'ج'د !ال�لاح���ª

  العلاقات غ)� ال�%اش�ة.!ال�لاحi  �5ول ال�%اش�ة ال3ات ة ب)5 م�غ)�ات ال�راسة، و=@� ال 
 ال�ق��ح. �3'ذجلن�� ة ف�ض�ات العلاقات الjل�ة (ال�%اش�ة وغ)� ال�%اش�ة) ل: 3ال5Aول 

-P ال�عامل العلاقة

Value  

t ةA
 ال>�

 مع3'=ة 7.996 0.000 0.714 ال�3ة ال�قاولات�ة ←ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة  

 مع3'=ة 3.208 0.001 0.220 ال�3ة ال�قاولات�ة ←  إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك

 ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة ←  ال�عل�� ق�اع العالي
  

 مع3'=ة 6.251 0.000 0.458

 إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك ←  ال�عل�� ق�اع العالي
  

 مع3'=ة 4.621 0.000 0.479

 مع3'=ة 6.061 0.000 0.433 ال�3ة ال�قاولات�ة ←  ال�عل�� ق�اع العالي

 مع3'=ة 5.596 0.000 0.458   ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة ←  ال�_�ار الs@�ي

 مع3'=ة 3.490 0.001 0.391   إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك ←  ال�_�ار الs@�ي

 SMART PLS اع��ادا على م@�جات )5م5 إع�اد ال%اح�ال�5Gر: 
م5 ال�أث)�ات الjل�ة أp ال�%اش�ة وغ)� ال�%اش�ة ل��غ)�ات ال�راسة �ª<ه� أن الف�ض�ة ال�ئ���ة 

وه' ما ی'ض-ه !��=قة غ)� م%اش�ة وهlا م-ققة ح)z یXث� ال�عل�� العالي في ال�3ة ال�قاولات�ة 
 3ال �ول وم3ه ق`'ل الف�ض�ة. أما الف�ض�ات الف��tة فإن ال�راسة ت�ع�ها اس��3اجا م5  5ال �ول 

 pل م5 الف�ض�أk ات ال�ال�ة: أن ال�3ائج ت�ع�   
  : یXث� ق�اع ال�عل�� العالي إ; ا!ا على ال�'اقف ات اه ال�قاولات�ة لل�ل%ة.1-1ف
  : یXث� ق�اع ال�عل�� العالي إ; ا!ا على إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك لل�ل%ة.2-1ف
  لل�ل%ة إ; ا!ا على ال�3ة ال�قاولات�ة. : تXث� ال�'اقف ات اه ال�قاولات�ة1-2ف
  : یXث� إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك لل�ل%ة إ; ا!ا على ال�3ة ال�قاولات�ة.2-2ف
  إ; ا!ا على ال�3ة ال�قاولات�ة.!��=قة غ)� م%اش�ة : یXث� ال�_�ار الs@�ي لل�ل%ة 3-2ف
  ت�ة.: یXث� ال�_�ار الs@�ي لل�ل%ة إ; ا!ا على ال�'اقف ات اه ال�قاولا4-2ف
  : یXث� ال�_�ار الs@�ي لل�ل%ة إ; ا!ا على إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك.5-2ف

أما للإجا!ة ع�y�k 5ة م�اه�ة ق�اع ال�عل�� العالي في دع� ال�ل%ة ل@لi مsار=عه� ال�`��jة 
، ��غ)�اتالالعلاقات الjل�ة ب)5  !ال�لاحi 6و='ضح ال �ول فق� اع���نا على ال�3'ذج ال�ف�ل 

أن ال�3ة ال�قاولات�ة ل�G ال�ل%ة ت�أث� مk 5ل م5 ال�'اقف ات اه ال�قاولات�ة  ال �ولن�ائج ی�rح م5 



 لع�ج ز/قادر1 ر/ 0 ش�ا. سب             م�اه�ة ق"اع ال�عل
	 العالي في ت�ج
ه ال"ل!ة ن�� ال�قاولات
ة

 1537الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

و�دراك ال�-�7 !ال�ل'ك وال�_�ار الs@�ي وه' ما ت'ض-ه العلاقات ال�ع3'=ة، وH@�'ص ال�'اقف 
�� العالي ات اه ال�قاولات�ة لل�ل%ة ف)�� ال�أث)� عل)ها �kا ه' م�'صل إل�ه سا!قا م�C 5ف ق�اع ال�عل

، أما ادراك ال�-�7 !ال�ل'ك لل�ل%ة !الع)3ة م-ل وهlا عi=�C 5 الع�وض ال�عل���ة ال�ق�مة !ال�3اهج
ال�راسة فإنه ت�أث� م�C 5ف ق�اع ال�عل�� العالي وHالr%? عi=�C 5 الع�وض ال�عل���ة خارج 

ف أجه�ته وم�افقه ال�3اهج ال�عل���ة وعi=�C 5 ال�ع� غ)� ال�الي الpl ی'ف�ه الق�اع ع`� م@�ل
، أما ال�_�ار الs@�ي فه' یXث� !ال�'اقف ال�قاولات�ة لل�ل%ة !الع)3ة م-ل ال�راسة ال�اع�ة لل�قاولات�ة

غ)� أنه لا یXث� !��ة إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك لل�ل%ة !الع)3ة؛ أما !اقي العلاقات فjان| ن�ائ ها 
   غ)� مع3'=ة م�ا ی3في وج'د علاقة ب)3ها.

  خات�ة: .5
ح�\  م��3%? م5 ال�راسات ال3<�=ة وال��`���ة ال�ا!قةه )5 مق��ح ن�'ذج ق�م| ال�راسة 

وتأث�ه !��غ)�ات ق�اع ال�عل�� العالي !�ا ی�'افi وال�-�?  1991ل�3ة  Ajzen; �ع ب)5 ن�'ذج 
 pائ��ن�'ذج ت� اس�ع�ال ، ال Ajzen  5( ء م5 ال�3'ذج اله� k|`أث z(ال3'ا;ا  هن اح ح! X`3في ال�

ف�� ت-�ی�ها ب3اء على ما جاء !الأدب�ات ال3<�=ة  ت-�ی� م�غ)�ات ق�اع ال�عل�� العالي، أما ال�قاولات�ة
 pائ��وال�-�? ال  iع)3ة  !الاع��اد علىت� ال��ام ب�راسة ت �=`�ة لل�3'ذج  ث�، وتع�یله� !�ا ی�'اف

عi=�C 5  ام_�ةوم5 م@�لف ال�Xس�ات ال Cال%ا م5 م@�لف ال�@��ات  85ق��;ة ی`لغ ع�دها 
  .اس�@�ام أداة الاس�%انة

 Äوج'د علاقات ب)5 م�غ)�ات ال�3'ذج ال��علقة !ق�اع ال�عل�� العالي أث`�| م�ف'فة الارت%ا
، وHه�ف ال�-قi م5 ص-ة الف�ض�ات ال@اصة وال�قاول'ن ال�-��ل'ن م5 ال�ل%ة وال�3ة ال�قاولات�ة

!اخ�%ار ال�عادلات اله�7ل�ة !ال��Hعات ال�غ�G ال �ئ�ة !ال�3'ذج ال�ق��ح فإن3ا ق�3ا !اس�ع�ال 
م5  %92.2وأث`�| ال�3ائج أن ال�3'ذج ;ف�� ، العلاقات ال�%اش�ة وغ)� ال�%اش�ة لل��ارات ال�-�دة

إلى ع'امل أخ�G  %7.8ال�غ)�ات ال-اصلة في ال�3ة ال�قاولات�ة وهي ن�%ة م�تفعة ح)z تع'د فق? 
م5 ال�غ)�ات  %67.4ل-اصلة في ال�'اقف ات اه ال�قاولات�ة وم5 ال�غ)�ات ا %74.6وح)z أن 

  ق�اع ال�عل�� العالي.م�غ)�ات ت� تف�)�ها م�C 5ف  ال-اصلة في إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك
لف�ض�ات ال�ي ت �ع ب)5 ق�اع ال�عل�� العالي وال3'ا;ا لذات دلالة أنه ت'ج� علاقة  ت� اس��3اج

یXث� ق�اع ال�عل�� العالي !ال�قاول)5 ال�-��ل)5 م5 ال�ل%ة إ; ا!ا وذلU  :هال�قاولات�ة لل�ل%ة ح)z أن
kل م5 ال�'اقف ات اه ال�قاولات�ة و�دراك ال�-�7 في ال�ل'ك اللlان ب�وره�ا على !ال�أث)� الإ; ابي 

 (ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة، ی�أث�ان !ال�_�ار الs@�ي لل�الZ، و=Xث� أ!عاد ال�ل%ة ال�قاول'ن ال�لاثة
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!ال�3ة ال�قاولات�ة، وُ=�َ̀| أن ق�اع ال�عل��  إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك وال�_�ار الs@�ي) ب�وره�
  العالي یXث� !علاقة غ)� م%اش�ة في ال3'ا;ا ال�قاولات�ة لل�قاول)5 ال�-��ل)5 م5 ال�لاب.

3اء `وهlا بأن ق�اع ال�عل�� العالي ;�اه� في دع� ال�ل%ة ع`� تj'=3ه�  ، ;�57 الق'لخلاصة
لل�-�7 في  أنف�ه�م'اقف إ; اب�ة ات اه ال�قاولات�ة �kا ;�اع� في دع�ه� ع`� ت-ف)�ه� و3Hاء ال�قة !

وه' بهlا ;�اع� في خلi ال3'ا;ا ال�قاولات�ة لل�ل%ة م5 أجل إنsاء م��ق`لا سل'�kاته� ال�قاولات�ة 
  .م��ق`لا ومsار=عه� ال�`��jةمXس�اته� 
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تعل�� ر=ادة الأع�الU ن<�ة عال��ة  .(2019) .ب)�3k�, ن & ,.ج�=5, ب., ب�اش, ك., ه)�p, إ. إ
!ا!�'ن،  .مXت�� الق�ة العال�ي للاب�jار في ال�عل�� .م5 ال��ارسة إلى ال��اسة ح'ل العال�

 .مXس�ة ق��
. ن-' ت�'=� ال�قاولات�ة م5 خلال ال�عل�� ال�قاولاتي دراسة على ع)3ة م5 )2015ال 'دp, م. ع. (

جامعة م-��  -Cل%ة جامعة ال لفة. kل�ة العل'م الاق��اد;ة والعل'م ال� ار=ة وعل'م ال��))� 
 �r�7ة - خ��!. 
الإن ازات وال��'حات. م لة اق��اد -). واقع ال�عل�� ال�قاولاتي في ال �ائ�2017صp�7, أ. (

 .22–12), 4(�1ال و الأع�ال, ال
) .pان زای��yو أب' س ،pحاض3ات الاع�ال ال�ق�3ة ودورها في دع� 2012ع`� ال�لام زای� .(

وم�افقة ال�sار=ع ال3اش¢ة. ال�ل�قى ال'3Cي ح'ل: اس��ات� �ات ال�3<�� وم�افقة ال�Xس�ات 
 أف�=ل. ورقلة. 18-19ال�غ)�ة وال��'س�ة في ال �ائ�، 

). واقع ال�عل�� ل�=ادة الأع�ال في ال امعات ال-7'م�ة ال�ع'د;ة �2014 ال�@لافي. (ع`� ال�لC Uاه
. ال�Xت�� الأول لjل�ات إدارة الأع�ال ! امعات دول م ل6 ال�عاون ل�ول - دراسة ت-ل)ل�ة -

  �ªف�p. جامعة ال�لU سع'د. 17 -  16ال@ل�ج الع��Hة، 
�-�;ات ال�ي ت'اجه ال�Xس�ات ال3اش¢ة في ). ال2020ع��ان ول� ال�افي، و م��فى الع�ابي . (

 - 469ال �ائ� و آل�ات دع�ها و م�افق�ها. ح'ل�ات جامعة !sار في العل'م الاق��اد;ة، 
483.  

). ال�قارHات ال`)�اغ'ج�ة ل��ر=6 ال�قاولات�ة و ال�قارHة !الjفاءات. ال�ل�قى 2010ع�مان م�=�ق. (
  الأع�ال. جامعة !��7ة، ال �ائ�.ال�ولي ح'ل ال�قاولات�ة : ال�j'=5 و ف�ص 

). أه��ة ال�عل�� ال�قاولاتي في تع�=� ال�قافة ال�قاول��ة لل�ل%ة. م لة ال'احات 2019ع'=�ـــي, ك. (
  12لل%-'ث وال�راسات, 

). دور دار ال�قاولات�ة في ن�s ال�قافة والف�j 2018فاروق ب'ال�=-ان، و خ)� ال�ی5 ب3'ن . (
دراسة حالة  - امعي kأداة ل-ل م7sلة ال%�الة ل�G خ�= ي ال امعة ال�قاولاتي في ال'س? ال 

  ).5(4ال �ائ�. م لة م)لاف لل%-'ث وال�راسات،  - دار ال�قاولات�ة لل��k� ال امعي !�)لة 
). حاض3ات الأع�ال. سل�لة اص�ارات ن-' م ��ع ال�ع�فة، 2016معه� ال%-'ث والاس�sارات. (

  معه� ال%-'ث والاس�sارات. -ال�لU ع`� الع�=� الاص�ار ال�الz. ال�ع'د;ة: جامعة
) .p�(`مع�اج، و ف��-ة ع pال امعي ل'ل'ج 2016ه'ار Zال�ال �دار ال�قاولات�ة ودورها في ت-ف) .(

 ،p1(7عال� الأع�ال ''جامعة ال لفة أن�'ذجاً''. دراسات الع�د الاق��اد.(  
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). ح�)لة ان ازات ق�اع ال�عل�� العالي وال%-z 2020/2021وزارة ال�عل�� العالي وال%-z العل�ي. (
. ب5 ع37'ن، ال �ائ�. ت� الاس��داد م5 2021إلى ج'ان  2020العل�ي م5 ج'=ل�ة 

ices.mesrs.dz/download/bilan2021/bilan_mesrs_2021.pdfhttps://serv  
  ملاح_:. 7

  .م�ف'فة ارت%اÄ م�غ)�ات ال�3'ذج ال�ق��ح :2الEFل 

  )5.م5 إع�اد ال%اح�: ال�5Gر
  

 ال��ز�ع ال"�
عي ل��غ�:ات ال5راسة cاس��5ام معامل الال��اء وال�فل"ح.: 1ال5Aول 

 Kurtosis ال�فل"ح لمعام Skewness معامل الال��اء ال��اور

 1.253- 0.317- الع�وض ال�عل���ة

 1.057- 0.127- الع�وض ال�عل���ة !ال�3هج

 1.415- 0.372- الع�وض ال�عل���ة خارج ال�3هج

 1.312- 0.155- ال�قافة ال ام_�ة

 1.371- 0.174- ال��اق ال امعي

 1.146- 0.127- ال���ة الاج��ا�tة لل�قاولات�ة

 0.571- 0.040- ال�قاولات�ةم�اك� دع� 
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 0.739- 0.001- ال�'ج�ه وال�ع� اللامالي

 0.487- 0.065  ال�'ج�ه لل-�'ل على ال��'=ل

 1.215- 0.624- ال�'قف ت اه ال�قاولات�ة

 0.883- 0.272- إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك

 1.710- 0.226- ال�_�ار الs@�ي

 1.298- 0.667- ال�3ة ال�قاولات�ة

  .26الإص�ار   SPSS ب3اء على م@�جات )5م5 إع�اد ال%اح�ال�5Gر: 

  

 ال�ق��ح. �3'ذجلل ن�� ة ف�ض�ات العلاقات ال�%اش�ة: 4ال5Aول 

 ال>�
Aة P-Value  t ال�عامل العلاقة

6.25 0.000 0.458 ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة ←ق�اع ال�عل�� العالي 
1 

 مع3'=ة

4.62 0.000 0.479 ال�ل'ك إدراك ال�-�7 في ←ق�اع ال�عل�� العالي 
1 

 مع3'=ة

5.59 0.000 0.458 ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة ←ال�_�ار الs@�ي 
6 

 مع3'=ة

3.49 0.001 0.391 إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك ←ال�_�ار الs@�ي 
0 

 مع3'=ة

0.89 0.373 0.065 ال�3ة ال�قاولات�ة ←ال�_�ار الs@�ي 
1 

 غ)� مع3'=ة

7.99 0.000 0.714 ال�3ة ال�قاولات�ة ← ال�قاولات�ة ال�'قف ات اه 
6 

 مع3'=ة

3.20 0.001 0.220 ال�3ة ال�قاولات�ة ← إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك
8 

 مع3'=ة

 SMART PLS اع��ادا على م@�جات )5م5 إع�اد ال%اح�ال�5Gر: 
  

 ال�ق��ح. �3'ذجلل ال�%اش�ةغ)� ن�� ة ف�ض�ات العلاقات : 5ال5Aول 

 ال>�
Aة P-Value  t ال�عامل العلاقة

6.06 0.000 0.433 ال�3ة ال�قاولات�ة ←  ق�اع ال�عل�� العالي
1 

 ع3'=ةم

5.48 0.000 0.413 ال�3ة ال�قاولات�ة  ← ال�_�ار الs@�ي
3 

 ع3'=ةم

 SMART PLS اع��ادا على م@�جات )5م5 إع�اد ال%اح�ال�5Gر: 
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 .!ال�ف�)ل ال�ق��ح �3'ذجلل وغ)� ال�%اش�ة) ن�� ة ال��ارات الjل�ة (ال�%اش�ة: 6ال5Aول 

-P ال�عامل العلاقة

Value  

t ةA
 ال>�

ال�'قف ات اه  ← الع�وض ال�عل���ة !ال�3هج
 ال�قاولات�ة

 ع3'=ةم 2.634 0.009 0.295

إدراك ال�-�7 في  ←الع�وض ال�عل���ة !ال�3هج 
  ال�ل'ك 

 ع3'=ةمغ)�  1.384 0.167 0.206

 ع3'=ةم 2.456 0.014 0.716 ال�3ة ال�قاولات�ة ←الع�وض ال�عل���ة !ال�3هج 

ال�'قف  ←  الع�وض ال�عل���ة خارج ال�3هج
 ات اه ال�قاولات�ة

 ع3'=ةمغ)�  1.045 0.297 0.096

إدراك  ←الع�وض ال�عل���ة خارج ال�3هج 
  ال�-�7 في ال�ل'ك 

 ع3'=ةم 2.766 0.006 0.319

 �3ةال ←  خارج ال�3هج الع�وض ال�عل���ة
 ال�قاولات�ة

 ع3'=ةمغ)�  1.887 0.060 0.138

 ع3'=ةمغ)�  0.768 0.443 0.065 ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة ←  ال��اق ال امعي

  ع3'=ةمغ)�  1.516 0.130 0.168   إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك  ←  ال��اق ال امعي

  ع3'=ةمغ)�  1.109 0.268 0.083  �3ة ال�قاولات�ةال ←  ال��اق ال امعي

ال�'قف ات اه  ←ال���ة الاج��ا�tة لل�قاولات�ة 
  ال�قاولات�ة

  ع3'=ةمغ)�  0.484 0.629 0.040-

إدراك ال�-�7  ←ال���ة الاج��ا�tة لل�قاولات�ة 
   في ال�ل'ك 

  ع3'=ةمغ)�  0.988 0.324 0.128-

  ع3'=ةمغ)�  0.725 0.469 0.056-  �3ة ال�قاولات�ةال ←ال���ة الاج��ا�tة لل�قاولات�ة 

  ع3'=ةمغ)�  0.865 0.387 0.133  ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة ←  ال�ع� الغ)� مالي

  ع3'=ةم 2.076 0.038 0.408   إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك  ←  ال�ع� الغ)� مالي

  ع3'=ةمغ)�  1.267 0.206 0.184  ال�3ة ال�قاولات�ة ←  ال�ع� الغ)� مالي



 لع�ج ز/قادر1 ر/ 0 ش�ا. سب             م�اه�ة ق"اع ال�عل
	 العالي في ت�ج
ه ال"ل!ة ن�� ال�قاولات
ة
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ال�'قف ات اه  ←ال�'ج�ه لل-�'ل على ال��'=ل 
  ال�قاولات�ة

  ع3'=ةمغ)�  0.807 0.420 0.115

إدراك ال�-�7  ←ال�'ج�ه لل-�'ل على ال��'=ل 
   في ال�ل'ك 

  ع3'=ةمغ)�  1.646 0.100 0.275-

ال�3ة  ←ال�'ج�ه لل-�'ل على ال��'=ل 
  ال�قاولات�ة

  ع3'=ةمغ)�  0.175 0.861 0.023

  ع3'=ةم 3.319 0.001 0.337   ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة  ← ال�_�ار الs@�ي 

إدراك ال�-�7 في  ← ال�_�ار الs@�ي 
   ال�ل'ك 

  ع3'=ةمغ)�  1.726 0.085 0.244

  ع3'=ةم 3.280 0.001 0.360  ال�3ة ال�قاولات�ة ← ال�_�ار الs@�ي 

  ع3'=ةم 8.297 0.000 0.716  ال�3ة ال�قاولات�ة ← ال�'قف ات اه ال�قاولات�ة 

  ع3'=ةم 3.584 0.000 0.217  ال�3ة ال�قاولات�ة ← إدراك ال�-�7 في ال�ل'ك 

 SMART PLS اع��ادا على م@�جات )5م5 إع�اد ال%اح�ال�5Gر: 
  


