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ى ة ض�: إ8ار "وصفي ت�ل6لي" ته�ف ال�راس إل
ى �ت م&)لف الأن+ة وال�Aادرات ال�?��ة ل$< ال=�ء عل

 )EBAN(ال��)�H��: ال�لاك الأوروF$ة شDAة  م: 8�ف
ى رأس ال�ال ال�لائIيل  .)�ه6ل وص�ل رواد الأع�ال إل

 - ال)�ر�Q( ةالأن+ة الHلاث ة إلى أنست�صلN ال�راوق� 

R$%ل�واد الأع�ال، وال�Aادرات  ال�ق�مة )ال)�و�ج - ال)
 - ِ�ع�ال�ُ ()�H��: ال�لاك �ال�&??ة لل� الHلاثة ال)عل$�ة

Nن الإن)�ن��Yان لها *الغ ق� ، )ال&اص الع�ض - تلف/
، ال��)�H��: ال�لاكم: الأث� في تق��Q رواد الأع�ال 

ال�ال  سه6ل ت���ل مار�ع ر�ادة الأع�ال ب�أ�وم: ث^ ت
)�H��: ال�لاك �ع�د شDAات ال�ال�لائIي، ب�ل6ل أن 

 شDAة 408ق� بلغ  EBANال��ل$ة ال�"&�8ة في شDAة 
)�Hار ما e$�)ه ساوه� ما مD: م: ، 2020 "ةس خلال

hلة �مل�6ن أورو في مار�ع ر�ادة الأع�ال ال� 7670
  2020 "ةسخلال  EBANفي شDAة 

ر اس)�HالاشDAات  ؛ر�ادة الأع�الال�ل�ات ال�ف�اح.ة: 
  .EBAN؛ شDAة ال�لائIيرأس ال�ال ي؛ Iئال�لا

        The study aims, in a "descriptive-

analytical" framework, to shed light on the 

different activities and initiatives designed 

by the European Business Angels Network 

(EBAN) to facilitate entrepreneurs' access to 

Angel Capital. The study concluded that the 

three activities (Training- Networking - 

Pitching) offered to entrepreneurs, and the 

three educational initiatives dedicated to 

angel investors (EBAN Accelerator- EBAN 

TV - EBAN Special), had a great impact on 

the rapprochement between entrepreneurs 

and angel investors, and thus facilitating the 

financing of entrepreneurship projects with 

angel capital, with evidence that the number 

of local networks of angel investors involved 

in the EBAN network reached 408 networks 

in the year 2020, which has enabled an 

investment of 7670 million euros in 

entrepreneurship projects registered in the 

EBAN network during the year 2020. 

Keywords: Entrepreneurship, Angel 
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  مق0مة:  .1

م:  �وعلل� ال%0رm ، �أتي معk^ رأس ال�ال مار�ع ر�ادة الأع�الD$jل ت���ل  في
هاذی: ، فإن ان+اقه ع�توا ال��وع ن�N فI�ة: العائلة والأص�قاء. لI: إذا �اه66: �رئ$م?�ر�: 

في  ن+لاقالاح)$اجات ال�ال$ة ل��حلة الات���ل  على ر�:غ6� قاد نا?��A 66:ل)���لا �:�ر ال�?
 ر�ادة الأع�ال مار�ع)���ل خ$ارا حu$u$ا ل رأس ال�ال ال�لائIيك6H� م: الأح$ان، م�ا �hعل م: 

%Q ع�م ام)لاكه^ ��8�لة الأجل * على ق�وض ب"I$ةال�hد ع�ال رواد الأ)�الة ح?�ل سا vل في
)�H��: ال�لاك �hعل م: ع�ل$ة ت���ل �ال� �ي ل6HI� م:سال"اx غ6� ال� أن  إلا .أع�ال ا*قةس

إلا م)اح  لا ��Dن و  ،في غا�ة ال?ع�Fة أم�)�Hار ال�لائIي سع: �8�y الامار�ع ر�ادة الأع�ال 
غ6� أن صع�د ناx شDAات ال0ی: ت�F+ه^ علاقة مAاش�ة *ال�لائIة. رواد الأع�ال لف}ة قل6لة م: 

ال�ال ال�لائIي، *اع)Aار أن  ست���ل مار�عه^ ب�أهل على رواد الأع�ال سق�  )�Hار ال�لائIيسالا
  .�لاك)�H��: ال�ال� م:ال�hد  رواد الأع�ال تق��Q $ة له0ه الDAات هيساسال�v$فة الأ

ش! ة  إلى أA م0@ ت�اه8 على ض�ء ما تق�م ��D: ح?� اشDال$ة ال�راسة في ال)�اؤل ال)الي:

  وص�ل رواد الأع�ال إلى رأس ال�ال ال�لائ�ي؟في ت�ه�ل  )EBAN(ال�����*-, ال�لاك الأورو/.ة 

)�H��: ال�لاك الأوروF$ة �شDAة ال� أن" :مفادها $ة�ة رئ$وت"+لy ال�راسة م: ف�ض$
)EBAN( ^د  ه6ل وص�ل رواد الأع�ال�تفي  $ةفعال* ت�اه�hي سإلى رأالIال�ال ال�لائ".  

وال)ي  ال)ي ��)لIها رواد الأع�الالق�رات و�ب�از ال)ع��
 ب��ادة الأع�ال إلى  وته�ف ال�راسة
ى ال�ار�ع ال�"أة م: 8�فه^ ت�D"ه^ م: ت�قy6 الاب)Iار في ال)ع��
 *الاس)�Hار ، *الإضافة ال

. /�ا ته�ف ال�راسة إلى ار�ع ر�ادة الأع�ال�س� الف�hة ال)���ل$ة لفعال6)ه في ب�از و�ال�لائIي 
في ت�ه6ل وص�ل رواد  )EBAN(لأوروF$ة ال��)�H��: ال�لاك اشDAة ال�ق�ف على م�� م�اه�ة 

  .الأع�ال إلى رأس ال�ال ال�لائIي
hى "ال�"ه  ال)�ل6لي"و ال�صفي  6:وم�اعاة ل&?�ص$ة ال��ض�ع ال��روس فق� ت^ الاع)�اد عل

ى ال�"هج  ،وذلR ل)�افy خ?ائ� هاذی: ال�"ه6h: مع 8%$عة ال��ض�ع ح�6 ت^ الاع)�اد عل
ة، أما ال�"هج ال)�ل6لي فIان سال�صفي في ت�h$ع وت%��Q ال�عل�مات ال�)علقة *��ض�ع ال�را

. أما �$�ا �&� م?ادر )"Aاx ال")ائج وم: ث^ تق��^ ال�ق)�حاتسلا الاع)�اد عل$ه في ت�ل6ل ال%$انات
الانhلY6�ة  )6:ال)ي ت&�م م�ض�ع ال�راسة *اللغج�ع ال�عل�مات فق� ت^ الاس)عانة *الع�ی� م: ال��اجع 

الف�ن�$ة، ح�6 ت�اوحN ه0ه ال��اجع ب6: الQ(I وال)قار��. /�ا ت^ الاس)عانة *الع�ی� م: م?ادر و 
ى الDAة الع"I%�ت$ة.  ال�عل�مات ال�)احة عل

 .. ال�ع*-D وال��ات. ر-ادة الأع�ال2
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دة الأع�ال، فق� /انN مفه�م ر�اسة ال��یHة و�سهاماته^ في ت+��� *&?�ص رواد ال��ر 
ص�ر له /)اب *ع"�ان "ال�h)�ع ال�"Yh"  الDavid C. McClelland (1961) m0 ال%�ا�ة مع

)The Achieving Society( ه^ في(�$eح�6 سل< �$ه ال=�ء على م�اصفات رواد الأع�ال و ،
بل� ما وذلR على اع)Aار أنها أساس ال�اجة إلى الإنhاز؛ فIل�ا /ان ع�د رواد الأع�ال في بل� ما 
م�تفع، /ل�ا /انN ال�اجة الى الانhاز أك%�، وه0ا ما �Dل أصل دوره^ وتأث6�ه^ في ال)"�$ة 

  . )Verzat & Toutain, 2016, p19(الاق)?اد�ة لل�h)�ع 
إلى أن ر�ادة الأع�ال تع"ي ال&� ال�)&?� في  Mark C. Casson (1982)أشار و 

 .Peter F. وأشار (Brockling, 2016, p. 73) ات&اذ الق�ارات *أن ال)"�y6 ب6: ال��ارد ال"ادرة

Drucker (1985)  ادة الأع�ال�الى أن ر ��Aارة ع: الA� ه� m0ي الhار ال�"هI(تع"ي الاب
الهادف وال�"k^ ع: ال)غ66�ات، وال)�ل6ل ال�"هhي للف�ص ال)ي ق� ت�ف�ها تلR ال)غ66�ات م: أجل 

 William B. Gartner. أما (Sharma, 2016, p. 3) ت�قy6 الاب)Iار الاق)?ادm والاج)�اعي

فق� أشار الى أن ر�ادة الأع�ال تع"ي اناء م"�kات ج�ی�ة، و/ان ذلR في مقاله اله6�  (1988)
، وق� اع)%�ه ال��ال ال&+أ *�hة ع�م وج�د ? Who is an entrepreneurالm0 جاء *ع"�ان 

  . (Hjorth & Steyaert, 2004, p. 144) لاع�تع��
 عام م)فy عل$ه ل�ائ� الأ
أنه ب�لا م: ال��A ع: ال��ات ال�)�/ة ب6: رجال الأع�ال، ی)عGartner  :6وأضاف 

ى الAاح6H: في م�ض�ع ر�ادة الأع�ال ت�/Y6 دراساته^ على /$�$ة اناء ال�"�kات  & Hjorth) عل

Steyaert, 2004, p. 144) . :أما عGrousbeck (1989)،  ه تع"ي الأش&اصAادة ح��فال�
 .G) ال0ی: ��ع�ن وراء الف�ص لاس)غلالها وذلR *غ� ال"k� ع: ال��ارد ال)ي ���زون عل6ها

Piperopoulos, 2016, p. 18).  
، فإنه ��D: ت?"$
 ال)عار�
 ال�&)لفة ل��ادة الأع�ال ال)ي Verstraeteو Fayolleوفقا لـ 

 : (Janssen, 2016, p. 32) ق�مها ال�"k��: في ال��ادة إلى أرFع ن�اذج رئ$�$ة وهي
ع�فN ر�ادة  :)Le paradigme de l’opportunité d’affaires(ن��ذج ف*صة الأع�ال  •

ى أنها خلy أو اك)اف ف�صة واس)غلالها. /�ا ع ى أنها الق�رة الأع�ال وفقا له0ا ال"��ذج عل �فN عل
ى أنها e$ام ش&�  على ت�h$ع ال��ارد م: أجل اغ)"ام الف�ص. وع�فN أ�=ا وفقا له0ا ال"��ذج عل

 *اك)اف الف�ص وتق6$�ها واس)غلالها.
ع�فLe paradigme de la création d’une organisation(:  N(ن��ذج انLاء ال��IJة  •

اناء م"�kة م: 8�ف ش&� أو م��hعة م:  ر�ادة الأع�ال وفقا له0ا ال"��ذج على أنها
 الأش&اص. ه0ا ولا �ق)?� مفه�م ال�"�kة على مفه�م ال��س�ة ح�Q رواد ه0ا ال"��ذج.
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ع�فN ر�ادة الأع�ال  :)Le paradigme de la création de valeur(ن��ذج خلN الM.�ة  •
ى أنها ع�ل$ة خلe y$�ة اق)?اد�ة أو اج)�ا�$ة.  ه0ا وق� ت^ ادراج الأ*�اث وفقا له0ا ال"��ذج عل

 ال)ي رN+F مفه�م ر�ادة الأع�ال *ال"�� الاق)?ادm في ه0ا ال"��ذج أ�=ا.
وفقا له0ا ال"��ذج، فال��ادة تع"ي  :)Le paradigme de l’innovation(ن��ذج الاب��ار  •

ل?غ6�ة الاب)Iار الm0 �ع)%� حh� الأساس في ال)ف�قة ب6: ال��ادی6: وال�لاك ال��6��: لل��س�ات ا
وال�)�س+ة. و�أخ0 الاب)Iار ع�ة أشDال تDل أساس ر�ادة الأع�ال وهي: م")hات أو خ�مات 
ج�ی�ة، م?ادر ج�ی�ة لل��ارد الأول$ة، 8�ق ج�ی�ة في الان)اج وال)�ز�ع وال%$ع، أس�اق ج�ی�ة، اناء 

 م"�kة ج�ی�ة... 
   Qوح�Jenssen، الأ Qادة الأع�ال ی)+ل�شامل ل� 
خ0 *ع6: الاع)Aار فإن إع+اء تع��

 .Janssen, 2016, p) م&)لف  ال"�اذج ال)ي ق�مها ال�"k��: الأصل66: في تع��فه^ ل��ادة الأع�ال

ى أ Dollinger ؛ ح�6 أشار(33 ن ر�ادة الأع�ال تع"ي اناء م"�kة اق)?اد�ة م%)I�ة به�ف إل
 .(G. Piperopoulos, 2016, p. 19) ت�v N�وف ال�&ا8�ة وع�م ال)أك� ت�قy6 ال�Fح أو ال"��

ر�ادة الأع�ال تع"ي الق�رة على اناء شيء ذو e$�ة ج�ه��ة؛ فهي إلى أن  Timmons وأشار
h�د ناx اب�اعي *�m ی)^ �$ه اس)غلال ال+اقة ال&?$ة في اناء م"�kة م%�عة ب�لا م: م

 ال�اه�ة وال�صف وال)�ل6ل، و�)+لQ ذلR الق�رة على ت��ل ال�&ا8� ال����Fة وتقل6ل ف�ص الفل

(Sharma, 2016, p. 3) .  
م�وع ( ��ل فI�ة ج�ی�ة� ج�ی�ء م�وع انا ع"يت ة الأع�الر�اد أن )")ج�ن%y سم�ا و 

mاد�لأو خ�مة تق��^ م")ج ، به�ف )رDالف���ة أو ال&�مة ?احQ تق��^ ه0ا ال�")ج �ح�6 ؛ ف��� *
  .ةم�تفع ةائ� ماد�� ع ")ج ع"ها في الغالQی، وال)ي م&ا8� عال$ة

 )غلالها م: 8�فب"��$ة وحh^ الف�ص ال)ي ی)^ ت��ی�ها واس و��تA< نhاح ر�ادة الأع�ال
إلى أن رائ�  Thompsonو Bolton. وأشار "لاع�رائ� الأ" �6)ه بـ�ش&� أص+لح على ت

 ل ه� ذلR ال&� الm0 ���د الف�ص و��)غلها م: أجل اب)Iار شيء ذو e$�ة مع)�ف بهااع�الأ

(Bolton & Thompson, 2013, p. 41) ا أشار�/ .Schumpeter ل ه� اع�إلى أن رائ� الأ
ى اب)Iار ت�ل$فات ج�ی�ة لع�امل الان)اج ��Dن اله�ف م"ها إن)اج  ذلR ال&� الm0 ل��ه الق�رة عل
م")ج ج�ی�، أو ادخال 8��قة إن)اج ج�ی�ة، أو ف)ح م"ف0 ت���قي ج�ی�، أو غYو أس�اق ج�ی�ة لل��اد 

 .Boutillier & Uzunidis, 2017, p) ال�?"عة، أو خلy ت"k$^ س�قي ج�ی�الأول$ة أو ال"?ف 

70) .  
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، فإن رواد الأع�ال ت)�ف� ل�یه^ ق�رات م)ع�دة ت�D"ه^ م: ت�قy6 الاب)Iار Kearneyوفقا لـ 
دارة : ت��ی� وتق6$^ الف�ص، ت��ی� وتق6$^ و�(Janssen, 2016, p. 36) وم: ه0ه الق�رات والاب�اع.
وت�ل6ل ال�عل�مات، أخ0 ال�Aادرة و��hاد حل�ل ت�h$ع ، ت��ی� وا�hاد وادارة ال��ارد، ال�&ا8�

 Surlement..الخ. وأشار وال)أث6�، ال)&+$< وال)"k$^لل�اكل، الع�ل ض�: ف��y، ال)فاوض 

ى الق�رات ال��اد�ة ال)ي ی)?ف بها Kearneyو رائ�  الى أن ه"اك م�ش�ات أداء ت�)&�م لل�لالة عل
  . ت)ل&� ه0ه ال��ش�ات في ال�hول ال��الي:(Surlemont & Kearney, 2009, p. 29) الع�ل

  : مSش*ات الأداء للق0رات ال*-ادRة1ال0Qول 
  مSش*ات الأداء للق0رات ال*-ادRة

  )Identifier et évaluer les opportunités( ت0Vی0 وتق�.8 الف*ص

ى ف6ها ال�اجات وال��Aات، م�ش�ات الأداء ل)��ی� الف�صأولا،  : ت��ی� ال�اجات وال��Aات، ت��ی� ال�hالات ال)ي ل^ تل%
ج�ع ال��A ع: وسائل ت��6: ال�")hات وال&�مات ال��ج�دة، ت��ی� وسائل ت+y6% ال)I"�ل�ج$ا ال�hی�ة، اس)&�ام تق"$ات 

: تق�ی� ال�قN اللازم، ت��ی� الامDان$ات ال=�ور�ة، تق6$^ ال�هارات اللازمة، الف�صم�ش�ات الأداء ل)ق6$^ الأفIار؛ ثان$ا، 
  ، مقارنة الف�صة ال���دة *الف�ص الأخ��.ة والاج)�ا�$ةتق6$^ ال�سائل ال=�ور�ة، ت��ی� الu$�ة الاق)?اد�

*Wدارة ال��اX0ی0 وتق�.8 وVت )Identifier, évaluer et gérer les risques(  

: ت��ی� م�)�� الاس)�Hار ال�+ل�ب، ت��ی� نقاx ضعف الفI�ة، ت��ی� نقاx ضعف م�ش�ات الأداء ل)��ی� ال�&ا8�أولا، 
الع�ل$ات، ت��ی� ع�امل ال"hاح ال�اس�ة، ت��ی� الأش$اء ال)ي م: ال��D: أن تفل، ت�ض$ح الامDانات الاج)�ا�$ة 

تل&$� ال�&ا8� وال�DاسQ، ت�قع ال�6"ار�� الأف=ل، ت�قع  :م�ش�ات الأداء ل)ق6$^ ال�&ا8�؛ ثان$ا، وال�DاسQ ال&?$ة
ال�6"ار�� الأس�أ، اس)&�ام أدوات تق6$^ ال&+� ال)ي ت?"ف وتu$^ م�)��ات ال&+�، ال��A ع: ال"?ائح والارشادات، 

ال)ف?6ل في  :م�ش�ات الأداء لإدارة ال�&ا8�؛ ثالHا، )أو ال"�اذج الأول$ة لل�")hات(الاس)عانة *أسل�ب ال)F�hة وال&+أ 
 Qة ال�قا*ة وردود الفعل، الاس)�اع لل"?ائح، 8ل�kال&+< الاح)$ا8$ة، ال%�ء *إن)اج /�$ات صغ6�ة، اس)&�ام أن

  ال��اع�ة، ت�ل6ل ال)قار�� ال�ال$ة *?فة دور�ة.
  )Prendre des initiations et résoudre les problèmes( أخZ ال�!ادرة واQRاد حل�ل لل�Lاكل

: ت��ی� الاح)$اجات أو الف�ص واق)�اح ال)غ66�ات، ال)"%� *ال)غ66� *Dل اس)Aاقي، ق%�ل م�ش�ات الأداء لأخ0 ال�Aادرةأولا، 
ى الu$ادة وت"ف06 ال�هام، تق��^ ال�� اع�ة للأخ��: وت��ل ال���ول$ة، الاس)hا*ة للاح)$اجات في ال�قN ال�"اسQ، الق�رة عل

: ال)"%� *ال�اكل *Dل اس)Aاقي، ت��ی� ال�اكل الأداء ل)��ی� ال�اكل وحلهام�ش�ات ؛ ثان$ا، ح)ى ل� ل^ �+ل%�ها
ال��ج�دة وال)أك� م"ها، تق6$^ الأثار وال")ائج ال�)�تAة ع: ال�اكل ال��ج�دة، ال��A ع: أسAاب وج�د ال�اكل، ج�ع 

  ال�ل�ل ال�)احة وتق6$�ها، اق)�اح أفIار م%)I�ة ل�ل ال�اكل.
  )Identifier, trouver et gérer des ressources( ارة ال��اردت0Vی0 واQRاد واد

م�اد أول$ة، تI"�ل�ج$ا، رأس مال، م�ارد (ت��ی� م��hعة ال��ارد ال=�ور�ة : م�ش�ات الأداء ل)��ی� ال��اردأولا، 
خاصة ال��ارد  ، رF< ال��ارد *الاح)$اجات، ت��ی� ال��ارد ال%�یلة، الأخ0 *ع6: الاع)Aار تأث6� ال��ارد)*��ة...

ت��ی� ال��ردی: ال��)�ل6:، ت��ی� ال��ارد ال%�یلة، ت��ی� م&)لف 8�ق : م�ش�ات الأداء لإ�hاد ال��ارد؛ ثان$ا، ال)I"�ل�ج$ة
Aة في ع�ل$ة ال�اء؛ ثالHا، ، ض�ان م�ث�e$ة ال)�ر��، اس)&�ام ال�هام الادار�ة ال�"اس)ال�اء، ال)أج6�...(الاس)��اذ 
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تأك�6 وت�6hل ع�ل$ات الاس)��اذ، م�اAeة اس)&�ام ال��ارد وض�ان م�ث�e$ة اعادة ال)�ر��، : دارة ال��اردم�ش�ات الأداء لإ
  ض�ان تأم6: ال��ارد، ال?$انة الاس)Aاe$ة لل�ع�ات، تق6$^ /فاءة ال��ارد، ت��ی� م�اع�6 اس)Aاe$ة لاس)%�ال ال�ع�ات.

N-*الع�ل ض�, ف )Travailler en groupe(  

: الu$ام *الأدوار ال&اصة و�دراك أدوار ال)ي �ق�م بها الأخ��:، الأدوار ت�د� *Dل الأداء للع�ل ض�: ف��yم�ش�ات  - 
 y��ا8ات ال)ي �ق�م بها فى اج)�اعات ف��y الع�ل والال)Yام *الإج�اءات ال��ح�ة، ال�ار/ة في ال" ج�اعي، ال�=�ر ال

ى ال�ار/ة، تق��^ ال�ع^ للأخ��:، اتAاع مقارFة الع�ل، اب�اء ال�أm وتق��^ الاق)�احات ب�ون تأخ�،  تh$ع الأخ��: عل
 .Q=ابي، ق%�ل ال"ق� م: دون انفعال وغhل ا�D  الاج)�اع ع"�ما ی)علy الأم� *ات&اذ الق�ارات، ت�66� ال?�اعات *

  )Négocier et influencer( ال�فاوض وال�أث�*

: ت��ی� نقاx الاخ)لاف وال)فاوض *أنها، ال��ص على الاس)�اع لل+�ف الأخ�، م�ش�ات الأداء لل)فاوض وال)أث6� - 
ى ال�ع^ مHلا(الع�ل *أسل�ب ال&$ارات، ت��ی� ال�اجة لل)أث6�  ، اس)&�ام أمHلة مل��سة، ال��A ع: )لل�?�ل عل

  ال�)عا8ف6: م: أجل ال�ع^، اس)&�ام اس)�ات$h$ات ال)فاوض.
8.IJ�  )Planifier et organiser( ال��`._ وال

 - ^$k"(ة، ت��ی� حالات ال+�ار� : م�ش�ات الأداء لل)&+$< وال�الأول� Qالأه�اف ح� Q6ت�ت ،y6وضع أه�اف قابلة لل)�ق
والاس)hا*ات ال��)�لة، الام)Hال للأه�اف وتع�یلها إذا لYم الأم�، اس)&�ام ال�Aادرات وال��افY ل�)ا*عة ال&+< والu$ام 

  اس)&�ام أسل�ب الع�ل ال�hاعي وال)عاوني، ا�?ال ال�عل�مة *Dفاءة.*ال)ع�یل إذا لYم الأم�، 
Source: (Surlemont & Kearney, 2009, pp. 31-40). 

  الأع�ال ةر-ادمLار-ع ر ال�لائ�ي.. ال�>�ل ل0ع8 وت`�-* . الاس���ا3

ی%�و و/أنه  لأن ال)���ل الm0 �ق�م�نه )Angels( ال��)�H��: ال�لاك اس^ ال�لائIة ى�+لy عل       
*ع� ال�")hات  ال��وع+�ر �$ه أم�ال الأص�قاء والعائلة ول^ أرسل م: ال��اء في وقN اس)"ف�ت �

���H(0ب ال��hاء ی�م"�ن و : في ال��حلة اللاحقة. أو الإی�ادات ل�ال�لاك ه^ أف�اد أث� :���H(ال��
دراسة أشارت وق� ال)ي ی�ع��نها.  ال�ار�ع اه)�ام ش&?ي وثh("�* y6اتب�ائ� الأع�ال أو ل�یه^ 

ى *ال�لا�ات ال�)��ة الأم��D$ة،  )NSSBF()���ل الأع�ال ال?غ6�ة لالاس)ق?ائ$ة ال�8"$ة أج�تها  إل
ال�ق�م م:  ال)���لحH��  ^hل تق��Aا ضعف لأع�ال ال?غ6�ةال�ق�م ل يIئال�لا ال)���لحh^ أن 

Dل أم�اله^  "ال�لائIة"�)�H� �ه0ا و . )Venture capitalists( ال�&ا8�ل رأس ال�ا أص�اب8�ف *
ف�ص  )فادة أكH� م:سللاشDAات شDل أو في  ،غ6� رس�ي *Dل، و��Dن ذلR ف�دm أو ج�اعي

  .(W. Holaday & al, 2008, pp. 129-130) اال)I"�ل�ج$ش�/ات عال$ة )�Hار في سالا
، ع"�ما )Broadway Theater( جاء في ال�اقع م: م��ح ب�ودواm "كال�لا"م?+لح إن     

أع+ى الأث��اء ال�ال ل�فع الإن)اج ال���حي. ولI: ل^ ی)^ اس)&�امه في س$اق الاس)�Hار في 
م?+لح ال��)New Hampshire  ��Hم: جامعة  Bill Wetzel ح)ى صاغ ال%�و�$��ر ال�ار�ع

الاس)�Hار ال�لاك في وادm  وُل�وق� ل�DA�ة. ل�صف ال��)�H��: في ال��احل ا 1978ال�لاك في عام 
ه� ، و وأوائل ال�Hان6"$اتفي ال�لا�ات ال�)��ة في أواخ� ال�Aع6"$ات  )Silicon Valley(ال�6ل$�Dن 
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 ا �ق�ده الاب)IاروأصAح اق)?ادت%"ي ر�ادة الأع�ال ال�قN الm0 ب�أ �$ه الاق)?اد الأم��Dي في 
الأش&اص ال0ی: حقق�ا ث�وة /%6�ة وس�عة وم?�اe$ة  ح�6 اش)غل ؛�ار�ع ال��اد�ةوال"�� ال���ع وال

 �$س، وذلR م: خلال e$امه^ ب)أ)Angel Investors( لاكلأنف�ه^ في مhال مع6: /��)�H��: م
��D: لل��ء أن ی%"ي س�عة  ال�ار�ع مHل ه0ا ال"�ع م:، لأنه فق< في )I"�ل�ج$اال عال$ة مار�ع
/ان ه�ف ه�لاء الأث��اء ه� م�اع�ة وق� . N *ال+��لة�ل$ف)�ة  خلالی6: ال�ولارات ملا�h"ي A68ة و 

  . (Mustafa, 2021, p. 18) فI�ة ل)�قy6 ال"hاحال0ی: ل�یه^ شغف و8اقة و د الأع�ال روا
 خاص في *Dل ن �)�H�و �ال0ی:  الأث��اء للغا�ة الأف�اد* ال�لائIة �:ال��)�H� ^ سوق� ارتA< ا

، ل�عا�ة ل�ار/)ه^مع القل6ل م: ا ال�ار�ع ال��اد�ةم:  )Early Stage(ال��حلة ال)�I�"$ة ال�DA�ة 
ال�6م ال�ضع ول�H( . :Iار ف6هاصام)6: *أن ث�واته^ و�H�Fا *���ة ع: صفقات للاسق� vل�ا ف

 توق� جاء ،على م�� ال�"�ات ال&��6: ال�اض$ة، زاد ع�د ال�لائIة *Dل /%6�ف ،ن�عا مام&)لف 
رواد الأع�ال ال0ی: ح?ل�ا على أم�ال م: ال"�� الهائل في  ع�د Y�ادةل /��?لةه0ه الY�ادة 

 Golden(ال�?اف�ة ال0ه%$ة م: جهة أخ�� ن)$hة و  م: جهة، ص"اعات ال)I"�ل�ج$ا الفائقة

Handshakes(  ار ال���وAIأدت ه0ه ال��جة م: وق� ع"ه^.  ى�)غ"�ل6: ال)"ف06ی6: ال�)قاع�ی: أو الل
غ6� أن اصة خلال 8ف�ة الإن)�نN. ، خع�د /%6� م: الاس)�Hارات ال=�$فةب�وز ، إلى الإمDان$ات

)�H��: �ال�معk^  ی�تA< أصAح ، ح���6 خلال ال�"�ات القل6لة ال�اض$ةتغ6� *Dل مل� ال�ضع
DAات ال�لائIة ال�لاك* )Angel Networks(، اتف معا  وق� ح�ثI(ى ال ه0ا *�%Q ال�اجة إل

وتIال$
  ،)Due Diligence( ، وال�قN اللازم ل%0ل الع"ا�ة ال�اجAةل)Aادل ال)�u$قات في ال?فقات
  .(Mckaskill , 2009, p. 3) الإدارة وال��اسAة وال&�مات القان�ن$ة ال��تA+ة *الاس)�Hارات

ح�6  �ق ملI$ة.قابلة لل)���ل أو حق دی�ن مقابل  �ار�ع ال��اد�ةلال)���ل لال�لائIة ��ف� و 
ى أنه^ ی ، �&ا8�والأص�قاء ورأس ال�ال الالعائلة  ق�وضبBridge(  :6(ج�� *�Hا*ة "k� إل6ه^ عل

�)��ل ه0ا و . في *ع� الأح$ان ��وعی�تA+�ن ش&?$ا *ال ق�ل�غ^ م: أن ال�لائIة أنف�ه^ على ا
ع"�  ح�تها س)&ف ، وال)يال�ار�ع ال��اد�ةال�&ا8�ة ع"�ما ��)�H�ون في  ا م:ال�لائIة ق�را /6%� 

�وع ال��ادmعام الأولي للالاك))اب ال� )IPO( .^فإنه ،Rئ� م�تفع +ل%�ن مع�ل عا�عادة ما  ل0ل
، و��)�H�ون أم�اله^ أو في نقا*ة رس�$ة أو غ6� رس�$ة *�ف�ده^ ال�لائIة �)?�فو  .مقابل ت���له^

وFع� الu$ام  .ة في الغالQعائل$ علاقةغ6� م�رج لا ی�ج� �$ه تhارm ال&اصة مAاش�ة في ع�ل 
 م�)ار أو ع=� :على س%6ل ال�Hال( ع��ما مار/ة ن+ة في الع�لال�لائIة ، �أخ0 *الاس)�Hار

  .(Dibrova, 2015, p. 281) )تق$6^
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م: الاس)�Hار ال&ارجي  )First Round(لى ال�hلة الأو عادة الاس)�Hار ال�لائIي و��ل 
الف��y ال��س� ف6ها اس)"ف�  ال)يفي مار�ع ال��حلة ال�DA�ة أم�اله^ �)�H� ال�لائIة ؛ ح�6 �ال��)قل

، أو ج0ا*ة *�ا �Dفي ل)قف *�ف�دها ت+���هاالعائلة والأص�قاء، ول^ ی)^ خ�اته ال&?$ة وق�وض م�
ت�ج� ه0ه  ، حVenture Capital(�6( ال�&ا8��أس ال�ال ب)���ل ال*�ا �Dفي لل�?�ل على 

 ،y��+ع في م")?ف ال�اروما ��Y6 مار�ع ال��حلة ال�DA�ة ب6: الفل ال��)�ل والإقلاع. ال�
اللازمة م: أجل ال"ه�ض *ال��وع ال)hارm إلى ال&%�ة  عادة�ف)ق�  ه� أن الف��y ال��س� أ�=ا

ى ال)���ل الإضافي ف��Q، بل ��)اج أ�=الع�ل ال)hارm  وت"�6)ه. ل0لR، فإن ا إلى لا ��)اج إل
ى ال��حلة ال)ال$ة م:   Unsung( :6*+ال ال�hه�لالأ *�Hا*ةال�لائIة و�ع)%�  .ال"��ال)�ج$ه ل"قله إل

Heroes( احhاد�ةال اتفي ن�ع ال��ارت�ر�Q  أخ0ون على عاتقه^ مه�ةال0ی: �ه^ ه�لاء الأف�اد ف ؛�
ال�hی�ة على ال?��د في  ال�ار�عة وال�ع^ وال)���ل ل��اع�ة ، وتق��^ ال��ر ف��y ر�ادة الأع�ال

وال��F$ة  )Critical Mass( الأشه� وال�"�ات ال�=+�Fة ال)ي ت�)غ�قها لل�ص�ل إلى الI)لة ال��جة
ن ی)$ح ل�ار�ع ال��حلة ال�DA�ة أن ت"+لy ح�6 ت�H( �Iار ال�لائIي سوعل$ه فإن الاوالاس)�امة. 

  .(Mckaskill , 2009, pp. 2-9) )��لهام: ال��)�H��: على اس)ع�اد لا وقلة ال�&ا8� عال$ة ن�%$
�ائ� ل ع: /QH و�ق�م ال��رة اس)�Hاراته )Active angel( ال"<ال�لاك  ��اقQ ال��)�H�و 
ال��)�H� ال�لاك  �عD .في ن�� ال��وع ال��ادm تهاه^ *&%� ، وFال)الي ��ع�ة أم�رفي الأع�ال 

تع� مار/ة و . ال��وع ش�ون  ال)�خل فيال�ال دون �ق�م  الPassive angel( m0( ال�ل%ي
���H(6: في أع�اله^ ال��+، الاق)?اد�ة. على س%6ل ال�Hال غ6�ن)$hة مAاش�ة ل�وافعه^ : ال�لاك ال"
ى ال�ار/ة ب"اx في أع�اله^. فه^ ال"kام ال%6}ي للاب)Iار س$hعه^عه^ لفإن داف ق� غ6� أنه  عل

ولI: لا ��)لR  ،ال�hانQ ال�ال$ة وم&ا8� الاس)�Hار ال�لاكعلى درا�ة *ال�لاك  ال��)�D� ��Hن 
+فه^ /اف للاس)�Hار ال�لاك،  ئIةل�� ال�لا�ن �Dق�  . /�ااال&%�ة الIا�$ة ل$?Aح م�)�H�ا ملاكا ن

Nال�ق y6=ا ل�kن :Iة سل%$ةفإنه^ ، ول$h$م�ا ��� م: دوره^ إلى ح� /%6� �ف=ل�ن ت%"ي اس)�ات ،
Dل م�)قل66ال�ل% ك: ال�لا�ال��)�H� ا ما ��)�H� نادر غ6� أنه ك��اه�6: في رأس ال�ال. * : ،

D$jلة ال��رة و على ال�?�ل به�ف ل�لائIة ال"+6: امع  الAقاء على ات?ال دائ^�ف=ل�ن  ح�6
  .Deal Structuring( (Mustafa, 2021, p. 54)( ال?فقات

: *ال?%� ول�یه^ ت�قعات واق�$ة ح�ل ال�hول الYم"ي 6ال�لاك ال�)��س �:ال��)�H� و�)�لى 
 ، ��D: ت���y ال�فاj$^ فيتI"�ل�ج$ا ال�عل�ماتفي مhال ف ؛��وع ال��ادmالم")hات  ل)+���

��)غ�ق  )Biotechnology(، ولI: في ال)I"�ل�ج$ا ال��6�ة غ=�ن ثلاث إلى خ�� س"�ات أو أقل
في مhال ��)غ�ق الأم� على س%6ل ال�Hال،  ال�hی�ة. : ل)���y الأفIارH� م: عق� م: الYمالأم� أك
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لاخ)$ار عقار واح�  مل�6ن دولار أم��Dي H800� م: ا وأكعام 12 ح�اليال?�6لان$ة  ال��)�=�ات
 قلة م: ال��)�H��: ال�لاكح�6 ه"اك ال��ش�ة. الأول$ة ل+�حه في ال��ق م: ب6: آلاف الأدو�ة 

، �DA�. ومع ذلRال&�وج ال؛ إنه^ ��6ل�ن إلى تف=6ل +��لالالاس)��ار في ال��ار  �ف=ل�ن  ال0ی:
ا ما ��Dن عاملات ال)���ل اللاحقة، نk�ا لأن ال�لائIة غالAل مفإن ال�ار/ة ال�DA�ة لل�لائIة ق� ت�ه

 .W) �م�ن ال�hلات ال)ال$ة م: ال)���لال0ی: �ق ال�ال ال�&ا8� سرأ مع أص�اب علاقاتل�یه^ 

Holaday & al, 2008, pp. 130-131) .  
لا  )Venture capitalists( �8ا&ال� رأس ال�الأص�اب مHل  ^ه كال�لا �:� �)��Hالو 

إلا أن . ��وع ال��ادmبل /اس)�Hار مقابل ح?ة في الال�ال /ق�ض ی)+لQ إعادة ال��اد،  �ن ��"�
: �ال��)�H� ن0/� م"ها على وجه ال&?�ص: أولا، ، ه"اك الع�ی� م: الاخ)لافات ال�ئ$�$ة ب6"ه�ا

�ال الرأس  ق�م أص�اب، ب6"�ا �ال�اع�ة�ار�ع الفي مAاش�ة �اله^ ال�لاك ه^ أف�اد أث��اء ��)�H�ون أم
ثان$ا،  ؛"�&ا8�ال�ال الرأس  ص"�وق " ^س+ة ص"�وق �ع�ف *اسب�ا الآخ��:ال � 
 أم)�v$ب�&ا8� ال

 أم�اله^ : ال�لاك �ال��)�H�  ف=ل�$vعفي ت��ارأص�اب رأس  ب6"�ا �ف=لال��حلة ال�DA�ة،  م

حh^ ؛ ثالHا، ال6HI� م: إمDانات ال"�� kه�ت ال"اضhة ال)ي ال�ار�عالاس)�Hار في  ال�&ا8�ال�ال 
أك%� م: تلR ال)ي ال�ار�ع ال��اد�ة في � 8ا&رأس ال�ال ال� ص"�وق  ها�)�H� �الأم�ال ال)ي 

ال�ال  سإلى ح?�ل أص�اب رأ غالQ الأح$انوه� ما ی�دm في ، ال��)�H��: ال�لاك )�H�ها��
 ةعاد� 8ا&رأس ال�ال ال� أص�اب ��Dن ل��؛ را*عا، ال��وععلى ح?ة أعلى في ال�&ا8� 

: ال�لاك �ال��)D�  ��H)في، ب6"�ا والادارm في ال��وع ال��ادmم�)�� مع6: م: ال)�D^ ال)غ6لي 
 .(Cenname, 2022) إدارة ال��وعب)ق��^ الأم�ال وال��رة دون ال)�خل في 

  ه8 ب*أس ال�ال ال�لائ�يال�لائ�ي.. N-*W رواد الأع�ال ل���-ل مLار-عالاس���ار ش! ات . 3

الAاح6H: (رواد الأع�ال  تق��Qم"�kة ته�ف إلى هي �Aارة ع:  يIئ�لاال )�HارسالاشDAة 
 Angel( يIئ�لا)�Hار السالاشDAات ت�6ل و . �لاك)�H��: ال�ال� م: )ال�&ا8�ع: رأس ال�ال 

Investment Networks(  ل م�ای�ة وت�)"ع ع��مإلى أنkل اع�ا ع: ال)ق6$^ ال�س�ي ل&+< الأت
ل�اجات  ال�+ا*قةال�لائ�ة و ا ل)���y ال&�مات مDان ه0ه الDAاتت�ف� ه0ا و . �لاك)�H��: ال�ال�أو 

العاملة  يIئ�لا)�Hار السالات^ إناء معk^ شDAات وق� . �لاك)�H��: ال�كل م: رواد الأع�ال وال�
ك�ا أن . أو ج��$ات م"�kات غ6� ر�F$ة *Dل قان�ني /�/ات خاصة أوفي الات�اد الأوروFي 

وت=^ ا ما ی�ع�ها الق+اع العام. ، وغالAمAادرات خاصة�Aارة ع: هي *Dل عام  DAاته0ه ال
ی)^  ؛ ح�6ام�)�H�ا ملاكا ف�د� 150إلى  10م��hعة ت)�Iن عادة م:  يIئ�لا)�Hار السالاشDAة 

شDAة م: ف�6 )�و�. )Mutual Support( ال$ة وتق��^ ال�ع^ ال�)Aادلت"k$�ه^ للع�ل *Dل أكH� فع
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ى ت"ف06  عةسواج�$ع الأع=اء م: خلال تYو��ه^ *قاع�ة مع��$ة  ير ال�لائIاس)�Hالا والق�رة عل
ر اس)�HشDAة الا <�Aتُ في *ع� الأح$ان، و . *�ف�ده صفقات أك%� م�ا ق� ی�غQ ال�لاك في ت���له

Iةع�ل$ة الع"ا�ة  يال�لائAال�اج )Due Diligence( Rقت وهي ب0ل" ��H(ج�ائهام: املاك 0 /ل م� 
  .(European Commission, 2015, p. 18) *�ف�ده

تعY�Y ت�فy وهي: أولا،  ،ع��ما ن�ع6: م: الأن+ة يIئ�لا)�Hار السالاوت�دm شDAات 
�Aارة ع: هي  ال�)ق�مة يIئ�لا)�Hار السالا شDAاتن معk^ ح�6 أ: ال?فقات ب6: الأع=اء

في ف�� مق)�حات ي ساسالأم�ی� عام وم�لل ی)�Hل دوره على الأقل  ت=^ج��$ات م"�kة 
�ئ$�$ة ت)�Hل الأص�ل الو الأع=اء. ب6:  ل)ي ت�hعها ال��h$ة ومار/)هاا ال�6H�ة للاه)�امالاس)�Hار 

الأع�ال ورجال وال��لل6:  العام ال��ی�*Dل عام وال)ي ت�ل ، أع=ائهاقاع�ة لل��h$ة في 
�رة على ت��ی� ودع^ أف=ل ال�ار�ع ق�الال0ی: له^ و م: ال?"اعات  الع�ی�ال"اج�6: في 

 Expression of( ���ح ه0ا اله$Dل للDAات *�hع ال)ع%6� ع: الاه)�امح�6 الاس)�Hار�ة. 

Interest(  m0ار ال�H(ار ع�د مع6: م: ق� *الاس�H(اء نقا*ات لاسال�لاك  �:��)�H� الی�دm إلى إن
ى ال��)��6: ال�8"ي وال�وليال�لاك ��)�H� الت�6Hل م?الح ثان$ا، في صفقة م��دة؛  على  :عل

ى ال��)�� الأوروFي *ال�8"$ة ال�لاك  �:��)�H� ال د�mانت�تA< %6ل ال�Hال، س شDAة : مHل ،DAاتعل
، وه� ما �=�: ...الخ)�H( )EBAN��: ال�لاك الأوروF$ة�شDAة ال� ،)BAE(ملائIة أع�ال أوروFا 

  . (European Commission, 2015, p. 18) : ت�6Hل�)�H��: ال�لاك أح�ت�6Hل م?الح ال�
، م: ب"R مع�فة أك%� يIئ�لا)�Hار السالا شDAاتفي  ن ار/� �ال�لائIة ال0ی:  )ف��6و�

ال��ارد ال�)�/ة )فادة م: سالا، و أن تق6$^ ال?فقات وD$jل ال?فقاتال��رة * ال�?�ل علىو 
)�Hار سالاشDAات ت�ف� الع�ی� م: /�ا ال)Iال$
 ال�)�/ة لل&�مات. ^ ستقاو  ،للu$ام *الع"ا�ة ال�اجAة

واتفاe$ات ، )TST( ال�وx ورقةون�اذج  ،)SEC( ع=اء ق�ائ^ م�اجعة م�ح�ة لل)ق6$^للأ يIئ�لاال
، م�ا ���ح معا ت�h$ع الع�ی� م: ال?فقات في الDAة�)^ ه0ا و . )SIA( الاس)�Hار ال��ح�ة

م:  على الع�ی��&ا8� ال Fال)الي ت�ز�ع?فقات و م: ال /%6�ع�د *ال�ار/ة في  كال�لا)�H��: �لل�
في �ار/ة الله^ في ه0ه ال�الة ��D: فإنه ، م: ال�لائIة معا م��hعةما ��)�H� ع"�ف ؛ال�ار�ع

��D: لف��y ال��وع ال�ص�ل إلى م��hعة واسعة م: ال�ع�فة وال&%�ة  ، /�االإدارة ال"+ة لل��وع
DAات ال&اصة *اص6ل ومعل�مات الات?ال ال)ف F&?�صو . يIئ�لا)�Hار السالام: أع=اء شDAة 

وم�اقع  كال�لا)�H��: �ال�ال�لائل وق�ائ^  ع: �8�y ، فإنه ��D: ال�ص�ل إل6هايIئ�لا)�Hار السالا
  .(Mckaskill , 2009, pp. 4-5) ال��Q ال&اصة به^
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اث"6: أو  ع: ه6}ات ت=^�Aارة هي  )Angels Syndicate(ال�لائIة  اتنقا*وللإشارة فإن 
مار�ع آت الاس)�Hار في ا ل�ار/ة م&ا8� ومDاف�ع�ل�ن معال�لاك ال0ی: H� م: ال��)�H��: أك

ك�نها  ،�لاك الف�دی6: أو الDAاتال :��)�H��الال"قا*ات ع: ه0ه ت&)لف  ال��حلة ال�DA�ة؛ ح�6
 ا *ان)kام على م�ار ف)�ة زم"$ةال0ی: ��)�H�ون مع ال�لائIةم:  عادة م: م��hعة ثاب)ةت)�Iن 
kة م: ال��)�H��: ال�لاك م: ب"اء م�ف: �Dت، و يIئالاس)�Hار ال�لاال�لائIة نقا*ات �فY وت. مع6"ة

ل تع� ال�لائIة اتنقا*أن شارة إلى �A< ع�ل$ة ال)���ل ل�ائ� الأع�ال. وت�hر الإتٌ الاس)�Hارات، و 
 ��H(ای� وت�Y(ل مDال%0رm  ال�&ا8�مع /ل م: ص"ادیy رأس ال�ال  ة�اك*ال الأم�ال ال��hعة*

)Seed Venture Capital( م$ة ه6}اتوال�Dال� (European Commission, 2015, p. 18).  
�: خلال ت�h$ع ف ب�ض�ح؛ رؤ�ة مYا�ا الDAات وال)Iال$
 ال�)�/ة ��D:وعل$ه فإنه 

، أك%� تلR ال)ي ل�یها إمDانات �vهار، و ة ف�� ع�د أك%� *6HD� م: ال?فقات، ��D: لل�لائIال��ارد
ا رؤ�ة مY6ة الاس)فادة م: خ%�ة أ�= ��D:/�ا ال�&ا8�.  )�ز�عالاس)�Hار ال�)�ك ل: ث^ ر�Fا وم

 مY6ة الIفاءة ال)ي ی)�)ع بها ال�لائIة وال)يناR$j ع:  ،ق+اع مع6: لإج�اء ال)ق6$�اتال�لائIة في 
ة م: خ%�ة الاس)فاد *الإضافة إلى ذلR، فإن. ل)Iال$
�قN واال*Dل مAاش� على  �)"عDس

ى تالائعة و )�Hار سالاف&اخ تQ"h  اع� على��ف تسوالأكH� ح�Dة  ال��)�H��: الأك%� س"ا �دm إل
 يال�لائ�H(Iار سالا اتلا ی")�ي ج�$ع ال�لائIة إلى شDAفإنه ومع ذلR،  .أف=ل اتفاe$ات اس)�Hار

ى الDAة؛ ح�6 والع�ی� م"ه^ غ6� ن+6: ح)ى ل� /ان�ا ی")��ن  لا یYال معk^ ال�لائIة م?�ر  إل
الات?الات  في الغالQ م: خلال ، ح�6 ��?ل�ن عل6هاغال%$ة صفقاته^ م: خارج الDAة
  . LPS( (Mckaskill , 2009, pp. 5-6)( ال&?$ة ومق�مي ال&�مات ال�ه"$ة

اد الأع�ال رو  ت�ه�ل وص�لفي رائ0ة  تQ*/ة.. )EBAN( ورو/.ةش! ة ال�����*-, ال�لاك الأ  .5

  إلى رأس ال�ال ال�لائ�ي

ال��Hل الأوروFي ل�h)�ع ال��)��H��H()EBAN(  :��: ال�لاك الأوروF$ة �تع)%� شDAة ال�
تأس�N في وق� دولة.  37 ت"< فيع=�  شDAة 400في ال��حلة ال�DA�ة وال�h� m0ع أكH� م: 

Fال)عاون مع و ال�ائ�ة في أوروFا )�H��: ال�لاك �ال�م: ق%ل م��hعة م: شDAات  1999"ة س
شDAة وت�Hل  .)EURADA(ال��h$ة الأوروF$ة ل�/الات ال)"�$ة و  )EC( ال�ف�ض$ة الأوروF$ة

و�لعQ دورا  ،امل$ار ی�رو س"�� 11.4 ح�الي ا ��)�H�ق+اع )�H()EBAN��: ال�لاك الأوروF$ة �ال�
على  EBANتع�ل ه0ا و ال?غ6�ة.  ال�ار�ع ال��اد�ة، لا س$�ا في ت���ل ح�6�ا في م�)ق%ل أوروFا

  .(EBAN, 2022) ف�ص الع�ل ت�ف6�و  ةم: خلال خلy الH�و  تعY�Y ال"�� في أوروFا
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 ح�ارا م�ث�قا وم�)��ا مع صانعي ال�$اسات الأورو66F:ها �$سم"0 تأ EBANأقامN و 
 ، وذلRفي ال��احل ال�DA�ة على ح� س�اء الأع�ال وادلل��)�H��: ور ��6: ب6}ة الع�ل ل)وال�8"66: 

و/0لR  ،على م�)�� الات�اد الأوروFي وال�ول الأع=اء ال�8"$ة يل إلهام الإصلاح ال�الم: خلا
ر للاس)�Hار م: خلال م�اع�ة الhهات الفاعلة العامة في إناء الأدوات ال�ال$ة وخ+< الاس)�Hا

*��ا�ة م?الح س�ق الاس)�Hار في ال��حلة ال�DA�ة وت=�:  EBANتل)Yم و . ال�)�ك مع ال�لائIة
مع /ل  EBAN، تع�ل ال�?ل�ة ال�ع"66:. علاوة على ذلRت�6Hل ه0ا الق+اع أمام ج�$ع أص�اب 

، وت�ر�Q الأف�اد �تها على إناء شDAات ملاك م�ل$ةم: ال��س�ات العامة وال&اصة ل��اع
، وال��اع�ة في ت+��� ال"k^ ع�ال و�ضفاء ال+ا*ع ال�ه"ي عل6ه^أص�اب الH�وات الI%6�ة وملاك الأ

  .(EBAN, 2022) ل�لاك)�H��: ا�ل�ال%6}$ة ال��ل$ة ل
 ،الأح�اث ال?غ6�ة ال�h^ ، إلى جانQ الع�ی� م:ح�ث6: رئ$�66: /ل عام k"EBAN^ وت

ى ال��)�H��: وال)ي ت�ف� ل�واد الأع�ال وص�لا وو/الات ال�ع^ ال)ي  :��ر6Fالو  ال�لاك لا م6Hل له إل
الأن+ة ال)ال$ة ال�?��ة  EBANت)=�: فعال$ات و ��D: أن ت�اع�ه^ في ت�س$ع ن+اق أع�اله^. 

رواد الأع�ال  ل)ه6}ةدورات ت�ر�%$ة  EBANتق�م  : حTraining(�6( ال)�ر�Qأولا،  ل�واد الأع�ال:
تغ+ي  ؛ ح�6ة في ال"kام الإ��Dل�جي للاب)Iارم&)لف أص�اب ال�?ل� للاس)�Hار *ال�اكة مع

س)�ات$h$ات ا ،أن�اع الاس)�Hار في ال��احل ال�DA�ة، م�ض�عات مHل مهارات الع�ض ال�ورات ال)�ر�%$ة
 �واد الأع�الل EBANتق�م أح�اث حNetworking( : �6( R$ال)%،...إلخ؛ ثان$ا، ج�ع ال)%�عات

 :���H(مع ال�� xاتأث"اء ال�لاك ف�صة للاخ)لاAوالاج)�اعات الف�د�ة وأن�اع أخ�� ال)�اصل وج ،
ق%ل )�ح�6 ت: )Pitching( ال)�و�ج؛ ثالHا، ��ة لل��اع�ة في إناء الات?الاتم: الhل�ات ال�?

EBAN  :ات ال�ق�مة مAاال��هل6: رواد الأع�ال 8�ف ال+ل، ال�"��ةر/ة في الأح�اث ال�ئ$�$ة لل�
ا وع�ضها على خAة الف�صة لل�ار/ة في الأح�اث مhانال�&)ارة  �ار�ع ال��اد�ةم"ح ال ی)^ *ع�ها

:���H(ال�لاك ال���ح أمام ج�ه�ر م: ال�� (EBAN, 2022).  
  EBANأكاد��$ة تع�ل، ���ول في أوروFاال"اجح و ال يIئ�لاال�Hار س)لاا*ل�فع ا وم: أجل

ار�ع الأح�ث ال�عارف وأف=ل ال��ارسات ح�ل /$�$ة الاس)�Hار *Dل اح)�افي في على تق��^ �
 هأو على وشR ب�ء ح$ات أم�اله عل*الف وvفق� �)�H� ال�ان ��اء /؛ فملاك)�H� ��ك ال��اد�ة

 ."Grow Wings" هأج"�) "��هي 8��قة مHال$ة ل للأكاد��$ة ال)عل$�$ة ةن+الأ، فإن �ةر اس)�Hالا
&??ة �ق�دها *ع� ال��)�H��: الأكH� خ%�ة )تعل$�$ة ممAادرات  ثلاث EBANتق�م أكاد��$ة ك�ا 
ف��� م: ن�عه في ج�$ع  ب�نامجوه�  ،)EBAN Accelerator(�ع �ال�الDAة، وهي: أولا، في 

وخلالها ، أ�ام 5?��ة ل��ة على جل�ة ت�ر�%$ة ح )�H� م: خلاله�، ح�6 ��?ل ال�أن�اء العال^
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في  %�نامج)�H� م: ه0ا ال�)ف�6 ال��. /�ا �الاس)�Hار ال�لائIي* له علاقةعلى /ل شيء  )ع�فی
 ال)ي تق�م ع�وض ال�ار�عفي  له إج�اء أول اس)�Hار*وذلA�(D Rة ال�ال�)ع�قة  ة�ع�فالy 6+%ت

وال"�وات  له�ةال�قابلات ال� وهي ق"اة تلفY��ن$ة ت%�، )EBAN TV( تلفY��ن الإن)�نN ؛ ثان$ا،*الDAة
 تق��^ رؤ� ح�ل ، وذلR به�ف)�نNع%� الإن )�Hار ال�لائIيسلاوال��ادثات ذات ال?لة *اال)عل$�$ة 

، وه� �Aارة ع: )EBAN Special(الع�ض ال&اص ثالHا، ؛ الDل الm0 ق� ی%�و عل$ه ال��)ق%ل
، *الاس)�Hار في ال��احل ال�DA�ةy ��ض�عات م��دة ذات أه�$ة ت)علم&??ة لورش ع�ل ت�ر�%$ة 

 Rوذلhعة واسعة م: ال&%�اء *الاع)�اد على م��Fار/ة أف=ل ال��ارسات وت�ف6� م: أجل �
وق� أدت ه0ه  .(EBAN, 2022) ال�ع�فة ال=�ور�ة لل��)�H��: ال�لاك ال�hد أو ال��)ق%ل66:

. ی�ضح الDل EBANفي شDAة  )شDAات ملاك م�ل$ة(ال�Aادرات إلى ز�ادة ع�د ال�"&�68: 
  .EBAN ة: ال�لاك ال��ل$ة ال�"&�8ة في ش�H(DA���شDAات ال� ر ع�دت+�  ال��الي

���*-, ال�لاك ال�Vل.ة ال�W*�Jة في ش! ة�ت`�ر ع0د ش! ات ال�: 1الL ل  EBAN  

  
 Source: (EBAN, 2021, p. 12) 

)�H��: ال�لاك ال"اش+ة في دول الات�اد �ع�د شDAات ال�أن أعلاه نلاح  م: الDل ال%$اني 
إلى  2013ع�ف ن��ا م�)��ا خلال الف)�ة ال��)�ة م: ق�  EBAN الأوروFي وال�"&�8ة في شDAة

2016  m�"س< س�(�* Rة  2017غ6� أن الع�د ت�اجع خلال س"ة ، %6.5 قاربوذلA�"بNفاق 
، وه� ما شDAة 410، ح�6 بلغ 2018، لI"ه عاود الارتفاع خلال س"ة 2016مقارنة *�"ة  3%

 Nة فاقA�"ادة ب�ل زH��2% * ل ال%$اني أعلاه أن  .2017"ة �مقارنةDvه�ر /�ا نلاح  م: ال
ع�د في أوروFا ب�ل6ل ت�اجع  )�H��: ال�لاك�شDAات ال�في ناx  وان)ارها ق� أث�جائ�ة /�رونا 

، 2018"ة �مقارنة * %1.5 "��ب 2019"ة سخلال  EBANالDAات ال��ل$ة ال�"&�8ة في شDAة 
ق�  EBANالDAات ال��ل$ة ال�"&�8ة في شDAة  )�� على اع)Aار أن ع�د�إلا أن ه0ا ال)�اجع ل^ �

)�H��: �ال�ع�د وق� أد� ن��  .2019"ة �مقارنة * %1ب"��  2020"ة سخلال  شه� ن��ا �8$فا
ر�ادة الأع�ال في مار�ع )�H�ة �الأم�ال ال�حh^ ز�ادة  إلى EBAN في شDAة ال�لاك ال�"&�68:
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ر�ادة في مار�ع )�H�ة �حh^ الأم�ال ال�. ی�ضح الDل ال��الي hEBANلة في شDAة �ال�
  .2020و 2012 ال��)�ة ما ب6: خلال الف)�ة hEBANلة في شDAة �الأع�ال ال�

 QEBANلة في ش! ة �ر-ادة الأع�ال ال�في مLار-ع ���*ة �الأم�ال ال�ح8Q : ت`�ر 2الL ل 

  .)ال�ح0ة: مل��ن أورو( 2020و 2012خلال الف�*ة ال���0ة ما ب�, 

  
Source: (EBAN, 2021, p. 9) 

الأع�ال ر�ادة في مار�ع الأم�ال ال��)�H�ة  حh^نلاح  م: الDل ال%$اني أعلاه أن 
ب0لR ز�ادة تق�ر بـ  ، م�ققا2014مل�6ن أورو خلال س"ة  5560 بلغ hEBANلة في شDAة �ال�

حh^ الأم�ال ال��)�H�ة وق� تلى ه0ه الY�ادة ز�ادة أخ�� في  ،2014مقارنة *�"ة مل�6ن أورو  290
. �2014"ة *مقارنة  %5، أm ب"�Aة ز�ادة قارNF مل�6ن أورو 6130 بلغ ، ح2015�6خلال س"ة 
 6672، ح�6 ت^ اس)�Hار ما e$�)ه 2016س"ة حh^ الأم�ال ال��)�H�ة ن��ا مع)%�ا خلال  ك0لR شه�

 NFة قارA�"ادة ب�ل زH�� الأم�ال وق� اس)�� . 2015مقارنة *�"ة  %9مل�6ن أورو، وه� ما ^hح
خلال س"ة  %9 فاقN، ح�6 ت^ ت�6hل ن�Aة ز�ادة 2018و 2017في ال"�� خلال س")ي ال��)�H�ة 

ك�ا نلاح  م: الDل ال%$اني أعلاه أن . 2018خلال س"ة  %8ن�Aة الY�ادة  قارNF، ب6"�ا 2017
، غ6� ل�6ن أوروم 8080*�%لغ اج�الي ق�ره  2019س"ة خلال بلغ ذروته حh^ الأم�ال ال��)�H�ة 

مقارنة *�"ة  %4.5، أm ب"�Aة ان&فاض فاقN ل�6ن أوروم 370ب�اقع  2020أنه ت�اجع خلال س"ة 
 hEBANلة في شDAة �ر�ادة الأع�ال ال�في مار�ع )�H�ة �حh^ الأم�ال ال� اش)�لوق�  .2019

ى الع�ی� م: الق+اعات /�ا ه� م�ضح في الDل ال%$اني ال��الي.  عل
���*-, ال�لاك ال��W*�J, في ش! ة ����*ة م, ق>ل ال��الأم�ال ال�ت�ز-ع : 3الL ل  EBAN 

  )%( 2020و 2018الف�*ة ال���0ة ما ب�, لال j ق`اع الLJاh خ�ح
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Source: (EBAN, 2021, p. 20) 

مار�ع ال��حلة ت)?�ر قائ�ة  مار�ع ال)I"�ل�ج$ا ال�ال$ةنلاح  م: الDل ال%$اني أعلاه أن 
"ة سخلال  EBANم: ت���لات ال��)�H��: ال�لاك ال�"&�68: في شDAة  )فادةسالأكH� ا ال�DA�ة
وق�رت ، %15بـ  ال%�مh$ات مار�ع ب6"�ا ق�رت ح?ة، %16 بـ ح?)ها ق�رتح�6  ،2018
، في ح6: ق�رت %4بـ فق� ق�رت  ���u$ةال)ال�ار�ع  أما ح?ة، %11 بـ ال�ار�ع ال?�$ة ح?ة

 ح?ةارتفعN  2019"ة س ه خلال. لI: ال�لاح  أن%3بـ  ح?ة ال�ار�ع الاعلام$ة الاب�ا�$ة
بـ  ال%�مh$اتمار�ع ، /�ا ارتفعN ح?ة 2018"ة �مقارنة * %4.2بـ  مار�ع ال)I"�ل�ج$ا ال�ال$ة

، 2018"ة �*مقارنة  %1.1بـ ال�ار�ع ال?�$ة  ، ب6"�ا ت�اجعN ح?ة2018"ة �مقارنة * 1.3%
ال�ار�ع ، أما ح?ة 2018"ة �*مقارنة  %7.4بـ  ���u$ةال�ار�ع ال)في ح6: ارتفعN ح?ة 

. وال�لاح  أ�=ا م: الDل ال%$اني 2018"ة �*مقارنة  %1.3فق� ارتفعN بـ  الاعلام$ة الاب�ا�$ة
بلغN ن��ا مع)%�ا، ح�6 مار�ع ال)I"�ل�ج$ا ال�ال$ة ح?ة شه�ت  2020"ة سأعلاه أنه خلال 

 ال%�مh$اتمار�ع شه�ت ح?ة  ب6"�ا، 2019"ة �* مقارنة %6.2، وه� ما ��Hل ز�ادة بـ 18%
 %6.4ت�اجعا حادا بـ  ���u$ةال�ار�ع ال)شه�ت ح?ة  /�ا، 2019"ة �*مقارنة  %3.3ت�اجعا بـ 

"ة �*مقارنة  %0.1ن��ا �8$فا بلغ ال�ار�ع ال?�$ة ح?ة شه�ت  في ح6:، 2019"ة �*مقارنة 
 �H(EBAN��: ال�لاك ال�"&�68: في شDAة �)�H�ة م: ق%ل ال��حh^ الأم�ال ال�ش�ل وق� . 2019

��)�H��: ت���لات الال%ل�ان صاحAة أك%� ال�?� ض�: بل� أوروFي. ی�ضح الDل ال��الي  37
Aال�لاك ال�"&�68: في شD ةEBAN.  

ت��-لات ال�����*-, ال�لاك ال��W*�J, ال>ل0ان صاح!ة أك>* ال�mV ض�, : 4الL ل 

   2020و 2018الف�*ة ال���0ة ما ب�,  لالخ EBANة  في ش!
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Source: (EBAN, 2021, p. 13) 

ت)?�ر قائ�ة ال%ل�ان الأع=اء صاحAة أك%�  أل�ان$اأن أعلاه نلاح  م: الDل ال%$اني 
ال�أخ�ذة  لال الف)�ةخ EBANة Dت���لات ال��)�H��: ال�لاك ال�"&�68: في شAض�: ال�?� 
في ال��تAة  Aان$اسإ، تل)ها )مل�6ن دولار 240.76( %19.72 ح�6 بلغN ح?)ها ،ةسكع6"ة لل�را
مل�6ن  126( %10.32 في ال��تAة الHالHة بـ فل"�ا، ث^ )مل�6ن دولار 177.82( %14.56الHان$ة بـ 

�ة بـ في ال��تAة ال&ام $اسرو ، وحلN )مل�6ن دولار 116( %9.50بـ  ا�ف�ن، وم: *ع�ها )دولار
تل)ها ، )مل�6ن دولار 106.56( %�8.73ادسة بـ في ال ت�/$ا، و )مل�6ن دولار 111.28( 9.11%

في ال��تAة الHام"ة بـ  �ا���س، و )مل�6ن دولار 105.48( %�8.64ا*عة بـ في ال��تAة ال ال�ن�ارك
مل�6ن  76.76( %6.29بـ سعة في ال��تAة ال)ا إ�+ال$ا، وجاءت )مل�6ن دولار 94.43( 7.73%
وق� ت^  .)مل�6ن دولار 66.09( %5.41)�ال$ا في ال��تAة العاش�ة بـ س، في ح6: جاءت أ)دولار

ال��)�H��: ال�لاك ال�"&�68: قادها  ال)ي )�Hارسالات���ل ه0ه ال�ار�ع م: خلال ع�د م: ج�لات 
  ي.له� م�ضح في الDل ال%$اني ال��ا ك�ا EBANفي شDAة 

  

لال خ EBANال�����*-, ال�لاك ال��W*�J, في ش! ة ال�ي قادها  ���ارسالاج�لات : 5الL ل 
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 Source: (EBAN, 2021, p. 10) 

ال��)�H��: ال�لاك ال)ي قادها  )�Hارسالاج�لات ع�د أن أعلاه نلاح  م: الDل ال%$اني 
 ،في ال�Fع الHانيج�لة  107بلغ  ب6"�اج�لة في ال�Fع الأول،  86بلغ  EBANال�"&�68: في شDAة 

وق� تلى ه0ه الY�ادة ز�ادة أخ�� في ع�د  .ال�Fع الأولمقارنة * %24.42وه� ما ��Hل ز�ادة بـ 
، أm ب"�Aة ز�ادة قارNF ج�لة 108، ح�6 ت^ ت�6hل ال�Fع الHال�خلال  ال��hلة )�Hارسج�لات الا

، ح�6 ت^ ال�Fع ال�ا*عفي ال"�� خلال  )�Hارسج�لات الاوق� اس)�� ع�د  .الHانيال�Fع مقارنة * 1%
ال)ي قادها )�Hار سوق� ش�لN ج�لات الا. ال�Fع الHال�مقارنة * %35 تhاوزت"�Aة بز�ادة ت�6hل 

 ال%ل�ان ی�ضح الDل ال��الي .بل� أوروFي EBAN 37ال��)�H��: ال�لاك ال�"&�68: في شDAة 
  .EBANة �H(��D��: ال�لاك ال�"&�68: في شAت���لات ال ض�:صاحAة أك%� ال�?� 

  . خات�ة:6

  ة ت^ ال)�صل إلى ال")ائج ال)ال$ة:سم: خلال ه0ه ال�را
تق��^ م")ج ، به�ف )م�وع ر�ادm( ��ل فI�ة ج�ی�ة�ج�ی� ء م�وع انا تع"ي ة الأع�الر�اد إن -

")ج ی، وال)ي م&ا8� عال$ةأو ال&�مة الف���ة ?احQ تق��^ ه0ا ال�")ج �ح�6 ؛ ف��� *Dلأو خ�مة 
Qة.م�تفع ةائ� ماد�� ع ع"ها في الغال  

Dل م)+�ر وم&)لف ع:  )��ارها في تق��^ م")hاتواس مار�ع ر�ادة الأع�الی�تA< نhاح  -*
�ف *اس^ رائ� الأخ��: ب"��$ة وحh^ الف�ص ال)ي ی)^ ت��ی�ها واس)غلالها م: 8�ف م"}ها الm0 �ع

وم: ه0ه  .ت)�ف� ل��ه ق�رات م)ع�دة ت�D"ه م: ت�قy6 الاب)Iار في الأع�الل. ه0ا الأخ6� اع�الأ
  وال)أث6�.ال)فاوض ، أخ0 ال�Aادرة و��hاد ال�ل�ل، ال��ارد، ت��ی� وا�hاد ت��ی� وتق6$^ الف�ص: الق�رات

 اه)�ام ش&?ي وثh("�* y6اته^ أف�اد أث��اء ی�م"�ن ب�ائ� الأع�ال أو ل�یه^  كال��)�H��: ال�لا -
Dل*Dل ف�دm أو ج�اعيأم�اله^  ون �)�H� ، ح�6 �ال)ي ی�ع��نها ال�ار�ع* Rن ذل�D�غ6�  ، و

  )�Hار في مار�ع ر�ادة الأع�ال.سالاف�ص  )فادة أكH� م:سللاشDAات شDل أو في  ،رس�ي
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�ق قابلة لل)���ل أو حقدی�ن مقابل  ال��حلة ال�DA�ةل�ار�ع ال)���ل  كلاال��)�H��: ال�ی�ف�  -
ى أنه^ ، ح�6 یملI$ة والأص�قاء ورأس ال�ال العائلة  ق�وضب6:  ج��*�Hا*ة "k� إل6ه^ عل

ت�ر�Q ف��y ر�ادة  على عاتقه^ مه�ة ون أخ�0 كال��)�H��: ال�لا *الإضافة إلى ذلR، فإن .�&ا8�ال
ال�hی�ة على ال?��د في الأشه� وال�"�ات  ال�ار�عة وال�ع^ ل��اع�ة ال��ر ، وتق��^ الأع�ال

  .ال�=+�Fة ال)ي ت�)غ�قها لل�ص�ل إلى الI)لة ال��جة وال��F$ة والاس)�امة
م�)�H�ا ملاكا  150إلى  10عادة م: ت=^  م"�kةهي �Aارة ع:  يIئ�لا)�Hار السالاشDAة  -

ا ل)���y مDانت�ف�  ، وهي ب0ل�Rلاك)�H��: ال�ال� م: رواد الأع�ال تق��Qته�ف إلى  ، ح�6ف�د�ا
  . �لاك)�H��: ال�ل�اجات /ل م: رواد الأع�ال وال� ال�+ا*قةال�لائ�ة و ال&�مات 

 ة$مع�� قاع�ةم:  يIئ�لا)�Hار السالا شDAاتفي  ن ار/� �ال0ی:  ال�لاكال��)�H��:  )ف���6 -
ال��ارد ال�)�/ة للu$ام )فادة م: سالا، و هاتق6$^ ال?فقات وD$jلأن ال��رة * ال�?�ل على، و عةسوا

)�Hار سالاشDAات ت�ف� الع�ی� م:  /�اال)Iال$
 ال�)�/ة لل&�مات. ^ ستقاو  ،*الع"ا�ة ال�اجAة
  ، واتفاe$ات الاس)�Hار ال��ح�ة.ال�وx ورقةون�اذج  ،ع=اء ق�ائ^ م�اجعة م�ح�ة لل)ق6$^للأ يIئ�لاال
ع ال��)�H��: في ال��Hل الأوروFي ل��H()EBAN( �(h��: ال�لاك الأوروF$ة �ال�تع)%� شDAة  -

ال�ائ�ة في )�H��: ال�لاك �ال�م: ق%ل م��hعة م: شDAات  1999"ة تأس�N في س، ال��حلة ال�DA�ة
تعY�Y ، وذلR به�ف ال��h$ة الأوروF$ة ل�/الات ال)"�$ةFال)عاون مع ال�ف�ض$ة الأوروF$ة و و أوروFا 
  .ف�ص الع�ل ت�ف6�و  ةم: خلال خلy الH�و  في أوروFاال"�� 

 ،الأح�اث ال?غ6�ة ال�h^ ، إلى جانQ الع�ی� م:ح�ث6: رئ$�66: /ل عام EBAN شDAة"k^ ت -
ى ال��)�H��: وال)ي ت�ف� ل�واد الأع�ال وص�لا  شDAة ت)=�: فعال$اتح�6 . ال�لاك لا م6Hل له إل

EBAN  :ة ال�?��ة ل�واد الع�ی� م+ ، ال)%$Training(R( ال)�ر�Q :، ولعل أه�هاالأع�الالأن
)Networking( ج�( وال)�وPitching(.  
���ول في ال"اجح و ال يIئ�لاال�Hار س)لاا*ل�فع ا على أكاد��$ة ته�ف إلى EBANت)�ف� شDAة  -

أح�ث ال�عارف وأف=ل ال��ارسات ح�ل /$�$ة الاس)�Hار *Dل تق��^ ، وذلR م: خلال أوروFا
&??ة )تعل$�$ة ممAادرات  ثلاث EBANتق�م أكاد��$ة . /�ا مار�ع ر�ادة الأع�الاح)�افي في 

تلفY��ن  ،)EBAN Accelerator( ِ�ع�الDAة، وهي: ال�ُ �ق�دها *ع� ال��)�H��: الأكH� خ%�ة في 
N( الإن)�نEBAN TV(، ال&اص الع�ضو )EBAN Special(.  

إلى ز�ادة ع�د ال�"&�EBAN  :68الأن+ة وال�Aادرات ال�?��ة م: 8�ف شDAة اه�N سلق�  -
ه6ل وص�ل رواد �اه�N أ�=ا في تس/�ا ، ))�H��: ال�لاك ال��ل$ة�شDAات ال�رواد أع�ال و (ف6ها 

 ال��ل$ة ال�"&�8ة في )�H��: ال�لاك�وق� بلغ ع�د شDAات ال�ال�ال ال�لائIي.  سرأالأع�ال إلى 
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)�Hار ما ساوه� ما مD: م: ، 2020 "ةس خلال شDAة �H( 408��: ال�لاك الأوروF$ة�ال� شDAة
، 2020 "ةسخلال  EBANشDAة في  hلة�ال� ة الأع�المل�6ن أورو في مار�ع ر�اد e7670$�)ه 

الاعلام ، ةال?�، ال%�مh$ات، ال)I"�ل�ج$ا ال�ال$ةوال)ي ت"< في ع�د م: الق+اعات على غ�ار 
  ، ال)عل$^ وال+اقة. ���yال)، الاب�اعي

 أن"$ة القائلة �وتأس$�ا على ما ت^ ال)�صل إل$ه م: ن)ائج ت^ اثAات ص�ة الف�ض$ة ال�ئ$
ه6ل وص�ل رواد الأع�ال ال�hد �ت�اه^ *فعال$ة في ت) �H()EBAN��: ال�لاك الأوروF$ة �شDAة ال�

  ال�ال ال�لائIي". سإلى رأ
)�H��: ال�لاك �شDAة ال�وF"اء على م&)لف ال")ائج ال)ي ت^ ال)�صل إل6ها وع%� ت�ل6ل تF�hة 

اه^ في ���D: تق��^ م��hعة م: ال)�ص$ات الهامة ال)ي م: ال��D: أن ت إنه، ف)EBAN(الأوروF$ة 
د ه6ل وص�ل روا�)�Hار ال�لائIي في الYhائ�، *ال"k� لل�ور الm0 تل�Aه في تست+��� شDAات الا

وضع الا8ار القان�ني : أولا، ه ال)�ص$ات ن0/� ما یليال�ال ال�لائIي. وم: ه0 سالأع�ال إلى رأ
س)�Hار ال�لائIي ال)ع��
 أكH� *الا والAhائي ال&اص ب"اx شDAات الاس)�Hار ال�لائIي؛ ثان$ا،

ى ال"�� ال+%$عي ل�ار�ع ر�ادة الأع�ال؛  ال�عي ن�� اناء ال�Y�� ثالHا، وFأه�6)ه في ال��افkة عل
في تق��Q رواد الأع�ال م: ال��)�H��: ال�لاك؛ إلى أه�6)ها  *ال"k�م: شDAات الاس)�Hار ال�لائIي 

رF< شDAات ، خام�ا؛ Iيال�لائ رF< حاض"ات وم��عات الأع�ال *DAات الاس)�Hاررا*عا، 
للاس)فادة م: خ%�تها وأ�=ا  ال�)ق�مةال"اش+ة في الYhائ� ب"6k�تها في ال�ول الاس)�Hار ال�لائIي 

؛ دساسا�)�H��: ال�لاك الأج"%66:؛ ل�� ال��ار�عه^ ال)ع��
 *ل)�6D: رواد الأع�ال الYhائ��6: م: 
تh$ع الأف�اد الأث��اء على الان=�ام إلى شDAات الاس)�Hار ال�لائIي م: أجل اك)اف ف�ص 

   .أن تعk^ ث�وته^الأع�ال ال)ي م: ال��D: ج�ا 
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