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ال�قاولات�ة ه�ف ذو أه��ة �ع��� ال��جه ن�� ت���ع 
*الغة في م �لف اق�'اد�ات ال�ول في م �لف 
ال��ان6، و4ع�د ذل3 إلى ال�ور الفعال ال.- تل,+ه 
ع�ل�ة إن�اء ال�8ا7ات الاق�'اد�ة ال� �لفة في 
ت�ق<= ال���8ة الاق�'اد�ة والاج��ا>�ة وذل3 م; 
خلال خل= م8اص6 ال�غل وال��Aة ال�@افة و?.ا 

  .م�ارFة الفق�
ل.ل3 ه�ف ه.ا ال+�I  إلى ت��ان ت�جه ال�ولة 
ال�Lائ�4ة ?غ<�ها م; ال�ول إلى إن�اء الع�ی� م; 
الآل�ات والأجهLة مMل ال�?الات (مMل ال�?الة ال��87ة 
 �>>S�وت��8ة ال�قاولات�ة، ال�?الة ال��87ة ل Tل�ع
الق�ض ال�'غ�، ال�?الة ال��87ة ل��4�V الاس��Mار 

ال'�8وق ال�87ي لل�ام<; ع; ) وال'8ادی= (مMل 
ال+Vالة، ال'�8وق ال�87ي للاس��Mار ال�Lائ�-) 
وال�@انات وم�اكL ال�Sه<ل ل�عT وم�افقة ال�قاول<; 
ال�+اب ل��S<� أف\ارهT والع�ل على إن�احها م; 
خلال الاح�@ان وال��افقة وFال�الي خل= ت��8ة 

    .اق�'اد�ة في م �لف ولا�ات ال�7;
ال�قاول، ال�قاولات�ة، م�افقة   :ال1ل�ات ال�ف'اح�ة

  ال�قاولات�ة، دعT ال�قاولات�ة .

 

The entrepreneurship encourgement is 

considered as a goal that has an extreme 

importance in several international 

economics in different sides, this is caused 

by the effective role that is made by the 

foundation of the  various economic 

activities which participate in economic and 

social  development by founding jobs and 

additive value in addition to fighting  

poverty. 

This is why this resesrch aimed to show the 

role of the Algerien country as the other 

countries in the creation of various 

mecanisms and administratives as agency ( 

such as national agency of supporting and 

developping  Entrepreneurship, national 

agency of  micro credit management, 

national agency of investment development) 

and cases (such as national case of 

unemployment  insurance, national case of 

Algerien investment)  and incubations and 

facility centers to accompany and support 

the young entrepreneurs to reach their ideas 

and take part in economic development in 

different coutry states. 

Keywords: Entrepreneur,  Entrepreneurship, 

Entrepreneurship Accompaniment , 

Entrepreneurship support. 
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 مق�مة:

ح���ة ل��اجهة الع�ی� م; ال�غ<�ات ال�S���ة ال�ي ف�ض�ها الع�ل�ة  أص+ح ال��جه ن�� ال�قاولات�ة
الاق�'اد�ة لاس��ا م8ها ز4ادة الاع��اد على م �لف أدوات الإعلام والات'ال، ?�ا أن ال�.ب.ب في 
أسعار ال���ول واع��اد عل�ه ?أهT م�رد مالي ل�<Lان�ة ال�ولة جعل الSلVات ت��ه ن�� ت���ع إن�اء 

�افق�ها وت��4لها، وفي ه.ا ال'�د قامf ال�Lائ� ?غ<�ها م; ال�ول *إن�اء الع�ی� م; ال�قاولات وم
.;>gات ال�ي تق�م *��افقة وت��4ل ال�قاول<; ال8اشg>اله  

  : م�ا س�= ��j; ص�اغة إشjال�ة ال+�I ال�ال�ة:الإش;ال�ة
  ما هي ه<gات ال��افقة وال�عT ال��جهة ل����ع ال�قاولات�ة في ال�Lائ�؟ 

  ��ة ال�راسة:أه -

ت\�; أه��ة ه. ا ال+�I في ت8اوله ل��ض�ع ه<gات دعT وم�افقة ال�قاولات�ة في ال�Lائ� وال.- �ع��� 
م�ض�ع ت�جه ?ل دول العالT م; جهة ن4�oة و?.ا ت\�; أه�<�ه م; خلال ت8اول ال�nش�ات 

  الإح'ائ�ة ل�?الات ال�عT في ال�8Sات الأخ<�ة والع�ل على تفS<� ال�غ<� ف<ها.
  ت��Mل الأه�اف ال�ئ��Sة له.ه ال��اخلة في ما یلي:أه�اف ال�راسة:   -

  م�اولة إب�از دور م �لف ه<gات ال��افقة في ت���ع ال�قاولات�ة وFال�الي إن�اء م�ار4ع ناج�ة. -
  ال��Vق إلى م �لف ه<gات ال�عT ?آل�ات ل���4ل ال�قاولات�ة في ال�Lائ�.  -
لى ال�8هج ال�صفي ال��ل<لي، ح<I تT اس� �ام ال�صف في تT الاع��اد عم8هج ال�راسة:   -

 �>Sالاع��اد عل�ه في ق�اءة وتف T�اما ال��ل<ل ف I�+4ة ال��علقة *��ض�ع ال�o8ال��ان6 ال
.I�+الإح'ائ�ات ال�اردة في م�; ال  

  تT تقT�S ال��اخلة إلى ثلاثة أجLاء وهي :تق&�� ال�راسة:   -
، ع�ض م �لف ه<gات ال��افقة وأخ<�ا ع�ض م �لف آل�ات دعT الإ7ار ال�فا��uي لل�قاولات�ة -

  ال�قاولات�ة في ال�Lائ�.

  الإCار ال�فا��Bي لل�قاولات�ة: -1

  ت�ج� الع�ی� م; ال�عارف ال�ي ت8اولf ال�قاولات�ة وم8ها ما یلي:تع�(D ال�قاولات�ة:   -
 هي:  ال�قاولات�ة(Fayolle, 2003, p. 16) م; خلالها خل= ث�وات T�حالة خاصة ی

اق�'اد�ة واج��ا>�ة لها خ'ائ� ت�'ف *ع�م ال�أك�، أ- ت�اج� ال �V، ی�مج ف<ها أف�اد 
ذو- سل�?�ات ت�'ف ب�ق�ل ال�غ<<� وم��أ ت�ارك ال� ا�7 والأخ. *ال�+ادرة وال��خل 

  الف�د-، وه.ه ال�الات ��j; أن ت�ت+� بـ:
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  ن�ا� م; �7ف أف�اد مS�قل<; أو م; �7ف مnسSات. ن�أة مnسSة او -
  اس�عادة ن�ا� أو مnسSة ت\�ن سل��ة او ت�اجه صع�Fات م; �7ف أف�اد مS�قل<; أو مnسSات.  -
  ت�4�V و�دارة *ع� ال��ار4ع ال�ي ت�اجه خ�V في ال�nسSات. -
  ال�Aام ب�S<<� ال��ائف أو ال�nSول�ات داخل ال�nسSات. -

 هي ن�ع ال�قاولات�ة  T�o8و�عادة ت T�o8عي ن�� الاب�\ار، تSل في الM��ل�ك یSم; ال
الآل�ات الاق�'اد�ة والاج��ا>�ة م; اجل اس�غلال م�ارد وحالات مع<8ة ت���ل ال� ا�7ة 
وق��ل الف�ل، إنه مSار �ع�ل على خل= شيء ما م �لف وال�'�ل على ���ة ب� '�� 

 )7، صف�ة 2013-2012(ح�اج،  ال�قf والع�ل ال@�ور-.
  ار ال�قاولاتي ب��وز أو وج�د ف�ص س���ة وق�رةSال� L>اق لاب� م; ت��Sوفي نف� ال

 I>ع; اق�8اص ه.ه الف�ص، ح I�+ات ج�ی�ة تSسn(داف,�ة وتع�د) الأف�اد على إ7لاق م
(ق�ج<ل،  س�اق.ی���د ال�8اح في مS��4ات عال�ة م; الاب�\ار، الإب�اع وس�عة ال�خ�ل للأ

 )19، صف�ة 2015/2016

  ال�قاول D)ال�قاول وم8ها ما یلي:تع� fت�ج� الع�ی� م; ال�عارف ال�ي ت8اول  :  
ه� ذل3 ال� � ال.- ل��ه الإرادة والق�رة ل���4ل ف\�ة ج�ی�ة او اخ��اع ج�ی� الى اب�\ار، 

في الأس�اق وال'8اعات ال� �لفة ت�8أ  م8��ات ون�اذج ع�ل وFال�الي ف�ج�د ق�� ال�4ادة 
ج�ی�ة، وFال�الي فان ال�4ادی<; �Sاع�ون و4ق�دون ال��Vر ال'8اعي وال��8 الاق�'اد- على 

 )288، صف�ة 2019(دارم و ب; ج�ار،  ال��� ال4�Vل.
تع��� ع�ل�ة إن�اء ال��ار4ع، م�ورا *ع�ة م�احل: ل���أ م;  ل�قاولات�ةوعل�ه ��j; الق�ل أن ا

ال+�I ع; الف\�ة إلى م�حلة انVلاق ال���وع وتS<<�ه، في نف� ال�قf هي أ�@ا ع�ل�ة ش�اء ع�ل 
قائT م; خلال ش�اء مnسSة م�ج�دة، أو إن�اء الف�ع أو إن�اء مnسSة م; خلال عق� الام��از 

  ال�قاول<; و�مjان�اتهT والف�ص ال���ف�ة لهT. وت �لف ه.ه ال��اقف *اخ�لاف أه�اف
 هFGات م�افقة ال�قاولات�ة في ال��ائ�: -2

ل�غ<� ب<gة الأع�ال ال�S���  ن�oا *ال� ا�7ة ت��از ع�ل�ة ج�ی�ة مnسSة إن�اء ع�ل�ة تع���
 س�8اتها في ال�Sق خاصة في وال+قاء الاس���ار على ح�یMا *ع� ال�nسSات ال��8اة  ق�رة وع�م

 لل �مات ال�ي ن�oا ال��افقة ه<gات أه��ة ح�ل ال�عي ازد�اد إلى أد� الأم� ه.ا ال�8ا� م; الأولى
ال��جهة لل�+اب ال�قاول  ال��افقة ه<gات وفي ما یلي  ال�nسSة، إن�اء م�حلة خلال لل�قاول تق�مها

  حامل ال��ار4ع:
  .الأع�ال حاض8ات - 2-1
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 وال�Sه<لات ال �مات م; م�\املة حLمة *أنها الأع�ال حاض8ات تع�j�� �4; :مفه.مها1- 2-1
 وعلاق�ها خ��تها لها قائ�ة مnسSة الLم; م; م��دة والاس��ارة ت�ف�ها و ل��حلة ال�Sان�ة وآل�ات

الانVلاق، وه.ا  م�حلة أ>+اء ت ��� صغ<�ة به�ف مnسSة *إقامة ال��ء في ی�غ��ن  *ال�4ادی<; ال.ی;
 ال��ال ل��ك ال���دة الLم�8ة الف��ة ان�هاء ع�8 ال�اض8ة ت�ك ال���@8ة ال�nسSات على و�4���

، 2015- 2014(زم<f،  الأولى. ال�أس�� م�حلة في مازال�ا ال.ی; ال��د ال�4ادی<; (ال�قاول<;) أمام
 )91صف�ة 

 على تع�ل القان�ني، ك�انها لها ب.اتها قائ�ة مnسSات هي الأع�ال وعل�ه ��j; الق�ل ان حاض8ات
 به�ف مnسSاتهT *إقامة ی+ادرون  ال.ی; ال'غار لل�4��M�S; ال �مات وال�Sه<لات م; ج�لة ت�ف<�

  .الانVلاق م�حلة أ>+اء ت���عهT ل��اوز 
  :الأع�ال حاض8ات أه��ة -2- 2-1

 إ��اد 4�7= ع; والاق�'اد�ة، الاج��ا>�ة ال���8ة في تSاهT ح<I ك�<�ة أه��ة الأع�ال ل�اض8ات
 :ال�ال�ة الع8اص� في الأه��ة تل3 إ��از وj�4; وال���سVة، ال'غ<�ة ل��4�V ال���وعات �7ق 

• TاهSن�ائج ت���� في ت I�+م��وعات إلى وت��4لها والإب�اعات والاب�\ارات العل�ي ال 
 م8��ة.

• TاهSلة وحل ال+��4ة ال��ارد ت��8ة في تjالع�ل. ع; العا7ل<; م� 
  ال'غ<�ة. ال���وعات ل��ا�ة وال��Vل+ات والإمjان�ات 8اس6ال� ال�8اخ ت�ف<� •
• Tة ال'غ<�ة لل���وعات ال��و�  راسات ود العل��ة ل���رة تق��Vة. وال���سgال8اش 
 في �SاهT م�ا م�دود، وذات جادة أع�ال ل�أس�� الأع�ال أص�اب م; ج<ل تnهل •

 ال���8ة.
• Tتق�� Tان�ة ال�عSة ال'غ<�ة لل���وعات وال�Vعال�ة. وج�دة ن�� مع�لات ل��ق<= وال���س 
 ال���اصلة. ال���8ة وت���ع ال'8اعات وت���ع الع�ل ف�ص ز4ادة •
• T�<ق  إل<ها ت��اج ال�ي ال���وعات وت���ع ت��Sان ت��ی� مع ال��ل�ة الjال�8اس6 ال� 

  ال���وعات؛ ه.ه لإقامة
 الأع�ال. م��وعات لإقامة ال\ا��ة ال ��ات ت��ل3 لا ال�ي الفgات ت���ع •
• =4�Sال�امعات بها تق�م ال�ي وال�راسات الأ*�اث ت Lوم�اك I�+العل�ي. ال 
 إلى ته�ف ال�ي وال���وعات ال�\�8ل�ج�ا عال�ة ال���وعات ن�� الأع�ال رجال ت�ج�ه •

 ال�<gة. ح�ا�ة
  ال�عل�ماتي. ال�ع�في ال����ع ص8ع في ال�Sاه�ة •
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2-2 - �  .ال'&هGل م�اك

��ف�-  25ال�nرخ في  79- 03 رقT  ال�8ف<.- ال��س�م *�ق�@ى ل�Sه<ل م�اكL إن�اء تT لق�
م; القان�ن  20، وال.- ح�د مهامها وت��o8ها و?.ا أحjام ال�ادة )18، صف�ة 2003، 02( 2003

ال'غ<�ة ال��ج<هي لل�nسSات ال'غ<�ة وال���سVة، وهي ه<gات ت�\فل *إج�اءات إن�اء ال�nسSات 
 . أما)7، صف�ة 2017، 20( وال���سVة وأ�@ا *إعلام وت�ج�ه ودعT وم�اف= حاملي ال��ار4ع.

 *ال� '�ة ت���ع إدار-  7ا*ع ذات ع��م�ة مnسSات فهي ال��اكL له.ه القان�ن�ة ال��Vعة ع;
 وال���سVة ال'غ<�ة *ال�nسSات ال�jلف �4ال�ز  وصا�ة ت�f م�ض�عة ال�الي، ال�ع4�8ة والاس�قلال

  .*ال�Lائ�
  :إلى ته�ف :ال'&هGل  م�اك� أه�اف

• �4�Vال@�ور4ة. ال��ان6 م; الع�ی� ب<; ال��ع خلال م; ال�قاول ثقافة ت 
 ال�قاول<;. اح��اجات تل��ة على �Sه� ش+اك ت�ف<� على الع�ل •
• Tه<لات م �لف تق��S�ات. إن�اء آجال ب�قل�� ال\ف<لة الSسnال� 
 ال��ل�ة. أو ال��?4Lة والإدارات وال�nسSات الأع�ال عالT ��ه یل�قي مjان إقامة •
• Iعلى ال� ;>�Mت I�+ال�قاول<; ب<; ال�ق�64 خلال م; العل�ي ال Lوم�اك I�+وش�?ات ال 

 ومnسSات. الاس��ارة
 :ال�ال�ة ال�هام ت��لى :ال'&هGل م�اك� مهام

 م�ا*ع�ها. على والإش�اف ال�قاول�ن  �ق�مها ال�ي ال�لفات دراسة •
• �>Sات أص�اب اه��امات ت�Sسnوذل3 ع�ل�ة أه�اف في ال� T6 ب��ج<ههSح TارهSم 

 ال�ه8ي.
 الإج�اءات تأس�� م�حلة أث8اء ت�اجههT ال�ي الع�اق<ل ت Vي على ال�4��M�S; مSاع�ة •

 الإدار4ة.
 وال�S<<�. ال�\�4; م<�اني في ال�قاول<; م�افقة (

 وال�راسات الاس��Mار *ف�ض ال��علقة الات'ال وسائل *� �لف ال�عل�مة ن�� ت���ع •
 والاس��ات���ة القVا>�ة

 *الف�وع. ال اصة وال�راسات
• Tو�ائف في الاس��ارة م�ال في خ�مات تق�� �>>S�4= ال�S�الأس�اق واس�ه�اف وال 

�>>Sو?ل ال+��4ة ال��ارد وت 
  .وال���سVة ال'غ<�ة ال�nسSات دعT س�اسة في ال���دة الأخ��  الأشjال
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 *ال� '�ة ت���ع وت�ار-، ص8اعي 7ا*ع ذات ع��م�ة مnسSات هي :ال�	اتل مفه.م - 4-3

 إ7ار في ت�خل ال�ي ال�nسSات إن�اء ودعT مSاع�ة إلى وته�ف ولاس�قلال ال�الي، ا ال�ع4�8ة
 :ال�ال�ة الMلاثة الأشjال أح� ال��اتل وت� . ال'غ<�ة وال���سVة، ال�nسSات ت���ة س�اسة

  ال �مات. قVاع في ال��ار4ع *�املي ی�\فل دعj�u Tل هي  :ال�8OPة -
 وال�ه; ال'غ<�ة ال'8اعة قVاع في ال��ار4ع *�املي ی�\فل دعj�u Tل وهي :رQR ورشة -

  ال����ة؛
  ال+�I م<�ان إلى ال�8��<; ال��ار4ع *�املي ی�\فل دعj�u Tل هي :ال�Sس&ات ن�ل (

  :ال�Sس&ات م	اتل مهام
 مع<8ة. زم�8ة ل��ة ال�8أة ح�یMة وال���سVة ال'غ<�ة ال�nسSات وم�افقة واح�@ان اس�A+ال •
• �>>Sات. ن�ا7ات واح��اجات ت�8اس6 ال�ي ال��لات و���ار تSسnال�  
• Tات وال��ار-  الإدار-  *ال��7<; ال��علقة ال �مات تق��Sسnة لل�Mولل�عه�ی; ال�8أة ح�ی 

 *ال��ار4ع.
 الآلي. الإعلام ووسائل ال�j�6 ت�ه<Lات ال���@8ة ال�nسSات ت'�ف ت�f ت@ع •
• Tع� ق�ل ال��ار4ع لأص�اب خاصة إرشادات تق��Fإن�اء و TاتهSسnم. 
• Tوال��ار-  وال�الي وال��اس�ي القان�ني ال�<�ان في واس��ارات خاصة إرشادات تق��.  
  .ال���وع ن@ج م�حلة خلال ال�S<<� تق�8ات *�+اد  ال��عل= ال�\�ن  على ال�Sاع�ة •
  دار ال�قاولات�ة في ال�امعة ال��ائ�(ة: - 4-4

ت�f8 ال�Lائ� ه.ا ال�8هج *ان�اء دار ال�قاولات�ة في *ع� ال�امعات أولها جامعة قV8S<8ة 
، وتع��� ت��Fة جامعة م8��ر- قV8S<8ة رائ�ة على ال�S��� ال�87ي *إن�اء دار 2007س8ة 

ت�\فل ب����8 مل��Aات ون�وات لفائ�ة ال�اغ�<; في إن�اء ال�nسSات و?.ا ال�\فل  ال�قاولات�ة
، ثT ع��f 2013ب��ر�4 مادة ال�قاولات�ة في ?ل أقSام ال�امعة، ل�ل<ها جامعات اخ�� س8ة 

، وت��ز ?ل�ة دار ال�� ال�ف<� ل�+ادل الأف\ار وت��8ة روح 2014على ?افة جامعات ال�7; س8ة 
نقVة ال�قاء ب<; ال�امعة وال�?الة ال��87ة ل�عT ت�غ<ل ال�+اب ل���8ة روح ال�+ادرة، فهي 

ال�قاولات�ة ل�� الVل+ة ال�امع<<;. وت�I دار ال�قاولات�ة على انه ��6 ان ت�@�; ال�امعة في 
أه�افها تع��4 الVلاب *الT�A ال�قاولات�ة ت�ر��4ا وتLو�4هT *ال�سائل الف\�4ة ال�ي ت�8jهT م; 

مغام�ة إن�اء مnسSة، وله.ا الغ�ض فان دار ال�قاولات�ة هي ع8'� اساسي م; ال��وع في 
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(ب��7رة، ق�ام�Vة، و  ال�لقة ال�ي ت�Sح ب����ع روح ال�+ادرة وال�عي لإن�اء مnسSات ج�ی�ة.
  )189، صف�ة 2019س�ایلي، 

 هFGات دع� ال�قاولات�ة في ال��ائ�: -3

ال�ولة ال�Lائ�4ة الع�ی� م; آل�ات ال�عT ل����ع إن�اء وت�سعة ال�8ا7ات ال� �لفة والهادفة س �ت 
الى ت�ق<= ���ة م@افة وخل= ال�Mوة وال�ي م; شانها خل= ح�?�ة اق�'اد�ة *ال�7;، وفي ما یلي 

  *ع� ه.ه الال�ات:
  ال.Tالة ال.�8Cة ل�ع� وت��8ة ال�قاولات�ة: - 3-1

fgال��87ة ال�?الة أن� Tال�8ف<.- ال��س�م *��ج6 ال�+اب ت�غ<ل ل�ع T296-96 رق 
 ال�ز�4 كلف ب<�8ا ال��jمة، رئ�� سلVة ت�f وضعها تT ح<I ، 1996س�����  08ال�nرخ في  

 ل���ع الع�ل�ة *��ا*عة *ال��غ<ل ال�jلف
 على ف�ع 48 على ت���-  وهي ال�الي. والاس�قلال ال�ع4�8ة *ال� '�ة ت���ع وهي ن�ا7اتها،
 ���Sاع�ة ت���ع في الأساس�ة وت\�; مه��ها ال�87ي ال�Sال ال�+اب وم�افقة ومV+ال.   

 لأص�اب والاس��ارة ال�عT تق��T في ال�+اب ت�غ<ل ل�عT ال�?الة تأس�� وراء م; اله�ف ی��Mل و
 و 19  ب<; أع�ارهT ت��اوح ال.ی; ال�+اب ش��4ة ال�?الة تS�ه�ف و م�احله، م �لف ال��ار4ع في

 ال�قاول س; رفع إمjان�ة مع ف�8ة مهارات أو مه�8ة مnهلات م; ��ل\�ن  م8هT خاصة س8ة 35
 ثلاثة الاس��Mار ���ث ع�8ما أق'ى س8ة ?�� 40 إلى ل�'ل ال�?الة ام��ازات م; ال�S�ف<�
 ال�?الة ام��ازات م; في الاس�فادة ال�اغ6 ال�قاول على ����� و الأقل، على دائ�ة ع�ل م8اص6

Tاه�ة تق��Sم8ح خلال(م;   ال��+قي ال��لغ *اس�\�ال ال�?الة تق�م و ال���وع ت��4ل في ش '�ة م 
  ال�8ف<.. م�ا*عة ن�ا7ه، *��ارسة ال��علقة *الق�ان<; ال�اب ال���M�S إعلام فائ�ة، ب�ون  ق�ضا ال�قاول

 : مهامها -1- 3-1

• T�<ت� Tل ل= ال��ار4ع أص�اب ال�+اب وم�افقة الاس��ارة وتق�� TاتهSسnال اصة. م  

 وال����o8ة ال���4,�ة ال�ق�8ة، الاق�'اد�ة، ال�عل�مات ال��ار4ع أص�اب لل�+اب ت�ف� •
 *أن�V�هT. ال��علقة

 دفات� ب�8د اح��ام على ال��ص مع ال�L�8ة الاس��Mار4ة ال��ار4ع ذو-  ال�+اب ت�ل�غ  •
  ت�VFهT ال�ي ال��و�

 الاس��Mارات. *إن�از ال�ع�8ة واله<gات ال�nسSات ل�� ال�اجة ع�8 ومSاع�تهT *ال�?الة
• �4�Vاعات ب<; ال��اكة تVار. ف�ص ل���ی� ال� �لفة الق�M�الاس  
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 وال��اب<� الأع�ال أن�اع كل وت���ع وتأه<لهT، ال��ار4ع أص�اب ال�+اب وت\�4; ت�ر64 •
 ال�\�4;. ب�امج خلال خاصة ال�+اب ت�غ<ل ت���ة إلى ال�ام�ة الأخ�� 

 .ال�nسSة تS<<� تق�8ات في ت\�4; م8ح •
3-1 -2- Uل ش�وGال��افقة وم�احل ال'أه: 

 -Uل ش�وGال'أه: 

 ال��87ة ال �مة م; معفى ��jن  أن (س8ة.  40 إلى 19 م; ال�+اب س; ی��اوح أن •
  وال@�ائ6.

  ال���وع. مع علاقة لها مه�8ة مnهلات ذو ��jن  أن •
  ت�ار-. ن�ا� أو ع�ل ب�ون  ��jن  أن •
  ال���وع. ح6S ال���دة الS8+ة �Vاب= *�S���  ش '�ة مال�ة مSاه�ة �ق�م أن •
  ع�ل. كVال6 لل��غ<ل ال��87ة ال�?الة م'الح ل�� م�Sلا ��jن  أن •

 :لل.Tالة ف.ائ� ب�ون  الإضا�Yة والق�وض ال��افقة خ�مة- -3- 3-1

 ل�عT ال��87ة ال�?الة تق�مها ال�ي ال���<Lة ال �مات ب<; م; ال��افقة خ�مة تع��� :ال��افقة خ�مة -
 ال �مات، لهT ت@�; ح<I ال اصة، مnسSاتهT إن�اء ال�اغ�<; في ال�قاول<; ال�+اب ت�غ<ل

 خلال ال��ا*عة و?.ا ال�nسSة، وت�س�ع م�حلة إن�اء خلال الاس��ارة، ال��ج�ه، الإعلام، الاس�A+ال،
 .الاس�غلال م�حلة

 :یلي ���ا ال�?الة �7ف م; ال�ق�مة الإضا��ة الق�وض ت��Mل :ف.ائ� دون  الإضا�Yة الق�وض -
 و 19 ب<; أع�ارهT ال���اوح ال�ه8ي، ال�\�4; شهادة  حامل�ا :ورشة) ع�Rة( ال�'8قلة  ال.رشات  -

 ال�?الة م; *ق�ض ال�?الة دعT إ7ار في ورشة ع�Fة  ن�ا7هT ت��4ل م; الاس�فادة ��8jهT س8ة، 40
بS8+ة   ب8\يوFق�ض   02%او %01 % 01 بS8+ة ش '�ة وS�Fاه�ة %29  أو%  28بS8+ة 
م�الات  في ن�ا7هT وم�ارسة ال��8قلة ورش�هT لاق�8اء وذل3 )100%الف�ائ�  (م ف� %70

 ال�Sارات وم�jان�3 الع�ارات ده; الLجاج، ت�?<6 ال����4، ال��فgة، الع�ارات، كه�Fاء ال��ص��،
*��Aة  ورشة ع�Fة لاق�8اء فائ�ة ب�ون  ق�ض م; أ�@ا �S�ف<�ون  ذل3، وز4ادة على وغ<�ها،

 .دج 500.000
 ال�راسات مjات6 لل�Sا*ات، ال��قق<; ال��اس�<;، ال ��اء، ال��اس�<; الأ7+اء، :ج�ا^�ة م;ات[  -

 الق�وض إ7ار في ن�ا7هT ت��4ل م; الاس�فادة ��8jهT والأشغال الع��م�ة، ال�8اء لقVاع ال�ا*عة
 (م ف� %70 بS8+ة ب8\ي وFق�ض وت�غ<ل ال�+اب ل�عT ال��87ة ال�?الة م; ال���8حة

 ذل3 على وز4ادة الاس��Mار م; ?لفة  2 %أو  1 %بS8+ة ش '�ة *�Sاه�ة وذل3 ،) %100الف�ائ�
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 نف� في أك�M أو دج مع زم<ل واح� 1000000 إلى ت'ل *��Aة لل\�اء ق�ض م; أ�@ا �S�ف<�ون 
 الق�وض ال���8حة على ز4ادة فائ�ة، ب�ون  ق�ض الإضافي، الق�ض و4ع��� ."ال��اعي مj��هT "ال�ق�

  .الMلاثي ال���4ل إ7ار في
 ز4ادة ال�'غ�ة، مnسS�هT إن�اء ی��4ون  ال �مات، م�ال في ال��ار4ع أص�اب :ال�1اء ق�ض -

 بS8+ة ال�+اب ت�غ<ل ل�عT ال��87ة ال�?الة ق�ض ،2 %أو ��A*%1ة  ال� '�ة مSاه��هT على
 م; أ�@ا �S�ف<�ون  الف�ائ�) نS+ة%0(  %100الف�ائ�  م ف� ال�8\ي والق�ض 29 %أو % 28

دج ل���ع ال�8ا7ات *اس�8Mاء تل3 ال اصة *ال�jات6  500000إلى  �'ل ف�ائ� ب�ون  ال\�اء ق�ض
س�8ات  03س�8ات م8ها  08ال��ا>�ة. ان م�ة ت�Sی� الق�ض ال�8\ي لا ��8jها ان ت\�ن أقل م; 

  ارجاء.
ة ال.�8Cة ل�ع� وت��8ة ال�قاولات�ة تc.ر ع�د ال�	ار(ع ال��.لة واث� ال	غل لل.Tال -4- 3-1

  2016إلى  2006(ال.Tالة ال.�8Cة ل�ع� ت	غGل ال	gاب ساeقا ) للف'�ة مd س8ة 

 Tال�?الة ال��87ة ل�ع Tإن�اؤها في إ7ار دع Tتع�� الإح'ائ�ات ع; تغ<� ع�د ال��ار4ع ال�ي ت
إلى غا�ة  2006م; س8ة وت��8ة ال�قاولات�ة وفي ما یلي ع�ض له.ه الإح'ائ�ات ال اصة *الف��ة 

  .2016س8ة 
) ی/dG تc.ر ع�د ال�	ار(ع ال��.لة واث� ال	غل لل.Tالة ال.�8Cة ل�ع� وت��8ة 01ال��ول رق�(

  ال�قاولات�ة 

  2016إلى  2006(ال.Tالة ال.�8Cة ل�ع� ت	غGل ال	gاب ساeقا ) للف'�ة مd س8ة 

  2009  2008  2007  2006  ع8.ان/س8ة
201

0  
2011  2012  2013  2014  2015  2016  

ع�د ال�	ار(ع 

  ال��.لة
8645  8102  10634  20848  

2264
1  

42832  65812  43039  
4085

6  
23676  11262  

  57812  31418  22685  24500  اث� ال	غل
6013

2  
92682  129203  96233  

9314
0  

51570  22766  

  ملاحuة: ن.ع ت�.(ل ال�	ار(ع ه. ت�.(ل ثلاثي (ال�8sوق عd الcgالة+ال/r8+ال�c.ر)

، ال�ی�ان ال�87ي 47م; إع�اد ال+احM<; ب8اء على ن��4ة الإح'ائ�ات ال�Lائ� *الأرقام رقT ال��sر: 
  .13،   ص: 2016 - 2014، ن�ائج  2017للإح'ائ�ات، ال�Lائ�،  
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  ) 02: م; اع�اد ال+احM<; *الاع��اد على ال�ع�Vات ال�اردة في ال��ول رقT (ال��sر

  
ي ال��ول أعلاه ی��<; ان ع�د ال��ار4ع ال���لة ع�ف ز4ادة م; خلال ال�عل�مات ال�اردة ف

وهي ال8Sة ال�ي ع�فf ت�S<ل ذروة ع�د ال��ار4ع ال���لة وال�ي  2012الى س8ة  2006م; س8ة 
م8'6 شغل م�8أ، و4ع�د ذل3 لان ال�8ا�  129203م��وع و4قابله  65812بلغ ع�دها 

ون�� اق�'اد- خارج ال���وقات، م�زع  2012الاق�'اد- في ال�Lائ� ع�ف ان�عاشا في س8ة 
، وق�ر  j�*%3,3ل ج<� ن��Sا، ح<I ق�ر ال��8 ال��Aقي ال�8S- لاج�الي ال8اتج ال�اخلي بS8+ة 

، 2013(ال�Lائ�، 7+ع في ن�ف���  . 7,1%ن�� اج�الي ال8اتج ال�اخلي خارج ال���وقات بS8+ة 
  .)33صف�ة 

) فق� ع�فf ان فاضا في ع�د 2016، 2015، 2014، 2013ال�8Sات ال��ال�ة (اما 
ال��ار4ع ال���لة وFال�الي في ع�د م8اص6 ال�غل ال��8أة. ت�<Lت ه.ه الف��ة *اس���ار انه�ار أسعار 
ال���ول وما ل.ل3 م; اث� ?�<� على ال��ازنات الاق�'اد�ة ال\ل�ة وعلى ن�ا� القVاعات ال��A�Aة 

ال��Vر الاق�'اد- وال8ق�- لل�Lائ�،  2016(ال�Lائ�، ال�ق��4 ال�8S-  وال�ال�ة للاق�'اد. وال8ق��ة
  )07، صف�ة 2017س����� 

  
  ال�sغ� الق�ض ل'&�GG ال.�8Cة ال.Tالة -3-2

 Tال��87ة ال�?الة إن�اء ت �>>S�ال�8ف<.- ال��س�م *��ج6 ال�'غ� الق�ض ل Tرخ  14- 04 رقnال�
 *ال� '�ة ی���ع جهاز وه� الق�وض ل@�ان ج�ی�ة كآل�ة تع��� ، وال�ي22/01/2004في 

 ال�?الة، ن�ا7ات ل���ل *ال��ا*عة *ال��غ<ل ال�jلف ال�ز�4 ال�الي، و4��لى والاس�قلال ال�ع4�8ة
�>S4ال��اب لىع جه�4ة ف�وع ولها م�ی�  عام، و�4ی�ها م�ا�+ة ول�8ة ال��ج�ه م�ل� ال�?الة و 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ة لدعم يب,ن تطور عدد المشار)ع الممولة واثر الشغل للو�الة الوطني) 01(الرسم بالاعمدة رقم 

2016إ67  2006وتنمية المقاولاتية  للف01ة من سنة 

عدد المشار	ع الممولة

مجموع المناصب الم�شاة
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 ال�هام م; ال�?الة الع�ی� ، وت��لى2004  جانفي في لها الفعلي الع�ل ال�?الة ب�أت وق� ال�87ي
  :م8ها
 لا ال�عT م; ن�ع *ف@ل ال�ه��¦ وم�ارFة الاق�'اد- ال�8ا� 4�7= ع; الاج��اعي ال��8 ت���ة
 روح وعلى ال.ات�ة ال�+ادرة( ال8ف� على الاع��اد على أساسا ی�ت\L بل ال��� ف\�ة الات\ال ��jس

 ال��ا87<; اح��اجات مع م��اش�ة مال�ة خ�مات ی�ف� ال�'غ� فان الق�ض الغ�ض له.ا  )ال�قاولة
 أو دخل ب�ون  الأش اص فgة م; أساسا وال��jل<; (ال�8\ي  الق�ض م; للاس�فادة ال�nهل<; غ<�
 ال�S�ق�. غ<� ال�خل ذو-  الأش اص ذو- 

  أه�افها: -1- 3-2

 الاج��اعي؛ الان�ماج على الأف�اد ومSاع�ة ال�قاولة روح ت��8ة •
 ال.اتي الع�ل ت���ع 4�7= ع; وال���4ة ال�@�4ة ال�8ا7= في واله�اشة ال+Vالة م�ارFة •

  الفgة ل�� خاصة وال�L8لي
  ال4�S8ة؛

• TاهSان اس�ق�ار في تjفي الأر4اف س Tمع ت��اشى اق�'اد�ة ن�ا7ات خل= *ع� الأصل�ة م8ا7قه 
،TهVم��  

 وال �مات؛ للSلع م8��ة الأن�Vة ه.ه وت\�ن 
 ال+Vالة م�ارFة في ال�ول م; الع�ی� في ك�<�ا ن�احا حققf ت��Fة هي ال�'غ� الق�ض ع�ل�ة •

  .واسعة اج��ا>�ة إلى فgات م�جهة ك�نها

  :في لل�?الة الأساس�ة ال�هام ت��Mل ال.Tالة:  مهام -2- 3-2
• �>Sبها. ال�ع��ل والق�ان<; ال���4عات وف= ال�'غ� الق�ض جهاز ت 
• T�<ف<�ی; ت��Sال� Tال��ار4ع. ت8ف<. في وال��افقة الاس��ارة وتق�� 
  فائ�ة. دون  ق�وض م8ح •
  لهT. ت�8ح ال�ي الإعانات *� �لف ال�nهلة ال��ار4ع لأص�اب ال�'�4ح •
 دف�� ب�8د اح��ام على ال��ص مع ال�S�ف<�ی; �7ف م; ال�L�8ة للأن�Vة ال�ائ�ة ال��ا*عة •

 و�.ال�� 
• Tاع�ة تق��Sات ل�� ال�اجة ع�8 ال�Sسnات ال�g>م�ار4عها. ب�8ف<. ال�ع�8ة واله  
• Tة م�جهة ق�وض تق��gال<; لفV+ف�ق. ف�ا س8ة 18 س; بلغ� وال���اج<; ال.ی; ال 
 وال��افقة وال��>�ة وال����S الإعلام أجل م; وال�nسSات ال��8ك مع علاقات إقامة •

 .ال�?الة ق�وض  م; لل�S�ف<�ی;
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  ت��Mل في:: ال.Tالة إCار في ال��8.حة الام'�ازات  -3- 3-2

 ص�غ�<; لل���4ل تS<<� على ال�'غ� الق�ض إ7ار في ال�?الة ت��ف :ال�الي ال�ع� •
 :هي

م8ح ق�ض دون ف.ائ� لاق'8اء ع'اد صغ�G أو م.اد أول�ة للانcلاق في ال8	اU ولا  -

  دج100.000ی'�اوز 

 :دج100.000  سقفها ی�ع�� لا أول�ة م�اد ل��اء سلفة ت��4ل •
 دج 100.000ب أول�ة م�اد ل��اء م'غ� ق�ض على لل�'�ل اللازمة ال��و� •
  ن�ا�. م�ارسة على والق�رة ف�ق  ف�ا س8ة 18 س; بل�غ •
 م�o�8ة. وغ<� ثاب�ة غ<� م�اخ<ل ام�لاك أو دخل ام�لاك ع�م •
 الإقامة؛ مق� إث+ات •
  .إن�ازه ال��غ�ب ال���وع مع ت��اف= *jفاءات ال���ع •

  دج1000.000ال'�.(ل ال|لاثي ال.Tالة، ال/r8 ، ال�قاول  م/لغ 6&اوz او 6ف.ق  -

Uو�	ل اللازمة ال.sPغ� ق�ض على للsال|لاثي: في ال'�.(ل م  
 ن�ا�. م�ارسة على والق�رة ف�ق  ف�ا س8ة 18 الS; بل�غ •
 دخل. ام�لاك ع�م •
 الإقامة. مق� إث+ات •
 %1 ب ال�ق�رة لل���وع الإج�ال�ة ال\لفة م; ال� '�ة ال��و� مع ت��اف= *jفاءات ال���ع •

 ال'غ<�ة. والع�اد الآلات ل��اء ال��جه  الق�ض م;
 ن�ا�. ل ل= ال�ولة �7ف م; أخ��  مSاع�ات م; الاس�فادة ع�م •

 .ال'غ<�ة للق�وض ال����ك ال@�ان ص�8وق  ل�� الاش��اكات ت�Sی� •

 :ال�sغ�ة للق�وض ال�	'�ك ال�Oان ص�8وق  -

وال���د له�jل  2004جانفي  22ال�nرخ في  16- 04 رقT ال��س�م ال�8ف<.-�ع�فه 
 لل�قاول *الS8+ة ض�ان أنه على �ع�فه ال�'غ�ة، ص�8وق ال@�ان ال����ك للق�وض

 ق�رة ع�م حالة في لاس��داد مS��قاتها ال�ال�ة لل�nسSات لل�Sاح ال��jمة أن�أته وال�38،
  .ال�'غ� ق�ضال جهاز إ7ار في الال�Lام على ال�قاول

 : في مهامه ت��Mل : ال�8sوق  مهام-
 ال'�8وق، في ال�8 �7ة ال�ال�ة وال�nسSات ال��8ك �7ف م; ال���8حة ال�'غ�ة الق�وض ض�ان

 ال@�ان ص�8وق  ال�'غ�، الق�ض ل�S<<� ال��87ة ال�?الة إعانات على ال.ی; ت�'ل�ا لل�S�ف<�ی;
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 ال�+الغ ال�ع�8ة ال�ال�ة وال�nسSات ال��8ك م; 7ل6 ب8اء على �عVي ال�'غ�ة للق�وض ال����ك
 ت��اوز ال�ي ال Sائ� إعلان ح�ى تار4خ ال�S��قة والف�ائ� ال�ی; أصل في تLال لا ال�ي ال�S��قة

%85 
- dGC��8�8وق  في ال�sللق�وض ال����ك ال@�ان ص�8وق  في ال�8 ��7ن  : ال 

 :هT ال�'غ�ة
 ال�8\�ة. ال��افقة على ت�'ل�ا ال.ی; الق�ض جهاز إ7ار في ال�قاول�ن  •
 .ال�'غ� الق�ض جهاز في ال��j4ة ال�ال�ة وال�nسSات ال��8ك •

 
 
  

) ی/dG تc.ر ع�د ال�	ار(ع ال��.لة واث� ال	غل لل.Tالة ال.�8Cة ل'&�GG الق�ض 02ال��ول رق�(

  ال�sغ�

  2016إلى  2006مd س8ة 
2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  ع8.ان/س8ة

ع�د ال�	ار(ع 

  ال��.لة
22221  17231  42099  60734  51956  107611  146427  110702  117543  84101

م��.ع 

ال�8اص[ 

  ال�8	اة

33331  25847  63149  91101  77934  161417  219641  166053  176315  126152

 d�8وق عsار(ع ه. ت�.(ل ثلاثي (ال	ة: ن.ع ت�.(ل ال�uر)ملاح.cال�+r8/الة+الcgال  

، 49و  48، 47م; إع�اد ال+احM<; ب8اء على ن��4ة الإح'ائ�ات ال�Lائ� *الأرقام رقT ال��sر: 
  . 13،  ص:  2016 - 2014ن�ائج   2017ال�ی�ان ال�87ي للإح'ائ�ات، ال�Lائ�،  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0 القرض تطور عدد المشار)ع الممولة واثر الشغل للو�الة الوطنية ل:سي,) 02(الرسم بالاعمدة رقم 

2016إ67  2006المصغر من سنة 

عدد المشاريع الممولة

مجموع المناصب المنشاة
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  ) 02: م; إع�اد ال+احM<; *الاع��اد على ال�ع�Vات ال�اردة في ال��ول رقT (ال��sر
  

م; خلال ال��ول أعلاه ی��<; أن ع�د ال��ار4ع ال���لة ع�ف ت.ب.*ا ح<I ال4Lادة تارة 
فق� بلغf ع�ل�ة ال���4ل  2012اما س8ة  2011الى  2006والان فاض تارة اخ�� في الف��ة م; 

م8'6 شغل أما ع; *اقي ف��ة  ��219641وع وه� ما قابله إن�اء م 146427ذروتها ب���4ل 
فق� ع�ف ع�د ال��ار4ع ال���لة ت�اجعا وذل6�S* 3  2016إلى غا�ة  2013ال�راسة م; س8ة 

ان فاض أسعار ال���ول وما ل.ل3 م; تأث<� على ت�جهات ال�ولة في ?���ة ت'��8 ال8فقات 
  الع��م�ة.

فق� وصل ع�د الق�وض  2021س�����  30إلى غا�ة أما ع; ح'<لة ال �مات ال�ال�ة 
ملف  93355ملف دون فائ�ة ل��اء ال�ادة الأول�ة و 856589ال��زعة ح6S ن�� ال���4ل إلى 

. 2021س�����  30سلفة لإن�اء م��وع وذل3 إلى غا�ة 
(www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/)  

 
  ال.8Cي لل'امdG عd الcgالة: ال�8sوق  - 3-3

(ت�f وصا�ة وزارة الع�ل و  ?�nسSة ع��م�ة لل@�ان الاج��اعي 1994م8. تار4خ إن�اءه س8ة 
تع�ل على "ت ���" الآثار الاج��ا>�ة ال��عا�+ة ال8اج�ة ع;  ال��غ<ل و ال@�ان الاج��اعي)

ه�jلي، ع�ف ال'�8وق ال�87ي ت4�Sح الع�ال الأج�اء في القVاع الاق�'اد- وفقا ل� �V ال�ع�یل ال
في مSاره عّ�ة م�احل م 'ّ'ة لل�\فل *ال�هام ال��ی�ة ال� ّ�لة  (ص.و.ت.ب) لل�أم<; ع; ال+Vالة

ی�ل<�  06ال�nرخ في  188-94(ال�Lائ�4ة، ال��س�م ال�8ف<.- رقT  م; �7ف الSلVات الع��م�ة.
  )6، صف�ة 1994

في  ، ش�ع ال'�8وق ال�87ي لل�أم<; ع; ال+Vالة1994إب��اء م; س8ة تع.(~ الcgالة:  -1- 3-3
ت�V<= نoام تع��4 ال+Vالة لفائ�ة الع�ال الأج�اء ال.ی; فق�وا م8اص6 شغلهT *'فة لا إراد�ة و 

س8ة لأس+اب اق�'اد�ة، م; مه; ال'�8وق الأولى دفع تع��4 ال+Vالة ال.- اس�فاد م8ه لغا�ة أواخ� 
 94مSّ�لاً، أ- بS8+ة اس��فاء  201.505عاملا م�Sحًا م; م���ع  189.830اك�M م;   2006

*ال�ائة، ی8اهL ع�د ال�S�ف<�ی; ال.ی; تTّ ت���� تع�4@اتهT ج�اء ع�دتهT إلى الع�ل *عق�د م�ّ�دة 
oام ال�أم<; مS�ف<ً�ا. أك�� م�جة ت�S<ل في ن 5.275ال�ّ�ة أو *قاءهT *ال�nسSّات ال�nهلة لل�'��ة 

ال�ي سای�ت ت8ف<. إج�اءات م �V  1999و 1996ع; ال+Vالة تf�ّ في الف��ة ال���ّ�ة ب<; س8�ي 
 ال�ع�یل اله�jلي ، *ع� ذاك  ب�أ م8�8ى الان�Sاب في ال�قل�.
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(https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationC
NAC.aspx)  

، قام ال'�8وق  2004إلى غا�ة س8ة  1998انVلاقا م; س8ة الإج�اءات الاح'�ا�Cة:   -2- 3-3
ب�8ف<. إج�اءات اح��ا�7ة *إعادة إدماج ال+Vال<; ال�S�ف<�ی; ع; 4�7=   ال�87ي لل�أم<; ع; ال+Vالة 

 Tّم<; ت� �Sرعا�ة م fاع�ة على الع�ل ال�ّ�  ت�Sع; ال�غل و ال� I�+و ال��افقة في ال Tت���فه
مV�8<; على مS��� م�اكL مLودة ب��ه<Lات و معّ�ات  –ت\�84هT خ'�'ا ل�'+��ا مS��ار4;

  م 'ّ'ة له.ا ال�أن ، به.ا تTّ ت�S<ل ال8�ائج الآت�ة

ال�V�8<; في م�ال تق�8ات  - *Vّالا تTّ ت\�84هT م; �7ف ال�S��ارت<;  11.583أك�M م;  •
  ال+�I ع; ال�غل

  م�افق�هT في إح�اث مnسSّاتهT ال�ّ'غ�ة *Vالا ت�f 2.311أك�M م;  •
ت\�84ات لإك�Sاب معارف ج�ی�ة تnهلهVّ*1998  Tالا تا*ع�ا م8. س8ة  12.780أك�M م;  •

  لإعادة الإدماج في ح�اتهT ال�ه�8ة
، و ب�قلّ� ع�د ال�Sّ�ل<; في نoام ال�أم<; ع; ال+Vالة ، تTّ تVS<�  2004م8. س8ة  •

+Vال<; ذو- ال��ار4ع و ال�nسSّات ال��م�ة في إج�اءات ال�\�4; *إعادة ال�أه<ل ل'الح ال
  ت���ة ال��غ<ل

دع� إح�اث ال8	اCات م�C dف الcgالdG ذوz ال�	ار(ع الgالغdG ما بdG خ�&ة و 

dG35(  ثلاث( dG&و خ� )ب�نامج س8ة   )50 =>�Vال���8ة الاق�'اد�ة و ت Tدع �V في إ7ار م
رئ�� ال��ه�ر4ة، ال اص *��ارFة ال+Vالة و ع�م الاس�ق�ار، عjف ال'�8وق ال�87ي لل�أم<; ع; 

أول�4ا، على ت8ف<. جهاز دعT إح�اث ال�8ا� لفائ�ة ال+Vال<; ذو-  2004ال+Vالة، إنVلاقا م; س8ة 
  .2010س8ة، لغا�ة شه� ج�ان  )50(  و خ�S<; )35(  ثلاث<;ال��ار4ع ل+الغ<; ما ب<; خ�Sة و 

 dGما ب dGالغgار(ع ال	ال� zذو dGالcgالح الsات لCا	جهاز دع� إح�اث و ت.س�ع ال8

dG30(  ثلاث( dG&و خ� )الإج�اءات ال��ی�ة ال�� .ة 2010إب��اءا م; س8ة س8ة:   )50 fس�� ،
س8ة الال��اق   )50( و خ�S<; )30( <; ثلاث<;لفائ�ة الفgة الاج��ا>�ة ال�ي ی��اوح ع��ها ما ب

ملای<; دج  )10( *ال�هاز، *�Lا�ا م�ع�دة م8ها م�لغ الاس��Mار الإج�الي ال.- أص+ح في ح�ود ع��ة
ملای<; دج و ?.ا إمjان�ة ت�س�ع إمjانات إن�اج الSلع و ال �مات  )05( *ع�ما ?ان لا ی�ع�� خ�Sة
.;>Vل.و- ال��ار4ع ال8اش  
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ع�د ال�	ار(ع ال��.لة واث� ال	غل لل�8sوق ال.8Cي لل'امdG عd الcgالة مd تc.ر  -2- 3-3

  2018إلى  2008س8ة 

  ��j; ت��ان ال��Vر م; خلال ال��ول ال�الي:
) ی/dG تc.ر ع�د ال�	ار(ع ال��.لة واث� ال	غل لل�8sوق ال.8Cي لل'امdG عd 03ال��ول رق�( 

  الcgالة

  2018الى  2008مd س8ة  
ع8.ان/

  س8ة
2008  

200

9  

201

0  
2011  2012  2013  2014  2015  2016  

201

7  
2018  

ع�د 

ال�	ار(

ع 

  ال��.لة

2429  
422

1  
746

5  
18490  34801  21412  18823  15449  8902  

330
4  

3474  

اث� 

  ال	غل
5781  

957
4  

158
04  

35953  59125  41786  42707  37921  21850  
829

9  
8598  

  ملاحuة: ن.ع ت�.(ل ال�	ار(ع ه. ت�.(ل ثلاثي (ال�8sوق عd الcgالة+ال/r8+ال�c.ر)

، 49و  48، 47م; إع�اد ال+احM<; ب8اء على ن��4ة الإح'ائ�ات ال�Lائ� *الأرقام رقT ال��sر: 
،  ص: 2018- 2016و 2016 -2014ن�ائج   2017ال�ی�ان ال�87ي للإح'ائ�ات، ال�Lائ�،  

13 . 
  

  ) 02: م; إع�اد ال+احM<; *الاع��اد على ال�ع�Vات ال�اردة في ال��ول رقT (ال��sر
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ندوق يب,ن تطور عدد المشار)ع الممولة واثر الشغل للص)  03(التمثيل بالاعمدة رقم 

الوطA@ للتام,ن عن البطالة

2018ا67  2008من سنة  

عدد المشار	ع الممولة

مجموع المناصب الم�شاة
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الى غا�ة س8ة  2008م; خلال ال��ول أعلاه ی��<; أن ع�د ال��ار4ع ال���لة م8. س8ة 
م��وع، وال�لاحÂ م; ال��ول ان  34801م��وع الى  2429ع�ف ز4ادة ح<I ان�قل م;  2012

م��وع م��ل  وه� ما قابله  18823ب���4ل  2012ه في س8ة ع�د ال��ار4ع ال���لة بلغ ذروت
فق� ع�ف  2018إلى غا�ة  2013م8'6 شغل أما ع; *اقي ف��ة ال�راسة م; س8ة  42707إن�اء 

ع�د ال��ار4ع ال���لة ت�اجعا وذل6�S* 3 ات+اع ال�ولة س�اسة ت�ش<� الفقات االع��م�ة *ع� ت�S<ل 
  ان فاض أسعار ال���ول.

  
 الاس'|�ار: ل'c.(� ال.�8Cة ةال.Tال - 3-4

 ال�?الة �ل في الاس��Mار4ة ال��ار4ع أص�اب لها تع�ض ال�ي ال'ع�Fات ت�اوز أجل م;
 فق� الأج��8ة و ال��87ة الاس��Mارات ت�7<; و الاس�قVاب وم�اولة دعT الاس��Mار، و ل����ة ال��87ة

Tال��87ة ال�?الة إن�اء ت  Tار *��ج6 الأم� رق�M��4  الاس�V�رخ في  03- 01لn20/08/2001ال� 
ل��ل م�ل ال�?الة ال��87ة  09/10/2006ال�nرخ في  06-356ال�ع�ل وال���T *ال��س�م ال�8ف<.- 

7ا*ع إدار- ت���ع *ال� '�ة ال�ع4�8ة  ذات ع��م�ة مnسSة وهي ل�عT وت���ة الاس��Mار، 
 �30 أجال م8ح ال��اخ�� اللازمة لإقامة ال��ار4ع إذ ح�دته بـ والاس�قلال ال�الي وته�ف ل�قل�

 ی�ما في ال�?الة الSا*قة. 60ی�ما ب�ل 
، 2006(ال�Lائ�4ة،  :ال�ال�ة *ال�هام الاس��Mار ل��4�V ال��87ة ال�?الة ت�\فل  :مهامها -3-4-1 

  )16- 14ال'ف�ات 
  :یلي ���ا ت��Mل  :الإعلام مه�ة -

 ال@�ور4ة ال��الات ج��ع في ال�4��M�S; ل'الح والإعلام الاس�A+ال خ�مة ض�ان •
 للاس��Mار.

 على الأحS; *ال�ع�ف الأع�ال لأوسا� ت�Sح ال�ي ال@�ور4ة ال�ثائ= كل ج�ع •
 وال���o8ات ال���4عات 

 الإعلام. وسائل ع�� ون��ها ومعال��ها *الاس��Mار، ال��علقة
 *jل الاق�'اد�ة ال�ع�Vات على *ال�'�ل لل�4��M�S; ت�Sح إعلام�ة أن�oة وضع •

 م�ار4عهT. ل��@<� ال��ث��Aة الأن6S وال��اجع أشjالها
  .الات'ال ال���ف�ة دعائT كل خلال م; ال�4��M�S; ت'�ف ت�f للإعلام م'ل�ة وضع •

 :یلي ���ا ت��ی�ها ��j; :ال'&هGل مه�ة -
 ال��?L-. غ<� ال�ح<� ال�+اك إن�اء •
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 ال����o8ة ال��اب<� واق��اح الاس��Mارات إن�از تع<= ال�ي وال@غ�� الع�اق<ل كل ت��ی� •
 لعلاجها. والقان�ن�ة

 و�ن�اء *الاس��Mار ال��علقة والإج�اءات ال���o8ات ت+��S *غ�ض ال�راسات إن�از •
 و�ن�از ال��ار4ع. ال�nسSات

 :ال�ال�ة ال8قا� في ت��Mل  الاس'|�ار ت���ة-
 في وال اصة الع��م�ة اله<gات مع وال�عاون  وال����ة الإعلام م�ال في ع�ل *jل ال�+ادرة •

 ال ارج. وفي ال�Lائ�
 ال�Lائ�. في للاس��Mار العام ال���� ت���ة به�ف •
 مع ال���A<; غ<� ال�4��M�S; مع الات'الات وتSه<ل الع�ل علاقات خ�مة ض�ان •

 ال�Lائ�4<;. ال��عامل<;
 ذات وتoاه�ات دراس�ة وأ�اما ومل��Aات لقاءات تT�o8 الأع�ال؛ وف�ص ال��ار4ع وت���ة •

 .*�هامها صلة
 :یلي ما خلال م; وت�T :ال�&اع�ة مه�ة -

• T�o84; اس�قلال م'ل�ة ت��M�Sال� Tوال�\فل وت�ج<هه .Tبه 
 الاق�@اء. ع�8 ال ارج�ة ال ��ة إلى الل��ء إمjان�ة مع الاس��ارات خ�مة وضع •
 *إن�از ال��ت+Vة *ال��ت<+ات ال�Aام الأخ��؛ الإدارات ل�� ومSاع�تهT ال�4��M�S; م�افقة •

 .ال��ار4ع
 :یلي ما خلا م; وت�T :الام'�ازات ت&�GG مه�ة -

 وت�@�; ال�ص�ة الSلVة إش�اف ت�f لل��ار4ع ال���8حة الام��ازات ح�ل ال�فاوض •
 *ه. ال���4ع ال�ع��ل في ال���د الإ7ار

 الSلع و?.ا ال�4��M�S; �7ف م; بها ال�'�ح الاس��Mارات أن م; *ال��ق= ال�Aام •
 ت�jلها. ال�ي وال �مات

 والSلع. لل�8ا7ات ال���دة الق�ائT م; رب *ال�قا الام��ازات م; للاس�فادة مnهلة •
 في ال��افL نoام م; ال�S�ف<�ة لل��ه<Lات الق�ائT و�ع�اد *الام��ازات ال��عل= الق�ار إص�ار •

 .*ه ال�عل�م ال�T�o8 في ال���دة و الإج�اءات ال��و� ا ح�ود
  :یلي ���ا وت��Mل :ال�'اeعة مه�ة

 ل�یها. ال��Sلة *ال��ار4ع ت�عل= ال�ي الإح'ائ�ات تق��T خ�مة ض�ان •



  /م�ف.ني ه8ــــ�ة سع�6ة ب.علاق  ...                     دور آل�ات ال�ع� وال��افقة في ت	��ع

 1439الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

 وFه.ا ع8ها، ال���ت+ة ال8ق��ة ال��فقات و?.ا ال��ار4ع تق�م م�� ح�ل ال�عل�مات ج�ع •
 ال@�ائ6، م'الح ل�� لل�'<لة ال�8S-  للإی�اع ی�ق�م�ا أن ال�4��M�S; على ی�ع<; ال'�د
 ال�ال�ة. ووزارة *الاس��Mار ال�jلفة ال�زارة ب<; ال�ق�رة *الاش��اك الإج�اءات وف= وتع�

 *الاتفا��ات. ی�عل= ���ا ال�4��M�S; ال�Lامات اح��ام م; ال�أك� •
4-4 -  zائ��: FNIال�8sوق ال.8Cي للاس'|�ار ال�

(https://www.investdz.com/2019/04/fni1.html) 

م; أجل  ت� � ال'�8وق ال�87ي للاس��Mار إث� إعادة j�uلة ال�38 ال�Lائ�- لل���8ة 
ت���ة أدوات ج�ی�ة ض�ور4ة ل��خل ال��jمة في ال���4ل و ال���8ة. وت�8رج ه.ا ال�+ادرة في إ7ار 

في ال�ي أ7لق�ها ال��jمة.  إن ال'�8وق ال�87ي اس�\�ال ع�ل�ة إصلاح القVاع ال�الي وال�'� 
مjلف ب���4ل إن�اء وت�4�V مnسSات القVاع العام وال اص م; م�ارده ال اصة مع  للإس��Mار 

، دون ال�Sاس *الo8ام العام و ال.-  م8ح الأول�4ة لل��ان6 ال اصة ب "ال�Fح" و "تS<<� ال� ا�7"
ق ال�87ي للاس��Mار في ت��4ل ال��ار4ع الإس��Mار له علاقة مع س�اسة ال��jمة. ی��خل ال'�8و 

  م; م�ارده ال اصة ع�� :
-       �Gعgال �  :ق�وض مgاش�ة على ال��

ال��ار4ع الع��م�ة و ال اصة *��و� تف@<ل�ة ح6S ��7ع�ها ( إن�اء   ه.ه الق�وض م�جهة ل���4ل
6>��Sال��ج�دة وال�أه<ل...) وال�ي ت ;>�Mات، تSسnق ال�87ي ل��و� ال'�8و   ال�

  أه�اف ال���8ة.  وتSاهT في   للاس��Mار
القVاعات ذات الق�رات العال�ة في م�ال  و4��خل ال'�8وق على وجه ال '�ص ب���4ل  

  على ف��ات 4�7لة مقارنة *ال��8ك ال��ار4ة. ال���8ة،
 *الق�وض ال���ف�ة على الSاحة ال�'���ة. به.ا �أتي ه.ا الع�ض لإس�\�ال إح��الات ال���4ل 

أو    مق��ض<; آخ�4; س��ا *ال��ار4ع ال\�<�ة ال'�8وق ی��خل في ال�قام الأول ?��34 مع  فإن
  *القVاعات الأقل تف@<لا ل�� ال��8ك ال��ار4ة.

  ت�@�; ع�ة م�احل.   م���عة تعل��ات ال�87ي للاس��Mار إلى ال'�8وق  � @ع ق�ار ت��4ل 
    : على ش;ل م&اه�ات  -

قVاعات  للقVاع ال اص ال�87ي ال�Å+ة ب.ل3، في ���سVة وال'غ<�ةال�nسSات ال  س��ا ب�أس�ال
مSاه�ات   لل'�8وق في شjل معای<� الاس��Mار ب��جهاتها الإس��ات���ة. إن  ذات ال'لة    ال�8ا�

ت\�ن في شjل 7ا*ع<;: م; أجل ال�'�ل على ال��افقة، ��6 على ال���وع أن �S��<6 ل���ع 
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ال و�لى أث� إ��ابي مل��س على ال���8ة الاق�'اد�ة وتق�'� ه.ه ال�عای<� الاق�'اد�ة ل����� ال�
  و تSاهT في:  ی�T الاتفاق عل<ها ب<; ال�Vف<; ال�ع8<<; ال�Sاه�ات على م�ة 

  الاس��Mارات ال��علقة *إن�اء ال�nسSات وت�س�عها وتأه<لها.         ·
*�ا في ذل3 تل3 ال���S+ة إب�ام  ع�ل�ات ز4ادة رأس�ال ال�nسSات ال اصة ال��87ة ال�ع�8ة،         ·

  ش�اكة مع م�عامل أج�8ي، في �ل اح��ام الأحjام ال���4,�ة ال���قة.
ح6S ال��و� ال�Vا*قة للقان�ن الأساسي لل'�8وق، و  % 34ت@+� مS��4ات ال�Sاه�ة بS8+ة 

  ال�ي ت��د *اتفا��ة ی�فاوض *�أنها ال�Vفان ال�ع�8ان.
  : م8ح ال�Oانات على الق�وض - 

  :8�6ح ال�8sوق ض�انات على الق�وض ال�ارج�ة  -

*Vل6 م; ال��عامل<; الاق�'ادی<; ال�Lائ�4<;، و ل'الح ال��8ك وال�nسSات ال�ال�ة الأج��8ة و ال�ي 
Tة ع��لة تق�ر بـ  ق�وض، م�8�ه+S8قة ?ل س�ة  ٪1ب��Sا� ال�Sس4�8ا م; م; م�لغ الق�ض و الأق
  أشه�.

لفائ�ة ال��عامل<; ال�87<<; *أم� م; ب�8ك ال��ردی; الأجان6  : 8�6ح ال�8sوق ض�انات ت�ار(ة -
 و ه.ا في إ7ار إن�از ال��ار4ع في ال�Lائ�. وت��ل ه.ه ال@�انات:  للSلع وال �مات

  .   في إ7ار ال�8اق'ات ال�ي تغVي ع�L ال��عه� ض�انات ال�عه�          ·
  على الأشغال.وت\�ن على ال���4; أو  ض�انات إرجاع ال���Sقات          ·
  ض�انات حS; الان�از .          ·

  و هي غ<� قابلة للق�Sة). في ?ل ف'ل  %0.25( في ال&8ة % 1 ت�8ح ال@�انات بS8+ة
ت�جه خ�مات ال'�8وق ال�87ي للاس��Mار إلى ال�nسSات واله<gات وحاملي ال��ار4ع في القVاع<; 

  الع��مي وال اص.
ل�87ي للاس��Mار م; أجل ال���4ل ��6 أن ت�8رج ض�; إن ال��ار4ع ال�ع�وضة على ال'�8وق ا 

وأن لا ��jن لها تأث<�ا سل��ا  أه�اف ال'�8وق و6�4 أن ت�ق= ام��ازات اق�'اد�ة ومال�ة وتق�8ة، 
  على ال�<gة.

  تT ت��ی� ث�ان�ة قVاعات ل.ل3 ، وت��Mل في ما یلي:
  ال'8اعة وال�8اولة ال'8ا>�ة .  -
  ة.ال�8اء والأشغال الع��م�  -
  الإعلام والات'الات والإب�اع ال�\�8ل�جي.  -
  الفلاحة وال'8اعات الغ.ائ�ة.  -
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  ال�Sاحة.   ال8قل والل�ج�S��ة و  -
  الVاقات ال����دة.   ال �مات ال�ال�ة و  -
  ع�د ال�	ار(ع ال��.لة م�C dف ال.Tالة ال.�8Cة ل'c.(� الاس'|�ار: -1- 4-4

مل�ار دج  140م��وع اس��Mار ل�ا �قارب  526س�لf ال�?الة ال��87ة ل��4�V الاس��Mار 
، حS+�ا أك�ه ال<�م الاث8<; *ال�Lائ� العاص�ة ال��ی� العام لل�?الة 2021خلال ال�Sاسي الأول ل8Sة 

  (https://www.aps.dz/ar/economie/109109-526-2021) م'Vفى زj4ارة.
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