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في ظل متطمبات التنمية السياحية موسمية الكآلية لمتخفيف من  العناقيد السياحية 
 -دراسة حالة إقميم جيجل السياحي –المستدامة  

Tourism clusters as a mechanism to reduce tourism seasonality in 

light of the requirements of sustainable development-a case study 

of the tourism territory of Jijel 
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تيدؼ ىذه الورقة العممية إلى البحث في آليات 
التخفيؼ مف ظاىرة موسمية السياحة بالأقاليـ 

والتي تحمؿ في طياتيا أثار سمبية عمى السياحية، 
مختمؼ الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية 

وبالتالي أضحى البحث في  ،لمتنمية السياحية
اة مختمفة خمؽ عناقيد سياحية صغيرة بنو إمكانية 

تقدـ أنماط سياحية متنوعة مف حيث المحتوى، آلية 
فعالة تسمح مف جية بتثميف مختمؼ الموارد 
والمقومات السياحية بالإقميـ السياحي، وتسيـ مف 
جية أخرى في التوزيع الزماني والمكاني للأنشطة 

مف ظاىرة الموسمية السياحية، وبالتالي التخفيؼ 
 احي.بالإقميـ السي وتداعياتيا 

موسمية ، : عنقود سياحيالكممات المفتاحية
 .اقميم جيجل سياحي، السياحة

 

     This scientific paper  aims to research the 

mecanisms of mitigating the seasonal 

phenomenon of tourism in tourist regions,  

which carries whith it negative effects on the 

various economic, social and environmental 

dimensions of tourism development, thus , 

research has become in the possibility of 

creating small tourist clusters with different 

nuclei that provide diverse tourist patterns in 

terms of content, an effective mechanism that 

allows, on the one hand, to value the various 

tourism resources in the tourist territory, and 

on the other hand, contributes to the temporal 

and spatial distribution of tourism activities, 

thus mitigating the phenomenon of 

seasonality and its repercussions in the tourist 

territory. 
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 مقدمة .1
يعرؼ القطاع السياحي تطورا ىاما، أماـ تزايد أىميتو الاقتصادية والاجتماعية، وىذا ما يجعمو       

محؿ اىتماـ الدوؿ والحكومات مف جية، والباحثيف الاقتصادييف مف جية أخرى، فعمى الرغـ مف أنو 
واستراتيجي إلا أنو يعاني مف بعض المشاكؿ التي تعرقؿ الجيود التنموية مف بينيا قطاع فعاؿ 

موسمية النشاط السياحي، لما ليا مف انعكاسات سمبية عمى الأقاليـ السياحية نظرا لانحصار النشاط 
 السياحي في فترة زمنية معينة أو ضمف إقميـ محدد.

مجاؿ الخدمات ومف بينيا السياحة، عمى في المقابؿ نلاحظ تزايد أىمية العناقيد في  
 اعتبار أنيا تشكؿ فضاء لتجميع الفاعميف ضمف إطار جغرافي محدد عادة ما يكوف إقميـ سياحي
قصد تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ أىميا الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد السياحية، سواء طبيعية و/أو 

يا كآلية لرفع جاذبية أقاليميا السياحية، وتقديـ بشرية و/أو مادية، مما جعؿ العديد مف الدوؿ تمجأ إلي
 عروض سياحية جديدة أو بطرؽ جديدة ومختمفة.

يعتبر إقميـ جيجؿ مف الأقاليـ السياحية الجزائرية التي تعاني مف موسمية  إشكالية الدراسة:1.1
ات مما يترتب عميو مف انعكاساط السياحي فيو في موسـ الاصطياؼ، السياحة، إذ ينحصر النش

سمبية سواء اقتصادية واجتماعية وبيئية، إف التخفيؼ مف الآثار السمبية لموسمية السياحة عمى 
الأقاليـ السياحية ومنيا إقميـ جيجؿ، يتطمب وضع آليات وأدوات فعالة، تعمؿ عمى ضماف استمرارية 

الأمثؿ لمموارد  فالتثميالنشاط السياحي في الإقميـ عمى مدار السنة، مع الأخذ بعيف الاعتبار مبدأ 
 وعميو يمكف طرح التساؤؿ الرئيسي التالي: السياحية، قصد مواجية تحديات التنمية.

  لتخفيف من موسمية السياحة في إقميم جيجل السياحي؟في االعناقيد السياحية  كيف تسهم
 للإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي نقترح فرضية أساسية ىي:فرضية الدراسة:  2.1

 العناقيد السياحية أداة فعالة في التخفيؼ مف موسمية السياحة في إقميـ جيجؿتعتبر        
 .السياحي

ياحية كآلية فعالة تكمف أىمية ىذه الدراسة في إبراز دور العناقيد السأهمية وأهداف الدراسة: 3.1
، مع التركيز عمى ضرورة العرض السياحي مف خلاؿ وآثارىا موسمية السياحةفي التخفيؼ مف 

 ركيز عمى نواة كؿ عنقود تماشيا مع ىوية وثقافة الإقميـ.الت
 لموسمية السياحة التأصيل النظري - 2
غرار القطاعات الاقتصادية الأخرى تتميز السياحة بالتقمبات  عمىتعريف موسمية السياحة: 5-2

الزمنية في حجـ نشاطيا حيث يتعاظـ ليبمغ ذروتو أوقاتا مف السنة بينما يكوف في حالة ركود نسبي 
أو توقؼ في أوقات أخرى مف ذات السنة، مما يؤدي إلى ظيور ما يعرؼ بالموسمية التي تعتبر 
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تشير البحوث و . 3وأقميا فيما2وأكثرىا تأثيرا في الطمب السياحي 1حةإحدى أىـ مشاكؿ صناعة السيا
التي تطرقت لموسمية السياحة إلى صعوبة إيجاد تعريؼ موحد ليا  إذ نجد أف العديد مف الباحثيف 
ممف اىتموا بالظاىرة اجتيدوا لأجؿ إعطاء وشرح تصورىـ الخاص حوليا وىو ما يفسره تعدد 

 :4يمكف تسميط الضوء عمى بعض منيا عمى النحو التاليحيث  بياتياالتعريفات الموجودة في أد
التأثيرات التي تحدث   بقولو ىي تمؾ  أوؿ تعريؼ لموسمية السياحة( BarOn, 1975قدـ)  

في الجانب الأكثر أىمية ( إلى Allock, 1994وأشار ) .سنويا في نفس التوقيت بأقؿ أو أكثر حجما
حيث السنة  مف عمى تركيز التدفقات السياحية في فترات قصيرة نسبيا حيث أنيا تنطويموسمية ال

ؤدي إلى تمف المرجح أف ،وبالتالي تبمغ ذروتيا مف النشاط السياحي خلاؿ بضعة أسابيع أو أشير
في شكؿ عبئا كبيرا عمى البنية التحتية المادية والموارد الاجتماعية تصناعة و العدـ الكفاءة في 

 & Mitchell))الاحتمالية  مشكؿ القدرة حدوث مساىما ىاما فييمكف اعتبارىا وبالتالي  الوجية،

Murphy, 1991.
 5 
الخمؿ الزمني المؤقت في ظاىرة السياحة والذي "بػ (Butler, 2001 )يا وصففي حيف 

التوظيؼ، جاذبية  ،يمكف التعبير عنو بعدة أبعاد مثؿ عدد الزوار، إنفاقيـ، كثافة حركة المرور
 عالميةظاىرة "(Chung,2009)اعتبرىا  .علاوة عمى ذلؾ"6المواقع السياحية وغيرىا مف الأبعاد

موسمية السياحة  بأف (Butler Mao,1997كما أكد كؿ مف) .7 "للأفراد مؤقتةال حركةتسببيا ال
 . عنصر المكافعمى نطوي ليس فقط عمى التبايف الزماني، ولكف أيضا ت

ىذا العرض لمختمؼ التعاريؼ التي تناولت موسمية السياحة، نجد أف كؿ تعريؼ وبعد 
الناتج عف ،تناوليا مف جانب معيف، لكف كميا تتفؽ عمى أنيا نظاـ الحركة السياحية داخؿ السنة

شيري أو ،أسبوعي ،التقمبات الزمنية المتكررة في التدفقات السياحية والتي تكوف عمى أساس يومي
الاستخداـ غير المتكافئ لمختمؼ أجيزة وبالتالي موسمية النشاط السياحي دي إلى سنوي بما يؤ 

 القطاع في الوجية السياحية
 :8يوجد نوعيف مف موسمية السياحة: أنواع موسمية السياحة 5-5
 ؛ حيث يجري عادة التمييز حسب ىذا البعد بيف الأنواع التالية مف الموسمية: الموسمية الزمنية 
 السنة فصوؿ بعض السياحية فيالأنشطة  وتتزايد السياحي الطمب يرتفع :الفصمية الموسمية 

 المناطؽ إلى الشتاء في يتجيوفو  المعتدلة المناطؽ إلى الصيؼ في السياح يمجأحيث  غيرىا دوف
 السياحة موسمية توزع كيؼ يبيف السنة فصوؿ حسب السياحي الطمب توزيع فإف لذلؾ، الدافئة

 ؛السياحي الطمب عمى السنة فصوؿ تغير أثر يبيف الفصمية،كما
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 ثلا فمى،أخر  بأشير مقارنة السنة أشير بعض في السياحي الطمب رتفعية:الشهري الموسمية
 أشير ببقية مقارنة المبارؾ، رمضاف شير في العمرة لأداء المكرمة مكة إلى السفر نشاطات تزداد

 التي الدراسية جازات،كالأ محددة جازاتأ فييا تقع التي الأشير في السياحة حركة ترتفع السنة،كما
 السنة أشير حسب السياحي الطمب توزيع فإف لذلؾ،والثاني الأوؿف الدراسيي الفصميف بيف تفصؿ
 ؛السياحة قطاع في الشيرية الموسمية وقياس ملاحظة مفيمكف  اليجرية أو الميلادية سواء
 في فمثلا غيرىا دوف السنة مف الأسابيع بعض في السياحي الطمب يرتفع :الأسبوعية الموسمية 

 ترتفع الكريـ، الشير مفالأواخر  العشر مف جزءًا يغطي الذي رمضاف شير مف الأخير الأسبوع
 خلاؿ الطمب يرتفع كذلؾ، المنورة والمدينة المكرمة مكة إلى المتوجييف والزائريف المعتمريف أعداد

 المرتبطة الحج فريضة بأداء المسمميف لقياـ الأضحى وعيد بعرفة الوقوؼ يصادؼ الذي الأسبوع
 ؛التوقيت بذلؾ
 يرتفع متساو،حيث غير بشكؿ الأسبوع أياـ خلاؿ السياحي الطمب يتقمب:اليومية الموسمية 

 الطلاب مف فكثير، الأياـ ببقية مقارنة الأسبوع نياية جازةأ في السياحية عمى الخدمات الطمب
 جازةأ في يتجيوف المدف في المقيميف مف أسرىـ،وكثير إقامة أماكف إلى دراستيـ أماكف مف ينتقموف
 كالفنادؽ السياحية المنتجات عمى الطمب أف كما، والأقارب الأصدقاء لزيارة قراىـ إلى الأسبوع نياية

 جازةبالأ الطمب ذلؾ لارتباط الأسبوع نياية أياـ في والمطاعـ،يرتفع والاستراحات المفروشة والشقؽ
 لمختمؼ دوؿ العالـ.

  :لابد الموسمية ظاىرة عمى التعرؼ لاستكماؿو  الزمنية الموسمية إلى إضافةالموسمية المكانية 
المنطقة  في السياحة فموسمية(،حدة عمى منطقة كؿ في) المكانية السياحة موسمية عمى التعرؼ مف

 مثلا،قدشتاء ال موسـ ،ففيالجنوبية المنطقة في السياحة موسمية عف تختمؼالساحمية الجزائرية مثلا 
الشمالية  المنطقة إلى يتوجو حيف ،فيالجنوبية لملائمة المناخ المنطقة إلى الأفراد بعض يتوجو

 موسـ الصيؼ. في والاستجماـ لمسياحة
 أثر موسمية السياحة عمى أبعاد التنمية المستدامة في الأقاليم السياحية 2.5

التقمبات الموسمية  ينتج عف: اثر موسمية السياحة عمى البعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة -
لمطمب السياحي العديد مف الآثار الاقتصادية السمبية المباشرة وغير المباشرة، تتمثؿ في تركز 

سياحة، الإيرادات السياحية المحققة سواء عمى مستوى المؤسسات السياحية أو الأنشطة المرتبطة بال
إلى الأخذ بسموؾ رفع السعر   -وفي محاولة للإسترداد تكاليؼ موسـ الركود السياحي -مما يدفعيا 

خلاؿ موسـ الذروة، والذي ينعكس سمبا وبشكؿ غير مباشر عمى حجـ الطمب عمى خدماتيا ليس 
نما أيضا خلاؿ موسـ الذروة خاصة في ظؿ ارتفاع مرونة الطمب  فقط خلاؿ موسـ الركود وا 
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السعرية، كما يؤدي ارتفاع الأسعار إلى ارتفاع حجـ الأنشطة السياحية غير الرسمية خلاؿ موسـ 
العديد مف السكاف المحمييف إلى تقديـ بعض الخدمات كمصدر دخؿ إضافي الذروة؛ حيث يمجأ 

مف خلاؿ خلاؿ الموسـ، بما يفوت عمى الإقميـ الانتفاع مف الطمب السياحي بالشكؿ المناسب 
ير السمبي عمى موارد الخزينة بسبب انخفاض الضرائب والرسوـ المفروضة عمى المؤسسات التأث

والأنشطة السياحية الرسمية، وما يصاحبو مف انخفاض الإنفاقات الاستيلاكية والاستثمارية، بما 
  يؤثر سمبا عمى معدلات التنمية الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية بالإقميـ.

لمتركز الزمني والمكاني لمطمب السياحي آثار سمبية عمى البيئة والمجتمع التي في المقابؿ   
تعتبر الأساس لإقامة وجية سياحية مستقطبة؛ بما يؤثر عمى جاذبية الوجية  ومستقبميا السياحي 
مف جية، ومف جية أخرى يحمؿ الإقميـ تكاليؼ اجتماعية وبيئية تقمص مف حجـ العوائد السياحية 

 الذروة أو قد تفوقيا.خلاؿ موسـ 
تؤثر التقمبات الموسمية لمطمب : اثر موسمية السياحة عمى البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة -

السياحي سمبا عمى التنمية السياحية في بعدىا الاجتماعي، حيث يؤدي انخفاض الطمب السياحي 
يا، مما ينعكس سمبا عمى خلاؿ موسـ الركود إلى انخفاض حجـ الأنشطة السياحية أو المرتبطة ب

حجـ القوى العاممة ونوعيتيا، إذ تمجأ العديد مف المؤسسات السياحية إلى الاستغناء عف القوى 
العاممة المؤقتة بسبب تدني مستوى الإيرادات السياحية؛ ليظير ما يسمى بالبطالة الموسمية، ويُفقد 

ات البشرية واكتساب ولائيـ، وىذا ما المؤسسات السياحية القدرة عمى الاحتفاظ بالخبرات والميار 
ينعكس سمبا عمى قدرتيا في الاحتفاظ بمستوى جودتيا وبالتالي وضعيا التنافسي في السوؽ. إضافة 

الوظائؼ التجارية والأنشطة السياحية غير الرسمية سمبا عمى مستوى كؿ مف إلى ذلؾ يؤثر تقمص 
اض معدلات الإنفاؽ الاستيلاكي والاستثماري المعيشة ورفاىية السكاف المحمييف، إضافة إلى انخف

بسبب تدني مستوى إيرادات خزينة الإقميـ. لكف يمكف النظر لموسـ الركود السياحي مف وجية نظر 
للانتعاش الاجتماعي مف  خلاؿ توفير الحياة الطبيعية لمسكاف المحمييف ايجابية كونو يمثؿ فترة 

 روة السياحي. والتمتع بالسفر بعد الاكتظاظ في موسـ الذ
في المقابؿ يؤدي التركز المكاني لمطمب السياحي في موسـ الذروة إلى تدني مستوى 
الخدمات المقدمة كما ونوعا وبأسعار مرتفعة، وارتفاع مستويات الضغط الاجتماعي بما يؤدي 

ثر عمى إلىتراجع مستوى رضا ورفاىية السياح، ويقمؿ مف احتماؿ السفر السياحي إلى الإقميـ. كما يؤ 
المجتمع المضيؼ مف خلاؿ الضغط الذي يمارسو عمى الأسعار والبنية التحتية والخدمات العامة، 
إضافة إلى التأثيرات السمبية عمى أسموب الحياة، بما يسفر عف استياء المجتمع المحمي اتجاه 

معات السياحة، خاصة وأف النجاح في تطوير ىذه الأخيرة يحتاج إلى الدعـ الكامؿ مف المجت
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المضيفة. مف جية أخرى ينتج عف الضغط البيئي خلاؿ موسـ الذروة تكاليؼ اجتماعية ناتجة عف 
 تدني المستوى العاـ لمصحة بما يؤثر عمى العوائد الاقتصادية لمسياحة.                                            

احي المصحوبة بالتركز وبالتالي يمكف استخلاص أنو لمتقمبات الموسمية في الطمب السي
الزمني والمكاني خلاؿ موسـ الذروة انعكاسات سمبية عمى العمالة، رفاىية كؿ مف السياح والمجتمع 
المحمي والبيئة بما يحمؿ الاقتصاد تكاليؼ اجتماعية تضعؼ مف دور السياحة في تحقيؽ الأىداؼ 

 الاجتماعية لمتنمية بالإقميـ السياحي.
المكاني لمطمب السياحي الناتج عف تركز ل: د البيئي لمتنمية المستدامةأثر الموسمية عمى البع-

يمكف قياسيا مف جانبيف: الضغط تأثيرات بيئية سمبية عمى الإقميـ السياحي وموارده التركز الزمني 
 البيئي والتموث البيئي. 

لمتركز المكاني لمطمب السياحي الناتج عف التركز الزمني تأثيرات سمبية عمى البيئة، حيث 
يؤدي إلى مشكمة الضغط عمى الموارد الطبيعية والمواقع السياحية، والتموث بمختمؼ أشكالو بما يؤثر 

ؿ الإقميـ عمى جماؿ البيئة الطبيعية وجودتيا، وييدد أساس إقامة وجية سياحية جاذبة، كما أنو يحم
. مف جية أخرى يوفر انخفاض الإقميـتكاليؼ بيئية وصحية تؤثر سمبا عمى الاقتصاد المحمي في 

الطمب خلاؿ موسـ الركود السياحي فرصة للانتعاش البيئي، لكف في المقابؿ يؤدي إلى انخفاض 
. وبالتالي لمتقمبات الإيرادات السياحية مما يؤدي إلى تراجع الإنفاقات الخاصة بحماية البيئة وتجديدىا

 الموسمية اثر سمبي عمى التنمية السياحية في بعدىا البيئي.  
يمكف استخلاص أف لمموسمية آثار سمبية عمى التنمية السياحية وانطلاقا مما سبؽ 

بالرغـ مف الانتعاش الاقتصادي ف .قميـ السياحيلإاببأبعادىا الاقتصادية الاجتماعية والبيئية 
وما  السياحي، والناتج عف ارتفاع الطمب السياحييعرفو الإقميـ خلاؿ موسـ الذروة والاجتماعي الذي 

نو غالبا ما يكوف مصحوبا بارتفاع مشاكؿ أالسياحية، إلا ينتج عنو مف ارتفاع المداخيؿ والعمالة 
الضغط والتموث الاجتماعي والبيئي، الناتج عف التركز الزمني والمكاني لمطمب السياحي، والتي 

المداخيؿ الاقتصادية المحققة أو قد تفوقيا. تقمص مف حجـ ؿ الإقميـ تكاليؼ اجتماعية وبيئية تحم
الذي يعرؼ انخفاضا في تكاليؼ الضغط والتموث -في المقابؿ يكوف موسـ الركود السياحي

متزامنا مع انخفاض العوائد السياحية، حيث يؤثر ىذا الأخير سمبا عمى  -الاجتماعي والبيئي
بما يؤثر سمبا عمى معدلات ، القرار الاستثماري وعمى الإنفاقات الاستيلاكية والاستثمارية الأسعار

التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. وبالتالي يمكف القوؿ أف لمموسمية أثار سمبية ليس فقط عمى 
نما مشكمة تحوؿ دوف تثمينو كمورد طبيعي لإن عاش الاقتصاد تنمية القطاع السياحي في الإقميـ وا 

الأمر الذي يجعؿ مف البحث في استراتيجيات التعامؿ معيا ضرورة. وىذا ما سيتـ بطريقة مستدامة، 
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التطرؽ إليو في المحور الموالي الذي نسعى مف خلالو إلى عرض مختمؼ إستراتيجيات التنويع 
 .السياحية  السياحي التي أفرزتيا مختمؼ الدراسات السياحية لتحدي الموسمية في الأقاليـ

 مفاهيم حول العناقيد السياحية - 3
عرفت العناقيد بصفة عامة أىمية كبيرة في خمؽ فضاءات تنسيقية بيف مختمؼ الفاعميف  

في قطاع اقتصادي معيف أو في عدة قطاعات اقتصادية، وذلؾ بناء عمى كونيا "عبارة عف تمركز 
بينيـ المورديف المتخصصيف، مقدمي جغرافي لمجموعة مف المؤسسات مرتبطة فيما بينيا مف 

الخدمات، مؤسسات صناعية والمنظمات ذات الصمة مثؿ الجامعات ومراكز البحث ووكالات 
 9التقييس وغيرىـ، في مجاؿ اقتصادي معيف في إطار تعاوني وتنسيقي."

مبدأ، لا تختمؼ العناقيد السياحية عف العناقيد الصناعية مف حيث التعريف العنقود السياحي:  1.3
فنظرا لتزايد أىمية قطاع الخدمات بصفة عامة والقطاع السياحي بصفة خاصة بدأ يظير ىذا النوع 
مف العناقيد، حيث أف أىـ ما يميز القطاع السياحي ىو تعدد الفاعميف فيي مف القطاعات المعقدة 

المجتمع )فنادؽ، مطاعـ، وكالات سياحية، مستثمريف، سياح، ىيئات سياحية، دواويف سياحية، 
المحمي...الخ(، وىذا ما يؤدي إلى ضرورة خمؽ فضاءات وآليات مف أجؿ التفاعؿ فيما بينيا سواء 
بيدؼ التنسيؽ والتكامؿ أو لضماف تنافس بناء، وتمعب العناقيد السياحية دورا ميما في ىذا السياؽ، 

صادية أيف يتفاعؿ ويتكامؿ تمركز جغرافي للأنشطة الثقافية والاجتماعية والبيئية والاقتإذ أنيا تعد"
مجموعة مف الفاعميف غير المتجانسيف ) منظمات ومؤسسات( مف أجؿ خمؽ قيمة مضافة أو ميزة 

فالعناقيد السياحية ىي تجمع معقد يضـ الخدمات المقدمة مف طرؼ  10تنافسية لموجية السياحية".
اسات العمومية، الموارد المنشآت السياحية، منشآت النقؿ والاتصاؿ، الخدمات التكميمية، السي

الطبيعية بالإضافة إلى المؤىلات الثقافية والاجتماعية.كما أنيا "فضاء تنسيؽ وتكامؿ بيف المنشآت 
السياحية مف أجؿ جعؿ الوجية السياحية مرئية مف وجية نظر الطمب ومقروءة مف وجية نظر 

مرئي مف وجية نظر خارجية إذ تساىـ العناقيد السياحية في جعؿ الإقميـ السياحي 11الفاعميف".
 ومقروء مف وجية نظر داخمية، وبيذا:

 يكوف الإقميـ محؿ جذب بالنسبة لمفاعميف السياحييف مف خارج الإقميـ؛ -
 يكوف الإقميـ قادرا عمى الاحتفاظ بالفاعميف السياحييف بداخمو. -
 مى أساسيف ىما:إف التعاريؼ السابقة لمعناقيد السياحية  تقودنا إلى القوؿ بأنيا تقوـ ع 
العلاقة التكاممية والتنسقية بيف الفاعميف السياحييف تكوف إقميمية أي في إطار جغرافي محدد )بدوف *

 تحديد لحجـ الإطار الجغرافي(.
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وضع نظاـ معيف لمفاعميف السياحييف داخؿ العناقيد السياحية، وبالتالي تحديد نشاطيـ ضمف ما  *
 يمميو أساس بناء العنقود.

تتميز العناقيد السياحية بمجموعة مف الخصائص لا تجعميا : خصائص العنقود السياحي 2.3
 مختمفة عف أنواع  العناقيد الأخرى:

: إف اليدؼ الرئيسي مف إنشاء العناقيد السياحية ىو جمع الفاعميف التمركز الجغرافي لمفاعمين -
 صاؿ دائـ.السياحييف ضمف فضاء تنسيقي وتكاممي، وىذا ما يجعميـ عمى ات

تتميز العناقيد السياحية بوجود علاقات تجمع الفاعميف سواء كانت التشابكات الأمامية والخمفية:  -
 ىذه العلاقات قبمية أو بعدية أو الاثنيف معا.

مف بيف ميزات العناقيد السياحية خمؽ نوع مف التكامؿ والتنسيؽ الناتج عف خمق نوع من التكامل:  -
 طاع السياحي ضمف حيز جغرافي محدد.جمع الفاعميف في الق

فيما يخص حجـ العناقيد السياحية فإنو يحدد حسب مجاؿ جغرافي، قد 12حجم العناقيد السياحية: -
يتمركز في مدينة أو إقميـ أو بمد، وبإمكاف العنقود السياحي أف يمتد ليشمؿ عدة دوؿ  متجاورة 

 جغرافيا.
قيد السياحية إلى نوعيف، عناقيد إعادة بعث الوجيات تنقسـ العنا :أنواع العناقيد السياحية 3.3

السياحية وعناقيد بعث الوجيات السياحية، حيث يختمؼ كؿ نوع عف الآخر مف حيث أسباب إنشاءه 
 والأىداؼ منو وكذلؾ الوسائؿ المعتمد عمييا، ويمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ الموالي:

 أنواع العناقيد السياحية :1جدول ال
 عناقيد إعادة بعث وجهات سياحية عناقيد بعث وجهات سياحية 

 تراجع جاذبية الإقميـ السياحي بناء جاذبية الإقميـ السياحي الأسباب
الولوج إلى السوؽ السياحي وبذلؾ  الأهداف

 يصبح وجية سياحية
التخفيف من الموسمية داخل الإقميم 
 وضمان استقطاب السياح عمى مدار السنة

توحيد توجيات الفاعميف  - الوسائل
 السياحييف

تثميف مختمؼ الموارد الطبيعية  -
 والحضارية والثقافية والتراثية

 إعادة تعريؼ وتوجيو العرض السياحي-
 إدخاؿ أنشطة ومفاىيـ جديدة -
تنويع العرض مف خلاؿ التكامؿ الأمامي  -

 والخمفي للأنشطة السياحية
 المصدر:
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Nathalie FABRY, Clusters de tourisme –compétitivité des acteurs et 
attractivité des territoires-, revue internationale d’intelligence 
économique, 2009, P 61. 
فالعناقيد السياحة الخاصة ببعث الوجيات السياحية تكوف موجية بالدرجة الأولى للأقاليـ 

سياحية، إذ أف اليدؼ الرئيسي منو ىو دخوؿ الإقميـ التي تتمتع بمقومات سياحية تؤىمو ليكوف وجية 
لمسوؽ السياحي الإقميمي أو العالمي نظرا لوجود مقومات استثنائية، وذلؾ بالاعتماد عمى مختمؼ 
الفاعميف السياحييف في الإقميـ السياحي مف خلاؿ توجيو أىدافيـ واستراتيجياتيـ نحو أىداؼ العنقود، 

عمى اختلافيا ضمف ىذا الإطار مع مراعاة خصوصية الإقميـ وأبعاده  واستغلاؿ المقومات السياحية
 الثقافية والحضارية.

أما فيما يخص العناقيد السياحية الموجية لإعادة بعث الوجيات السياحية فتندرج ضمف 
الأقاليـ السياحية القائمة والتي تعاني مف تراجع جاذبيتيا لعدة أسباب، مف بينيا كوف العرض 

لقائـ لـ يعد محؿ اىتماـ السياح أو أنو تقادـ  مقارنة مع مختمؼ التغيرات والتطورات السياحي ا
الحاصمة في البيئة المحيطة بالإقميـ مف جية والعروض السياحية المغرية التي تقدميا الأقاليـ 
السياحية المنافسة مف جية أخرى، وييدؼ ىذا النوع مف العناقيد إلى التخفيؼ مف الموسمية داخؿ 
الإقميـ وذلؾ بضماف حركة سياحية  دائمة وعمى مدار السنة اتجاىو مف جية وتوزيع الأنشطة 
السياحية عمى جميع مناطؽ الإقميـ مف جية أخرى، اعتمادا عمى تقديـ منتجات سياحية جديدة أو 
إعادة طرح نفس المنتجات لكف بطرؽ مختمفة وبطابع أكثر حداثة، إضافة إلى تنويع العرض 

 بتقديـ خدمات ومنتجات يمكف الاستفادة منيا عمى مدار السنة. السياحي
إف البناء الجيد لمعنقود السياحي يتطمب مجموعة مف : العنقود السياحي محددات إنشاء 4.3

المحددات تشكؿ في مجمميا الشروط الواجب توفرىا في بناء العوامؿ المترابطة والمتكاممة، ىذه 
 13افو، وتتمثؿ ىذه المحددات في ما يمي:العنقود السياحي قصد تحقيؽ أىد

ونقصد بيا نوع السياحة التي يرتكز عمييا العنقود السياحي أو المنتج نواة العنقود السياحي:  -
الأساسي، فمتجسيد فكرة العنقود يجب لإقتراح منتج أو عدة منتجات سياحية يتمحور حوليا موضوع 

احية المتوفرة في الإقميـ السياحي بمعنى آخر تتوافؽ العنقود السياحي، إذ تتناسب مع المقومات السي
، وبيذا يكوف عمى الفاعميف السياحييف العمؿ عمى تطوير ىذا النوع مف السياحة مف خلاؿ مع ىويتو

 توجيو استراتيجياتيـ وأىداؼ نحو اقتراح منتجات أو خدمات تتماشى مع نواة العنقود.
أوفكرة معينة تتطمب وجود مجموعة مف الشروط أو أف نجاح أي مشروع الشروط المسبقة: - 

ولذلؾ فإنو لتحقيؽ أىداؼ العنقود السياحي يجب الأخذ بعيف ،مجموعة مف الآليات الداعمة لو



 مسكين/فتحية غريبي/صفية درويش عبد الحفيظ     ةموسمية السياحة في ظل متطمبات التنمية المستدام العناقيد السياحية كآلية لمتخفيف من
 

 088الصفحة    5255جوان  - 22، العدد 20المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

الاعتبار مجموعة مف الشروط وذلؾ قبؿ البدء في التنفيذ أىميا تكويف المورد البشري المؤىؿ 
قدـ الخدمة السياحية، بالإضافة إلى توفير والمتخصص في المجاؿ السياحي عمى اعتبار أنو م

 مختمؼ التجييزات والمنشآت السياحية التي تقوـ بتقديـ خدمات متكاممة وذات جودة عالية.
يمعب الفاعميف السياحييف غير المباشريف دورا ىاما في الفاعمين السياحيين غير المباشرين:  -

ىذه الأخيرة تعد خدمات تكميمية ي يقدمونيا، إنشاء العنقود السياحي مف خلاؿ مختمؼ الخدمات الت
لمخدمات السياحية كما أنيا تعتبر خدمات ضرورية لمسائح، والمتمثمة في المرافؽ الثقافية مف متاحؼ 
ودور الثقافة ومرافؽ التسمية والترفيو، إضافة لمخدمات البنكية والمصرفية والخدمات الصحية والشبو 

مختمؼ الخدمات التي يحتاج إلييا السائح أثناء إقامتو داخؿ الإقميـ صحية، مع الأخذ بعيف الاعتبار 
 السياحي.

يعد الفاعميف السياحييف المباشريف أساس قياـ أي عنقود الفاعمين السياحيين المباشرين:  -
سياحي، ويشكموف نواة السياحة في أي إقميـ كاف، فلا يمكف إنشاء عنقود سياحي دوف إشراكيـ أو 

نقؿ والإيواء والإطعاـ ووكالات السياحة والسفر بحيث يعتبروف منتجي الخدمات تجاىميـ، كال
السياحية الرئيسية، في المقابؿ يجب أف يكوف لمييئات الإقميمية دورا ىاما في إنشاء مثؿ ىذا النوع 

 مف العناقيد وتنظيمو والإشراؼ عميو.
مف الخصائص تؤىمو لأف يكوف  يجب أف يتوفر الإقميـ عمى مجموعة خصائص الإقميم السياحي: -

إقميما سياحيا، وىذا ما يساىـ في إنشاء عناقيد سياحية، وتتمثؿ ىذه الخصائص أساسا في الموارد 
الطبيعية المختمفة مف مناخ وتضاريس وموقع جغرافي وغيرىا، والموارد والأصوؿ المادية والتي 

مة، دوف إىماؿ بيئة الأعماؿ داخؿ تشكؿ مختمؼ المنشآت الحضارية سواء الحديثة منيا أو القدي
الإقميـ السياحي والتي تمعب مف جيتيا دورا ميما، ىذه الأخيرة تعتبر عاملا ميما لجذب المستثمريف 

 السياحييف، بالإضافة لمختمؼ القوانيف والتشريعات التي تنظـ وتقنف القطاع السياحي داخؿ الإقميـ.
 اهرة الموسمية السياحية في إقميم جيجلدور العناقيد السياحية في التخفيف من ظ -6

يشيد الطمب السياحي بإقميـ جيجؿ عدـ : طبيعة موسمية السياحة في إقميم جيجل السياحي 1.4
حيث تأخذ مؤشرات ، 014..0بػ  2012التوازف الزمني في التوزيع وبتركز موسمي قوي قدر سنة 

خلاؿ الفترة الممتدة بيف شير جواف وأوت، سجمت  100الموسمية لإجمالي الطمب قيـ أكبر مف 
أقصى قيمة ليا في شير أوت حيث أخذ المكوف الموسمي قيمة اكبر بأكثر مف ثلاث أضعاؼ مف 

ؿ  أشير مكوف الاتجاه، وبالتالي وكما يؤكده الشكؿ التالي إجمالي الطمب السياحي يتركز خلا
 الصيؼ مف كؿ عاـ مشكلا بذلؾ نمطا موسميا أحادي الذروة: 
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 2012-2002النمط الموسمي للإجمالي لطمب السياحي بإقميم جيجل لمفترة  :1الشكل  

 
 .+Demetraاستخداـ برنامج ب إعداد الباحثيف: مف المصدر  

، الذي يمثؿ في موسـ الذروة وىو نفس النمط الموسمي الذي يأخذه طمب المقيميف  
مف إجمالي الطمب السياحي بسبب الإجازة  5.حوالي  2012السياحي وحسب إحصائيات 

الدراسية المتزامنة مناخيا مع فصؿ الصيؼ، كما تعرؼ وتيرة طمب المقيميف ارتفاعا خلاؿ شير 
الطمب  مف إجمالي 20جواف وسبتمبر بما يمثؿ أكتاؼ الموسـ حيث استحوذت عمى حوالي 

السياحي خلاؿ ذات السنة، لتأخذ نسبو أدناىا خلاؿ باقي أشير السنة مف كؿ عاـ لتمثؿ في 
فقط وىي ما تمثؿ أشير موسـ الركود الذي يتزامف مع الانتظاـ في المدارس بعد  5مجموعيا 

 جازة الصيفية:العودة مف الإ
 جيجل حسب مصدر السياح النمط الموسمي لمطمب السياحي باقميم :2الشكل 

 2012-2002لمفترة 
 
 

 
 
 

 .+Demetraباستخداـ برنامج  الباحثيف : مف إعدادالمصدر
في المقابؿ يعرؼ الطمب الأجنبي بإقميـ جيجؿ طوؿ في المدى الموسمي، حيث تأخذ مؤشرات 

مف ماي حتى شير أوت تبمغ أقصى قيمة ليا في شير جويمية أيف  100الموسمية قيـ أكبر مف 

 
 السياح مقيميه

 
 السياح غير المقيميه
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يأخذ مكوف الموسمية ضعؼ مكوف الاتجاه وىو ما يمثؿ موسـ الذروة لمطمب الأجنبي والذي يمثؿ 
34 وىي قيمة ضعيفة  0.32بػ  2012الي الطمب الأجنبي. قدر تركزه الموسمي سنة مف إجم

ويرجع ذلؾ إلى كوف سياحة  1..0نسبيا مقارنة بالتركز الموسمي لممقيميف والمقدر في ذات السنة بػ 
نما وفي ظؿ  الأجانب بالإقميـ لا تعتمد عمى سياحة الترفيو التي تعتمد عمى الأجازات الدراسية وا 

اش النسبي في الحركة الاقتصادية والتجارية والتي تستقطب رجاؿ الأعماؿ والمستثمريف مف الانتع
الخارج، أصبحت تعرؼ نمو آخر مف السياحة غير المرتبطة بأوقات الفراغ وىي سياحة الأعماؿ 

 والتي تتسـ بمرونة سفر أكبر.
 جلالعناقيد السياحية كآلية لمتخفيف من موسمية السياحة بإقميم جي 2.4
مف خلاؿ ما سبؽ تبيف بأف إقميـ جيجؿ يعاني مف الموسمية السياحة عمى الرغـ مف التنوع     

الطبيعي والحضاري والثقافي الذي تتمتع بو، وعميو يمكنا اقتراح عنقوديف سياحييف بالإقميـ يتلاءماف 
 :الجبميةالشاطئية وعنقود السياحة ، ىما عنقود السياحة السياحية ومقوماتو مع موارده

يممؾ إقميـ جيجؿ مقومات سياحة شاطئية ما يؤىمو ليكوف قطبا سياحيا بامتياز عنقود ساحمي:  -
مرىونا بموسـ الاصطياؼ، وىذا ما أدى إلى استفحاؿ ظاىرة الموسمية السياحية فيو، إذ ينجر عف 

ياه مثلا، وتركز ذلؾ عدة مشاكؿ أىميا التموث البيئي، واستغلاؿ غير عقلاني لمختمؼ الموارد كالم
عدد كبير مف السياح في المناطؽ الساحمية يؤدي إلى تزايد معدلات الاختناؽ المروري، كما ينعكس 
سمبا عمى القدرة الشرائية لمسكاف المحمييف راجع لارتفاع أسعار المواد الاستيلاكية نظرا لارتفاع 

ادة بعث السياحة بالمناطؽ معدلات الطمب، ولذلؾ يمكف اقتراح عنقود سياحي شاطئي، ييدؼ لإع
 الساحمية لكف عمى طوؿ السنة، ونوضح في الجدوؿ أدناه بناء لمعنقود السياحي:

 : بناء عنقود سياحي شاطئي في إقميم جيجل2الجدول 
 سياحي شاطئي طبيعة العنقود

 الحدود الجغرافية
منصورية، العوانة، جيجؿ، الأمير عبد القادر،  البمديات الساحمية لإقميـ جيجؿ )زيامة

 سيدي عبد العزيز(  -بني بمعيد–القنار النشفي، خيري واد عجوؿ 

 الخصائص

شواطئ مسموحة لمسباحة منيا: شاطئ  عدة: يتوفر عمى الشاطئية المواقع -
 الصخر الأسود، الكيوؼ العجيبة...الخ؛

يتوفر عمى مرتفعات جبمية مثمجة شتاء مع فضاءات غابية تتميز  المواقع الجبمية:-
بمناظرىا الخلابة وتنوع حيوي مف نباتات وحيوانات أىميا غابة قروش وبوحنش ببمدية 

 بالعوانة؛ 
يحتوي عمى مواقع أثرية منيا أثار رومانية غير مصنفة  المواقع الأثرية والتاريخية-

 ، أثار مدينة شوبا، حائط بزنطي بمدية زيامة منصوريةيطمؽ عمييا تسمية ازيرو
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تتمثؿ في الكيوؼ العجيبة، الكورنيش الجيجمي، غار الباز،  المواقع الطبيعية:-
ممرات دار الواد وواد تازة، الحظيرة الوطنية تازة، إضافة إلى جزيرة صخرية وحظيرة 

جزيرة جبمية بزيامة  الحيوانات بالعوانة التي تدعى محميا بالدزيرة ، إضافة إلى
 ىكتار تتميز بتنوع حيوي؛ 4منصورية عمى مساحة 

بيا إمكانيات  يتوفر عمى عدة مناطؽ توسع سياحي مناطق التوسع السياحي:-
أشجار  سياحية وعمى رأسيا الشاطئ السياحي، بالإضافة إلى كثافة غطائيا النباتي مف

تحتضف  ومحميات طبيعية زراعية ، كما تتوفر عمى مساحات البموط وبعض الأحراش
 طيور ونباتات جد نادرة؛

مؤسسة فندقية ذات طبيعة ساحمية  33تتوفر المنطقة عمى  المؤسسات السياحية: -
 سرير.  3133مخيـ بسعة استقباؿ  15سرير،  1331غير مصنفة بطاقة استيعابية 

 إعادة بعث السياحة بالمناطؽ الشاطئية الهدف منه
 السياحة الشاطئية نواة العنقود

أنواع السياحة 
 المكممة

 ؛الرياضات المائية سياحةالسياحة الرياضية و  ؛البيسكاسياحةو  البحريالصيد سياحة 
السياحة العلاجية  ؛السياحة الزراعيةالسياحة الجبمية؛؛السياحة التجواليةو  السياحة الثقافية

 والصحية.

 الوسائل

الشاطئية خارج موسـ الاصطياؼ، مف خلاؿ  استغلاؿ الموارد السياحية لمبمديات -
 خمؽ أنواع سياحية جديدة؛

الفاعميف السياحييف المنتميف لمعنقود السياحي يقدموف خدمات سياحية تخدـ نواة -
 العنقود، وتتماشى مع طبيعة وعادات وتقاليد الإقميـ؛ 

ساحؿ تشجيع جميع الفاعميف السياحييف عمى استغلاؿ الموارد الشاطئية عمى طوؿ -
 الإقميـ مف الشرؽ إلى الغرب، وعمى مدار السنة.

 .الباحثيفإعداد مف المصدر: 
إقميـ جيجؿ مف الأقاليـ السياحية التي تتمتع بمقومات ميمة جدا في مجاؿ السياحة عنقود جبمي:  -

مف مساحتو جباؿ بما تتمتع بو مف موارد طبيعية وثقافية متنوعة،  ٪20الجبمية، حيث أف أكثر مف 
لكنيا غير مثمنة تماما، فاستغلاؿ ىذا المورد في تنمية القطاع السياحي بالإقميـ غير فعاؿ، نظرا 
لمتيميش الذي تعاني منو ىذه المناطؽ مف جية، وانحصار النشاط السياحي في موسـ الاصطياؼ 

عمى السياحة الشاطئية، وقصد بعث سياحة جبمية في المناطؽ الجبمية  مف جية أخرى، إذ يقتصر
والريفية لإقميـ جيجؿ نقترح إنشاء عنقود سياحة جبمية اليدؼ منو بعث السياحة بالمناطؽ الجبمية، 
وبالتالي خمؽ نوع مف التوازف بيف جميع مناطقو، ويمكف توضيح بناء العنقود السياحة الجبمية مف 

 لموالي:خلاؿ الجدوؿ ا



 مسكين/فتحية غريبي/صفية درويش عبد الحفيظ     ةموسمية السياحة في ظل متطمبات التنمية المستدام العناقيد السياحية كآلية لمتخفيف من
 

 005الصفحة    5255جوان  - 22، العدد 20المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

 : بناء عنقود سياحة جبمية في إقميم جيجل3الجدول 
 سياحي جبمي طبيعة العنقود

 الحدود الجغرافية
بمدية سممى، إيراقف، قاوس، تاكسنة، بف البمديات الجبمية لإقميـ جيجؿ )

ياجيس، جيممة، وجانة، الشحنة، أولاد عسكر، برج الطير، جمعة بني حبيبي، 
 ( .حيى، أولاد رابح، سيدي معروؼ، سطارة وغبالةالعنصر، بميادؼ، أولاد ي

 الخصائص

: يتوفر عمى مرتفعات جبمية مثمجة شتاء مع فضاءات غابية  المواقع الجبمية-
تتميز بمناظرىا الخلابة وتنوع حيوي مف نباتات وحيوانات فضلا عف الينابيع 

 الساخنة؛
يحتوي العنقود عمى مواقع أثرية منيا أثار  المواقع الأثرية والتاريخية:-

لتنوع في أثار البناء، صناعات ما قبؿ التاريخ، رومانية وأخرى غير محددة، كا
أحجار، مقابر، ثوابيت مف الأحجار، بقايا بناية يونانية رومانية، ثابوت 

 حجري وغيرىا؛
مثؿ المواقع الطبيعية والمناخية  العديد مف تييئةتـ اقتراح  المواقع الطبيعية:-

 إلىمسار سياحي يبدأ مف العنصر ببمدية خيري واد عجوؿ، مسار الدراجات 
أولاد  بجبؿمركز استرخاء  ،بوراوي بميادؼ مع منطقة للاستراحة بػ المحركة

بوراوي بميادؼ أولاد ، سيدي معروؼفي كؿ مف الينابيع الساخنة  تثميف رابح،
 ؛يجمعة بني حبيبو  يحيى

 بعث السياحة بالمناطؽ الجبمية - الهدف منه
 السياحة الجبمية نواة العنقود

 أنواع السياحة المكممة

السياحة الرياضية )مختمؼ أنواع الرياضات الجبمية  ؛السياحة العلاجية 
 ؛السياحة العممية )الرحلات العممية والبيداغوجية( ؛كالمشي وتسمؽ الجباؿ...(

قصد التعريؼ بالعادات والتقاليد واستغلاؿ الموروث السياحة التضامنية )
  .سياحة الصيد ؛المادي والحرفي(

 الوسائل

استغلاؿ الموارد السياحية لمبمديات الجبميةعمى مدار السنة، مف خلاؿ خمؽ  -
 أنواع سياحية جديدة؛

الفاعميف السياحييف المنتميف لمعنقود السياحي يقدموف خدمات سياحية تخدـ -
 عنقود، وتتماشى مع طبيعة وعادات وتقاليد المناطؽ الجبمية؛نواة ال

 تشجيع جميع الفاعميف السياحييف عمى استغلاؿ الموارد الجبمية.-
  .إعداد الباحثينالمصدر: من 
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عادة بعث وجيات سياحية قائـ ةيساىـ      في زيادة جاذبية  إف بعث وجيات سياحية جديدة  وا 
وتنافسية إقميـ جيجؿ، وذلؾ مف خلاؿ تنويع العرض السياحي واستغلاؿ الموارد السياحية سواء 
الشاطئية أو الجبمية، بالإضافة لتحقيؽ نوع مف العدالة المكانية والزمنية عمى مستوى كافة مناطؽ 

 إقميـ جيجؿ.
لموالي، والذي يوضح كيؼ يمكف ويمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ النموذج المقترح في المخطط ا

لمعناقيد السياحية المقترحة في إقميـ جيجؿ أف تكوف فضاء تنسيقي ييدؼ لمتخفيؼ مف ظاىرة 
 موسمية السياحة.

 
 
 
 
 
 
 
 

 جيجل السياحي بإقميمالعناقيد السياحية بالتخفيف من الموسمية  دور: 2الشكل 
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 المصدر: مف اعداد الباحثيف.

أداة لبعث وجيات سياحية جديدة )لـ تكف تعتبر في نظر السائح  العناقيد السياحية ىي
كوجية سياحية أو أنيا لا تقدـ عروضا سياحية عمى الرغـ مف وجود مقومات سياحية غير مستغمة( 
عادة بعث وجيات سياحية )فقدت جاذبيتيا نظرا لعدة عوامؿ أو أنيا غير قادرة عمى تمبية متطمبات  وا 

اؿ السياحي سواء محميا أو دوليا(، ومف أىـ مقومات نجاح أي  عنقود التطور الحاصؿ في المج
سياحي ىو اختيار نواة العنقود، وتتمثؿ في نوع السياحة الأكثر ملائمة مع المقومات السياحية 
المميزة لممنطقة التي ينشط  ضمنيا العنقود السياحي عف باقي المناطؽ السياحية في الإقميـ، بما 

التوازف بالإقميـ مف حيث توزيع النشاط السياحي عبر كافة مناطقو، وبالتالي يضمف خمؽ نوع مف 
 خمؽ ديناميكية سياحية عمى طوؿ السنة.

فمشكمة السياحة في جيجؿ ىي بالدرجة الأولى تتمخص في موسمية النشاط السياحي  
فنادؽ، وكالات الناتج عف قمة العروض السياحية ومحدوديتو مف جية، وانتشار الفاعميف السياحييف )

سياحية، وسائؿ النقؿ...( عمى طوؿ المناطؽ الساحمية وانعداميا في المناطؽ الجبمية مف جية 
أخرى، ولذلؾ وجب توفير فضاءات تساىـ وبشكؿ فعاؿ في تنسيؽ الأنشطة السياحية لمختمؼ 

السياحي الفاعميف السياحييف قصد توجيييـ نحو تحقيؽ أىداؼ مشتركة تعمؿ عمى النيوض بالقطاع 



 مسكين/فتحية غريبي/صفية درويش عبد الحفيظ     ةموسمية السياحة في ظل متطمبات التنمية المستدام العناقيد السياحية كآلية لمتخفيف من
 

 002الصفحة    5255جوان  - 22، العدد 20المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

وضماف تنمية سياحية للإقميـ، بالإضافة إلى تشجيعيـ عمى تقديـ عروض سياحية جديدة تختمؼ 
 عف المنتجات الحالية مع تطوير المنتجات القديمة.

وتساىـ العناقيد السياحية المقترحة باعتبارىا فضاء لمتنسيؽ بيف مختمؼ الفاعميف  
الأمثؿ لمختمؼ الموارد السياحية عمى اختلاؼ طبيعتيا  والتثميفالسياحييف في إقميـ جيجؿ مف جية 

 مف جية أخرى،وذلؾ مف خلاؿ: وتنوعيا في التخفيؼ مف موسمية السياحة
إف إدراج مفيوـ العناقيد ضمف :الأمثل والعقلاني لمموارد السياحية التثمينتوجيه الفاعمين نحو  -

ضاء، يساىـ في توجيييـ نحو استغلاؿ القطاع السياحي، ودخوؿ الفاعميف السياحييف في ىذا الف
 الموارد السياحية المتوفرة في إطار نواة العنقود )نوع السياحة الأساسية( والأنواع المكممة ليا.

اقتراح نوعيف مف العناقيد في إقميـ جيجؿ بنواتيف :جبمي وساحميبين تنويع العرض السياحي  -
في تنويع العروض السياحية التي يقدميا مختمفتيف سياحة شاطئية وسياحة جبمية سوؼ يساىـ 

الفاعميف السياحييف، لأف كؿ متعامؿ ينتمي إلى عنقود معيف )جبمي أو ساحمي(  يكوف ممزـ بتقديـ 
عرض يتلاءـ مع نواة العنقود )المتعامؿ الذي ينتمي عنقود شاطئي يقدـ منتوجات ذات طابع 

 دـ منتجات سياحية ذات طابع جبمي(.شاطئي، بينما الفاعؿ الذي ينتمي لمعنقود الجبمي يق
يعاني إقميـ :خمق التوازن في توزيع المنشآت السياحية بين مناطق الإقميم الجبمية والساحمية -

جيجؿ مف التوزيع غير العادؿ لممنشآت السياحية عبر مناطقو، إذ تتمركز في البمديات الساحمية، 
وازف في توزيع المنشآت السياحية اقترحنا وتسجيؿ انعداميا في البمديات الجبمية، وقصد خمؽ ت

العنقود السياحي الجبمي الذي يعمؿ عمى تشجيع الفاعميف السياحييف لدخوؿ سوؽ السياحة الجبمية، 
بما يضمف تقديـ منتجات جبمية تساىـ في التخفيؼ مف الموسمية المكانية وتمركز النشاط السياحي 

 عمى طوؿ ساحؿ الإقميـ.
مف بيف الأىداؼ الأساسية لاقتراح عنقوديف : ن من السياح عمى مدار السنةجذب أكبر عدد ممك -

سياحييف مختمفيف مف حيث نوع السياحة المقترحة ىو محاولة بعث أنواع جديدة مف السياحة، 
تضمف توافد السياح عمى مدار السنة، مما يساىـ في تخفيؼ مف التأثيرات السمبية لمموسمية، 

د الأدنى وعمى طوؿ السنة لمختمؼ المنشآت السياحية سواء منيا الساحمية وضماف تشغيؿ دائـ وبالح
 أو الجبمية.

يمعب العنقود السياحي الجبمي دورا ىاما في الدفع :التنمية السياحية لممناطق الجبمية والريفية -
شغؿ بعجمة التنمية في المناطؽ الجبمية، إذ أنو سوؼ يساىـ في بناء البنية التحية، توفير مناصب 

 مباشرة وغير مباشرة لشباب ىذه المناطؽ، انفتاحيا عمى العالـ الخارجي.
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العنقود :الاستغلال الأمثل والعقلاني لمختمف الموارد السياحية  للإقميم )جبمية وساحمية( -
السياحي يعمؿ عمى تثميف الموارد السياحية الجبمية والشاطئية لإقميـ جيجؿ، مع ضماف الاستغلاؿ 

، والحفاظ عمى اليوية الثقافية للإقميـ، لأف نواة العنقود تركز بالدرجة الأولى عمى ىوية الأمثؿ ليا
 الإقميـ.

إف الاستغلاؿ الأمثؿ لمختمؼ موارد الإقميـ السياحية خمق مناصب شغل مباشرة وغير مباشرة:  -
ؼ سوؼ يمكف مف توفير مناصب شغؿ مباشرة أو غير مباشرة في مجاؿ السياحة، وذلؾ بتوظي

شباب المناطؽ بطريقة مباشرة في المنشآت السياحية مف فنادؽ ومطاعـ، وخمؽ ديناميكية في الإقميـ 
 مما ينعش بعد الصناعات والأنشطة الأخرى مما يشجع الشباب عمى الإنتاج أكثر.

ة تمعب العناقيد السياحية دورا ميما في حماية الموارد السياحي :حماية الموارد السياحية والبيئية -
والبيئية مف الاستغلاؿ في مجالات غير السياحية، خاصة منيا الثقافية والحضارية والبيئية 
)المحميات الطبيعية(، مف خلاؿ عمؿ جميع الفاعميف في القطاع السياحي عمى ضماف الاستغلاؿ 

ات العقلاني لمموارد واستغلاليا مف قبؿ الفاعميف السياحييف فقط، وحماية استغلاليا مف قبؿ ىيئ
أخرى ترمي إلى اندثارىا أو ندرتيا، وبالتالي ضماف حؽ الأجياؿ القادمة في الاستفادة مف ىذه 

 الموارد.

إف اقتراح عنقوديف سياحييف بمفيوميف مختمفيف لمسياحة، ىدفو خمؽ نوع مف التوازف  
احية وآثارىا المكاني والزماني لمنشاط السياحي في إقميـ جيجؿ، وبالتالي التخفيؼ مف الموسمية السي

السمبية مف جية، والمساىمة في تنمية القطاع مف جية أخرى مف خلاؿ خمؽ ديناميكية سياحية في 
 مختمؼ مناطؽ الإقميـ وعمى طوؿ السنة.

 
 

 الخاتمة
 الأقاليـتعتبر الموسمية مشكمة مسمـ بيا عمى نطاؽ واسع في العديد مف  
موسمية وفي ىذا الصدد تـ مف خلاؿ ىذه الدراسة تقديـ لمحة موجزة عف  ،السياحية
تـ عرض مفاىيـ عامة حوؿ العناقيد والآثار الناتجة عنيا، كما أنواعيا  السياحة
منيا القطاع  لموسمية كمشكمة أساسية يعانيا معالجة موضوعمف خلاؿ  .السياحية

بعض الآثار الايجابية لمتقمبات و بالرغـ مف وجود أن اتضح  ،السياحي في الجزائر
 الموسمية إلا أنيا تعتبر مشكمة تؤثر سمبا عمى الأداء الاقتصادي والاجتماعي والبيئي
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ضرورة البحث في الآليات الكفيمة بالتخفيؼ مف  الأمر الذي يتطمب لمسياحة،
كأداة اقتصادية تمتاز  السياحية العناقيدتداعياتيا، ومف بيف ىذه الآليات إنشاء 

الأمثؿ  التثميفضمف إطار جغرافي محدد مف أجؿ  الفاعميفخصائص أىميا تجميع ب
مف أجؿ بعث أو إعادة بعث التي يتوفر عمييا الإقميـ  الطبيعيةلمموارد والمقومات 

السياحة، فإنيا تعتبر مف الآليات التي يمكف أف يعتمد عمييا في التخفيؼ مف موسمية 
)عنقود سياحي شاطئي، وعنقود سياحي جبمي(،  السياحة سواء المكانية أو الزمنية
 وأفضت الدراسة إلى النتائج التالية:

 فاعميف السياحييف وتوجيو أنشطتيـ؛إف إنشاء عناقيد سياحية يساىـ في تجميع ال 
 ذبية تساىـ العناقيد السياحية في تنويع العرض السياحي، وبالتالي الرفع مف جا

 الإقميـ؛
  مف شأنو خمؽ أنواع جديدة مف السياحة وبالتالي التخفيؼ تنويع العناقيد السياحية

 ة لمنشاط السياحي عمى مدار السنة؛مف الموسمية الزمني
  توزيع العناقيد السياحية المقترحة عمى مناطؽ مختمفة مف الإقميـ يساىـ في

 التخفيؼ مف الموسمية المكانية.
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