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يهـــدف هـــذا البحـــث الـــى دراســـة الانـــدماج     
ـــه النظريـــة  ـــد و المصـــرفي بمختلـــف جوانب تحدي

هــــامش ( ربحيــــةالمؤشـــرات فــــي تحســــين  هأثـــر 
الربح الصـافي، منفعـة الأصـول، العائـد علـى 

) دراسة العائد على حقوق الملكيةالأصول و 
اختبار(ت)  نااستخدموفا بنك.  حالة التجاري

     . spssباستعمال برنامج عينتين مرتبطتينل
وجــود أثــر إلــى  ل هــذا البحــثوصــولقــد ت    

 علـى لانـدماج المصـرفيل ذو دلالة إحصـائية
  .بنك محل الدراسةلل بأبعادهاربحية التحسين 

ربحية، اندماج مصرفي،  الكلمات المفتاحية:
  .بنك تجاري وفاربحية، مؤشرات 

 

      This research aims to study the banking 

merger with  its various theoretical aspects, 

as well as determining its impact on the 

improvement   of  the profitability indicators 

(net profit margin, benefit of assets, return 

on assets and return on equity) through a 

case study of Attijatiwafa Bank. We used  

paired simple T-test basing on spss program. 

      This research concluded that there is a 

statistically significant effect of banking 

merger on improving profitability with its 

dimensions, for the bank under study. 
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  مقدمة:.1

تعتبر نسب الربحية من أهم المؤشرات التي يمكن من خلالها الحكم على أداء وكفاءة    
لمسعى الحقيقي لكل تعظيم الأرباح هو ا، حيث أن ضافيةإتغلال موارده وخلق مداخيل البنك في اس

بقاءه واستمرار نشاطه وكذا تلبية تطلعات المساهمين في تعظيم ثروتهم. إلا أن  بنك بهدف ضمان
التغيرات العالمية التي شهدتها الساحة المصرفية بسبب تداعيات العولمة المالية والتحرير الماليين 

جعل البنوك تتوجه نحو  الأسواق، احالمنافسة وانفتوما ترتب عنهما من آثار سلبية وزيادة حدة 
، رفع قدرتها تحقيق أهدافهاالاندماج كآلية لبناء كيانات مصرفية ضخمة وأكثر قوة قادرة على 

  ايجابيا على أداء وربحية البنك، التنافسية وكذا زيادة الأرباح مما ينعكس
  التساؤل الرئيس الموالي:تم صياغة الإشكالية في وعلى ضوء ما تقدم  شكالية:الإ

امش الربح الربح، هبحية البنوك التجارية بأبعادها (ر  على تحسين للاندماج المصرفي أثر هل    

 ؟- حالة التجاري وفا بنك -لعائد على حقوق الملكية)العائد على الأصول، ا منفعة الأصول،

  :الأسئلة الفرعية التالية طرحولغرض تسهيل الاجابة على الاشكالية الرئيسة تم الأسئلة الفرعية: 
حالة التجاري وفا -التجارية على تحسين هامش الربح الصافي للبنوك أثر لاندماج المصرفيهل ل/ 1

حالة التجاري -التجارية منفعة الأصول للبنوك على تحسينأثر ندماج المصرفي /هل للا2 .؟ بنك
حالة - التجارية على الأصول للبنوكالعائد على تحسين أثر اندماج المصرفي /هل 3 .؟ وفا بنك

 العائد على حقوق الملكية للبنوك على تحسينأثر ندماج المصرفي /هل للا4 .؟ التجاري وفا بنك
  .؟ حالة التجاري وفا بنك- التجارية

لمــام بمختلــف جوانبــه يهــدف هــذا البحــث الــى دراســة ظــاهرة الانــدماج المصــرفي والإأهــداف الدراســة: 
منفعــة ، هــامش الــربح الصــافي(التجاريــة ك ربحيــة البنــو مؤشــرات فــي تحســين  هأثــر تحديــد  النظريــة وكــذا

-مصـرف حالـة ) وهـذا مـن خـلال دراسـة ، العائد على الأصول و العائد علـى حقـوق الملكيـةالأصول
  كنموذج. -التجاري وفا بنك

ــة الدراســة:  تكمــن أهميــة البحــث فــي زيــادة إثــراء البحــوث العلميــة فــي مجــال البنــوك بمثــل هــذه أهمي
 ناجحـــة"التجــاري وفـــا بنــك" باعتبارهــا تجربــة  ينــدماج المصــرفالاالاســتفادة مــن تجربـــة  والمواضــيع، 

  .س مدى مساهمتها في تحسين الربحيةتعك
المنهج التاريخي من خلال عرض الدراسات  :عتماد علىلتحقيق هدف الدراسة تم الامنهج الدراسة: 

من خلال وصف ظاهرة الاندماج  المنهج الوصفي التحليلي ،الصلة بموضوع البحثذات السابقة 
خلال اسقاط بيانات  منهج دراسة الحالة والذي يتضح منكذا وتحليل البيانات والنتائج، و المصرفي 
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البنوك التجارية حالة التجاري  ةربحيتحسين على واقع أثر الاندماج المصرفي على  البحث العلمي
  .  spssباستعمال برنامج عينتين مرتبطتينلاختبار(ت)  نااستخدمبوذلك  وفا بنك كنموذج

  تم صياغة الفرضية الأساسية التالية: أعلاهشكالية المطروحة للإجابة على الإ فرضيات الدراسة:
على ) للاندماج المصرفي α ≥ 0.05(يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة    

ربحية البنوك التجارية بأبعادها (معدل هامش الربح، معدل منفعة الأصول، معدل العائد  تحسين

  .-حالة التجاري وفا بنك – على الأصول، معدل العائد على حقوق الملكية)

 وهي:سئلة الفرعية السابقة مقترحة عن الأ كإجابة فرعيةفرضيات  أربعة خير الىوتتفرع هذه الأ
حالة التجاري وفا -"يؤثر الاندماج المصرفي على تحسين هامش الربح الصافي للبنوك التجارية - 1

 "-بنك
 "- حالة التجاري وفا بنك- منفعة الأصول للبنوك التجارية يؤثر الاندماج المصرفي على تحسين" - 2
حالة التجاري وفا -وك التجاريةالعائد على الأصول للبنؤثر الاندماج المصرفي على تحسين "ي - 3

 "-بنك
حالة - العائد على حقوق الملكية للبنوك التجارية ؤثر الاندماج المصرفي على تحسين"ي  - 4

  "-التجاري وفا بنك
الربحية  ماهية محورين هما: الجانب النظري تعرضنا فيه إلى:تقسيم البحث إلى  تمالدراسة:  هيكل

أما الجانب التطبيقي  للاندماج المصرفي، ألمفاهيميالإطار و  ومؤشرات قياسها في البنوك التجارية
    رف حالة "التجاري فا بنك".اتطبيقية لأثر الاندماج على ربحية المص دراسة :يخص

بعنوان "الاندماج المصرفي بين العولمة ومسؤولية اتخاذ ، )2005(بركان،  دراسة الدراسات السابقة:
 اتج العولمة وآليات اتخاذ البنوكالاندماج المصرفي كونه أحد نو  لى دراسةتهدف هذه الأخيرة إالقرار" 

لهذا القرار من خلال عرض طرق تقييم البنوك المندمجة وتكلفة عملية الاندماج ومن ثم الوصول 
الدراسة الى أن الاندماج المصرفي ضرورة حتمية في ظل هذه خلصت ولقد  الى الاندماج الرشيد.

لمنافسة كما أنه أحد الحلول للتعامل مع التكتلات شتداد االانفتاح الكامل للأسواق المصرفية وا
ن قرار الاندماج المصرفي يتطلب دراسة عميقة ألكيانات المصرفية العملاقة، كما الاقتصادية وا

لضمان نجاح هذه العملية ومن ثم استفادة البنوك المندمجة من الآثار الايجابية ووضع خطة متينة 
 للاندماج المصرفي.

القدرة التنافسية حالة بنوك دول  "الاندماج البنكي كآلية لزيادة بعنوان ،)2017(شعابنية،  دراسة
الدراسة الى تسليط الضوء على ظاهرة الاندماج البنكي المغرب العربي (تونس والمغرب)" هدفت هذه 

توصلت الدراسة الى لقد و  ،على القدرة التنافسية للبنوك المندمجة أثرهتحديد في دول المغرب العربي و 
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ستراتيجية التركيز من خلال عمليات الاندماج وك دول المغرب للأهمية البالغة لإإدراك بن
 لتلك الدول إيجابيا على جميع مؤشرات القدرة التنافسية للبنوك المندمجة تانعكسوالتي والاستحواذ، 

  في المقابل لم تشهد الجزائر أي ظاهرة للاندماج بين بنوكها.

دراسة –بعنوان "أثر الاندماج المصرفي على ربحية المصارف الاسلامية ، )2017(قرمية، دراسة 
وتهدف هذه الدراسة الى تحديد أثر " - سلاميلإامارات السلام البحريني مصرف الإلة مصرف حا

الاندماج المصرفي على ربحية المصارف الاسلامية من خلال تناولها لموضوع الاندماج المصرفي 
مصرف و حالة مصرف السلام البحريني ، ومن خلال دراستها لنه أحد المظاهر الأساسية للعولمةكو 

. ولقد خلصت هذه الدراسة الى وجود أثر ايجابي للاندماج المصرفي على زيادة لاميالامارات الاس
 حالة مصرف السلام البحريني مصرف الامارات الاسلاميربحية المصارف الاسلامية وهو ما أكدته 

  والتي تعتبر تجربة ناجحة.
من حيث دراسة أثر الاندماج المصرفي على  الدراسات السابقة معالدراسة الجارية تتشابه  
التجارية بدل ولكنها تختلف عنها من حيث أبعاد الربحية بدل القدرة التنافسية والبنوك  .الربحية

  كمتغير تابع. معظم مؤشرا ت الربحيةل حتوائهااتتميز بكما  الإسلامية،المصارف 
  . الجانب النظري:2

 :البنوك التجارية الربحية ومؤشرات قياسها فيماهية  1.2

الربحيـــة عبــــارة عــــن علاقــــة بــــين الأربــــاح التــــي تحققهــــا  مفهــــوم ربحيــــة المصــــارف: 1.1.2
، كمــا )178، صــفحة 2008(عبــاده، المؤسســة والاســتثمارات التــي ســاهمت فــي تحقيــق هــذه الأربــاح 

لـى الــربح علـى أنــه هـو نفسـه صــافي الـدخل، وهــو النتيجـة النهائيـة فــي بيـان الــدخل والـذي يــتم إينظـر 
-friedlob & schleifer, 2003, pp. 33)احتسابه من خلال الفرق بين الايرادات والمصاريف. 

افســي فــي الكاشــف لمركــز المصـرف التنظــر إليهــا علـى انهــا المؤشـر نأمـا ربحيــة المصـارف في  ،(34
إدارتهــا، وهــي تســمح للمصــرف بالاحتفــاظ بشــكل مخــاطرة معينــة  وتــوفر  الأســواق المصــرفية ولجــودة

  .)477، صفحة 2005(حماد، وقاء ضد المشكلات القصيرة الأجل 

اذن يمكن القول أن الربح يعد من أهم الأدوات المستخدمة للحكم على مدى كفاءة البنك في  
 توظيف موارده المتاحة.

تعد الربحية أهم أداة في كل بنك لأنها  أهمية الربحية في البنوك التجارية: 2.1.2
  :)102، صفحة 2019(عاشوري و مهيدي، 

تعتبر مؤشرا للكفاءة على إدارة أصوله وتحقيق الأرباح منها، مما يعني القدرة على مقابلة المخاطر -
  التي يتعرض لها وإمكانية تحقيق الاستمرارية والنمو مستقبلا.
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  .تزيد من ثروة المساهمين -
  .تمويلتعزز الثقة في البنك وتسهل له عمليات زيادة رأس المال أو الحصول على ما يحتاج من  -
 تعزز من ثقة المودعين في البنك والمستثمرين المحتملين. -

هناك عدة طرق ووسائل يستعملها البنك قصد  وسائل تعظيم ربحية المصارف: 3.1.2
  :)383، صفحة 2014(مقيمح، تعظيم ربحيته منها 

اطق جغرافية في قطاعات وأنشطة جديدة أو في منالبحث عن فرص وخدمات جديدة يقدمها البنك * 
 ، أو خدمات جديدة للعملاء الحاليين.جديدة أو لعملاء جدد

رفع أسعار بعض الخدمات المصرفية التي تسمح التشريعات المصرفية بزيادتها. فمن  المعروف * 
يجدون لزيادة الايرادات أن معظم الفوائد والعمولات موحدة بين البنوك، إلا أن الممارسين غالبا ما 

من هذا المدخل، ولاسيما أن أسعار الفائدة مثلا لها حد أدنى وحد أعلى، ويتوقف السعر على 
 ظروف العميل والعملية.

الانتفاع الكامل بالأموال والأصول المتاحة تحت تصرف البنك، حيث أن بعض المهتمين بتحسين * 
نفاق، ولكننا نوجه الانتباه إلى أن تحسين الربحية يمكن الربحية غالبا ما يركزون فقط على ترشيد الإ

أن يتم من خلال عدة مداخل كزيادة الفرص الجديدة، زيادة فئات الفوائد والعمولات، واستخدام 
 الأصول المتوفرة أفضل استخدام.

الضغط على النفقات في أي مجال من المجلات ولاسيما في مجال المصروفات العامة، وهي * 
  ون مجالا للإنفاق دون رقابة.التي تك
هناك عدة مؤشرات أو نسب مالية تستخدم في  مؤشرات قياس الربحية في البنوك التجارية: 4.1.2

اح ادارة البنك في قياس ربحية المصارف التجارية يطلق عليها "نسب الربحية" وهي تقيس مدى نج
وبشكل عام يمكن  ،)247، صفحة 2008(باسيلي،  يرادات لأصحاب رأس المالإ توليد عوائد و 

  حصر أهم مؤشرات قياس الربحية في البنوك التجارية فيما يلي:

 : يقاس هذا المؤشر بالعلاقة التالية:Profit Margin  Netهامش الربح الصافي   - أ

) = PMهامش الربح الصافي (
صافي الربح

   اجمالي الايرادات

كل وحدة نقدية من تعتبر هذه مقياس لمقدار صافي الربح المتحقق بعد الفوائد والضرائب عن 
  .)155، صفحة 2017(قرمية،  صافي الايرادات

 : ويتم قياس هذا المؤشر بالعلاقة التالية:Asset Utilizationمنفعة الأصول   -ب
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=   )AUمنفعة الأصول (
اجمالي الايرادات
   اجمالي الأصول

، 2016(كورمي،  تقيس هذه النسبة مقدرة دينار واحد من الأصول على تحقيق إيراد للبنك
  ، أي أنها تعكس مدى كفاءة البنك في استغلال أصوله لتحقيق ايرادات مرتفعة.)140صفحة 

ويسمى هذا العائد أحيانا العائد على  :Return On Assetعلى الأصول  العائد -ج
الاستثمار حيث يستخدم للحكم على كفاءة الإدارة في استغلال الأصول. إلا أنه يجب توخي 

بأكثر أو أقل من قيمتها الحقيقية، الحذر عند استخدام هذا المعدل من أن تكون الأصول مقومة 
 .)277، صفحة 2006(رمضان و محفوظ، لة عطاء معلومات خاطئة ومضلإلى إمما يؤدي 

  ويتم قياس هذا المؤشر بالعلاقة التالية:

) =   ROAالعائد على الأصول (
صافي الدخل

   اجمالي الأصول

 يقيس هذا المعيار قدرة الدينار الواحد من مجموع الأصول وهو الذي يمثل مجموع المبالغ
  .)65، صفحة 2015(المومنى،  المستثمرة على تحقيق أرباح بعد الضريبة

يقيس هذا المؤشر ما يحصل عليه  :Return On Equityالعائد على حقوق الملكية  -د
  حيث يحسب بالعلاقة التالية: )328، صفحة 2008(الصيرفي، المساهمون 

 ) =ROEالعائد على حقوق الملكية  (
صافي الدخل
   حقوق الملكية

ويدل هذا المقياس على قدرة الدينار الواحد من حقوق الملكية على توليد الأرباح الصافية بعد 
) للحكم على كفاءة ادارة ROE، لذلك يستخدم ()66، صفحة 2015(المومنى،  الضريبة.

  المصرف في استغلال حقوق المساهمين بهدف تعظيم ثروتهم.
  الإطار المفاهيمي للاندماج المصرفي 2.2

مصالح بين   يقصد بالاندماج  بصفة عامة أنه إتحاد مفهوم الاندماج المصرفي: 1.2.2
المزج الكامل بين شركتين أو أكثر لظهور كيان  ثر. وقد يتم هذا الإتحاد من خلالشركتين أو أك

وبصفة خاصة . )19، صفحة 2015(الحميد،  جديد أو قيام أحد الشركات بضم شركة أو أكثر إليها
في كيان  بنكين أو أكثر وذوبانهما إراديا يقصد بالاندماج المصرفي أنه اتفاق يؤدي الى إتحاد

، بحيث يكون الكيان الجديد ذا قدرة أعلى وفعالية أكبر على تحقيق أهداف كان لا دمصرفي واح
  .)22، صفحة 2013(الجرم،  لية تكوين الكيان المصرفي الجديديمكن أن تتحقق قبل إتمام عم
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من هذا المدخل يمكن القول أن الاندماج المصرفي هو عبارة عن نتاج عملية تقارب بين  
بنكين أو أكثر، قصد تحقيق مجموعة من الأهداف سطرت مسبقا للانتقال من وضع تنافسي معين 

  الى وضع تنافسي أفضل.
  من أهمها مايلي: د من الدوافعهناك العدي: الاندماج المصرفيدوافع  2.2.2

الانتفاع بمزايا وفرات الحجم وما يترتب عنها من أثار ايجابية كانخفاض التكاليف وتحسين  -
الربحية، زيادة القدرة التنافسية للبنوك المندمجة بل وزيادة قدرتها على مواجهة المخاطر المحتملة أو 

  التقليل منها.
تزايد  الاتجاه  نحو  ما يسمى بالبنوك الشاملة  داخل الصناعة المصرفية  وقيام البنك الواحد  إن -

بما يسمى بالصيرفة الشاملة  كان من أهم  الدوافع  والأسباب نحو احداث المزيد من الاندماجات  
  .)26، صفحة 2015(الحميد، المصرفية 

تنويع محفظة التوظيف نتيجة تجميع الموارد التي تتيح مدى أكبر من التوظيف بما يؤدي الى  -
 .)167، صفحة 2005(الحميد، انخفاض المخاطر المصرفية وتأمين  تدفق الايرادات 

واق وتحريرها من القيود مما الاسإن التحرير المالي و المصرفي يساهمان وبشكل كبير في انفتاح  -
لى زيادة حدة المنافسة خاصة في القطاع المصرفي، وهو ما جعل البنوك تتوجه نحو الاندماج إأدى 

 المصرفي كآلية لزيادة قدرتها التنافسية.
فعالة من شأنها مساعدة البنوك المندمجة على مواجهة  تبر الاندماج المصرفي إستراتيجيةيع -

 الازمات المالية لعالمية.
هو رغبة   دفع بالبنوك الى الاندماجمما سبق يمكن القول أنه من بين الاسباب الرئيسية التي ت

مــن  تلــك البنــوك فــي الاســتفادة مــن المزايــا العديــدة والايجابيــة التــي توفرهــا اقتصــاديات الحجــم الكبيــر
القــدرة التنافســية للبنــوك المندمجــة، بــل  ا يســاهم فــي تحســين الربحيــة، زيــادةفــيض التكــاليف وهــو مــتخ

  .تها على مواجهة المخاطر المحتملةوزيادة قدر 
  وفقا لما يلي: تتعدد أنواع وأشكال الاندماج المصرفي  :أنواع الاندماج المصرفي 3.2.2

  فيها:ونميز حسب طبيعة النشاط للوحدات المندمجة: * 

الاندماج الذي يتم بين المصارف الصغيرة في المناطق المختلفة والمصارف  وهو الاندماج الرأسي:-
الكبيرة في المدن الرئيسـية أو العاصـمة بحيـث تصـبح المصـارف الصـغيرة وفروعهـا امتـداد للمصـارف 

  .)190، صفحة 2009(طايل،  الكبيرة
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، يكون الاندماج أفقيا عندما يندمج مصرفين أو أكثر يمارسان نفس النشاط الاندماج الأفقي: -
ويتميز هذا الاندماج بحدة الاحتكارات المصرفية وهو ما يتطلب تدخل الحكومات والتنظيمات 

  .)160، صفحة 2017(قرمية، الرقابية  لضمان سيادة روح المنافسة 
ويقصد بهذا النوع من الاندماج المصرفي ذلك الذي يتم بين بنكين  الاندماج المتنوع (المختلط): -

الاندماج الذي يمكن اتمامه بين أحد  فيما بينها أيأو  أكثر يعملان في أنشطة مختلفة غير مترابطة 
البنوك التجارية وأحد البنوك المتخصصة أو بين أحد البنوك المتخصصة وأحد بنوك الاستثمار 
والأعمال، وهو ما يعني اختلاف الخدمات المصرفية التي يقدمها كل بنك وهذا النوع من الاندماج 

  .)10، صفحة 2010(سالم، المندمجين المصرفي يحدث  عملية تكامل في الانشطة بين البنكين 
  ونميز فيها: في عملية الاندماج: عة العلاقة بين الأطراف المشاركةحسب طبي* 
من ادارة المصرف الدامج  وهو الاندماج  الذي يتم بموافقة كل الاندماج الطوعي (الإرادي): -

 تشجيعه من قبل المؤسسات المالية والمصرفية والسلطات النقديةوهو ما يتم  ،جوالمصرف المندم
  .)190، صفحة 2009(طايل، 

فـي  إلـى دمجـهالسلطات النقدية  معه تعثر أحد البنوك مما تضطر يكون بسببلقسري: الاندماج ا -
   .)31، صفحة 2013(الجرم، بنك آخر بغية تنقية الجهاز المصرفي من البنوك المتعثرة 

للاستيلاء  هو الاندماج الناتج عن المحاولات العديدة والمتعددة لأحد البنوك الاندماج العدائي: -
على أسهم أحد البنوك الأخرى دون الاهتمام بموافقة إدارة البنك المستهدف من عدمه وغالبا ضد 

 شراء الأسهم من البورصة مباشرة رغبته، من خلال عرض سعر مغري للمساهمين أو عن طريق
  .)113، صفحة 2010(مطاي، 

أخرى أثبتتها التجارب  أشكالا لمصرفيقد يأخذ الاندماج ا وفقا لمعايير أخرى: الاندماج المصرفي* 
  :)178- 177، الصفحات 2005(بركان،  ا المجال، ونذكر منهاالعلمية في هذ

آخر تدريجيا، من خلال شراء فرع  لبنك يتم من خلال ابتلاع بنك الاندماج بالابتلاع التدريجي: -
  أو فروع معينة للبنك الذي يتم ابتلاعه.

  يتم من خلال شراء أسهم البنك الذي يتم إدماجه. الاندماج بالحيازة: -
مثل العمليات  يتم من خلال شراء عمليات مصرفية بذاتها، الاندماج بالامتصاص الاستيعابي: -

  ت الائتمان ...إلخ.الخاصة بمحافظ الأوراق المالية وعمليا
  يقوم على مجلس إدارة موحد للبنكين معا. الاندماج بالضم: -
  يتم من خلال إحداث مزيج متفاعل بين بنكين أو أكثر، لينتج كيان جديد.  الاندماج بالمزج:-

  روط، ضوابط ومحددات نجاح قرار الاندماج المصرفي:ش 4.2.2
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  :)263- 262، الصفحات 2014(غالم،  يليويمكن حصرها فيما : شروط الاندماج المصرفي* 
يجب اختيار الطريقة المناسبة لتقييم البنكين وإيجاد التنسيق الفعال  بين وحدات البنوك المندمجة  -

  واللوائح والقوانين، والقرارات لأجل  الوصول الى التقييم المطلوب.
  صادقة للإدارة العليا للبنكين بأهمية الصفقة وفوائدها الاقتصادية. أن تتوفر رغبة حقيقية -
يشترط على البنوك المندمجة الحفاظ على السير العادي للنشاطات اليومية خلال عملية الاندماج  -

  وذلك تفاديا للآثار السلبية على العملاء.
والخدمات المصرفية التي سيتم المصرف الجديد والعلامة التجارية ومجلس الإدارة  أن يتم اختيار -

  التعامل فيها.
  توفير الموارد المالية والبشرية اللازمة لعملية الاندماج المصرفي. -
لابد من تكثيف الاتصالات بين الأجهزة الفنية للمؤسستين  لكي  تتم عملية الاندماج بوضوح تام -

  كل من البنكين.للطرفين وذلك  بعد التفاوض بين الإدارة العليا والمساهمين في 
على البنوك المندمجة توفيرها لنجاح عملية  ويجبروط أساسية شالن هذه إخلاصة القول و  

  الاندماج المصرفي.
  )180-179، الصفحات 2005(بركان، نذكر مايلي:  هاومن أهم ضوابط الاندماج المصرفي:* 
ضرورة أن تسبق عملية الاندماج المصرفي عمليات إعادة هيكلة مالية وإدارية للبنوك الداخلة في  -

 عملية الاندماج.
 جمالي للبنوك إلا في أضيق الحدود.لى الاندماج الإإعدم اللجوء  -
 ضرورة توافر مجموعة من الحوافز المشجعة على الاندماج المصرفي كالإعفاءات الضريبية. -
تجارب الدول المتقدمة والنامية في مجال الاندماج المصرفي لمعرفة الدروس المستفادة  دراسة -

 منها وإمكانية تطبيقها على حالات الاندماج المصرفي في البنوك المحلية.
ضرورة توافر كل المعلومات الازمة وتعميق مبدأ الشفافية في عملية التحول الى الكيان المصرفي  -

  ة كل البيانات التفصيلية عن كل بنك داخل في عملية الاندماج.       وهو  ما يتطلب إتاح
ستنتج أن نجاح الاندماج المصرفي يتطلب مسبقا إجراء دراسات معمقة ودقيقة نمما سبق  

  جتماعية.الاقتصادية و ة الاناحياللتقييم تلك العملية والنتائج المتوقعة عنه من 
  )264، صفحة 2014(غالم،  نذكر ما يلي:من أهمها ومحددات الاندماج المصرفي: * 

سلامة السياسات المصرفية للكيان المصرفي الجديد من حيث ضرورة التأكد على توافقها مع  -
  أهداف الكيان وخصائصه.

  تحديد الأهداف طويلة المدى للكيان المصرفي الجديد. -
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الاندماج المصرفي والمتمثلة في تكاليف الوكالة نتيجة الاندماج وتكاليف إعادة حجم تكاليف  -
  الهيكلة التي تسبق عملية الاندماج.

ضرورة وجود خطة حوافز محكمة للعاملين في الكيان الجديد تساعد على نجاح الاندماج  -
  المصرفي.

الدراسات اللازمة لهذا المحدد التغير المحتمل في ربحية السهم للكيان المصرفي الجديد وتجري  -
  الرئيسي بدقة عالية وتصور المستويات المستقبلية للربحية وأسعار الأسهم الجديدة.

موقف الإدارة والعاملين في البنوك محل الاندماج حيث يتوجب تحديد وبشكل دقيق مهام وأدوار  -
  تحقيقها. كل إدارة داخل الكيان الجديد في إطار الأهداف طويلة الأجل المرغوب

مما سبق نستنتج أنه هناك مجموعة من المحددات للاندماج المصرفي تساهم في نجاح هذه 
  العملية والتي تنحصر مجملها في إعادة الهيكلة المالية والمحاسبية والإدارية للمصارف المندمجة.

عدة مزايا  : ينتج عن عملية الاندماجندماج المصرفيللا  المزايا الايجابية والسلبية 5.2.2
  ايجابية نذكر منها:

صرفي وسيلة  لتوفير وفرات الاستفادة من اقتصاديات الحجم الكبير حيث يعتبر الاندماج الم -
س المال، زيادة في حجم الودائع أعن الاندماج يتمتع بقوة في ر الناتج ديد ذ يصبح الكيان الجإالحجم 

قدرته على تحمل تكاليف زيادة ين المندمجين و والقروض الخاصة به، مزج تكنولوجيا المعلومات للبنك
  .لم يكن قادر على تحملها لوحده...إلخ

مكانية تكوين الموظفين وتحسين إالإطارات للمصرفين المندمجين مع استقطاب أفضل الكفاءات و  -
  نتاجية.يجابيا على جودة العمل وتحسين الإمستوى أداءهم و بأقل التكاليف التشغيلية مما ينعكس ا

الاستفادة من الوفرات الضريبية والتي تكون ناتجة عن عملية الاندماج كأن يقوم المصرف الجديد  -
  باستغلال خسائر أحد المصرفين المندمجين في تحقيق وفرت ضريبية...إلخ

يترتب عن الاندماج المصرفي زيادة في عدد عملاء البنك الجديد وحصته السوقية ومن ثم تعظيم  -
  تكاليفه.إيراداته وخفض 

   :)159، صفحة 2017(قرمية،  نذكر منها ترتب على الاندماج المصرفي آثار سلبيةي وقد
 .الاندماج المصرفي اوضاع احتكاريةقد يترتب عن  -
 .لصعب معرفة نتيجة الاندماج مسبقاعدم وجود نظرية عامة للاندماج المصرفي تجعل من ا -
 .عند غلق بعض الفروع بعد الاندماجرتفاع البطالة نتيجة للتخلص من بعض العمالة خاصة ا -
فلاس أو تعثر مصرف كبير إن ألعملاقة على الاقتصاد ككل، بحيث زيادة وقع تعثر المصاريف ا -

 قد يؤدي الى كوارث مالية على المستوى الكلي.
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  :"التجاري وفا بنك" حالة التجاريةبنوك دراسة تطبيقية لأثر الاندماج على ربحية ال. 3

  :التعريف بالتجاري وفا بنك محل الدراسة 1.3
) أكبر مجموعة بنكية ومالية في المغرب وفي Attijariwafa bankيعتبر التجاري وفا بنك (

. ولقد تأسس التجاري وفا )2017(خياطي، منطقة المغرب العربي والثالثة على المستوى الافريقي 
" (نشأ BCMبعد اندماج أعرق بنكين في المغرب و هما "البنك التجاري المغربي  2003بنك سنة  

)، ليتم إطلاق هويته الجديدة تحت اسم 1904" (نشأ سنة Wafa bank) و"بنك الوفاء1911سنة 
  .(الموقع الرسمي للتجاري وفا بنك) 2004" سنة Attijariwafa bank"التجاري وفا بنك 

  :الاطار العام لعملية اندماج التجاري وفا بنك 2.3
) اتفاقا يتعلق SOPARأبرم البنك التجاري المغربي وشركة سوبار ( 2003نوفمبر   24في 

) بمبلغ OGM )Omnium de Gestion Marocain من رأس مال % 100بالاستحواذ على 
في القطاع   (KETTANI)) مساهمي عائلة كتاني OGMدرهم، حيث يجمع (مليار  2.081

سهم ما يعادل  1.003.724 :(BCM / WAFABANK, 2004)المالي والرقابي  والتي تملك 
من رأس  %70.5سهم ما يعادل نسبة  2.467.439ومن رأس مال بنك الوفاء  %15.54نسبة 

  من رأس مال بنك الوفاء. %20.84مال وفاء للتأمين حيث تساهم وفاء للتأمين بنسبة 
لعملية الاندماج وعملا بأحكام قانون البنوك المغربي، وبعد حصول الطرفان على الموافقة المسبقة 

ن خلال غربي مملجنة مؤسسات الائتمان ووزارة المالية، استطاع البنك التجاري الالمصرفي من قبل 
وبهدف استكمال  من رأس مال بنك الوفاء. %36.38هذه الصفقة أن يسيطر على ما يعادل نسبة 

) وعرض OPEعرض المبادلة العام ( ) بإعلانBCMقام البنك التجاري المغربي ( الاندماجعملية 
) حيث تمثل Wafa bankسهم لبنك الوفاء ( 6.457.637) الذي يستهدف OPAالشراء العام (

اكتملت عملية الاندماج المصرفي  2004ومع نهاية سنة ، من رأس مال هذا الأخير %100نسبة 
  ).يتم ميلاد مصرف (التجاري وفا بنكبين "بنك الوفاء" و "البنك التجاري المغربي" ل

  الدراسة: أدوات 3.3
 وية، تم جمع البيانات من خلال التقارير السنة على الفرضياتلتحقيق هدف الدراسة والإجاب

يانات في قياس تمثلت الب وقد، بعد الاندماج لثلاثة دورات ماليةقبل و  المتعلقة بالبنك محل الدراسة
، لغرض مقارنة وتحليل الفرق بين بعد الاندماج المصرفي لنفس البنكقبل و  مختلف نسب الربحية

التجاري وفا " ك التجارية حالةتلك النسب بغية الوصول الى أثر الاندماج المصرفي على ربحية البنو 
كيفية و  ةدراسهذه الشرات الربحية المعتمدة في كنموذج لدراسة الحالة. والجدول التالي يبين مؤ  "بنك

  حسابها:
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  مؤشرات قياس ربحية البنوك التجارية المستخدمة في الدراسة: 1الجدول 

  الصيغة لحسابها        نسب الربحية

  لايراداتاجمالي صافي الربح /ا  )PMهامش الربح الصافي (

  اجمالي الايرادات /اجمالي الأصول  )Auمنفعة الأصول (

  صافي الدخل /اجمالي الأصول  )ROAالعائد على الأصول (

  صافي الدخل /حقوق الملكية  )ROEالعائد على حقوق الملكية (

  .عداد الباحثين بالاعتماد على الدراسة النظريةإمن  المصدر:
مؤشرات الربحية  قياس عتماد على التقارير السنوية، تمأعلاه وبالا )1( من الجدول انطلاقً ا

  يوضح ذلك: التاليثلاثة دورات، والجدول لمحل الدراسة قبل وبعد الاندماج  صرفللم

  قبل وبعد الاندماج  - التجاري وفا بنك -لمصرفمؤشرات الربحية : 2الجدول 

  PM AU  ROA  ROE  السنوات  مؤشرات  الربحية

قبل 
الاندماج

 

BCM 2001  0.114  0.085  0.018  0.143  

2002  0.008  0.074  0.0006  0.005  

2003  0.100  0.078  0.008  0.074  

Wafa.B  2001  0.114  0.085  0.010  0.095  

2002  0.074  0.076  0.006  0.057  

2003  -0.144   0.075  -0.010  -0.130  

بعد الاندماج
  

Attijariwafa  
 Bank  

2005  0.103  0.100  0.010  0.098  

2006  0.144  0.094  0.013  0.143  

2007  0.18  0.072  0.013  0.151  

، 2017(شعابنية، ن بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك محل الدراسة يعداد الباحثإمن  المصدر:
  .)361-352الصفحات 

  . تحليل النتائج:4

  اختبار الفرصيات الفرعية: 1.4

الوصــفي لكــل مؤشــر بالنســبة  الاعتمــاد علــى أدوات الاحصــاءبتــم اختبــار الفرضــيات الفرعيــة 
الثلاثــة ســنوات قبــل وبعــد ومقارنتهــا خــلال )،  BCM ،Wafa.B ،Attijariawafa.bankلكــل مــن (
ـــــــــدماج ـــــــــى حـــــــــده الان ـــــــــي المتوســـــــــط الحســـــــــابي ( عل ـــــــــة ف ـــــــــاري)، والانحـــــــــراف Meanوالمتمثل  المعي
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)std.Deviation ( باســتخدام الحزمــة الاحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة المعروفـــة واللــذان تــم حســابهما
والنتــائج ، 26تحــديث رقــم   tatistical Package fo SocialSciences (SPSSببرنــامج (

تم  )1والملحق ( )2( لبيانات الموضحة بالجدولتحليل ا )، و بالاعتماد على1موضحة في الملحق (
  البرهان على صحة أو خطأ الفرضيات الفرعية للدراسة على النحو التالي: 

يؤثر الاندماج المصرفي على تحسين معدل ": والتي مفادها أنه : اختبار الفرضية الفرعية الأولى
 )2انطلاقا من معطيات الجدول (، "- حالة التجاري وفا بنك-لتجارية هامش الربح الصافي للبنوك ا

ا في معدل هامش ا ومستمرً ا كبيرً قد سجلا انخفاضً  Wafa.Bو  BCMأن كل من البنكين  لنا يتبين
) وهي فترة ما قبل الاندماج المصرفي، ليبلغ سنة 2003-2001) خلال فترة (PM(الصافي الربح 
وهي قيمة سالبة  Wafa.B) في بنك %14.4 - ( نسبة، و BCM) في بنك %10(نسبة  2003

 عرف معدل هامش الربحلأن هذا الأخير سجل خسارة في نفس السنة. أما بعد اندماج البنكين 
) ليسجل أعلى قيمة له قدرت ب 2007- 2005ومتواصل خلال فترة (تحسن ملحوظ  الصافي

 ، والسبب في ذلك راجع الى النتيجة السنوية الموجبة والمتزايدة التي حققها2007) سنة 18%(
) أن المتوسط الحسابي لهامش 1( ملحقيلاحظ من خلال الكما  في تلك الفترة.التجاري وفا بنك 

 BCMوهو يفوق متوسط هامش الربح في كل من  0.14233الربح في التجاري وفاء بنك يساوي 
ما أن الانحراف المعياري يشير ، ك0.01467والذي قدره  Wafa.B، وفي 0.07400حيث يساوي 

بنك وهذا نظرا للتطور الذي شهده هذا المؤشر في التجاري  م أكثر تشتتا في التجاري وفاءلقيى أن اال
وفاء بنك. إن دل هذا إنما يدل على أن هناك تأثير إيجابي لهذا الاندماج المصرفي على هامش 

  .     صحة الفرضية الأولىالربح الصافي للتجاري وفاء بنك الناتج عن الاندماج وهذا ما يؤكد 
تـــنص هـــذه الفرضـــية علـــى أن :" يـــؤثر الانـــدماج المصـــرفي علـــى تحســـين   الفرضـــية الثانيـــة: اختبـــار

 )2ا مـن معطيـات الجـدول (طلاقـًوعليـه ان، حالـة التجـاري وفـا بنـك" –لتجارية منفعة الأصول للبنوك ا
قبــــل حــــدوث عمليــــة  مســــتمرًا ا) عــــرف هــــو أيضــــا انخفاضًــــAUمنفعــــة الأصــــول ( معــــدل لاحــــظ أنن

إلـــى  لتـــنخفض ،2001) ســـنة %8.5) نســـبة (Wafa.Bو BCMج، إذ ســـجل كـــلا البنكـــين (الانـــدما
هـــذه النســـبة بعـــد الانـــدماج  تحســـنت فـــي حـــين، 2003ســـنة علـــى التـــوالي  )%7.5و  %7.8(نســـبة 

ــــغ ( ) أن المتوســــط الحســــابي لمنفعــــة 1( ملحــــقمــــن ال يتبــــينكمــــا . 2005ســــنة  )%10مباشــــرة وتبل
فــي كــل مــن منفعــة الأصــول وهــو يفــوق متوســط  0.08867الأصــول فــي التجــاري وفــاء بنــك يســاوي 

BCM  وفـي 0.07900حيث يساوي ،Wafa.B  ممـا يـدل علـى هنـاك أثـر 0.07867والـذي قـدره ،
للانحـراف المعيـاري يشـير إلـى أن القـيم أقـل تشـتتا  ندماج على منفعة الأصول. أما بالنسبةجابي للاإي

ا ا وبالتــالي أقــل تطــورً قبـل وبعــد الانــدماج مــا يؤكــد علــى أن القــيم المعبــرة علـى هــذا المؤشــر أقــل تباعــدً 
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ــذلك فــرغم أن أثــر الانــدماج علــى تحســين هــذا المؤشــر كــان ضــعيفا إلا أن  خــلال ســنوات المقارنــة. ل
للتجـــاري وفـــاء بنـــك نـــاتج عـــن لـــى منفعـــة الأصـــول ج المصـــرفي عهنـــاك تـــأثير إيجـــابي لهـــذا الانـــدما

  .صحة الفرضية الثانيةالاندماج وهذا ما يؤكد 

يؤثر الاندماج المصرفي على تحسين معدل العائد على والتي مفادها " اختبار الفرضية الثالثة:
نلاحظ أن ) 2ا من معطيات الجدول (انطلاقً  ،"- حالة التجاري وفا بنك- الأصول للبنوك التجارية

 قبل الاندماج اا ومستمرً ا محسوسً عرف هو الآخر انخفاضً ) ROA(معدل العائد على الأصول 
 نتيجةً  Wafa.B) في بنك %1- ومقدار ( ،BCM) في بنك %0.8( نسبة الى 2003ليصل سنة 

). لكن بعد الاندماج تغير الوضع حيث عرف 2003بنك في نفس السنة (هذا الخسارة التي تكبدها لل
) %1.3ثم ( 2005) سنة %1ا في معدل العائد على الأصول فقد بلغ (التجاري وفا بنك ارتفاعً 

الى ارتفاع الأرباح التشغيلية التحسن ، ويرجع هذا 2007سنة  )%1.3ستقر في (او  2006سنة 
) أن 1(ملحق يتبين من الكما ). 2007-2005للتجاري وفا بنك خلال فترة ما بعد الاندماج (

وهو يفوق متوسط  0.01200لحسابي للعائد على الأصول في التجاري وفاء بنك يساوي المتوسط ا
والذي قدره  Wafa.B، وفي 0.00887ي حيث يساو  BCMالعائد على الأصول في كل من 

أما بالنسبة  ندماج على العائد على الأصول. للا ، مما يدل على هناك أثر إيجابي0.00200
أن القيم أقل تشتتا قبل وبعد الاندماج ما يؤكد على أن القيم المؤشرة للانحراف المعياري يشير إلى 

وبالتالي أقل تطورا خلال سنوات المقارنة. عدا وتتمركز حول الوسط الحسابي، لهذا المعدل أقل تبا
العائد على الأصول   أثر للاندماج المصرفي على تحسين يستخلص من هذا التحليل أن هناك

  .صحة الفرضية الرابعةذا ما يؤكد ، وهوفاء بنك للتجاري
والتي مفادها: "يؤثر الاندماج المصرفي على تحسين معدل العائد على  الرابعة: اختبار الفرضية

) نلاحظ 2(، من خلال معطيات الجدول "-حالة التجاري وفا بنك-حقوق الملكية للبنوك التجارية
 ،خفض قبل الاندماج في كلا البنكينفقد ان ،)ROEنفس الأمر بالنسبة للعائد على حقوق الملكية (

) سنة %0.5ثم انخفض الى ( 2001) سنة %14.3ب ( BCM) في بنك ROE(معدل حيث قدر 
لتنخفض  2001) سنة %9.5فقد سجل نسبة ( Wafa.Bأما بنك  .2003) سنة %7.4و( 2002
ائد على لكن بعد الاندماج تحسن الع .2003) سنة %13-ثم الى ( 2002) سنة %5.7الى (

الى  2005سنة  )%9.80(نسبة من  اا مستمرً حقوق الملكية للتجاري وفا بنك والذي عرف ارتفاعً 
الايجابية  ، وهذا ما يفسر بالنتائج السنوية2007) سنة %15.10( ثم الى 2006سنة  )14.3%(

يتبين من كما  ).2007-2005والمرتفعة التي سجلها التجاري وفا بنك بعد الاندماج أي خلال فترة (
الملكية في التجاري وفاء بنك يساوي  حقوق للعائد على ) أن المتوسط الحسابي1(ملحق ال
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حيث يساوي  BCMفي كل من  حقوق الملكيةوهو يفوق متوسط العائد على  0.13067
ندماج على مما يدل على هناك أثر إيجابي للا ،0.00733والذي قدره  Wafa.B، وفي 0.07400

للانحراف المعياري يشير إلى أن القيم أقل تشتتا قبل أما بالنسبة . حقوق الملكيةعلى معدل العائد 
عدا وتتمركز حول الوسط الحسابي، وبعد الاندماج ما يؤكد على أن القيم المؤشرة لهذا المعدل أقل تبا

وبالتالي أقل تطورا خلال سنوات المقارنة. يستخلص من هذا التحليل أن هناك أثر للاندماج 
صحة ، وهذا ما يؤكد للتجاري وفاء بنكحقوق الملكية رفي على تحسين  معدل العائد على المص

  .الفرضية الرابعة
" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند :: تنص هذه الفرضية على أنهاختبار الفرضية الرئيسية 2.4

بأبعادها بحية البنوك التجارية ر  ) للاندماج المصرفي على تحسينα ≥ 0.05مستوى الدلالة (

حالة  –، منفعة الأصول، العائد على الأصول، العائد على حقوق الملكية)الصافي هامش الربح(

كل مؤشرات الربحية قبل مرحلة  ول أنن الق) السابق يمك2خلال الجدول (من  .-التجاري وفا بنك
ويعود السبب في  ،Wafa.Bو BCM) عرفت انخفاضا في كل من بنك 2003-2001الاندماج (

الذي سجل  Wafa.Bيرادات كل بنك خاصة بنك إلانخفاض  لى انخفاض صافي الربح نتيجةً إك ذل
) سجل التجاري وفا بنك 2007- 2005أما بعد الاندماج مباشرة وخلال فترة ( ،2003خسارة سنة 

ا في جميع المؤشرات الأساسية للربحية (هامش الربح الصافي، منفعة ا ملحوظً ا وارتفاعً تحسنً 
، وهذا يرجع إلى النمو المتواصل الذي لى حقوق الملكية )والعائد ع العائد على الأصولالأصول، 

رادات يجمالي الإإ، وكذا )ما بعد الاندماج(خلال نفس الفترة حققه البنك في الأرباح الصافية السنوية 
 على للاندماج المصرفي أثر إيجابي  هناك ، مما يدل على أنجمالي الأصولإالتي تجاوزت 

و لغرض التحقق مما سبق والبرهان على صحة الفرضية الرئيسية أو  مؤشرات الربحية.حسين ت
. هذا )paired –Simple T testبطتين (رتأي (ت) لعينتين م Tخطئها تم الاعتماد على اختبار 

كأن تطبق بطاقة ( ديها مرتينقياس المتغير لتم  لدينا مجموعة واحدة فيه النوع من الاختبار يكون
، ولذلك يكون لكل عنصر )149، صفحة 2014(الفقي، ) قبليا وبعديا ملاحظ على تلك المجموعة

، راسةعلى هذه الدالمفهوم ينطبق وهذا  ).قبليا وبعديا( من عناصر المجموعة قيمتين متناظرتين
) قبل Wafa.bو BCMحيث تم قياس الربحية لنفس البنك (التجاري وفا بنك الناتج عن اندماج 

يقوم هذا النوع من الاختبار بمقارنة متوسطي المجموعتين القبلي كما  .وبعد الاندماج المصرفي
ترفض  Sig ≥ 0.05فإذا كانت  ،ن الفرق بينهما ذو دلالة إحصائيةوالبعدي لمعرفة فيما إذا كا

يوجد فرق معنوي بين المتوسطين أي ذو دلالة  التي تنص على أنه لا 0Hالفرضية الصفرية 
ين ويعود هناك فرق معنوي بين المتوسطوالتي تنص على أن  1H، وتقبل الفرضية البديلة إحصائية
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حساب متوسط ) تم 2معطيات الجدول ( وبالاعتماد على من هذا المنطلق لصالح المتوسط الأكبر.
مؤشرات الربحية للمقارنة مع  BCM  +Wafa.B /(2الاندماج للمؤسسة ( مؤشر للربحية قبلكل 

كد تم التأ وانطلاقًا منه ).2ونتائج ذلك موضحة في الملحق ( ،Attijariwafaللمؤسسة بعد الاندماج 
 التوزيع من صحة التوزيع الطبيعي للمؤشرات المتحصل عليها عن طريق إخضاعها لاختبار

بطتين مرتلعينتين قمنا بإجراء اختبار (ت) ثم ، 26spssعن طريق برنامج  (الطبيعي) عتداليألا
  ويمكن عرض النتائج في الجدول التالي: )26spssنفس البرنامج (باستعمال 

عد الاندماجنتائج اختبار (ت) للمقارنة بين ربحية مصرف التجاري وفا بنك قبل وب :3الجدول     

  مستوى الدلالة  )tقيمة (  المتوسط بعد الاندماج  الاندماجالمتوسط قبل   البنك

  0.043  2.283  0.93417  0.42317  التجاري وفا بنك

    .26SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات  المصدر:
 0.93417أن المتوسط الحسابي للبيانات بعد الاندماج يساوي  يتبين لنا السابقمن خلال الجدول 

أقل من كما أن مستوى الدلالة  0.42317الاندماج الذي يساوي  المتوسط الحسابي قبلوهو يفوق 
، مما يدل على أن هناك فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسط مؤشرات الربحية بعد الاندماج 0.05

 0Hفض الفرضية الصفرية ر ، ولذلك تأكبر من المتوسط قبل الاندماج هلأن ألبعديلصالح المتوسط 
  .صحة الفرضية الرئيسية وهذا ما يؤكد ،1Hوتقبل الفرضية البديلة 

  خاتمة:. 5

خيـار اسـتراتيجي كيعتبـر الانـدماج المصـرفي مما سبق توصل الباحثـان إلـى الإفـادات التاليـة: 
وتوجــه حــديث فرضــته التحــولات المصــرفية المتســارعة، فــي ظــل العولمــة والتحريــر المــاليين لمواجهــة 

تســعى البنــوك المندمجــة كمــا  المصــرفية العملاقــة وضــمانا للبقــاء والاســتمرارية فــي النشــاط.الكيانــات 
ــا العديــدة والايجابيــة للانــدماج المصــرفي، خاصــة مــا يتعلــق باقتصــاديات الحجــم  للاســتفادة مــن المزاي

رات والقـروض، الـوف س المـال، زيـادة حجـم الودائـعأقه مـن وفـرات الحجـم كالزيـادة فـي ر الكبير وما تحق
وهــو مــا يســاهم فــي تحســين الربحيــة والأداء  ،تخفــيض التكــاليف ،ى التكنولوجيــارفــع مســتو  ،الضــريبية

وجـود أثـر إلـى كمـا توصـل الباحثـان  لتلك البنوك بل وزيـادة قـدرتها علـى مواجهـة المخـاطر المحتملـة.
تحسـين ربحيـة البنـوك  على لاندماج المصرفيل )α ≥ 0.05مستوى الدلالة (عند  ذو دلالة احصائية

 الأصــول، معـدل العائــد علــى الأصــول ، معـدل منفعــةالصــافي (معــدل هـامش الــربحبأبعادهــا  التجاريـة
  هذه التجربة. ومنه نجاح مصرف "التجاري وفاء بنك" حالة معدل العائد على حقوق الملكية)و 

ـــاءً و  ـــي تـــم التوصـــل إليهـــا ي بن ـــى النتـــائج الت ســـتراتيجية إنصـــح بالمقترحـــات التاليـــة: الأخـــذ بعل
ضــرورة القيــام ، مــع اني صــعوبات ماليــة أو تتوقــع الفشــلالتــي تعــ صــارفكأحــد الحلــول للم الانــدماج
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، بهـدف تقيـيم مـن قبـل كـل الأطـراف المشـاركة فيـه بدراسات مسبقة وعميقة لعملية الاندماج المصرفي
لية على المستوى المحلي والدولي، مما ينعكس إيجابيا على هذه العملية وتوقع نتائجها وآفاقها المستقب

تحديــد ، مــع إلزاميــة ماج المصــرفيالبنــوك المندمجــة ويســمح لهــا بالاســتفادة مــن المزايــا الايجابيــة للانــد
 هبعـد الانـدماج لتمكينـ مصـرفإطار تنظيمي ورقابي ملائمين لعملية الاندماج يوفّران حمايـة أصـول ال
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  . ملاحق:7

 محل الدراسةللبنك الاندماج  قبل وبعدللربحية المعياري  المتوسط الحسابي والانحراف :1ملحق 
Descriptive Statistics 



 بومزايدبراهيم / اأمينةعثامنية  ربحية البنوك...                  تحسين أثر الاندماج المصرفي على

 178 2021مارس  - 01، العدد 08المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية وا�دارية  

N 

Minimu

m Maximum Mean Std. Deviation 

profit margin BCM 3 .0080 .1140 .074000 .0575847 

profit margin Wafa 3 -.1440 .1140 .014667 .1388572 

profit margin Attij 3 .1030 .1800 .142333 .0385270 

Asset Util BCM 3 .0740 .0850 .079000 .0055678 

Asset Util Wafa 3 .0750 .0850 .078667 .0055076 

Asset Util Attij 3 .0720 .1000 .088667 .0147422 

Return On Asset 

BCM 

3 .0006 .0180 .008867 .0087323 

Return On Asset 

Wafa 

3 -.0100 .0100 .002000 .0105830 

Return On Asset 

Attj 

3 .0100 .0130 .012000 .0017321 

Return On Equity 

BCM 

3 .0050 .1430 .074000 .0690000 

Return On Equity 

Wafa 

3 -.1300 .0950 .007333 .1204422 

Return On Equity 

Attij 

3 .0980 .1510 .130667 .0285715 

Valid N (listwise) 3  

  .26spssمخرجات برنامج المصدر: 

  بعد الاندماج         قبل الاندماج                            

مؤشر   السنة
ةربحي  

BCM Wafa.B   متوسط
  المؤشر

Attijariw السنة
afa.B 

  
2001  

PM 
AU 

ROA 
ROE 

,114 
,0850 
,0180 
,1430 

,1140 
,0850 
,0100 
,0950  

,1140 
,0850 
,0140 
,1190  

  
2005 

   ,1030 
   ,1000 
   ,0100 
   ,0980  
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متغيرات الدراسة قبل : 2ملحق 
-حالة المصرفي وبعد الاندماج 
  -التجاري وفا بنك

من إعداد الباحثان  المصدر: 
بالاعتماد على معطيات الجدول 

2.  

  
2002  

PM 
AU 

ROA 
ROE 

,0080 
,0740 
,0006 
,0050 

0740 
,0760 
,0006 

,0570  

,0410  
,0750   
,0033  
,0310  

  
2006 

   ,1440 
   ,0940 
   ,0130 
   ,1430  

  
2003  

Pm 
AU 

ROA 
ROE 

,1000 
,0780 
,0080 
,0740  

-,1440 
,0750 

-,0100 
-,1300  

-,0220 
   ,0765 
  -,0010 
  -,0280  

  
2007 

,1800 
   ,0720 
   ,0130 
   ,1510  


