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مـــــــــن خـــــــــلال هـــــــــذه الورقـــــــــة البحثيـــــــــة       
ــــــــاهيم و  ــــــــى المف ســــــــوف نســــــــلط الضــــــــوء عل

الاقتصـــــــادي، المرتكـــــــزات المتعلقـــــــة بالـــــــذكاء 
ركزنــــــا  الاقتصــــــادية،و الدبلوماســــــية  اليقظــــــة

 فــــي هــــذا البحــــث علــــى الــــذكاء  الاقتصــــادي
لتوضـــيح منـــا  ســـعيا .علـــى مســـتوى الدولـــة

ــــــــذكاء الاقتصــــــــادي و  ــــــــة مــــــــا بــــــــين ال العلاق
وكيـــــــــف يمكـــــــــن  قتصـــــــــادية،الاالدبلوماســـــــــية 

العمــــــــــل  لإنجــــــــــاحوســــــــــيلة فعالــــــــــة  هاعتبــــــــــار 
  .الدبلوماسي من وجهة نظر الاقتصاد

ـــــة:  الـــــذكاء الاقتصـــــادي، الكلمـــــات المفتاحي
  اليقظة، الدبلوماسية الاقتصادية.

  
  
  
 

 

Economic intelligence is the 

lifeblood and heartbeat of the 

economies of the world's major 

countries. It depends on what the 

government has obtained from the 

internal and external information. It 

is a coordinated process that begins 

with research. The information is 

then disseminated to the decision 

maker. The extent of its application 

in the economic reality of Algeria 

and how it can be considered an 

effective way to develop the Algerian 

economy through the activation of 

Algerian economic diplomacy, 

especially in the era of globalization 

and market openness. 
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  مقدمة: 

ان التطـــــــورات التـــــــي عرفتهـــــــا دول العـــــــالم بمناســـــــبة انهيـــــــار الأنظمـــــــة الاشـــــــتراكية فـــــــي الاتحـــــــاد الســـــــوفيتي 
وأوروبــــــا الشــــــرقية، إضــــــافة إلــــــى موجــــــة التحريــــــر الاقتصــــــادي المتعــــــاظم فــــــي دول أوروبــــــا الغربيــــــة وإلغــــــاء 

بالعديـــــد مـــــن التنظيمـــــات فـــــي أمريكـــــا الشـــــمالية، وكـــــذا التـــــدخل المتواصـــــل للهيئـــــات الماليـــــة الدوليـــــة العمـــــل 
ـــــــاقي دول العـــــــالم،  ـــــــي ب ـــــــي ف ـــــــديون والإصـــــــلاح وكـــــــذا لفـــــــرض سياســـــــات تعـــــــديل هيكل معالجـــــــة مســـــــائل ال

مــــا دفـــــع . الاقتصــــادي، كلهــــا تــــدفع بالاتجــــاه عالميـــــا نحــــو تغليــــب قواعــــد الســــوق فـــــي التنظــــيم الاقتصــــادي
ـــــدول الجز  ـــــر كغيرهـــــا مـــــن ال ـــــى ائ ـــــى غمـــــار الاقتصـــــاد  حيـــــثالتوجـــــه نحـــــو اقتصـــــاد الســـــوق .ال دفـــــع بهـــــا ال

المفتــــوح ايــــن نجــــد المنافســــة الدوليــــة الاقتصــــادية تشــــتد و تضــــع الدبلوماســــية الجزائريــــة فــــي موقــــف المجبــــر 
لا الشــــــجاع حيــــــث وضــــــع علــــــى عاتقهــــــا ضــــــرورة الســــــعي لتنويــــــع اقتصــــــادها بــــــدلا مــــــن الاعتمــــــاد علــــــى 

ـــــرى التـــــي زاوجـــــت بـــــين ، الواحـــــدالمصـــــدر  ـــــدة اســـــوة بالـــــدول الكب مـــــن خـــــلال الاســـــتثمار فـــــي مشـــــاريع جدي
ـــــرى و التكيـــــف مـــــع  العمـــــل السياســـــي و الاقتصـــــادي خدمـــــة لاقتصـــــادها مـــــن جهـــــة، و مســـــايرة الـــــدول الكب

  التحولات  الاقتصادية التي تفرضها الازمات العالمية من جهة أخرى.
  شكالية التي ستقود هذه الدراسة والمتمثلة في:اء على ما سبق ذكره، يمكن طرح الإبن

ـــــي الدبلوماســـــية الاقتصـــــادية  ـــــة  ف ـــــذكاء الاقتصـــــادي وســـــيلة فعال ـــــر ال ـــــرت الجزائ ـــــى أي مـــــدى اعتب إل

  لاستقراء محيطها الدولي ؟

أنجع ما تجعله ذكاء الاقتصادي لل تعتبر المعلومة المورد الاساسي : وانطلق هذا البحث من فرضية الآتية
  عيل الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية وسيلة لتف

بالإضافة إلى محاولة فك لغز  تتلخص أهمّية هذه الدراسة من خلال تحقيق الأهداف المرجوة الآتية:

الإشكال أعلاه، تسعى هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على المرتكزات والمفاهيم المتعلقة بالذكاء 

   ماسية الاقتصاديةاليقظة الاستراتيجية و الدبلو ، الاقتصادي

  المحور الرئيسي :سيتم تغطية هذه الدراسة من خلال 

  الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية بين الفعل و ردة الفعل الاقتصادي

  حيث قسم بدوره الى ثلاث محاور رئيسية 

  المحور الأول الذكاء الاقتصادي •

 المحور الثاني اليقظة الاستراتيجية •

 .ة الاقتصاديةالمحور الثالث: لدبلوماسي •
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  المحور الأول الذكاء الاقتصادي .1

 ، كنتيجة لتوحد السوق العالمية المنافسة في حدة إن التسارع الذي شهدته اقتصاديات العالم من ازدياد

حيث أصبحت لحياة الاقتصادية لا تستقيم دون هذه الأخيرة و ، على المعلومات الطلب زيادة إلى أدى

 تعمل المعاصرة المنظمات جعل دول العالم و كذا مما اليومية الحياة ميمص في تدخل بالتالي أصبحت

 عليها بيئة غير واضحة المعالم ما يفرض ظل في ظروف تستوجب البحث عن  المعلومات، ظل في

 الوقت نفس في و التحديات بسرعة هذه مثل مواجهة هذه الاقتصاديات  على يتحتم لذا عديدة، تحديات

 نظام خلال هذه المواجهة لا تكون إلا من علما أن معظم الباحثين اتفقوا على أن فعالية،  و بكفاءة

 بالذكاء الاقتصادي؟ المقصود فما الاقتصادي الذكاء

  تعريف  للذكاء الاقتصادي :-  .1.1

 -الاســـــــــتخبارات العســـــــــكرية-إن الـــــــــذكاء الاقتصـــــــــادي مصـــــــــطلح نـــــــــابع مـــــــــن الفكـــــــــر العســـــــــكري        
Military Intelligence ثـــم المعلومـــة انـــت تعتمـــد منـــذ عصـــور ماضـــية الســـرية لتحصـــيلالتـــي ك 

 مـن الوسـائل مجموعـة :هـي المتخصصـين نظـر وفـي المعركـة، فـي اسـتغلالها يـتم ذلـك وبعـد تحليلهـا،
 حتـى ويتعـداه مـا، لقطـاع اقتصـادية تطـور مؤسسـة إلـى للوصـول وضـعها يـتم التـي والتقنيـة البشـرية
  )2008(ديلمي،   .ما بلد اقتصاد يشمل

بارات فــــــي مجــــــال قـــــد جــــــاءت الاســــــتخبارات العســـــكرية الغربيــــــة كبدايــــــة أولـــــى لنشــــــأة نظــــــام الاســـــتخو 
إذ تتســـــم الاســـــتخبارات فـــــي المجـــــال العســـــكري بالســـــرية و قـــــد تضـــــمنت فـــــي كثيـــــر مـــــن  منظمـــــات الاعمـــــال

  )2015(رحمة،  الحلات عمليات التجسس
 علـى 2005بفرنسـا عـام  الاقتصـادي للـذكاء الأعلـى المسـئول "Alain Juillet"  ولقـد عرفـه

 المنافسـة، إلـى الوصـول أجـل مـن الاسـتراتيجية المعلومـة علـى السـيطرة يعمـل علـى تحكـم أسـلوب " أنـه
  )Legendre ،2006( المؤسسات أمن و الاقتصادي الأمن

  "Alain Juillet بمـدى الاسـتراتيجية المعلومـة و الاقتصـادي الـذكاء يـربط لـم تعريفـه فـي 
 المعلومـة فـي الـتحكم خـلال مـن تحقيقهـا الممكـن الأهـداف إلـى مباشـرة بـل ذهـب القـرار، اتخـاذ نجاعـة

  .الاستراتيجية
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 الاستراتيجية عصب الذكاء الاقتصادي *و بالتالي اعتبر المعلومة
من منطلق أن المعلومة هي عصب الذكاء الاقتصادي و هي المورد الاستراتيجي لليقظة نجد هناك 

اليقظة الاستراتيجية على أنها "عملية مستمرة تؤدي إلى الجمع المخصص خلط بين المفهومين :حيث تعرف 
والمتكرر لبيانات أو معلومات ومعالجتها وفقا لغرض أو أكثر من أغراض المستخدمين باستخدام  الخبرة ذات 

  )2010يوسف، (  ".صلة بالموضوع أو طبيعة المعلومات المجمعة

  التطور التاريخي للذكاء الاقتصادي :  2.1

إن فكـــــرة الـــــذكاء الاقتصـــــادي  ظهـــــرت مـــــع ظهـــــور التجـــــارة و لاســـــيما ظهـــــور اقتصـــــاد الســـــوق و         
فــــي العديــــد مــــن الدراســــات التــــي قــــام بهــــا حــــول القــــوة المتزايــــدة للمــــدن  Fernand Braudelقــــد أوضــــح 

. أن المنافســــــة بـــــين المــــــدن فــــــي شــــــمال ايطاليــــــا و المــــــدن فــــــي 18إلــــــى  15التجاريـــــة الكبيــــــرة مــــــن القــــــرن 
  ندا كانت بداية الهجومات التجارية و التجسس الاقتصادي و حتى التزوير.فنل

كمــــا ظهــــر مصـــــطلح الــــذكاء الاقتصـــــادي فــــي الفكـــــر العســــكري الــــذي يعتمـــــد علــــى تحصـــــيل المعلومــــة ثـــــم 
تحليلهــــــا، فبريطانيــــــا فــــــي الفتــــــرة الاســــــتعمارية لهــــــا كانــــــت تحصــــــل علــــــى المعلومــــــات عــــــن منطقــــــة البحــــــر 

  اها من البندقية.المتوسط و غير ذلك من أسر 
ـــــذكاء الاقتصـــــادي كـــــان فـــــي عـــــام  -1 ، مـــــن Harold Wilenskyمـــــن طـــــرف  1967أول تعريـــــف لل

ـــــوان " فهـــــو يعـــــرف :" الـــــذكاء الاقتصـــــادي  ، "l’intelligence organisationnelleخـــــلال كتـــــاب بعن
فـــــي  خزنـــــت و أنتجـــــت ، كنشـــــاط إنتـــــاج المعرفـــــة التـــــي تخـــــدم الأهـــــداف اقتصـــــادية و الإســـــتراتجية للمنطقـــــة

  إطار قانوني من مصادر مفتوحة ".
ـــــي عـــــام   -2 ـــــذكاء الاقتصـــــادي المرتكـــــز علـــــى وزارة التجـــــارة الدوليـــــة و  1950ف طـــــورت اليابـــــان نظـــــام ال

  لإنعاش اقتصادها .  )JITRO) و منظمة التجارة الخارجية اليابانية (MITIالصناعة (
ـــــل فـــــي مجـــــا 1980 عـــــام فـــــي  -3 ـــــي و مـــــع عولمـــــة الأســـــواق و التطـــــور الهائ ـــــا المعلومـــــات ف ل تكنولوجي

الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة، اتخــــذت خطــــوات تنظيميــــة لــــدعم العمــــل الــــدولي للمؤسســــات و كــــان لمايكــــل 
 بورتر، أستاذ في جامعة هارفارد دور كبير في تطور مفهوم الذكاء الاقتصادي.

  كانت بداية ظهوره في فرنسا. 1990 عام في   -4
ـــــي -5 ـــــة نشـــــر المعلومـــــات التكنولوجيـــــة (انشـــــات فرنســـــا و  1992 عـــــام ف ـــــي تهـــــدف إلـــــى ADITكال ) و الت

  تقديم مساعدة تشغيلية وحماية النمو الدولي للمؤسسات الفرنسية.
 l’intelligence économique et stratégieتقريــر بعنــوان:" Martreنشــر 1994 عــام فــي -6

des entreprise  ".  

                                                 
شركات،منظمات حكومية،أو غير ، دولة–لمعلومة الاستراتيجية هي كل المعلومات التي يمكن أن تكون ذا فائدة لمشاريع المنظمة ا* 

  حكومية
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 صادي ضمن مفهوم الذكاء الاقتصادي .مفهوم الدفاع الاقت Minefiادمج  2002 عام في -7
ــــا هــــو           ــــذكاء الاقتصــــادي قــــد تطــــول و تختلــــف مــــن باحــــث لآخــــر مــــا يهمن ان تحليــــل جينيالوجيــــة ال

 يدخل الذكاء الاقتصادي ضمن أوليات الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية ؟ معرفة إلى أي مدى 
ـــــــا صـــــــورة و       ـــــــى هـــــــذا التســـــــاؤل تضـــــــع امامن ـــــــة عل اضـــــــحة لعمـــــــل الدبلوماســـــــية الاقتصـــــــادية ان الإجاب

ـــــى  الجزائريـــــة هـــــل تعتمـــــد علـــــى الفعـــــل أي الاســـــتباقية مـــــن خـــــلال تبنـــــي تطبيـــــق الـــــذكاء الاقتصـــــادي أو عل
  ردة الفعل من خلال اليقظة الاستراتيجية.

ــــي الآونــــة الأخيــــر تــــبن توجــــه الدبلوماســــية الجزائريــــة نحــــو الاقتصــــاد هــــذا مــــا لــــوحظ مــــن خــــلال          ف
زيــــــر الدولــــــة وزيـــــر الخارجيــــــة والتعــــــاون الـــــدولي ووزيــــــر الشــــــؤون المغاربيـــــة والاتحــــــاد الإفريقــــــي مـــــداخلتي و 

الـــــــذكرى المزدوجـــــــة لليـــــــوم الـــــــوطني للدبلوماســـــــية  ، وجامعـــــــة الـــــــدول العربيـــــــة، بمناســـــــبة إحيـــــــاء الجزائـــــــر
صــــادي مداخلــــة طغــــى البعــــد الاقت .لإنشــــاء الأمــــم المتحــــدة 71وكــــذا الــــذكرى الـــــ 54الجزائريـــة فــــي طبعتــــه الـــــ

  وضرورة تحريك الآلة الدبلوماسية في اتجاه تعزيز المصالح الإستراتيجية للجزائر . 
ــــــى          ــــــاوي مــــــديرة معهــــــد التســــــيير الاســــــتراتيجي و الــــــذكاء الاقتصــــــادي عل كمــــــا صــــــرحت ســــــعاد لعرب

مــــن طــــرف معهــــد التســــيير  2018نظــــم الســــبت الخــــامس مــــاي  هــــامش ملتقــــى حــــول الــــذكاء الاقتصــــادي 
ي و الـــــذكاء الاقتصـــــادي بالتعـــــاون مـــــع المدرســـــة العليـــــا للأعمـــــال بضـــــرورة إدراج هـــــذا المســـــعى الاســـــتراتيج

فــــي نظــــام الإدارة بهــــذه المؤسســــات لأنــــه يمكــــنهم مــــن تحســــين الشــــفافية و المردوديــــة و النجــــاح، و أشــــارت 
يتعـــــين علينـــــا تحســـــيس مؤسســـــاتنا بأهميـــــة و ضـــــرورة إدمـــــاج الـــــذكاء الاقتصـــــادي فـــــي “لعربـــــاوي إلـــــى أنـــــه  

 سياق عالمي يتميز بتحولات عميقة. 
  خصائص الذكاء الاقتصادي 3.1

يهتم الذكاء الاقتصادي بدراسة التفاعل التكتيكي و الاستراتيجي بين كافة مستويات النشاط المعنية            

 به انطلاقا بداية من القاعدة(المستوى الداخلي للمؤسسة) مرورا بالمستويات الوسيطة (الجماعات المحلية )

وصولا إلى المستويات الوطنية (الاستراتيجيات المعتمدة لدى مراكز اتخاذ القرار في الدولة) ثم المستويات 

المتعددة الجنسيات(المجمعات المتعددة الجنسيات)أو الدولية (استراتيجيات التأثير الخاصة بكل دولة).ومن 

  )2007 ، لدين سحنون، بلهادية عبد االله(جمال ا بين الخصائص الرئيسية للذكاء الاقتصادي نذكر ما يلي 

 الاستخدام الاستراتيجي و التكتيكي للمعلومة ذات المزايا التنافسية في اتخاذ القرارات.  .أ

 وجود إدارة قوية لتنسيق جهود الأعوان الاقتصاديين.  .ب

 وجود علاقات قوية بين المؤسسات والجامعات  و الإدارات المركزية والمحلية.  .ج

 غط والتأثير.تشكيل جماعات الض  .د

  القانونية والجيوسياسية.، الاقتصادية التقنية، إدماج المعارف العلمية،  .ه
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 السرية في نشر المعلومات والحصول عليها بطريقة شرعية.  .و

  عناصر الذكاء الاقتصادي: 4.1

 فان الذكاء l’ARISTمستوى على الصناعية اليقظة عن المسؤول   " Sylvianne Descharmes "حسب

  هي و عناصر (3 )ثلاث حول حوريتم الاقتصادي

  (IAAT . Institut Atlantique d’Aménagement des territoire, 2005) 

 اتخاذ عملية تسهيــــل أجل من المؤسسة محيط في يحدث ما كل وتحليل ملاحظة في وتكمن: اليقظة

 .القرار وتفعيله

بالمعارف  العمال تزويد إلى ةإضاف الآخرين يقظة ضد التحسب و التحضير بمعنىالاتصال والأمن: 

 ...العمل عقود في سرية بنود وضع أفعال، ردود خلق الداخلية، الحوارات مضمون وتوضيح

معرفة المعلومات المكونة لمحيط المؤسسة من أجل اتخاذ القرار الأمثل الذي يكون له أثر  التأثيــــر:

 ودور كبير في هذا المحيط.

عناصر الذكاء الاقتصادي بحيث تعبر اليقظة والتأثير عن الجانب تعتبر العناصر السابقة من أهم 
   .الهجومي، أما الاتصال والأمن يعبر عن الجانب الدفاعي

  إضافة إلى هذه العناصر يمكن إضافة عنصر أخر مهم يتمثل في:

تعتمد على عمليات البحث والتطوير وتسمح بمسايرة المؤسسات في تعقب الفرص التنافسية: 
على الأسواق في العالم. وتتم هذه المسايرة عن طريق التعرف المشترك على الرهانات والحصول 

  (رضا، بدون سنه التشر) .الإستراتيجية وتجميع الخبرات و المعلومات العامة والخاصة

  )Fillon ،2011(  أما عناصر الذكاء الاقتصادي بالنسبة للدولة فتتمثل في
البحث مما يسهم في تحقيق الأمن  ؤسساتم و للمؤسسات الاقتصادي الأمن ضمان  - أ

 .الاقتصادي للدولة

 بالدرجة البحث مؤسسات تكنولوجيات تحويل على القدرة و المؤسسات تنافسية دعم   - ب
 .لفائدة المؤسسات الأولى

 المجال في العموميين للأعوان بالنسبة القرار اتخاذ عملية تسهل إستراتيجية يقظة ضمان  - ت

 .الاقتصادي

 ئرية والذكاء الاقتصادي الدولة الجزا  5.1

ـــــذ ســـــنة       ـــــذكاء الاقتصـــــادي من ـــــر بموضـــــوع ال أدرجـــــت  2006وفـــــي ســـــنة ، 2000بـــــدأت اهتمـــــام الجزائ
ــــي ســــنة ، هــــذا الموضــــوع ضــــمن اســــتراتيجية دفــــع و تطــــوير الصــــناعة ــــد  2008وف ــــد الحمي ــــن الســــيد عب أعل
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ـــــه  ـــــة بوزارت ـــــذاك  عـــــن تخصـــــيص مديري ـــــة الاســـــتثمار آن ـــــر الصـــــناعة و ترقي ـــــة تمـــــار وزي ـــــة أمان تكـــــون بمثاب
لدراســــة إشــــكالية الــــذكاء الاقتصــــادي (مديريــــة الــــذكاء الاقتصــــادي )،حيــــث تــــم إلــــى الآن برمجــــة العديــــد مــــن 

إذ تـــــيقن ، الملتقيـــــات و الـــــدورات التكوينيـــــة التـــــي خصصـــــت لرؤســـــاء المؤسســـــات و كـــــذا الإطـــــارات المهتمـــــة
  الجميع بأهمية الذكاء الاقتصادي.

  ر إلى الاهتمام وتبني فكرة الذكاء الاقتصاديهناك عدة أسباب دفعت بالجزائ

 الاقتصاديات أصبحت مفتوحة �
 مضطربة؛ دولية بيئة �
 والاتصال؛ الإعلام تكنولوجيا تطور تسارع �
  ؛المنافسة شدة وتزايد المنافسين تعدد �

  الذكاء الاقتصادي تحسبا لجزائر ما بعد البترول �
 مـن البتـرول، بعـد مـا مرحلـة إلـى زئـر ا جالـ لولـوج الحقيقيـة البوابـة هـو الاقتصـادي، الـذكاء إن

 الجامعيـة والأوسـاط العلمـي البحـث وقطـاع الاقتصـادي القطـاع فـي جميـع الفـاعلين خـلال إشـراك
 الخطـط جميـع محـور فـي الأخيـرة هـذه وضـع أجـل مـن المؤسسـة بعـالم وثيـق وربطهـا بشـكل

  البترول بعد ما مرحلة لتحضير للحكومة الهادفة التنموية

  تصادي لرفع مردودية المؤسسات الجزائريةالذكاء الاق �
  الاقتصادي كرهان للمؤسسات الجزائرية للتموقع في السوق الدولية : الذكاء �
  الذكاء الاقتصادي مفهوم يفرض نفسه كعلم : �
  .الاقتصادية المؤسسات أداء وتحسين للتنبؤ أداة الاقتصادي الذكاء �
  : الجزائر أصبحت مستهدفة بالجوسسة الاقتصادية �

 الحكومة في وعجز تستعملها التي الحماية أنظمة فعالية وعدم الجزائرية  المؤسسات هشاشة بسبب        

 من كان لابد لذلك الاقتصادية بالجوسسة مستهدفة الجزائرية أصبحت الاقتصادية، للمعلومة الحماية توفير

 كعنصر وإدخال المعلومة تصاديالاق الذكاء إرساء على والعمل نفسها، لتأمين الجزائرية  المؤسسات توعية

 في الخبراء وتوظيف رصد المعلومات استخدام خلال من المستقبلي، والتخطيط القرارات صناعة في أساسي

 الصناعات، مختلف في السوق في الأجنبية المؤسسات تطرحها التي الجديدة المنتجات ودراسة المعلومات

  الضغط وجماعات التأثير وسائل واستخدام

دلت الجزائــــر جهــــودا ســــعيا منهـــا لتجســــيد الــــذكاء الاقتصــــادي وذلــــك مـــن خــــلال عــــدة مشــــاريع قامــــت ولقـــد بــــ
  بها:
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إنشــــــــــاء وزارة الاستشــــــــــراف و الإحصــــــــــاء التــــــــــي تأسســــــــــت لــــــــــدعم الدراســــــــــات الاستشـــــــــــرافية و   .أ
 الإحصائية و توفير المعلومات اللازمة عن مختلف المجالات خاصة المجال الاقتصادي

قتصــــادي تابعــــة لــــوزارة الصــــناعة و المؤسســــات الصــــغيرة و المتوســــطة إنشــــاء مديريــــة الــــذكاء الا  .ب
وترقيــــــة الاســــــتثمار التــــــي قامــــــت بإســــــهامات عديــــــدة لتطــــــوير الــــــذكاء الاقتصــــــادي مــــــن خــــــلال 
مختلـــــــــف الملتقيـــــــــات و النـــــــــدوات، إن وزارة الصـــــــــناعة و المؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة و المتوســـــــــطة 

ادي فـــــي المؤسســـــة الاقتصـــــادية قـــــد وترقيـــــة الاســـــتثمار فـــــي ســـــعيها لنشـــــر ثقافـــــة الـــــذكاء الاقتصـــــ
دعـــــت هـــــذه الأخيـــــرة لمرافقتهـــــا فـــــي عـــــدة نشـــــاطات ســـــواء عـــــن طريـــــق الملتقيـــــات، الوثـــــائق التـــــي 

 بالإضافة إلى عقد اتفاقيات مع عدة مؤسسات نذكر منها:، تقوم بنشرها
 الندوات و الملتقيات المنظمة من قبل المديرية العامة للذكاء الاقتصادي 1
 ل نشرات ملفات خاصة:اصدار وثائق على شك 2

ممــــا ســــبق نلاحــــظ أن الـــــذكاء الاقتصــــادي يعمــــل علــــى إيجـــــاد المعلومــــه المفيــــدة باقــــل التكـــــاليف           
و فـــــــي بثهـــــــا فـــــــي الوقـــــــت المناســـــــب حيـــــــث توضـــــــع تحـــــــت تصـــــــرف المقـــــــررين فـــــــي مجـــــــال الدبلوماســـــــية 

  الاقتصادية و بالتالي هو عامل أساسي في المنافسة.
ووصولها لمتخذي القرار فب الدبلوماسية الاقتصادية يمر بمراحل نوضحها كما إن الحصول على المعلومة  

  هو مبين في الشكل المرفق

  اليقظة الاستراتيجية المحور الثاني : .2

 تعريف اليقظة الاستراتيجية  1.2

اليقظــــــــة الاســــــــتراتيجية هــــــــي "عمليــــــــة مســــــــتمرة تــــــــؤدي إلــــــــى الجمــــــــع المخصــــــــص والمتكــــــــرر         
لجتهـــــــا وفقـــــــا لغـــــــرض أو أكثـــــــر مـــــــن أغـــــــراض المســـــــتخدمين باســــــــتخدام  لبيانـــــــات أو معلومـــــــات ومعا

 (2010يوسف، ) الخبرة ذات صلة بالموضوع أو طبيعة المعلومات المجمعة"  .
ــــــراد         ــــــوم بهــــــا مجموعــــــة مــــــن الأف ــــــي تق ــــــة المســــــتمرة الت ــــــة الجماعي وتعــــــرف كــــــذلك بأنهــــــا" العملي

ون المعلومـــــــات المتوقعـــــــة التـــــــي تخـــــــص بطريقـــــــة تطوعيـــــــة فيتتبعـــــــون ويتعقبـــــــون و مـــــــن ثـــــــم يســـــــتخدم
  (Qasim, 2013) ". التغيرات التي من المحتمل أن تحدث في المحيط الخارجي للمؤسسة

ومــــن خـــــلال هــــذه التعـــــاريف نســــتنتج أن اليقظـــــة الاســــتراتيجية هـــــي عمليــــة مســـــتمرة مــــن بحـــــث             
لجــــــة هــــــذه المعلومــــــات وترصـــــد للمعلومــــــات حــــــول  التغيــــــرات التــــــي تحــــــدث فـــــي محــــــيط المؤسســــــة ثــــــم معا

  والقيام بنشرها من أجل استغلالها من طرف متخذي القرار لانتهاز الفرص وتقليص التهديدات. 

 خصائص اليقظة الاستراتيجية  – 2.2

 يمكننا حوصلة أهم الخصائص المميزة لليقظة الإستراتيجية فيما يلي:        
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تستخدم للإشارة إلى أن المعلومات التي تقدمها اليقظة الإستراتيجية لا تخص العمليات  الإستراتيجية: - 
الحالية والمتكررة، إنما تخص تزويد القرارات ذات الطابع المستقبلي، وتطور المنظمة في البيئة الاجتماعية 

  والاقتصادية المتغيرة.
تخص المستقبل، وبالتالي فإن هذا يسمح أسلوب يهدف إلى توفير المعلومات التي  التنصت المسبق: - 

باتخاذ القرارات التي تظهر نتائج على عدة أشهر أو سنوات قادمة. لهذا فإن معلومات اليقظة الإستراتيجية 
هي إشارات الإنذار المبكرة أو الإشارات الضعيفة حسب تسمية "هاري إغور أنسوف" وليست توقعات 

  مستنبطة من الماضي.
مكون من عدة عناصر ذات التأثيرات المختلفة (الزبائن، الموردون، المنافسون، القوانين، مفهوم  البيئة: - 

  الحكومات)
بالنظر إلى معلومات اليقظة الإستراتيجية والتي تمثل إشارات الإنذار المبكرة، فهي إشارات لمفهوم  الإبداع: - 

ها يمكن صياغة فرضيات ورؤية الإبداع، حيث أنها لا تصف الأحداث التي وقعت فعلا، ولكن من خلال
  مسبقة إبداعية.

بما أن هدف اليقظة الإستراتيجية ذو طابع إبداعي، فإنها لا يمكن أن تقتصر الصفة الإرادية (الطوعية):  - 
على مجرد رصد البيئة، بل هي تحتاج إلى إرادة تفرض على أفراد المنظمة التركيز جيدا بهدف التقاط 

  المعلومات الإستباقية.  

 نواع اليقظة الاستراتيجية أ 3.2

تنقسم اليقظة الإستراتيجية إلى أربعة أنواع رئيسية هي: اليقظة التنافسية، اليقظة التكنولوجية، اليقظة       
  التجارية واليقظة المجتمعية كما يلي:

  اليقظة التنافسية - 1

 تحركاتهم، ومعرفة ،والمحتملين الحاليين بالمنافسين الخصوص وجه على تهتم التنافسية اليقظة      
 المحيط في تغيرات من يجري لما المستمر الاستماع في تتمثل التنافسية فاليقظة استراتيجياتهم وتطلعاتهم،

 والمنافسين،      بالمنافسة والمتعلق
 اليقظة التكنولوجية  - 2

، حيث تتمثل ويمكننا تعريفها على أنها: "مراقبة البحث الأساسي أو القاعدي ومراحل التصنيع          
  مهمتها في التقريب بين العلم والصناعة وخلق تكامل بين الاثنين". 

  التجارية (يقظة التسويق)اليقظة   - 3
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تهتم اليقظة التجارية بمتابعة تطور احتياجات الزبائن على المدى الطويل، فالمنتجون بحاجة إلى         
ور علاقتهم بالمنظمة، كما أنها تهتم بمتابعة عروض الأخذ بعين الاعتبار اهتمامات المستهلكين وأذواقهم وتط

  الموردين التي تتعلق بالمنتجات الجديدة.
  المجتمعية. اليقظة  - 4

 الاجتماعية، المتعارضات الدينية الصراعات مثل: الاجتماعية الظواهر كل وملاحظة تحديد في وتتمثل      
 ما أو من سلامة ويهدد المتيقظ انتباه يستوقف ما كلو  بالتقاليد التمسك الأجيال، بين التفاهم سوء والعرفية،

 .التنظيمي التناسق من يعزز
  والشكل الموالي يوضح الأنواع المختلفة لليقظة الإستراتيجية

 : أنواع اليقظة الإستراتيجية01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  وفقا للمعلومات السابقة ينعداد الباحثإمن  المصدر:
  

 ة مراحل اليقظة الاستراتيجي 4.2

إن اليقظة الإستراتيجية هي عملية مستمرة من إدارة المعلومات ودعم القرار من أجل تنمية وتطوير       
المؤسسة وضمان بقائها، فهي عبارة عن سيرورة معلوماتية مفتوحة على محيط المؤسسة، تبدأ من مرحلة 

اسب، ويمكن تلخيص مراحل اليقظة البحث عن المعلومات وصولا إلى فهمها وتسييرها واستعمالها بالشكل المن
 كما يلي: « Humbert Leska »الإستراتيجية حسب نتائج البحوث التي قام بها فريق البروفيسور 

  . مرحلة البحث عن المعلومات 1.4.2
تعتبر مرحلة البحث عن المعلومات الخطوة الأولى والأساسية في عملية اليقظة الإستراتيجية، وتنقسم        
  حلة بدورها إلى مرحلتين كما يلي:هذه المر 
  . مرحلة تحليل ومعالجة المعلومات  2.4.2

 
 جمع وتحليل وتقييم المعلومات المتعلقة Fلمنافسين الحاليين والمرتقبين للمؤسسة

 

 تنافسية يقظة

 مراقبة مختلف الظواهر الاقتصادية، السياسية ، القانونية والاجتماعية التي تؤثر على محيط المؤسسة

 

يقظة مجتمعية 

 مراقبة تطورات احتياجات الزFئن وقدرم على الوفاء

 

 يقظة تجارية

 رصد كل جديد في ميدان البحث العلمي والأساليب التكنولوجية

 

 يقظة تكنولوجية
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قد يعتقد البعض أن اليقظة الإستراتيجية تكتفي بترصد وتعقب المعلومات فقط، ولكن العملية لا تأخذ        
غالبا ما تكون معنى إذا لم يتم تحليل وتفسير المعلومات التي تم رصدها. فكما هو معلوم فإن هذه المعلومات 

على شكل إشارات ضعيفة أو معلومات مجزأة أو غامضة...الخ، فهي تحتاج إلى معالجة كي تصبح ذات 
فائدة وقابلة للاستعمال من قبل أصحاب القرار. وتنقسم هذه المرحلة إلى المراحل التالية: صعود المعلومات، 

  معلومات. انتقاء المعلومات، المعالجة والتحليل للمعلومات وتخزين ال
  . مرحلة استعمال المعلومات3.4.2

تعتبر المراحل السابقة جوهر عملية اليقظة الإستراتيجية، وكثيرا ما يعتقد البعض أن اليقظة الإستراتيجية       
تنحصر في هذه المراحل السابقة فقط، ولكن لا يمكن أن يكون لعملية اليقظة الإستراتيجية معنى إذا لم 

  في اتخاذ القرارات اللازمة، وإلا سوف تكون مجرد تكاليف زائدة وخسارة بالنسبة للمنظمة. تستعمل معلوماتها
  ة الإستراتيجية في الشكل المواليويمكن إجمال جميع مراحل اليقظ

    ة الاستراتيجية: مراحل اليقظ02رقم  الشكل

  

 Source: (Lesca, , 2003, p. 28) 

 من حلقات حلقة أي مستوى على يرتكب خطأ أكيدة، فأي ومنهجية عالية مهارة المراحل هذه نجازإ ويتطلب 
  .كليا اليقظة الإستراتيجية  عمل فشل إلى سيؤدي العملية

  

 ن المعلوماتتخزي

 تحليل المعلومات

 الاستهداف

 صعود المعلومات نشر المعلومات

 تعقب المعلومات

انتقاء    جماعي 

 للمعلومات

انتقاء   فردي 

 للمعلومات

 التنشيط

 بيئة المنظمة
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 علاقة الذكاء الاقتصادي و اليقظة الاستراتيجية  5.2
  

ــــــذكاء الاقتصــــــ       ــــــاهيم المحــــــددة لمصــــــطلحي ال ــــــف المف ــــــى مختل ــــــا عل ادي واليقظــــــة مــــــن خــــــلال اطلاعن
فـــــــي تحديـــــــد طبيعـــــــة العلاقـــــــة بـــــــين الـــــــذكاء  الإســـــــتراتيجية يمكننـــــــا القـــــــول بأنـــــــه يوجـــــــد مـــــــدخلان يتنازعـــــــان

   هما:الاقتصادي واليقظة والإستراتيجية 
 برصـد مضـمونها فـي تهـتم فهـي الاقتصـادي، الـذكاء مراحـل مـن كمرحلـة اليقظـة يعتبـر المـدخل الأول:

 منظمــة عمليــة الــخ)، وهــي...القــانوني التجــاري، كنولــوجي،الت التنافســي، المؤسســة (المحــيط محــيط
 هـذه وتنتهـي المؤسسـة، تشـغله الـذي القطـاع فـي بكـل المسـتجدات علـم علـى البقـاء بغـرض ومسـتمرة
 إضـافة يتضـمن إذ أشـمل، فهـو الـذكاء الاقتصـادي أمـا المعلومـات، ونشـر وتحليـل بتحصـيل العمليـة

 لاتخــاذ القــرارات كمؤشــرات المعلومــات هــذه بترجمــة يــامالســابقة (اليقظــة) الق العمليــة نتــائج إلــى
 .المؤسسة أهداف يخدم بما التكتيكية والمناورات الإستراتيجية

وهو عكس الاتجاه الأول حيث يتبنى التعارض بين المفهومين حيث يعتبر إن اليقظة هي رد المدخل الثاني: 
  )2007ن، بلهادية عبد االله ، جمال الدين سحنو (الفعل أما الذكاء الاقتصادي فهو الفعل.

 

  : علاقة الذكاء الاقتصادي باليقظة الإستراتيجية 03الشكل رقم 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

   وفقا للمدخل الأول ، الباحثينمن اعداد المصدر: 

  

  

  

 

 

  الذكاء ا�قتصادي

 

 

 

       اليقظة ا�ستراتيجية
 اليقظة التجارية 
البيئية  اليقظة  

سيةالتناف اليقظة  

 اليقظة  التكنولوجية
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 المحور الثالث :الدبلوماسية الاقتصادية .3

  

 تعريف الدبلوماسية الاقتصادية  1.3

ا مجموعـــــة النشـــــاطات التـــــي تهـــــدف إلـــــى صـــــياغة ) بأنهـــــBergeijkو   Moonsيعرفهـــــا (      
، طــــرق و إجـــــراءات لاتخــــاذ قـــــرارات  مرتبطـــــة بالنشــــاطات الاقتصـــــادية العـــــابرة لحــــدود العـــــالم الـــــواقعي

و ، المســـــاعدة، الأمـــــن الاقتصـــــادي، الهجـــــرة، ويتمثــــل مجـــــال نشـــــاطها فـــــي التجـــــارة، الأســــواق العالميـــــة
 .أدواتهـــا تتمثـــل فـــي العلاقـــات التفـــاوض التـــأثيرأمـــا ، المؤسســـات التـــي تتجســـد فيهـــا البيئـــة الدوليـــة

(revel, 2010/2011 hiver) 

) وســـــــيلة الدولـــــــة لـــــــدعم قوتهــــــــا فـــــــي مواجهـــــــة الـــــــدول الأخــــــــرى alexandre KATEBويعرفهـــــــا (        
تــــــدابير لتوســـــــع الشــــــركات الوطنيــــــة فـــــــي ، بإســــــتخدام وســــــايل إقتصــــــادية، المفاوضـــــــات التجاريــــــة العالميــــــة

ــــى العكــــس  ــــوطن.العــــالم، أو عل ــــى أرض ال  kateb, hiver) بجــــذب الاســــتثمارات الأجنبيــــة عل

2010/2011)  

و فـــــــي هـــــــذا الســـــــياق يمكـــــــن اقتـــــــراح تعريـــــــف للدبلوماســـــــية الاقتصـــــــادية بأنهـــــــا: "اســـــــتخدام الدولـــــــة         
لعواملهـــــــا السياســـــــية و قـــــــدراتها و مواردهـــــــا والاقتصـــــــادية و اســـــــتغلال نقـــــــاط قوتهـــــــا بـــــــالطرق والأســـــــاليب 

الوقــــــت المناســــــب  لخدمــــــة مصــــــالحها و كــــــدا لتحقيــــــق مكاســــــب سياســــــية، واقتصــــــادية،  الدبلوماســــــية فــــــي
  واجتماعية، محليا ودوليا  خاصة ونحن في عصر العولمة".

 (2009سعيد، )أهداف  الدبلوماسية الاقتصادية  2.3

  .الترويج عبر سلكها الدبلوماسي وجذب الاستثمارات الأجنبية -

  .ا جميع الأطرافتوفير قاعدة بيانات تجارية تستفيد منه -

تـــــــوفير الدراســـــــات والتقـــــــارير الاقتصـــــــادية عـــــــن الدولـــــــة المســـــــتقبلة ورصـــــــد فـــــــرص الاســـــــتثمارات  -

  .المتبادلة الممكنة في البلدين

  .توفير الخدمات التي تسهل عمل الوفود التجارية قبل وأثناء وبعد عمليات التفاوض -

  .العمل على تسهيل التواصل بين المستثمرين في البلدين -

 مساهمة في إعداد وصياغة وتوقيع اتفاقيات التجارةال -
 أهمية  الدبلوماسية الاقتصادية: 3.3

مجالهــا،  ويتســع الجديــد، الــدولي الاقتصــادي النظــام فــي أهميــةً  الاقتصـادية الدبلوماســية دور يـزداد

 :التالية التقليدي للأسباب مجالها عن ليختلف ويتطور
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 العـالمي، الاقتصـادي النظـام فـي العـالم دول بـين التـرابط وتعزيـز التـدويل عمليـات زيـادة .1

 العـالمي الاقتصـادي التكامـل همـا مسـتويين فـي الاقتصـادية الدبلوماسـية تتحـرك  حيـث

 .والإقليمي

 طريـق عـن الوطنيـة، الاقتصـاديات وتحريـر العـالم، فـي الاقتصـادية للمنـاطق السـريع التوسـع .2

 الاقتصــادية الكيانــات مــن زيــد ا المــت العــدد ظــل فــي الدوليــة و الاســتثمارات التجــارة

 الكيانـات وهـذه الاسـتثمارية، والمجموعـات والبنـوك الجنسـيات الشـركات متعـددة أي العالميـة،

  السياسة في كبير تأثير لها

 تـدويل خـلال مـن والنـوعي، الكمـي المسـتويين علـى وذلـك الجديـد العـالمي الاقتصـاد عولمـة .3

 السـوق فـي رئـدة ا ال القـوة تشـكل التـي الجنسـيات متعـددة الشـركات عبـر القـوى المنتجـة

 الـدول، جميـع صـالح فـي التنميـة تعـزز التـي الاقتصـادية، خـلال دبلوماسـيتها مـن العالميـة

 زيـا ا م لاحتكـار تسـعى التـي المتقدمـة الـدول علـى تطلعـات تقضـي نفسـه الوقـت وفـي

 .العولمة

المختلفـة   الـدول بـين نالتعـاو  تطـوير فـي الحديثـة، الإدارة أسـاليب ضـمن الدبلوماسـية إدخـال .4

 .الدولية والمنظمات

  تنشيط إلى يحتاج وهذا الاقتصادي النهوض في الخارجي العالم على الانفتاح دور زيادة .5

 الســياحة خــلال مــن وذلــك المختلفــة، للــدول إيجابيــة صــورة خلــق أي الاقتصــادية، الدبلوماســية

 والاستثمار

  .الاقتصادية التنمية تحقيق في اً  مهم عاملا يشكلان اللذين المباشر الأجنبي

 للتعـاون إطـار خلـق لجهـة تشـريعية سياسـية وظيفـة عـن الاقتصـادية الدبلوماسـية مسـؤولية .6

 خـلال مـن الثنـائي الاقتصـادي التعـاون عـن مسـؤوليتها إلـى بالإضـافة الـدولي، الاقتصـادي

 اديةاقتصـ رت ا لمـؤتم والتحضـير الأعمـال، رجـال مـن بعثـات كتنظـيم مـن الطـرق، العديـد

  .الدولية المعارض في الوطنية وجود الشركات وتأمين دولية،

  .الاقتصادية التنمية تحقيق في الاقتصادية التكتلات دور تعاظم .7

 الخارجيـة رت ا ز ا و تقـدم حيـث :الوطنيـة للشـركات والـدعم المباشـرة المسـاعدة تقـديم .8

 للمنتجـات والتـرويج لـينالمحتم الأجانـب المسـتثمرين إيجـاد فـي للشـركات والـدعم المسـاعدة
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 ومسـاعدة الوطنيـة للشـركات العمـل فـرص حـول المعلومـات الخـارج، وتقـديم فـي والخـدمات

 .الأسـواق هـذه فـي مصـالحهم وحمايـة عمـل محتملـين شـركاء علـى العثـور فـي الشـركات

 .الدولية والعلاقات

ي الجزائـــــر مــــزال فـــــي مــــن خــــلال تحليـــــل المعلومــــات الســــابقة يظهـــــر جليــــا ان الـــــذكاء الاقتصــــادي فــــ      
بداياتــــه هــــذا لا يعنــــي انــــه غيــــر موجــــود كممارســــة .لكــــن مقارنــــة باليقظــــة الاســــتراتيجية فهــــي تمــــارس بشــــكل 
اوســــــع مــــــن خــــــلال خلايــــــا اليقظــــــة علــــــى مســــــتوى المؤسســــــات .و بالتــــــالي يمكــــــن القــــــول أن الدبلوماســــــية 

الـــــذكاء –لفعـــــل الاقتصـــــادي  الـــــى ا -اليقظـــــة–الاقتصـــــادية الجزائريـــــة فـــــي مرحلـــــة الانتقـــــال مـــــن ردة الفعـــــل 
  الاقتصادي.

 الخاتمة

مــــن خــــلال مــــا ســــبق يتضــــح لنــــا ان مفهــــومي الــــذكاء الاقتصــــادي و الدبلوماســــية الاقتصــــادية فــــي         
ولا تــــزال الجزائــــر مــــن خــــلال ممثليهــــا الرســــمين و غيــــر الرســــميين تســــعى لوضــــع  الجزائــــر حــــديثي العهــــد،

ـــــ ـــــة تقـــــوم علـــــى تطـــــوير آلي ـــــدة و فعلي ـــــذكاء الاقتصـــــادي للنهـــــوض بالدبلوماســـــية الاقتصـــــادية مقاربـــــه جدي ة ال
ـــة ـــة للـــذكاء ، الجزائري ـــدول الرائـــدة شـــوطا كبيـــر فـــي وضـــع خلي فـــي الوقـــت الـــذي قطعـــت فيـــه مجموعـــة مـــن ال

بعـــــد ادراكهـــــا انـــــه بعـــــد الخــــــروج  1990،فرنســـــا 1980، أمريكـــــا 1950الاقتصـــــادي. أمثـــــال اليابـــــان ســـــنة 
البـــــاردة اصـــــبح العـــــالم امـــــام حـــــرب جديـــــدة وهـــــي حـــــرب المعلومـــــة مـــــن الحـــــربين العـــــالميتين و كـــــدا الحـــــرب 

حيـــــث أن المجتمـــــع المعاصـــــر الـــــذي نعيشـــــه يوصـــــف بأنـــــه عصـــــر المعلومـــــة وهـــــو عصـــــر يلـــــي أو بمعنـــــى 
الــــذي اتســـــمت فيـــــه العناصـــــر الماديــــة بالنـــــذرة و هـــــو الأســـــاس الـــــذي ، أدق يتــــزامن مـــــع العصـــــر الصـــــناعي

لــــق بــــالعرض و الطلــــب .حيــــث نجــــد المعلومــــة و هــــي بنيــــت عليــــه معظــــم نظريــــات الاقتصــــاد خاصــــة مــــا تع
ــــالزمن  ــــالوفرة فــــي بيئــــة ســــريعة التغيــــر مــــا يجعلهــــا مرتبطــــة ب العنصــــر الأهــــم فــــي عصــــر المعلومــــة تتميــــز ب

مــــا دفــــع منتجوهــــا يســــعون إلــــى فــــرض قيــــود عليهــــا و تحويلهــــا لســــلعة تخضــــع ، ولهــــا معــــدل اهــــتلاك عــــالي
، مســــــتهلكوها، وهكــــــذا ظهــــــر منتجوهــــــا، صــــــطنعةللعــــــرض و الطلــــــب و هــــــذا مــــــا أطلــــــق عليــــــه النــــــذرة الم

ـــــــف مصـــــــادرها  ـــــــين مختل ـــــــة ب أغنياؤهـــــــا و فقراؤهـــــــا سماســـــــرتها و لصوصـــــــها مـــــــا اســـــــتوجب ضـــــــرورة التفرق
ــــي  ــــدلا مــــن التجســــس لضــــبظ التعــــاملات ووضــــعها ف ــــذكاء الاقتصــــادي ب ــــة و غيرهــــا فجــــاء مفهــــوم ال القانوني

  مسارها القانوني .
المعلومــــــــة و تطـــــــوير الـــــــذكاء الاقتصـــــــادي فـــــــي الجزائــــــــر وبالتـــــــالي أضـــــــحى الحصـــــــول علـــــــى            

ـــــــدات  ـــــــب التهدي ـــــــداخلي و تجن ـــــــى المســـــــتوى ال ـــــــاط ضـــــــعف الاقتصـــــــاد عل ـــــــل مـــــــن نق ضـــــــرورة ملحـــــــة للتقلي
ــــى محيطهــــا الخــــارجي  ــــة عل ــــاح الدول الخارجيــــة مــــن خــــلال تفعيــــل الدبلوماســــية الاقتصــــادية خاصــــة مــــع انفت

  و تأثرها و تأثيرها فيه .



 / د. أسماءعياطمخلوفي  عبد السلام د.أ.                   ....لإنجاح الذكاء الاقتصادي كوسيلة

 

 140 2018 ديسمبر -  2، العدد 5مجلد ية                  البية وا�دارمجلة الدراسات المالية، المحاس

 

ــــــذكاء ا عــــــلمــــــا يج       لاقتصــــــادي و ســــــيلة لا يمكــــــن الاســــــتغناء عنهــــــا خاصــــــة مــــــع ظهــــــور دراســــــات ال
  ونماذج  تعمل الدول الرائده على تطويرها بما يتوافق مع متطلبات الاقتصاد في العالم .

 .هو ضرورة ملحة لانجاح الدبلوماسية الاقتصادية الجزائرية فإن الذكاء الاقتصادي و بالتالي 
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