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اهتمت الدراسة بتقدǽم نمȌ القǽادة التحوȄلǽة 
Ȟأحد أهم الأنماȋ القǽادǽة والذǽ ȑمȞن أن ǽمارس أǽضا 
من طرف الأساتذة Ǽالجامعات الجزائرȄة، وȃناء نموذج 
ǽحاكي الواقع وفȘ طرȄقة المعادلات البنائǽة، للكشف 

مدȐ توفر الأساتذة الجامعیین لسمات هذا النمȌ عن 
وقدرته على إحداث التغییر على مستوȐ ثقافتهم، 
توجهاتهم وȞذلك أخلاقهم، وقد جرت الدراسة على 

أظهرت النتائج أن سمة . طالب 400عینة مȞونة من 
واحدة من أصل أرȃعة قادرة على إحداث التغییر بهم 

  .وهي الإثارة الفȞرȄة
قǽادة تحوȄلǽة، تأثیر مثالي، تحفیز : المفتاحǻةالكلمات 

ملهم، إثارة فȞرȄة، اعتǼارات الفȞرȄة، تغییر، طلǼة 
  .جامعیین، أساتذة جامعیین

  

The study focused on presenting 
transformational leadership as one of the 
most important leadership types that can also 
be adopted by Algerian university 
professors. And building a model that 
simulates reality according to the structural 
equations method, To explore to what extent 
the characteristics of this type appear among 
university professors, and to what extent this 
type is able to bring change in their culture, 
tendencies, and ethics; the study included a 
sample of 400 students. The results have 
shown that only one trait among four 
(intellectual stimulation) can make change 
among them. 
Keywords: Transformational leadership, 
idealized influence, inspirational motivation, 
intellectual stimulation, individualized 
considerations, change, university students, 
university professors. 
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  :مقدمة
والسلوك التنظǽمي خاصة، إلا ǽعتبر مصطلح القǽادة من  أهم المفاهǽم Ǽعلم الإدارة عموما 

انه یǼقى أكثر  أهمǽة في الحǽاة العملǽة نظرا للتأثیرات الایجابǽة أو السلبǽة التي ǽمȞن أن تنجر عن 
تبني نمȌ قǽادȑ دون آخر، وهذا المصطلح Ȟغیره من المصطلحات عرف العدید من مراحل التطور 

ثر شمولا حول النمȌ الفعال والذǽ ȑحقȘ مجسدة في نظرȄات ومدارس تحاول تفسیره وإعطاء نظرة أك
أكثر المȞاسب على المدȐ القصیر والطوȄل، انطلاقا من نظرȄة الرجل العظǽم والسمات الفردǽة 
مرورا Ǽالكثیر من النظرȄات ȞالنظرȄات السلوǽȞة والموقفǽة إلى غاǽة نظرȄة القǽادة التǼادلǽة 

ظرȄات المفسرة لظاهرة القǽادة الفعالة، والتي تعتمد والتحوȄلǽة، هذه الأخیرة التي تعتبر من احدث الن
في مبدئها على الجاذبǽة، الهام التاǼعین، إثارة الأفȞار والاهتمام الفردǼ ȑالتاǼعین Ǽغǽة تحفیزهم من 

  .اجل إحداث التغییر والوصول إلى الأهداف المرجوة

ا المؤسسات الجامعǽة، Ȟما ǽعتبر مفهوم القǽادة جد مهم على مستوȐ جمǽع المنظمات Ǽما فیه
فالأساتذة ǽمارسون عملǽة القǽادة Ǽغǽة الوصول إلى أهدافهم والتي تكون في معظم الأحوال عǼارة عن 
كساب الطلǼة مستوȐ معین من المعارف والمهارات، وȞǽمن الهدف الأساسي وراء  إكمال المقرر وإ

مدȐ توفر الأساتذة الجامعیین لسمات  دراسة واقع القǽادة التحوȄلǽة Ǽالجامعة الجزائرȄة التعرف على
القائد التحوȄلي وتطبǽقهم لأسالیب هذا النمȌ، والذȑ اخذ حیزا Ȟبیرا من الدراسات والأǼحاث مؤخرا 
في الدول الغرǽȃة نظرا للنتائج الكبیرة التي تحققت نتیجة تبنǽه، Ǽالإضافة إلى ذلك هناك سببین 

  :أساسیین لوجود هذا الǼحث
هي المصدر الأول للید العاملة Ǽالجزائر ونجاحها ǽعني نجاح المؤسسات Ȟون الجامعة  -

  الاقتصادǽة الأخرȐ؛
  .إعطاء فȞرة عامة حول نظرة الطلǼة الجامعیین لأساتذتهم  -

  :Ǽغǽة التفصیل أكثر في هذا الموضوع نطرح التساؤل التالي
  ما هو واقع القǻادة التحوȂلǻة في الجامعة الجزائرȂة ؟

  :لى هذا التساؤل سنضع نموذج الدراسة التاليوللإجاǼة ع
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  :من خلال النموذج ǽمȞن طرح أرȃع فرضǽات أساسǽة یجب التأكد من صحتها
 تساعد سمة  التأثیر المثالي للأساتذة على  إحداث التغییر لدȐ الطلǼة؛: 1ف
 الطلǼة؛تساعد سمة  الإلهام للأساتذة على  إحداث التغییر لدȐ : 2ف
 تساعد سمة  الإثارة الفȞرȄة للأساتذة على  إحداث التغییر لدȐ الطلǼة؛: 3ف
 .تساعد سمة  الاعتǼارات الفȞرȄة للأساتذة على  إحداث التغییر لدȐ الطلǼة: 4ف

  مفهوم القǻادة التحوȂلǻة: أولا
من قبل " Leadership"م في Ȟتاب 1987ظهر مصطلح القǽادة التحوȄلǽة أول مرة سنة 

عملǽة شحن وتعبئة متǼادلة من قبل قادة وأفراد، لهم "، وقد عرفه على أساس  J.M.BurnsالǼاحث 
مجموعة من القǽم والدوافع من اجل تحقیȘ الأهداف ǼشȞل مستقل أو مشترك في سǽاق یتمیز 

وقد قام Ȟل من  Ǽاس و بنǽس   Ǽ"( M Antonio & G Jonathan, 2008,p 95)التنافس

 التأثیر المثالي

 الإلھام

 الإثارة الفكریة

 الاعتبارات الفكریة

 التغییر

 القيادة التحويلية

 نموذج الدراسة): 1(شكل 

مستوى 
 الثقافة

مجالات 
 الاھتمام

مستوى 
 الأخلاق

1ف  

2ف  

3ف  

4ف  
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بتطوȄر هذا المصطلح لȞǽون أكثر شهرة " Bass & Bennis & Nanus"م 1985سنة ونانوس 
سعي القائد "وǽشغل اهتمام الǼاحثین ومنظمات الأعمال، وحینها عرفت القǽادة التحوȄلǽة على أنها 

جاهدا إلى تجاوز الحدود المألوفة من الأداء، والعمل على تغییر ذهنǽة الأفراد من اجل إعادة توجǽه 
  .(.Edwin P. Hollander, 2009, p71 )"ود المبذولةالجه

یتمیز القادة " Bernard Bass &  Ronald Riggio"وحسب بیرنارد Ǽاس ورونالد رجیو 
التحوȄلیون Ǽالقدرة على إلهام الأفراد من اجل تبني الرؤǽة المشترȞة وأهداف المؤسسة، Ȟما یختبرونهم 

تهم من خلال التدرȄب والنصح، Ȟما یجمع أسلوȃهم بین Ǽغǽة مواجهة المشاكل الجدیدة وتطوȄر قدرا
  .(N.Yunus & S.Anuar,  2012,  p 652) التحفیز والإلهام نحو المسعى المشترك

ولو حولنا إسقاȋ هذه التعارȄف على الأستاذ Ǽالجامعة الجزائرȄة لقلنا أن القǽادة التحوȄلǽة هي 
 Șة، تحفیزهم وخلǼالمنافسة بینهم من اجل التفوق على قدرة الأستاذ على الهام الطلǼ مناخ مليء

  . الإبداع والابتكار مستوǽاتهم المعهودة والوصول إلى مرحلة

  أǺعاد القǻادة التحوȂلǻة: ثانǻا

ترتكز القǽادة التحوȄلǽة في فلسفتها Ǽغǽة التأثیر ǼالتاǼعین على أرȃع أǼعاد أساسǽة هي 
Ǽارات الفردǽة؛ وǽسمح هذا المزȄج Ǽالتأثیر Ǽقوة من اجل بلوغ الجاذبǽة، الإلهام، الإثارة الفȞرȄة والاعت

  .الأهداف المرجوة وخلȘ مناخ من الثقة بین التاǼعین والقادة

  Idealized influence): الكارȂزما(التأثیر المثالي  -1

ǽشیر هذا المصطلح إلى شخصǽة الأستاذ القوǽة والواثقة، Ȟما تشیر إلى الأستاذ Ȟمثل أعلا 
خلاق وȞذلك تعبر عن الجانب السلوȞي له والذȑ یرتكز على القǽم والمعتقدات والشعور ب في الأ

، وفي تعرȄف آخر (John Antonakis & others, 2003, p 264)  أهمǽة المهمة المنوطة Ǽه
تعني أن الأستاذ دائما ما یتصرف Ǽمثالǽة، ǽأخذ في الحسǼان درجة المخاطرة، یتبنى المستوǽات 

 ) القǽم والأخلاق، ǽحترم ومحترم، مؤتمن من طرف أفراده، Ȟما انه یلتزم بوظائفه ومهامهالعلǽا من 
Bruce J. Avolio Bernard M. Bass, 2001, p viii) نȄ؛ وقد حدد نموذج  أفولیو وآخر
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للكشف عن نمȌ القǽادة التحوȄلǽة فǽما یخص المحور المتعلǼ Șالمثالǽة سǼعة عǼارات هي 
  :Ȟ(Bruce J. Avolio & Others, 1999, p 450)التالي

 ة؛Ǽات وأخلاق الطلǽمعنوǼ یهتمون  
 ل شيء؛Ȟ ة قبلǼس الطلȄالأساتذة یولون اهتمامهم لتدر 
 ة؛Ǽاحترام الطلǼ حضونǽ الأساتذة 
 ظهرون القوة والاحترام؛ǽ الأساتذة 
 م؛ǽثیرا عن القȞ الأساتذة یتكلمون 
 عتبرون قدوة في الأخلاق؛ǽ 
  فتخرونǽ ةǼأساتذتهم؛الطلǼ 

  "Inspirational motivation" الإلهام  -2

الإلهام من العناصر المهمة للقǽادة التحوȄلǽة " ǽ"Avolio & Bassعتبر Ȟل من افولیو وǼاس 
علǽه إثارة حماس الطلǼة من اجل إعطاء معنى للهدف المراد ) الأستاذ(على أساس أن القائد 

 ǽ"Peterعتبر ، Ȟما (Bruce J. Avolio & Bernard M. Bass, 2001 pviii) الوصول إلǽه
Nourthouse " ثقون في قدراتهم، أن هذه الصفة تمیز الأساتذة الذینȄیتوقعون الكثیر من طلبتهم و

فǽقومون بإلهامهم من خلال تحفیزهم Ǽان ǽصǼحوا جزءا من الرؤǽة المستقبلǽة للجامعة أو مؤسسات 
 ,Peter Guy Nourthouse)داءات العاطفǽة حتى ینجزوا أكثرأخرȐ، وذلك Ǽاستخدام الرموز والن

2010, p 179)  ماǽة فǽلȄادة التحوǽالق Ȍه في الكشف عن نمǽ؛ وقد حدد النموذج المتعارف عل
 ,Bruce J. Avolio & Others) یخص المحور المتعلǼ Șالإلهام، خمسة نقاȋ هي Ȟالتالي

1999, p450):  

  دون على العملȞالجماعي؛الأساتذة یؤ 
 الأساتذة یتحدثون بتفاؤل؛ 
 عبرون عن الأمور بثقة؛ǽشرحون وǽ الأساتذة 
 حماس؛Ǽ الأساتذة یتحدثون 
 ا الهامةǽالأساتذة ینشرون الوعي عن القضا.  
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  "Intellectual Stimulation: "الإثارة الفȜرȂة -3

خلال التشǽȞك في ǽستعمل الأساتذة التحوȄلیون أسلوب الإثارة الفȞرȄة للتأثیر ǼالطلǼة، من 
الوضع الراهن وعرض أفȞار جدیدة تكون في شȞل تحدȑ لقدراتهم الذهنǽة، Ȟما ǽشجعونهم على 
التخیل والابتكار عندما ǽقومون بإعادة التفȞیر Ǽالافتراضات الساǼقة والطرق التقلیدǽة في انجاز 

ع بها الطلǼة على المهام ومعالجة المشاكل، Ȟما لا ینتقدون الأخطاء وحالات الفشل التي ǽق
  .(Roger Gill, 2006, p52)الملأ

أن الأساتذة الذین ǽعتمدون على الإثارة " Bass & Stogdill"وفي سǽاق أخر یذȞر Ȟل من 
وأنهم لǽسوا مقیدین Ǽالحلول  لǽة الإبداعǽة Ǽالجامعة،الفȞرȄة ینظرون إلى أنفسهم Ȟجزء من العم

النمطǽة بل ǽعمدون إلى تصمǽم صورة لجمǽع الحلول الممȞنة والنتائج المترتǼة عنها، وȃذلك تتحول 
 ,Bernard M. Bass)التوجهات، وȄزداد الوعي Ǽالفروقات بین الرؤȐ والحقائȘ، وتشجع التجارب

Ralph M. Stogdill, 1990, p 216)  ماǽة فǽلȄادة التحوǽالق Ȍ؛ وقد حدد نموذج الكشف عن نم
 & Bruce J. Avolio)یخص المحور المتعلǼ Șالإثارة الفȞرȄة أرȃع نقاȋ أساسǽة هي Ȟالتالي

Others, p 450):  

  عیدون الأساتذةǽ قة؛Ǽالنظر في الافتراضات السا 
  حثون عنالأساتذةǼ؛ یȐوجهات النظر الأخر 
  قترحون الأساتذةǽ طرقا جدیدة؛ 
  ا مختلفةالأساتذةǽع من زواǽعرضون المواضǽ.  

  "Individualized consideration: "الاعتǺارات الفردǻة -4

الترȞیز على فهم احتǽاجات الطلǼة Ȟلا على حدا، والعمل ǼشȞل مستمر على "تعرف Ǽأنها 
؛ Ȟما تعرف Ǽأنها  (Bruce J. Avolio & Others, p 450)   "دفعهم لتطوȄر إمȞانǽاتهم الذاتǽة

أسلوب ǽستخدمه الأساتذة Ǽغǽة توفیر البیئة الداعمة لاحتǽاجات الطلǼة؛ ومن خلاله ǽظهرون "
 ؛Ȟ (Peter G.Northouse, p 193)مدرȃین ǽساعدون في تحیین قدرات الطلǼة مع البیئة المحǽطة

 Șما یخص المحور المتعلǽة فǽلȄادة التحوǽالق Ȍة وقد حدد نموذج الكشف عن نمǽارات الفردǼالاعتǼ
  :)Bruce J. Avolio & Others, p 450( أرȃع نقاȋ أساسǽة هي Ȟالتالي
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 ل طالب على حدة؛ȞǼ الأساتذة یهتمون 
 نصحون عند الحاجة؛Ȅعلمون وǽ الأساتذة 
 متلكونه من قدرات ومهاراتǽ ة حسب ماǼفرقون بین الطلǽ الأساتذة.  

  الجزائرȂةواقع القǻادة التحوȂلǻة في الجامعة : ثالثا

یتمثل مجتمع الدراسة في الطلǼة الجامعیین لكل من جامعة العرȃي بن : العینة وأدوات الدراسة -1
مهیدȑ أم البواقي وجامعة فرحات عǼاس سطیف، ومن اجل التمثیل  الجید لهذا المجتمع اختیرت 

ثلاث محاور طالب مقسمة بین الجامعتین، وزعت علیهم استبǽانه مȞونة من  400عینة مȞونة من 
أساسǽة، یتعلȘ المحور الأول Ǽالمعلومات الشخصǽة للمستجوب، أما المحور الثاني فǼالقǽادة 

، الإثارة )أسئلة 5(، التحفیز الملهم )أسئلة 7(التحوȄلǽة مقسمة إلى أǼعادها الأرȃعة، التأثیر المثالي 
 3(خیر Ǽالتغییر لدȐ الطلǼةوالمحور الأ) أسئلة 3(وǼعد الاعتǼارات الفردǽة ) أسئلة 4(الفȞرȄة 

  ).أسئلة

Ȟما تم  ǼSPSSغǽة معالجة البǽانات تم استعمال برنامج  :الأسالیب الإحصائǻة المستخدمة -2
من اجل التحقȘ من الصدق البنائي للنموذج المقترح وقدرته  AMOSالاستعانة Ǽالبرنامج المرافȘ له 

  .وȐ التغییر لدȐ الطلǼةعلى تقدیر العلاقة بین نمȌ القǽادة التحوȄلǽة ومست

ǼالنسǼة للصدق الظاهرȑ فالعǼارات التي استخدمت مستوحات من :  صدق وثǺات أداة الدراسة -3
نموذج معترف Ǽه Ȟما تم التعرف علǽه في الجانب النظرȑ للدراسة، اما ǼالنسǼة للاتساق الداخلي، 

  :فقد جاءت معاملات الفا ȞرونǼاخ Ȟالتالي

  ȜرونǺاخ لكل Ǻعد من أǺعاد الدراسةمعامل الفا ): 1(جدول 

  الǼعد وعدد العǼارات  المحور
  معامل

Alpha Cronbach    

  القǽادة التحوȄلǽة
  مقبول  0,795  )7(التأثیر المثالي 
  مقبول  0,719  )5(التحفیز الملهم 
  مقبول  0,719  )4(الإثارة الفȞرȄة 
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  ضعیف  0,155  )3(الاعتǼارات الفردǽة 
  مقبول  0,750  )3(التغییر   التغییر

  SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر
ان جمǽع القǽم مقبولة ما عدا Ǽعد الاعتǼارات الفردǽة، حیث ملاحظة ǽمȞن من خلال الجدول 

، وعلǽه سوف یلغى هذا الǼعد من )0,6اكبر من (لم یوفȘ الǼاحث من تحقیȘ المستوȐ المقبول 
  .وهو جید 0,869معامل الفا للمحور ȞȞل  الدراسة التحلیلة، وعلǽه Ȟǽون 

قبل التعرض إلى النتائج المتحصل علیها نحاول التعرف على خصائص العینة : عرض النتائج -4
  .المدروسة

تتمثل في البǽانات المتحصل علیها من المحور : الخصائص الدǻموغرافǻة للعینة المدروسة: 4-1
  :رامج مساعدة Ȟالتاليالأول والذȞ ȑانت نتائجه Ǽعد الاستعانة بب

  تصنیف أفراد العینة على أساس نوع الجامعة والمستوȐ الدراسي ):2(جدول 

 

 

 

 

 

  

  
 SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر

 نوع الجامعة التكرار %النسǺة المؤوǻة

 سطیف 182 45,5

 أم البواقي 218 54,5

 المجموع 400 100

 السنة الدراسǻة التكرار %النسǺة المؤوǻة 

 أولى لǽسانس 77 19,3

 لǽسانسثانǽة  147 36,8

 ثالثة لǽسانس 75 18,8

 أولى ماستر 101 25,3

 المجموع 400 100
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ǽلاحȎ من الجدول السابȘ أن عینة الدراسة مقسمة إلى نصفین متساوȄین تقرǼȄا بین Ȟل من 
معظم المستوǽات الدراسǽة Ǽالجامعة من جامعة سطیف وأم البواقي؛ Ȟذلك یتوزع أفراد العینة على 

  .مرحلة اللǽسانس ومرحلة الماستر

  اتجاهات أفراد العینة نحو متغیرات الدراسة ):3(جدول 

  المتوسȌ  الǼعد  المحور
 Ȍمتوس
  الانحرافات

  الاتجاه

القǻادة 
  التحوȂلǻة

 موافȘ إلى حد ما 0.66 3.34  التأثیر المثالي
 موافȘ إلى حد ما 0.77 3,09  التحفیز الملهم
 موافȘ إلى حد ما 0,82  2,88  الإثارة الفȞرȄة

 موافȘ إلى حد ما 0.72 2,95  الاعتǼارات الفردǽة

  التغییر
 موافȘ إلى حد ما 1,193 3,06  مستوȐ الثقافة
 موافȘ إلى حد ما 1,225 2,75  مجال الاهتمام
 موافȘ إلى حد ما 1,277 3,08  مستوȐ الأخلاق

 SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر

ǽ ة تمیل لتكونǽلȄادة التحوǽعاد القǼأن توجهات أفراد العینة نحو أ Șمن الجدول الساب Ȏلاح
موافȘ إلى حد ما وهذا Ǽانحراف معǽارȑ منخفض ومتساوȑ تقرǼȄا، أȑ انه لا یوجد اختلاف Ȟبیر في 

ف المعǽارȞǽ ȑون مرتفعا نسبǽا ǼالنسǼة لمحور التغییر، أراء أفراد العینة، في حین نلاحȎ أن الانحرا
حیث Ȟانت إجاǼاتهم متǼاعدة نوعا ما، فنجد انقسام في الإجاǼات بین موافǼ Șشدة وغیر موافȘ وغیر 
 Ȑارتین التي تقول أن الأساتذة ساهموا في تحسین مستوǼالعǼ Șما یتعلǽشدة، خاصة فǼ Șمواف

  ).تماميمجالات اه(الأخلاق لدȑ وتوجهاتي 

  التحلیل العاملي التوȜیدȏ لأǺعاد القǻادة التحوȂلǻة  2 -4

ǽعد أول مȞون للقǽادة التحوȄلǽة وقد أتت : التحلیل العاملي التوȜیدȏ لǺعد التأثیر المثالي 4-2-1
  :مؤشرات المطاǼقة Ȟالتالي
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 معاییر مطاǼقة النموذج مع البǽانات لǼعد التأثیر المثالي ):4(جدول 

 AMOS SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر
  نموذج Ǽعد التأثیر المثالي): 2(شȜل 

  
 AMOS SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر

ǽلاحȎ من خلال الجدول أن جمǽع معاییر مطاǼقة النموذج مع البǽانات محققة فنجد مثلا 
RMR  لا من 0,1اقل منȞ ما أنȞ ،CFI و GFIو TLI ما یخص مؤشر  0,90اكبر منǽأما ف

RMSEA  قل عنǽ عات مقبولة جدا حیث 0,05فهو ممتاز إذǼم التشǽضا أن قǽأ Ȏما نلاحȞ ،
وعلى هذا الأساس ǽمȞن قبول هذا النموذج لقǽاس Ǽعد التأثیر . 0,76 إلى غاǽة 0,49تراوحت بین 

  .المثالي لدȐ الأساتذة

RMSEA  TLI GFI CFI  RMR  CMIN/DF  CMIN 
0,035  0,985  0,986  0,990  0,026  1,475  20,654 
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ǽعتبر ثان مȞون للقǽادة التحوȄلǽة وقد أتت : التحلیل العاملي التوȜیدȏ لǺعد التحفیز الملهم 4-2-2
 :مؤشرات المطاǼقة  الخاصة Ǽه Ȟالتالي

  معاییر مطاǼقة النموذج مع البǽانات لǼعد التحفیز الملهم ):5(جدول 

  AMOS SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر

  نموذج Ǽعد التحفیز الملهم): 3(شȜل 

  
 AMOS SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر

نلاحȎ أǽضا من خلال الجدول أن جمǽع المؤشرات جیدة بل تكاد تكون مثالǽة، وȞذلك قǽم التشǼعات 
  .، الأمر الذȑ یجعلنا نقبل هذا النموذج لقǽاس Ǽعد التحفیز الملهم لدȐ الأساتذة0,4حیث تتجاوز 

ǽعتبر ثالث مȞون للقǽادة التحوȄلǽة وقد : Ǻعد الإثارة الفȜرȂةالتحلیل العاملي التوȜیدȏ ل 4-2-3
  :أتت مؤشرات المطاǼقة  الخاصة Ǽه Ȟالتالي

  

RMSEA  TLI GFI CFI  RMR  CMIN/DF  CMIN 
0,021  0,995  0,994  0,998  0,029  1,177  5,885 
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  معاییر مطاǼقة النموذج مع البǽانات لǼعد الإثارة الفȞرȄة ):6(جدول 

 AMOS SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر

  نموذج Ǽعد الإثارة الفȞرȄة): 4(شȜل 

  
 AMOS SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر

ǽ ضاǽالنموذج أ Ȑعات على مستوǼم التشǽة جیدة، وقȄرȞأن مؤشرات نموذج الإثارة الف Ȏلاح
وعلǽه نقول أن هذا النموذج ǽصلح لقǽاس Ǽعد الإثارة ، 0,70و 0,49جیدة إذ نجدها محصورة بین 

  .الفȞرȄة لدȐ الأساتذة

ǽعتبر راǼع مȞون للقǽادة التحوȄلǽة، وقد : التحلیل العاملي التوȜیدȏ لǺعد الاعتǺارات الفردǻة 4-2-4
أتت مخرجات البرنامج فǽما یتعلȘ بهذا الǼعد سلبǽة، حیث تم الوقوع في مشȞلة عدم التعیین والتي 
تعني عدم توفر البǽانات الكافǽة Ǽالعینة Ǽغǽة التوصل إلى حل وحید ومحدد لمعلمات  النموذج 
المفترض، فȞǽون لكل معلمة عدد Ȟبیر من القǽم التي تمثل حلا له، وǼالتالي ǽستحیل انتقاء الحل 

اخ وما یدعم ذلك و مؤشر ألفا ȞرونǼ. )193، ص 2012امحمد بوزیان تیغزة، (الأنسب لكل معلمة
وهي تعد جد ضعǽفة لتبني العǼارات لتكون دالة على  0,155المتعلȘ بهذا الǼعد حیث Ȟانت قǽمته 

  .Ǽعد او محور معین، وعلǽه یتم إلغاء Ǽعد الاعتǼارات الفردǽة من النموذج المقترح ساǼقا

RMSEA  TLI GFI CFI  RMR  CMIN/DF  CMIN 
0,058  0,973  0,994  0,991  0,025  2,340  4,681 
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  نموذج Ǽعد الإثارة الفȞرȄة): 5(شȜل 

  
 AMOS SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر

  :النموذج البنائي للقǻادة التحوȂلǻة Ǻالجامعة الجزائرȂة 4-3

ǽعطي هذا النموذج تصورا مهما لواقع القǽادة التحوȄلǽة عند الأساتذة وقدرته على إحداث 
  .التغییر ǼالطلǼة سواء على مستوȐ معارفهم أو توجهاتهم أو أخلاقهم

في المرحلة الساǼقة ǽمȞن بناء نموذج  استنادا على نموذج الدراسة ونماذج القǽاس المحدد
  :الدراسة والتحقȘ من سلامته وفقا للمعاییر المعهودة، وǼعد عملǽة البناء أتت النتائج Ȟالتالي
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 النموذج البنائي للقǽادة التحوȄلǽة Ǽالجامعة الجزائرȄة): 6(شȜل 

  
  AMOS SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر  
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  :مؤشرات لتطابȘ للنموذج المقترح مع البǽانات Ȟالتالي وقد Ȟانت قǽم

 معاییر مطاǼقة النموذج المفترض مع البǽانات  ):7(جدول 
RMSEA  TLI GFI CFI  RMR  P  CMIN/DF  CMIN 

0,038  0,951  0,944  0,959  0,049  0,000  1,589  231,95  
 AMOS SPSSمن إعداد الǼاحث اعتمادا على مخرجات  :المصدر

ǽ ةǽانات جیدة وترقى لتتم عملǽالنموذج مع الب Șمن خلال الجدول أن مؤشرات تطاب Ȏلاح
فهو  RMSEAأما فǽما یخص مؤشر  0,90اكبر من TLI وGFI و CFIتبنǽه، حیث مؤشرات 

  .0,05وهي غیر دالة إحصائǽا عند مستوȐ دلالة  CMIN، وȞذلك مؤشر 0,05ممتاز إذ ǽقل عن 

  : اختǺار الفرضǻاتتحلیل نتائج الدراسة و  -5
  :نذȞر  SPSS AMOSمن  أهم ما توصلت إلǽه هذه الدراسة Ǽالاستعانة ببرمجǽة 

لا یوجد هناك تأثیر ذو دلالة إحصائǽة لسمة التأثیر المثالي لدȐ الأساتذة على تغیر Ȟل من  -
ود ثقافة، توجهات وأخلاق الطلǼة، الأمر الذȑ یجعلنا نرفض الفرضǽة الأولى والتي تفترض وج

  علاقة تأثیر؛
لا یوجد هناك تأثیر ذو دلالة إحصائǽة لسمة التحفیز الملهم لدȐ الأساتذة على تغیر Ȟل من  - 

ثقافة، توجهات وأخلاق الطلǼة، الأمر الذȑ یجعلنا نرفض الفرضǽة الثانǽة والتي تفترض وجود علاقة 
  تأثیر؛

، توجهات وأخلاق الطلǼة، وهذا یجعلنا تؤثر سمة الإثارة الفȞرȄة لدȐ الأساتذة على Ȟل من ثقافة -
  نقبل الفرضǽة الثالثة، والتي تفترض ذلك؛

عدم قدرة النموذج المقترح على قǽاس سمة الاعتǼارات الفردǽة لدȐ الأساتذة، الأمر الذȑ لم ǽسمح  -
  ǼاختǼار صحة  الفرضǽة الراǼعة من عدمها؛

بینها، حیث نجد أن هناك ارتǼاطا طردǽا قوǽا  هناك ارتǼاȋ بین Ǽعض أǼعاد القǽادة التحوȄلǽة فǽما -
بین Ȟل من سمة الإثارة الفȞرȄة والتحفیز الملهم لدȐ الأساتذة الجامعیین، وȞذلك التأثیر المثالي مع 

  .التحفیز الملهم
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تترȞز توجهات أفراد العینة نحوا أǼعاد القǽادة التحوȄلǽة عند مستوȐ موافȘ إلى حد ما فقȌ، أȑ أن  -
ع من الأنماȋ القǽادǽة لا یزال غیر معروف أو غیر محبذ من طرف الأساتذة Ǽالجامعة هذا النو 

  الجزائرȄة لسبب أو لآخر؛
تغیب سمة الاعتǼارات الفردǽة لدȐ الأساتذة عند تعاملهم مع الطلǼة، أȑ أن الأساتذة لا ǽعاملون  -

ǽذلك احتȞفاءات وȞمتلكونهم من قدرات وǽ لا على حدا حسب ماȞ یرجع طلبتهم ȑاجاتهم، الأمر الذ
رȃما إلى العدد الكبیر من الطلǼة الذین یتعامل معهم الأساتذة حیث لا ǽستطǽعون تذȞر الطلǼة  

  .وȞفاءاتهم واحتǽاجاتهم

  :خاتمةال

على ضوء ما تم التطرق إلǽه في هذه الدراسة یتبین أن مستوȐ تطبیȘ أسلوب القǽادة  
ى لǽسبب التغییر في ثقافة، توجهات وأخلاق الطلǼة الأمر الذȑ التحوȄلǽة Ǽالجامعة الجزائرȄة لا یرق

 ،Ȍالقصیر والمتوس Ȑة على المدǼالطل Ȑالمعارف والمهارات لد Ȑیجعل من الصعب تحسین مستو
وعلى هذا الأساس نتمنى أن ǽحرص الأساتذة أكثر على أهمǽة هذه المواضǽع وتطبǽقها لȞǽون مردود 

تǽاجات سوق العمل من جهة ومن جهة أخرȐ تحسین المستوȐ الثقافي الجامعة الجزائرȄة یتلاءم واح
 .والأخلاقي لأفراد المجتمع
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