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  ملخص

Abstract

 
 

ة       ات غسل  مد فعال افحة عمل ة في م ة المصرف الأموالإجراءات الرقا  
ةدراسة  (   )میدان

The efficiency of banking supervision in the anti-money laundering 
measures(A field study) 

ز.د ف عبد العز ة، جامعة المجمعة،جعفر عثمان الشر ة السعود   .المملكة العر
م خ التسل خ القبول)16/01/2016:(تار  )03/05/2016:(، تار

                                                                      
  : 

التعـــرف علـــى مـــد  إلـــىهـــدفت هـــذه الدراســـة   
ــــة ة فــــي البنــــوك  فعال ــــة المصــــرف إجــــراءات الرقا

ة التـــي تمـــارس نشـــاطها المصـــرفي  فـــي  الســـودان
ــة  الخرطــوم افــة . ولا تمثــل مجتمــع الدراســة فــي 

ة التي تمارس نشـاطها المصـرفي  البنوك السودان
ــــة الخرطــــوم، وتــــم أخــــذ عینــــة مــــن هــــذه  فــــي ولا

ة علیهـا افترضـت . البنوك لإجراء الدراسة المیدان
ة التـي تـزاول نشـاطها الدراسة أن  البنوك السودان

ــــة الخرطــــوم تطبــــ إجــــراءات  المصــــرفي فــــي ولا
العمیــــــل،  ة العامــــــة والمتعلقــــــة  ــــــة المصــــــرف الرقا
والإجراءات ذات الصلة بتدرب وتأهیل العاملین 

ـــة  ممـــا یـــؤثر  ـــافعال ـــات  إیجا افحـــة عمل فـــي م
انة لجمـــــع . غســـــل الأمـــــوال تـــــم اســـــتخدام الاســـــت
انات الدراسة  اتها  ب   . لتحقی أهدافها وفرض

     This study aimed to identify the 
impact of the application of banking 
supervision procedures in Sudanese 
banks that practice banking activity in 
the state of Khartoum. The study 
community represent in all Sudanese 
banks that practice banking activities in 
the state of Khartoum, samples were 
taken from these banks to conduct field 
study. The study assumed that the 
Sudanese banks that practice banking 
activities in the state of Khartoum 
applied general banking supervision and 
procedures relating to the customer , 
and procedures related to training and 
qualification of the staff, which positively 
effect at anti-money laundering 
operations .Questionnaire was used to 
collect the data of the study to achieve 
its objectives and hypotheses.  
.  
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  :المقدمـة -1

 إلىشهد عصرنا الحالي تطورات متسارعة نتیجة ثورة الاتصالات والمعلومات ، وأد ذلك 
الأموال والثراء الفاحش الناتج عن  بروز أنما جدیدة من الجرائم ومنها الجرائم التي تتعل 

حت الدول ال حتى أص عاجزة عن  التجارة غیر المشروعة ، حیث تطورت أسالیب الاحت
ة منفردة  ات غسل الأموال ). 2008الرفاتي،( مواجهة هذه الجرائم المال اً ظهرت عمل وتارخ

)Money laundering ( منذ آلاف السنین من خلال قطع الطرق والخطف والرشوة والسطو
ل واسع )2004الشرف،( والتهرب الضربي ش ، ولكن في الآونة الأخیرة أخذت في الانتشار 

اً ما بین  ار دولار  800، حیث قدر حجم الأموال المغسولة سنو ترلیون دولار،  1,5 إلىمل
مة النا عادل ضعف ق قل عن أ ما  ما لا  من الناتج % 5 إلى% 2تج العالمي من النف و

افحة هذه الظاهرة  ة لم العالمي ، مما زاد من الأصوات التي تناد بتوحید الجهود الدول
ات غسل ). 2004محمدین،( ة التي تخلفها عمل وقد أدرك المجتمع الدولي خطورة الآثار السلب

أسره، ونتیجة لذلك فق ة وتهدیدها للمجتمع الدولي  ات الوطن د توالت الأموال على الاقتصاد
طرة علیها واخضاعها  ة التي تبذل من أجل الحد من هذه الظاهرة والس م ة والاقل الجهود الدول
ة تهدف  ات دول للعقاب ومن ثم ض المسؤولین عنها ومعاقبتهم من خلال إصدار عدة اتفاق

ة على البنوك، وتحدیث  إلى ع الدول للرقا التصد للظاهرة عن طر التشدید على جم
ات غسل الأموال على الق افحة عمل ما یجعلها قادرة على تفعیل م ة  وانین والأنظمة الوطن

ة ة ودول م ة واقل عوض ( المستو الوطني، والتعاون مع مختلف الدول عبر قنوات ثنائ
ة).2005الله، شأن  وتحتاج البنوك السودان ة الخرطوم  لمعرفة معمقة وشاملة  العاملة في ولا

ة إجراءات الرق عة الحال متغیرة ومعقدة ، وذلك بهدف حما طب ة ، وهي إجراءات  ة المصرف ا
ة  ة الفاعلة في الجهود الدول ضاً للمشار ة، وأ ات القانون ة والمسؤول نفسها من المخاطر المال

ات غسل الأموال افحة والحد من عمل ة . لم و تأتي هذه الدراسة للوقوف على مد فعال
ة  ة إجراءات الرقا قة في البنوك  السودان ات  العاملة ف المط افحة عمل ة الخرطوم في م یولا

  .غسل الأموال
لة الدراسة -2   :مش

تعتبر البنوك من أهم المؤسسات وأقدمها ظهوراً وأكثرها انتشاراً وتنوعاً في الخدمات التي 
ة، تحصیل الش ات البن التنوع والتعدد مثل فتح الحسا ات، فتح تقدمها، والتي تتسم 

س هذا التنوع والتعدد على تنوع  ل الأموال وغیرها من الخدمات، وقد انع الاعتمادات، تحو
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الغة  ة  ات بن ة عبر تقن وتعدد أسالیب غسل الأموال عبر البنوك والتي تقدم خدماتها المصرف
ا ة تكفل م حتم على البنوك وضع إجراءات رقاب طرقة سرعة ومتطورة مما  فحة التعقید و
لة الدراسة في السؤال التالي اغة مش ن ص م ه  ات غسل الأموال والحد منها، عل ما " عمل

ة قة في البنوك السودان ة المط ة المصرف ة إجراءات الرقا ة الخرطوم  العاملة في مد فعال ولا
ات افحة عمل ة". غسل الأموال؟ في م سي الأسئلة التال تفرع من السؤال الرئ   :و

ة ما   - أ قة في البنوك السودان ة العامة المط ة المصرف اسات الرقا ة إجراءات وس مد فعال
ات غسل الأموال؟ افحة  عمل ة الخرطوم في م  .العاملة في ولا

ة العاملة   -ب العمیل في البنوك  السودان ة المتعلقة  ة المصرف ة إجراءات الرقا ما مد فعال
افحة عمل ة الخرطوم في م  .ات غسل الأموال؟في ولا

ة ذات الصلة بتدرب وتأهیل العاملین على     -ج ة المصرف ة إجراءات الرقا ما مد فعال
ة الخرطوم ة العاملة  في ولا ات غسل الأموال في البنوك  السودان افحة عمل   .برامج م

ة الدراسة -3   :أهم
ونها مساهمة في معالجة قض      ة للدراسة من  ة العلم ع الأهم ة تهم النشا المالي تن

ة  غسل الأموال  صورة عامة والنشا المصرفي على وجه الخصوص، حیث تتناول ماه
ة تطبی وتفعیل  ان أهم ما تساهم في ب افحته،  ة لم ة والوطن ه، والجهود الدول ومراحله وأسالی

ات غسل الأموال، وتكتسب الدراسة أه افحة عمل ة في م ة المصرف ة إجراءات الرقا میتها العمل
ة   قة في البنوك السودان ة المط ة المصرف ة إجراءات الرقا من خلال التعرف على مد فعال
احث أن تساهم الدراسة في رفع الوعي لمتخذ القرارات  توقع ال ة الخرطوم، و العاملة في ولا

ر إ العمل على تطو ات غسل الأموال  افحة عمل ة م أهم ة   جراءات في البنوك السودان
ة للتطور في المجال التقني صورة مستمرة ومواك ة  ة المصرف  الرقا

  :أهداف الدراسة -4
  :الآتي إلىتهدف الدراسة 

ه  - أ  ة المبذولة  دراسة  مفهوم غسل الأموال ومراحله وأسالی ة والوطن والجهود  الدول
افحته   .لم

ة  -ب  ة العاملة في ولا اسات التعرف على التزام البنوك السودان الخرطوم بإجراءات وس
ات غسل الأموال افحة عمل ة العامة لم ة المصرف   .الرقا

قة في البنوك   -ج العمیل المط ة المتعلقة  ة المصرف ة إجراءات الرقا التعرف على فعال
ات غسل الأموال؟ افحة عمل ة الخرطوم في م ة العاملة في ولا  ..السودان
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ة إجراءات ا -د ة ذات الصلة بتدرب وتأهیل العاملین على التعرف على فعال ة المصرف لرقا
ة الخرطوم ؟ ة العاملة في ولا افحة غسل الأموال في البنوك السودان   .برامج م

ات الدراسة -5   :فرض
اتها على النحو التالي اغة فرض لة الدراسة وأهدافها فقد تمت ص   :بناءاً على مش

ةتوجد علاقة ذات دلالة   - أ ة العامة بین تط إحصائ ة المصرف اسات الرقا بی إجراءات وس
ات غسل الأموال افحة عمل ین م  .و

ةتوجد علاقة ذات دلالة  -ب التحق إحصائ ة الخاصة  ة المصرف  بین تطبی إجراءات الرقا
ات غسل الأموال افحة عمل ین م افحة  و  .من العمیل م

ةتوجد علاقة ذات دلالة  -ج ات  إحصائ افحة عمل البنوك على برامج م بین تدرب العاملین 
ات غسل  افحة عمل ین م   .الأموالغسل الأموال و

ة الدراسة   :منهج
احث  اتها قام ال اعاتساقاً مع أهداف الدراسة وفرض المنهج الوصفي التحلیلي القائم على  بإت

الاعتماد على الكتب والدورات والتقارر وا ة المسح المیداني  ة الدول لمقالات واستخدام الش
انة ) الانترنت(للمعلومات  احث بإعداد است ما قام ال  ، قة في الجانب النظر والدراسات السا

قة في البنوك التي تزاول نشاطها المصرفي ة  المط ة المصرف ة إجراءات الرقا  حول مد فعال
ات غسل الأموال ، واستخدم  افحة عمل احث برنامج الحزم داخل السودان في م ةال  الإحصائ

ة  انات الدراسة  SPSSعرف اختصاراً ببرنامج  والذفي العلوم الاجتماع في تحلیل ب
ة   .المیدان

  :متغیرات الدراسة -6
 :المتغیرات المستقلة  - أ
ة العامة - 1 ة المصرف اسات الرقا ة  إجراءات وس  .فعال
العمیل  - 2 ة التي تتعل  ة المصرف ة إجراءات الرقا  .فعال
ة ذات الصلة بتدرب وتأهیل العاملین على برامج  - 3 ة المصرف ة إجراءات الرقا فعال

افحة غسل الأموال  .م
ع -ب           ات غسل الأموال :المتغیر التا افحة عمل   .م
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  :الإطار النظر 
 :مفهوم غسل الأموال: أولاً 

ات القرن العشرن المنصرم ، عندما استخدم رجال  إلىمصطلح غسل الأموال  رجذو تعود  بدا
ضاف  الغ زهیدة  ة مقابل م ات المتحدة عدد من الغسالات الأتومات ا في الولا  إلیهاالماف

ة علیها دون أن  اغ الشرع ص فها وإ ذلك یتم تنظ أموال ناتجة من التجارة غیر المشروعة و
ة غیر المشروعة ، ومنذ ذلك  ة من المصادر المال الغ الكبیرة المتأت شك أحد في أمر الم
ح  ة المختصة وحتى یومنا هذا ، وأص الحین تم استخدام هذا المصطلح من قبل الأجهزة الأمن

ة  یدل على ة وقانون ة من مصادر غیر شرع  Gafia, and(افة الأموال المتأت
Marey.1997. (  

حة واتر جیت  عد فض ظهر مفهوم غسل الأموال إلا  الرغم من ذلك لم   Water Gate(و
Scandal ( عینات حیث ظهرت الحاجة آنذاك ة خلال عقد الس ات المتحدة الأمر في الولا

ع مسارات عائدات الأموال الناتجة عن شف تفاصیل هذه القض إلى ة ، وتتطلب ذلك تت
ة بهدف التعرف على مرتكبیها والمتورطین فیها      الأنشطة غیر المشروعة ، ومصادرها المال

ات غسل ). 2002امل، (  ض الأموال على عمل ان مصطلح تب عض الأح طل في  و
  .الأموال

لمة غس لمتین هما  تكون  المصطلح  من  ما أورده بن و لمة أموال ، فالغسل في اللغة  ل و
ه لسان العرب  تا ح یدل على ) فتح الغین واللام ( من الفعل غسل " منظور في  أصل صح

ه الماء فأزال درنه ، والغسل  غسله إذا أسال عل ) ضم الغین( تطهیر الشيء وتنقیته، وغسل 
ه ، والمغتسل  غسل  ه: الاسم ، والغسول الماء الذ  غتسل ف ابن منظور، ". ( الموضع الذ 

  ).بدون تارخ
افحة غسل الأموال لسنة   لمة أموال  فقد عرفها المشرع السوداني في قانون م م 2014أما 

ة " أنها ة أو غیر ماد انت ماد افة أنواع الممتلكات ، سواء  ة ، و ة وغیر المال الأصول المال
ا اً  اً ، منقولة أو غیر منقولة ، أ ة أ ة الحصول علیها ، والوثائ والمستندات القانون ف نت 

لها  التي تثبت حقاً أو منفعة في هذه الأصول وتشمل الائتمانات ) رقمي - الكتروني( ان ش
ة  ة وأوامر الدفع والأسهم والأوراق المال ات المصرف ة والش اح ات الس ة والش المصرف

ات الاعتماد ،  الات وخطا وأ فوائد أو أراح أو دخول أخر ناتجة عن هذه الأموال والكمب
أنها  وقد". أو الأصول الأخر  ات غسل الأموال  ة " وتم تعرف عمل ات المال مجموعة العمل

ظهارها في صورة ) القذرة( المتداخلة  لإخفاء المصدر غیر المشروع للأموال   أموال، وإ
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اشرمتحصلة من مصدر مشروع ، أو الإسهام في تو  ل العائد الم      ظیف أو إخفاء أو تحو
ة أو جنحة  اشر لجنا سي ،"( أو غیر الم ات غسل الأموال ). 1998الس ما تم تعرف عمل

ام بتصدیرها" أنها  قة الأموال المستمدة عن طر غیر مشروع عن طر الق       إخفاء حق
فها أو استثمارها في أنشطة مشروعة للإفلات بها من  أو إیداعها في بنوك دول أخر أو توظ

ان الإیداع  انت مستمدة من مصادر مشروعة ، سواء  ما لو  ظهارها     الض والمصادرة وإ
ة ل أو التوظیف أو الاستثمار في دولة متقدمة أو دولة نام ه أو النقل أو التحو   " . أو التمو

ات غسل الأم احث أن القاسم المشترك في تعرف عمل ر ال ة و وال هو محاولة إضفاء الشرع
على المال غیر المشروع بهدف إظهاره في صورة المال الحلال وهذا یتف مع المنظور 
ات  الشرعي الإسلامي ، أما من حیث المنظور القانوني فإن القاسم المشترك في تعرف عمل

ة على الأموال المتحصلة من مصادر مشب وهة غسل الأموال فیتمثل في إضفاء المشروع
ة ة القانون الحما ة تتمتع  غة شرع ح ذات ص   .لتص

اً   :مراحل غسل الأموال: ثان
ة المراحل التال ة غسل الأموال    :تمر عمل

 :مرحلة الإیداع أو الإحلال - 1
وهي الخطوة الأولى التي یتم فیها إیداع الأموال القذرة المتحصل علیها من نشا إجرامي في 

الداخل أو  أنها أحد البنوك سواء  ة الدخل النقد ( الخارج وتعرف  م التصرف الماد في 
السعي  إزالتهبهدف  ه لتجنب لفت الأنظار، وذلك  ان اكتسا دمج هذا الدخل في  إلىمن م

قة  ة التعرف على حق التالي صعو ون من السهل فیها التخفي و مناط عمل تجار س
  ).1998الشرف، ). ( مصدرها

احث أن هذه  ر ال ة للقائمین بها، و النس ة غسل الأموال  المرحلة من أصعب مراحل عمل
التالي اكتشاف النشا  حیث تكون الأموال القذرة عرضة لاكتشاف مصدرها غیر المشروع و
ة التعرف على مودعي هذه الأموال وعلاقتهم  ان ع آثاره من خلال إم الإجرامي أو تت

 .مصدرها
ع - 2  :مرحلة التجم

اع سلسلة  إلىحلة وتهدف هذه المر  إخفاء الأموال المراد غسلها عن مصدرها غیر المشروع بإت
ة، حیث یتم إعادة المال غیر المشروع  ة المتشا ات المصرف ة  إلىمن العمل ات مصرف حسا

سها غاسلوا  قوم بتأس ات الواجهة والتي  اسم شر ات مشروعة تعرف  اسم شر مفتوحة 
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ات  ة للحسا ة الفعل س لها أ أغراض تجارة بل القصد منها هو إخفاء الملك الأموال، ول
ة مات الإجرام  .  والأموال التي تمتلكها التنظ

  : مرحلة الدمج - 3
طرق   وهي أخر مرحلة من مراحل غسل الأموال، حیث یتم دمج الأموال المتحصل علیها 

ین  صعب التمییز بینها و حیث  مظهر مشروع ،  غیر مشروعة في الاقتصاد وجعلها تظهر 
انت  غض النظر إن  عاد استثمار هذه الأموال في أ أنشطة أخر  الأموال المشروعة ل

م، عبد ا. (مشروعة أو ممنوعة   ).1997لعظ
 :أسالیب غسل الأموال: ثالثاً 

ات  ة والتقن عاً لتطور الأنظمة المصرف لا توجد طرق محددة لغسل الأموال، بل تتعدد الطرق ت
ما یلي عرض مختصر لأهم الأسالیب المستخدمة  ة، وف ات المصرف المستخدمة في تنفیذ العمل

  :في غسل الأموال
ة  -1   :الأسالیب التقلید

ة الصفقات ا  - أ ة لغسل الأموال، حیث یتم : لوهم ة وسیلة تقلید تعتبر الصفقات الوهم
ما یتم  إلىاللجوء  ة،  ائتمان لصفقات وهم م الأرقام ، واستخدام الفواتیر  الزائفة  تضخ

عها  مرحلة أولى ثم یتم ب ارات الفاخرة، والتحف الثمینة، والأحجار الكرمة  شراء الس
 .)2006، الدیلمي.( أسعار مرتفعة 

ة -  ب ات الوهم   : الشر
ان یلجأ غاسلو  الأموال  عض الأح ة مستترة یتسم نظامها المالي  إلىفي  ات أجنب إنشاء شر

ة ومات الاطلاع على مستنداتها المال صعب على الح ما  التساهل وعدم التعقید،  ، والتجار 
ات غسل الأموال  الوساطة في عمل ات المشرو  إلىتقوم  عة، ومن صفاتها عدم جانب العمل

ات الاستیراد  ة ومن صورها شر صورة قانون سها  وجود هدف تجار على الرغم من تأس
ات التأمین  احة وشر ات الس  . )2008العاجز، (والتصدیر، شر

ادل العملات-ج ب وت  : تهر
س الطرق لغسل الأموال وأكثرها انتشاراً  وعة حیث یتم تهرب الأموال غیر المشر ، وهو من أ

أنفسهم، أو بواسطة أشخاص أخرن وذلك عن طر إخفائها في  عن طر النقل الماد 
  .)2006الخرشة،( .الجیوب السرة للحقائب أو في العاب الأطفال
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  :البنوك  -د
حیث تودع الأموال في حساب  ات غسل الأموال،  وهي أكثر الوسائل المستخدمة في عمل

صعب التمییز بینها  جار في أحد المصارف ثم تجر  حیث  ة،  ات متشا ه عدة حر عل
عض غاسلو الأموال  ما یلجأ  ین الأموال المشروعة،  ام  إلىو ة للق فتح الاعتمادات المستند

ات ة  عمل  )2000شافي،.( شحن وهم
احث  أن أسالیب غسل الأموال متعددة، وتتطور وفقاً لتطور الجرمة عن مما سب یخلص ال

ة طر  ة المتطورة وضعاف النفوس، الأمر الذ یتطلب تضافر الجهود الدول استغلال التقن
ة لمحارة الظاهرة ة والمحل م   .والإقل

  : الأسالیب الحدیثة  -2
ة  إلىفي عصرنا الحاضر تلجأ البنوك  ة عبر وسائل الكترون ة والمصرف م خدماتها المال تقد

ر أسالیب غسل حدیثة، مما ساعد غاسلو الأموال في استخد التالي تطو ات و ام هذه التقن
ع  ة ولاستحالة تت ة المصرف ان لتفاد الرقا ة قدر الإم الأموال  وهجر الأسالیب التقلید
ن إیراد الأسالیب الحدیثة لغسل الأموال على النحو  م مصادر الأموال غیر المشروعة  و

  .)2005الحمداني، : ( التالي
 :بنوك الإنترنت   -  أ

ة في البلدان التي تغض النظر  ات وهم ستخدم الانترنت لإنشاء بنك افتراضي  أو شر
ة،  النقود الالكترون ة  تم التعامل مع هذه المنشآت الافتراض ات غسل الأموال، و عن عمل

ان  ة للمعلومات  إلىوهي نقود سهلة النقل من م ة الدول استخدام الش ) الانترنت( آخر 
ة وسهلة عیداً عن رقا ات الانترنت وسیلة مثال ة، مما جعل ش وم ة الجهات الح

ات غسل الأموال ات،. ( لعمل  ).2007بر
ة- ب ة الالكترون  :الخدمات المصرف

ة، وترتب على ذلك  م خدماتها المصرف ة في تقد ات عال اً بتقن تتعامل البنوك حال
ات خصوصاً في ات غسل الأموال عبر هذه التقن مرحلتي التوظیف  تنفیذ عمل

حت الطرقة الأكثر شیوعاً   ل الالكتروني ودفع الفواتیر، حیث أص التحو والدمج 
ة تتعد حدود  ات غسل الأموال، مما جعلها ظاهرة عالم والأسهل في تنفیذ عمل

ة لمحارتها   .)2002القسوس،( الدولة الواحدة وتستدعي تضافر الجهود الدول
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ة-ج    :النقود الالكترون
ة للمعلومات  ة الدول ة التي تتم عبر الش لات النقد ، )الانتر نت( وهي التحو

ل  ن تحو م وتعتبر من الأسالیب الحدیثة المستخدمة في غسل الأموال، حیث 
حرة دون الحاجة  ة  إلىالأموال  خدمات البنوك مما یجعلها خارج سلطات الرقا

ة شات،. ( المصرف   ).2002القاعور وقط
  :طاقات الائتمان- د     

طاقات الائتمان بنقل الأموال المشحونة علیها  تم غسل الأموال عن طر  ان في  إلىو أ م
الإضافة  الغ علیها إلىالعالم،  ة إضافة أ م ان   ).2005الحمداني،. (توفر إم

ة -هـ   :نواد القمار الافتراض
ل أنواع الق مها لتوفر  همار وهي مواقع على الانترنت تم تصم دیر هذه النواد وألعا ، و

ع وجودها الفعلي وخروجها الفعلي  اتب صغیرة ، وصعب تت أشخاص من منازلهم أو من م
ش  حصولهم على ف لجأ الیها غاسلو الأموال  عض الدول، و اني ل عن نطاق الاختصاص الم

ات ش ش  عد ذلك یتم استبدال الف ة، و ة على  وقسائم اللعب مقابل الأموال النقد مسحو
أنها أموال ناتجة عن رح من العاب القمار  ات،( عض البنوك فتظهر و   )2007بر

عاً  ات غسل الأموال:  را ة البنوك على عمل   :رقا
ات وسرعة  ما في ظل سرة الحسا ات غسل الأموال لاس تعتبر البنوك من أفضل القنوات لعمل

ات غسل الأموال ما أن عمل امل إلا عبر المصارف  من  تنفیذ المعاملات، و ل  ش لا تتم 
ة المتطورة وما تمتلكه من فروع في شتى الأقطار، فإن المصارف تعد  خلال الخدمات المال

ات غسل الأموال سي من عمل عي،(  المستهدف الرئ   ).2005الر
أنها صورة عامة تم تعرفها  ة  ة منظمة للتأكد من مد تنفیذ الخط وتحقی" والرقا  عمل

ة فاءة عال   ). 2003عاشور وأخرون،." ( الأهداف، من خلال استخدام  طرق فعالة وذات 
أنها ة  فقد تم تعرفها  ة المصرف قوم بها البنك لضمان " أما الرقا الإجراءات والأسالیب التي 

ل  الش م أداءه  والحفا على سلامة عمله  ح، وتقی ل صح ش ة المرسومة  اسة النقد تنفیذ الس
ساهم في تطور الاقتصاد الوطني وازدهاره   ).2005غنام،" ( الذ 
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ات  عها البنوك والتي تساهم في الكشف عن عمل ة التي تت وهناك عدد من الإجراءات الوقائ
  :غسل الأموال وهي

ة العملاء - 1  : التحق من هو
ة رقم  ة ) 10(أكدت التوص ات مجموعة العمل الدول ام  على عدم) غافيال( من توص ق

ة، مع ضرورة  ة أو لأسماء وهم ات مجهولة الهو أ حسا الاحتفا   ة  المؤسسات المال
ما أشار قانون غسیل الأموال السوداني لعام  ة العملاء،  م في الفصل 2014التحق من هو

ة في التعرف " على أنه ) 5(الثالث المادة  ة اتخاذ التدابیر الواج یجب على المؤسسات المال
ة العملاء على  الحصول ". هو ة  أن تقوم البنوك السودان احث أن هناك ضرورة   ستنتج ال و

ة  ات مصرف ات أو انجاز عمل فتح حسا ة الأشخاص الراغبین  ة لهو ق على المعلومات الحق
وتسمى إجراءات التحق من العملاء في البنوك التي تمارس نشاطها المصرفي في . لصالحهم

مبدأ    ).أعرف عمیلك( السودان  
ة   -2   :حف السجلات المال

ة والمعاملات  ات المال العمل یتوجب على البنوك إعداد وحف المستندات والسجلات المتعلقة 
سهل الرجوع  العملاء، وذلك حتى          عند الحاجة من قبل إدارات البنوك،  إلیهاالخاصة 

ز  أو ات والبنك المر ة رقم وقد أوصت مجمو . مراجعي الحسا ة في التوص عة العمل الدول
ة ) 12( ات المحل ل السجلات الضرورة للعمل ة  على ضرورة احتفا المؤسسات المال

ة لمدة خمسة أعوام على الأقلوال   .)2002القسوس، ( دول
ة -3 ة الداخل   :الرقا

ر الأنظ  ع الدول على الزام البنوك بتطو ة ذات الصلة جم مة حثت  معظم  الوثائ الدول
ة رقم  ات غسل الأموال، حیث أوجبت التوص افحة عمل عها لم ة التي تت ة الداخل ) 19(الرقاب

ة  ات مجموعة العمل الدول ة أن تضع برامج ) الفاتف( من توص ع المؤسسات المال على جم
ة والإجراءات  اسات الداخل ر الس حد أدنى  على تطو افحة غسل الأموال تحتو  لم

ما  ضاً وجود برنامج مستمر لتدرب الموظفین والضوا  في ذلك تعیین موظفین أكفاء، وأ
ة إلىالإضافة    .وجود نظام للمراجعة الداخل

ات غسل الأموال  -4 افحة عمل   : إنشاء وحدة خاصة لم
اد وولفسبیرج  على ضرورة التزام البنوك بإنشاء إدارة مستقلة ورفدها ) 2002(تتضمن م

ة ادر مؤهل من الموظف ما أوجبت التوص ات غسل الأموال،  ین تكون مسؤولة عن عمل
ة ) 26( س وحدة  معلومات مال ة الدول على تأس ات الأرعین للجنة العمل الدول من التوص
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ال وتحلیل ونشر المعلومات عن حالات غسل الأموال، على أن یتاح لها  ینا بها مهام استق
اشر على اشر  وغیر الم ة والإدار ح الاطلاع الم ة وفي الوقت المعلومات المال ة والقانون

  ).2002القسوس،( المناسب
ب وتأهیل الموظفین -5   :تدر

شارك الموظفین في     ان قد  عض الأح ات المشبوهة من خلال تنفیذ  إتمامفي  عض العمل
اههم ل تلقائي دون أن یدرك للمخاطر الجمة التي قد تحدث نتیجة لعدم انت ش ات   العمل

ازل  ات مختلف المعاملات التي تمر علیهم،  وطالبت لجنة  البنوك بوضع ) 2001(لحیث
ات غسل الأموال، خاصة  افي لمواجهة عمل ل  ش برنامج مستمر لتدرب الموظفین 

اشرة مع العملاء عي، .(الموظفین الجدد والموظفین ذو العلاقة الم   ).2005الر
افحة غ: خامساً  ة لم   :سل الأموالالجهود الدول

افحة غسل الأموال وذلك في ضوء  ا م قضا هناك اهتمام متزاید من قبل المجتمع الدولي 
ة  ال المعاملات المال ات غسل الأموال التي شملت مختلف أش النمو الكبیر في عمل
ة والاستثمارة،  ة، وقد ساعد على ذلك التطور التقني والتنوع في الأدوات المال والمصرف

صورة وتنامي  ة والاستثمارة عبر الحدود، وقد تعزز هذا الاهتمام  ة التدفقات النقد حر
عد أحداث الحاد عشر من سبتمبر  ادرات 2001ملحوظة  م، حیث تم إقرار عدد من الم

ات غسل الأموال لعل  افحة عمل ة لم   :ما یلي أبرزهاالدول
ة فیینا لعام  - 1   :  م1988اتفاق

ة الأ افحة أنشطة غسل وتعتبر هذه الاتفاق ة في م افة الجهود الدول ه  ساس الذ بنیت عل
ة على أنشطة غسل  إلیهاالأطراف المنضمة  ألزمتالأموال، حیث  بإضفاء الصفة الجرم

ة  ذلك دعت الاتفاق             القضائي والمعلوماتي بین أطرافهاتفعیل التعاون  إلىالأموال، و
  .)2005العران،( 

ة فیینا لعام    -2   :م 2003اتفاق
افحة الفساد، وهدفت  ة الأمم المتحدة لم افحة جرائم  إلىوهي اتفاق م التعاون الدولي في م تدع

افحة الأموال الناتجة من  اره جرمة منظمة من خلال وضع التدابیر اللازمة لم اعت الفساد 
وم  م المجرمین المح الإضافة الفساد، والتعاون في وضع قواعد لتسل تعزز  إلىعلیهم، 

ارین من حیث الملاحقة والمقاضاة والجزاءات   ة الأشخاص الاعت مسؤول
  )Plastine.org/Arabic/uncac).-http://www.Amnوالمصادرة
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ة على المصارف -3 ازل  للرقا   :  لجنة 
ات لجنة  زة في مجموعة الدول العشر صدرت توص ازل من قبل محافظي المصارف المر

ل من اً  تها حال ا، فرنسا، (  وتضم اللجنة في عضو ان ندا، اس ا،  ابلج ا، ألمان طال ، إ
ات المتحدة د، المملكة المتحدة، الولا ا، السو ان ان، هولندا، اس ا ات من ). ال وخرجت التوص

سرا حیث م سو ازل  ة والتي تهدف مدینة  ات الدول منع استغلال النظام  إلىقر بنك التسو
ات غسل الأموال ات أبرزها . المصرفي في عمل عدد من التوص ازل    :وأوصت لجنة 

ة العملاء - أ عي،). ( مبدأ أعرف عمیلك( ضرورة التحق من شخص   ).2005الر
ة -ب ات المصرف   .الاجتهاد في التحق من سلامة العمل
افحة غسل الأموالتوف -ج م ة لموظفي البنوك تختص    .یر برامج تدرب
ة -4   ) :FATF:  ( مجموعة العمل المالي الدول

ة   لت مجموعة العمل المالي الدول قرار من مؤتمر (Financial action task  force )ش
ارس عام  ة الذ عقد في  عتبر من أقو وأشهر المنظمات 1989الدول الصناع ة م، و الدول

ات الأرعین عام  افحة غسل الأموال، ومن أهم انجازاتها إصدار التوص العاملة في مجال م
ن من 1990 قها لتتم غي على الدول تطب م والتي تمثل الحد الأدنى من الإجراءات التي ین

افحة غسل الأموال   . )2002القسوس، ( م
ات غسل الأموال -5 افحة عمل   :جهود السودان في م

ظاهرة غسل الأموال، وتمثل ذلك  شهد السودان منذ تسعینات القرن الماضي اهتماماً متزایداً 
ما یتعل بتعزز الدور الإشرافي  ة خاصة ف ات الدول المعاییر والمتطل في الاتجاه نحو الالتزام 

ة، وقد وصل  ة وغیر المال مع  ذروة التعاون الدولي إلىوالرقابي على البنوك والمؤسسات المال
افحة جرائم غسل الأموال ، حیث أصدر السودان  ة في مجال م ة والدول المؤسسات المال

افحة غسل الأموال لسنة  م والذ نص في الفصل الثالث على إنشاء لجنة 2003قانون م
افحة جرائم غسل الأموال( تسمى  اسة العامة والخط ) اللجنة الإدارة  لم تقوم بوضع الس

ما أصدر والبرامج وغیرها ات غسل أموال ،  ه أنها عمل شت ما  ما فیها التحر الإدار ف  ،
موجب المادة  اته الممنوحة له  افحة ) 10(محاف بنك السودان وفقاً لصلاح من قانون م

ة والتي تختص بتلقي 2010جرائم غسل الأموال لسنة  م قراراً بإنشاء وحدة التحرات المال
ات ال ام الإخطارات عن العمل ه في أنها جرائم غسل أموال من الجهات الخاضعة لأح شت تي 

اه ومن ثم تحلیلیها، وفي  حالات الاشت ذلك طلب المعلومات التي تتعل  ور، و القانون المذ
اه  تقوم الوحدة بإحالتها  دة للاشت ة ومؤ اف ة المختصة إلىحالة وجود أدلة  ا ما أصدر . الن
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ز قانو  ة 2014ن غسل الأموال لعام بنك السودان المر م والذ استصحب التغیرات الاقتصاد
ام ه من أح ما جاء ف العمل  ة  في السودان   ة والزم المؤسسات المال ة والدول ة المحل   .والمال

احث  افحة جرائم غسل  إلىمما سب یخلص ال أن السودان بذل جهوداً مقدرة في مجال م
للت هذه الجهود  ة في العام الأموال، وقد  م برفع 2015قرار مجموعة العمل المالي الدول

ل  افحة غسل الأموال وتمو اسم السودان من قائمة الدول التي لدیها قصور في نظام م
ة افحة جرائم غسل الأموال وفقاً للمعایر الدول ات م ع مطلو فائه جم  الإرهاب لاست

)www.fiu.gov.sd/content114( .  
عاً  قة: سا   :الدراسات السا
ة  -1   :الدراسات العر

ارك، -أ عنوان)2003(دراسة الم ات غسل : " ،  ة على عمل ة في الرقا دور البنوك التجار
ة المتحدة –الأموال  ة في دبي بدولة الإمارات العر ة على البنوك التجار ق   "دراسة تطب

ة التي تنتهجها المصارف  إلىهدفت الدراسة   ة المصرف عة وأسالیب الرقا التعرف على طب
ة  ات غسیل الأموال ومن نتائج الدراسة هناك التزام مقبول من قبل البنوك التجار عة عمل لمتا
ما أن هناك احتمال  ات غسل الأموال،  افحة ظاهرة عمل ة لم في دبي بتطبی أسالیب رقاب

عض العا ات مشبوهة، وأوصت لحدوث تواطؤ لد  ملین في تلك البنوك في تمرر عمل
افحة ظاهرة غسل الأموال ة لم ضرورة اهتمام البنوك بتطبی إجراءات أكثر فاعل   .الدراسة 

عنوان)2008(دراسة  العاجز،- ب ات غسل : " ،  ة على عمل دور المصارف في الرقا
ة في قطا -الأموال ة على المصارف الفلسطین ق   "ع غزةدراسة تطب

قة في المصارف العاملة في قطاع غزة  إلىهدفت الدراسة  التعرف على الإجراءات المط
ة  افحتها، وذلك من خلال التحق من العمیل ، الرقا ات غسل الأموال وم ة على عمل للرقا

ات غسل الأموال افحة عمل ة، والتجهیزات لم ومن نتائج الدراسة هناك التزام من قبل . الداخل
ات للعملاء أو الدخول في معاملات المص ارف العاملة في قطاع غزة برفض فتح حسا

فائها لإجراءات التعرف علیهم، وأن المصارف في قطاع غزة  ة معهم في حال عدم است مصرف
صورة جیدة افحة غسل الأموال  ة عامة لم اسات رقا وأوصت الدراسة . تطب إجراءات وس

مة أن تقوم المصارف في قطاع غزة  صرف النظر عن ق بتعزز إجراءات التحق من العمیل 
ذلك تعزز  ة، و طة والحزر الإضاف ات الح سبب متطل ة، ومراعاة عدم عرقلة العمل  العمل
ات المشبوهة، وتعمی أواصر  التعاون بین المصارف وسلطة النقد في التعرف على العمل
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افحة جرائم غسل الأموال، ع لاوة على إصدار المصارف لدلیل إجراءات التعاون الدولي في م
ات غسل الأموال ة واضحة وملزمة لمواجهة عمل   .داخل

عنوان)2010(دراسة القضاه، -ج ة عن غسل الأموال" ،  ة البنوك الأردن   "مسؤول
ة في الأردن،  إلىهدفت الدراسة  ات غسل الأموال في المؤسسات البن ان وسائل عمل ب

ة وقوع البنوك  ان م ون ناتجها الوصول وإ ة طرفاً في معادلة  تحقی نتیجة ناجعة  إلىالأردن
ما تعرضت الدراسة  إتمامفي  ات غسل الأموال،  ة في  إلىعمل دور موظفي البنوك الأردن

ات غسل الأموال والتصد لها  ار . شف عمل عین الاعت ومن أهم نتائج الدراسة عدم الأخذ 
نهم من رصد في معظم حالات تعیین الموظفی ة التي تم ة وجود الخبرة الكاف البنوك الأردن ن 

ستغله غاسلو الأموال لتمرر  سهولة ، وهذا ما  فها  ات غسل الأموال و حالات عمل
اتهم ات الدراسة ضرورة . عمل فة تدقی مستقلة  إلزامومن توص ة بإنشاء وظ البنوك الأردن

ار الا ة لاخت اف شرة  موارد  دها  ة وتذو اسات والضوا الداخل الإجراءات والس لتزام  
افحة غسل الأموال   .لم

ة  -2   :الدراسات الأجنب
عنوان)Gustitus, Bean, and Roach،)2001دراسة-أ  ، :"Correspondent 

Banking: Agate way for moneylaundering" 
ة  صورة أساس ون البنوك المراسلة وسیل إلىهدفت الدراسة  ة من وسائل غسل التحق  من 

ة ات المتحدة الأمر ة المراسلة  إلىوخلصت الدراسة . الأموال في الولا أن البنوك الأجنب
ل خطراً على  ش ة ، مما  ات المتحدة الأمر تعتبر وسیلة من وسائل غسل الأموال في الولا

ات المتحدة الأم ة  المراسلة في الولا ما أن معظم البنوك الأجنب ة لا تعتمد اقتصادها،  ر
ات غسل الأموال ة من عمل ة للوقا اف ة . أنظمة  ضرورة منع البنوك الأمر وأوصت الدراسة 

افحة غسل الأموال  ذلك تعدیل قوانین م ة الصورة، و ات مراسلة للبنوك الأجنب من فتح حسا
شر لمواجهة مخاطر غسل الأمو    .اللتشمل نشا البنوك المراسلة، وتدرب الكادر ال

عنوان)Myers،)2001دراسة - ب  ، :"International  standards and 
cooperation"  

افحة غسل  إلىهدفت الدراسة    ة ومجالات التعاون الدولي لم إبراز أهم المعاییر الدول
ضرورة تحقی التعاون الدولي المتواصل والفور في هذا  إلىالأموال، وتوصلت الدراسة  

اره ال اعت ات غسل الأموال المجال  ات غسل الأموال، حیث أن عمل قادر على ض  عمل
افحتها، وأن البلدان  التي تعمل على  تتجه نحو الدول التي لا تفرض قوانین صارمة لم
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افحة غسل الأموال تحتاج  صورة أفضل ضد تلك الأنشطة، وأوصت  إلىم ة التطورات  مواك
ات غسل الأموال، والعمل على  افحة عمل ر الإجراءات والضوا اللازمة لم الدراسة بتطو

  .زادة التعاون الدولي في هذا الخصوص
عنوان)Sanusi،)2008دراسة -ج  ، :" Money laundering with particular 

reference to the banking deposit transaction: An Islamic 
perspective"  
ة، والأسالیب  إلىهدفت الدراسة  التعرف على مفهوم غسل الأموال وفقاً للشرعة الإسلام

ات غسل الأموالالأك ة التي تم ثر شیوعاً في عمل انات الأول ، اعتمدت الدراسة على الب
ة المختلفالحصول علیها من م أن الإسلام قد  إلىوخلصت الدراسة . ةصادر الشرعة الإسلام

ما نهى عن الاستهلاك غیر المبرر واختلاس   ، بیراً للنظام المالي والاقتصاد أولى اهتماماً 
ة في المجتمع الأموال قة طفیل   .لأنها  تخل ط

قة   :التعلی على الدراسات السا
قة نجد أن هذه الدراسة تتف مع الدر  قة من حیث عد استعراض الدراسات السا اسات السا

سي لسلامة الجهاز المصرفي  ارها مهدد رئ اعت ات غسل الأموال  افحة عمل یز على م التر
ات  افحة عمل ة المبذولة لم ضاً في عرضها للجهود الدول ما تتف معها أ والاقتصاد الوطني، 

قة التي استعرض. غسل الأموال احث من إلا أن هذه الدراسة تختلف مع الدراسات السا ها ال
احث على البنوك  ذلك من حیث البیئة حیث تم تطبی دارسة ال حیث أهداف الدراسة، و

ة الخرطوم   .التجارة التي تمارس نشاطها المصرفي في  ولا
ة: ثامناً    :الدراسة المیدان
  :مجتمع وعینة الدراسة -1

ة الخرطوم  ونظراً لكبر حجم مجتمع   یتكون مجتمع الدراسة من العاملین في البنوك  في ولا
ة منهم ار عینة عشوائ اخت احث  احث بتوزع عدد . الدراسة قام ال انة وتم ) 84(وقام ال است

ة ) 71(استرجاع  انة بنس انات الموزعة على عینة الدراسة% 84.5است وتتكون . من الاست
رت الخماسي الذ تتدرج ) 24(انة من الاست اس ل سؤال ، حیث تم الاعتماد على مق

ة  ه من درجة واحدة أمام الإجا ة عل شدة( الإجا ة  إلى) لا أوف      خمس درجات أمام الإجا
شدة(  المعلومات العامة لعینة الدراسة ، ) . أواف  انة من جزئین جزء یتعل  وتتكون الاست

ات غسل الأموال في  والآخر یتعل  افحة عمل ة في م ة المصرف ة إجراءات الرقا مد فعال
ة الخرطوم ة العاملة  في ولا   .البنوك السودان
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اس متغیرات  أهداف الدراسة ومد قدرتها على ق اطها  انة وارت ولضمان سلامة فقرات الاست
احث أثناء مرحلة  اغة الف إعدادالدراسة ، قام ال ص انة  ل یتواف مع الجانب الاست ش قرات 

مها من مجموعة من  میین الأساتذةالنظر ، وقام بتح ة  الأكاد والمهنیین في مجال المحاس
ارات المستخدمة وسهولتها وقدرتها على تحقی  دارة الأعمال  بهدف التأكد من وضوح الع وإ

م الملاحظات والآراء التي أبداها المح انة . ون أهداف الدراسة ، وتم الأخذ  وقد تم توزع الاست
ما یلي حها  ن توض م   :على قطاعات مختلفة  البنوك والتي 

  )1(جدول رقم 
  توزع عینة الدراسة وفقاً للقطاعات المختلفة للبنوك

اناتعدد   القطاع  الاستب
  الموزعة

ة ة المئو   النس

  %50  42  البنوك التجارة
ة   %14  12  البنوك الاسلام
  %36  30  المتخصصةالبنوك التجارة 

  100  84  المجموع
انة: المصدر  احث من واقع الاست   إعداد ال

اخ ألفا  رون ار  اس ، تم استخدام اخت ات أداة الق ار مد ث ) Cranach's Alpha(ولاخت
الغ عددهم ات أفراد عینة الدراسة وال ل ) 71(وفقاً لإجا اخ ألفا  رون مة  انت ق فرد ، حیث 

ة، %) 72( حوث والدراسات الإنسان   ). Zikmund,2010( والتي تعتبر مقبولة في ال
احث الحزمة  ةما استخدم ال ةللعلوم  الإحصائ ة  الإنسان ، معتمداً على )SPSS(والاجتماع

ة الأسالیب ة الإحصائ ات  الآت ار الفرض ة عن أسئلة الدراسة واخت   :تيالآللإجا
ة لوصف خصائص أفراد عینة الدراسة - أ    .التكرارات والنسب المئو
ة - أ ة النسب ار والأهم حیث تم استخراجها لكل فقرة من : الوس الحسابي والانحراف المع

ما  ة  متغیرات الدراسة ، وتم وضع وزن نسبى لتحدید الأهم انة المتعلقة    :یليفقرات الاست
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  )2(جدول رقم 
ة للوس الحسابي ة النسب اس تحدید الأهم   مق

ة  الوس الحسابي   مستو الأهم
  معدومة  2أقل من 

فة  3أقل من  - 2   ضع
  متوس  3.75أقل من  - 3

ة  4.5أقل من  3.75   عال
ة جداً   5 – 4.5   عال

انة: المصدر  احث من واقع الاست   إعداد ال
اخ ألفا  -ج رون ات    Cranach's Alpha )(معامل الث
ار  -د ات الدراسة) : One Sample T- test(اخت ار فرض   .بهدف اخت

ارة لتقدیرات أفراد عینة  ة والانحرافات المع استخراج المتوسطات الحساب احث  وقد قام ال
ة  ة تطبی إجراءات الرقا امل فقرات مجالات أداة الدراسة والخاصة فعال الدراسة على 

ات غسل الأموال افحة عمل ة في م عض . المصرف عرض نتائج استخدام  احث  ما قام ال
ةالإحص الأسالیب انات التي  ائ ة لمعالجة الب ة والتحلیل انة من حیث  أفرزتهاالوصف الاست

ة على  ة ، وذلك من خلال الإجا ارة ومستو الأهم ة ، والانحرافات المع المتوسطات الحساب
  .الأسئلة التي غطتها الدراسة 

ات  -2 ات الفرض انات الدراسة واث   تحلیل ب
انات الدراسة   - أ   :تحلیل ب

ة : الأولالمحور  قة في البنوك السودان ة العامة المط ة المصرف اسات الرقا إجراءات وس
ة الخرطوم ات غسل الأموال العاملة في ولا افحة  عمل   .في م
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ة إجراءات :)3(جدول رقم  ارة لفقرات فعال ة والانحرافات المع المتوسطات الحساب
قة في  ة العامة المط ة المصرف اسات الرقا ات وس افحة عمل ة في م البنوك السودان

  .غسل الأموال

  الوس الحسابي  الفقــــــــــــــــــرة  الرقم
الانحراف 
ار    المع

مستو 
ة   الأهم

1  
افحة غسل الأموال،   قامت الدولة بوضع قوانین خاصة لم

خضع البنك لتلك القوانین   .و
  متوس  1,4210  3,41

2  
ات غسل الأموال یوجد في البنك التزام خاص  افحة عمل م

  .معتمد من مجلس الإدارة 
  متوس  1,8402  3,20

3  
ه  البنك التزام قانوني ورقابي یتضمن مسؤولاً معیناً ینا  یوجد 

افحة غسل الأموال معاییر م   .التنسی والإشراف على الالتزام 
  متوس  1,2391  3,58

4  
ة لتوثی  تو اسات م ر س الإجراءات القائمة قوم البنك بتطو

ات المشبوهة لاغ عن العمل منع واكتشاف والإ   .والخاصة 
  عالي  1,6912  3,87

5  
قوم بها بنك السودان یوجد  إلىالإضافة  ش التي  ات التفت عمل

افحة غسل  جراءات م اسات وإ البنك مختصون لمراجعة س
ل منتظم ش   .الأموال 

  عالي  1,8431  4,24

6  
قامة علاقات مع یوجد لد البنك  ات وإ اسة لحظر فتح الحسا س
  .البنوك الصورة

  متوس  1,8620  3,46

7  
العلاقات مع الأشخاص  اسة خاصة  یوجد لد البنك س

اسیین الممثلین للمخاطر وعائلاتهم   .الس
  ضعیف  1,0125  2,48

8  
ما یتواف مع القوانین  السجلات  البنك إجراءات للاحتفا  یوجد 

  .السارة
  عالي  1,8427  4,58

ار العام     متوس  0,7969  3,60  المتوس الحسابي والانحراف المع
انة: المصدر انات الاست احث من واقع تحلیل ب  إعداد ال

ة بتطبی ) 3(یوضح الجدول رقم  أن المتوس الحسابي العام لفقرات التزام البنوك السودان
ات غسل الأموال افحة عمل ة العامة لم ة المصرف اسات الرقا ) 3,60(ساو . إجراءات وس
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ار  ة متوسطة وانحراف مع ة نسب البنك "  ، ونلاح أن الفقرة )0,7969(أهم یوجد 
ما یتواف مع القوانین السارةإجراءات للاحتفا السجلات   ."  

متوس حسابي    ة و ة عال ة نسب أهم ة الأولى  المرت ار ) 4,58(جاءت  وانحراف مع
ة الأخیرة فقد جاءت الفقرة ) 1,8427( المرت العلاقات " ، أما  اسة خاصة  یوجد لد البنك س

اسیین الممثلین للمخاطر وعائلاتهم   ."مع الأشخاص الس
ار ) 2,48( متوس حسابي  فة) 1,0125(وانحراف مع ة ضع ة نسب   .وأهم

ة :المحور الثاني قة في البنوك السودان العمیل المط ة الخاصة  ة المصرف إجراءات الرقا
ة الخرطوم   .العاملة في ولا

  )4(جدول رقم 
ة إجراءات الرقا ارة لفقرات فعال ة والانحرافات المع ة الخاصة المتوسطات الحساب ة المصرف

ة الخرطوم ة العاملة في ولا قة في البنوك السودان   .العمیل المط

  الفقرة  الرقم
الوس 

  الحسابي
الانحراف 
ار    المع

ة   مستو الأهم

1  
ة  مة العمل صرف النظر عن ق ة العمیل  یتم التحق من هو

  .المطلوب إجراءها في حالة الشك
  متوس  1,1532  3,09

2  
الإیداعات تتضمن مصدر الأموال توجد  نماذج خاصة 

  .المودعة عند تجاوز الإیداع سقف معین
  متوس  1,4231  3,16

3  
یتم الحصول على صورة طب الأصل من المستندات الخاصة 

ة العمیل ة للتحق من هو ات المال   .العمل
  متوس  1,2265  3,46

4  
التحق من وجود علاقة بین  العمیل والبنوك قوم موظفو البنك 

  .الأخر 
  متوس  1,5980  3,19

5  
ة في  یرفض البنك الدخول مع العمیل في أ معاملة مصرف

ته فاء إجراءات التعرف على هو   حال عدم است
  متوس  1,5212  3,62

ل دور   6 ش العمیل  انات الخاصة    عالي  0,9821  3,89  .قوم البنك بتحدیث الب

7  
اناً  عة قوم موظفو البنك أح ة للتحق من طب بزارات میدان

قوم بها العمیل ات التي    .العمل
  متوس  1,5241  3,52

ا لإنشاء علاقة مع   8   ضعیف  1,0214  2,96یتم الحصول على موافقة الإدارة العل
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بر  ات  ات معروفة وشر   .شخص

9  
تتواف إجراءات التحق من العمیل مع درجة المخاطرة 

  . المتوقعة من معاملاته 
  متوس  1,9210  3,02

10  
س لها  ات ل یدخل العمیل في دائرة الشك في حال إجراء عمل

  .مبرر اقتصاد
  ضعیف  1,5841  2,64

ار العام     متوس  0,6477  3,26  المتوس الحسابي والانحراف المع
انة: المصدر انات الاست احث من واقع تحلیل ب   إعداد ال

ة ) 4(یوضح الجدول رقم   ة المصرف أن المتوس الحسابي العام لفقرات إجراءات الرقا
ساو  ة الخرطوم  ة العاملة في ولا قة في البنوك السودان العمیل المط ) 3,26(الخاصة 

ار  ة متوسطة وانحراف مع ة نسب قوم البنك بتحدیث "  ونلاح أن الفقرة ) 0,6477(أهم
انات الخاصة ل دور  الب ش متوس " العمیل  ة و ة عال ة نسب أهم ة الأولى  المرت جاءت 

ار ) 3,89(حسابي  ة الأخیرة فقد جاءت الفقرة ) 0,9821(وانحراف مع المرت یدخل "  ، أما 
س لها مبرر اقتصاد ات ل ( متوس حسابي . " العمیل في دائرة الشك في حال إجراء عمل

ار ) 2,64 فة) 1,5841(وانحراف مع ة ضع ة نسب   .وأهم
ة ذات الصلة بتدرب وتأهیل العاملین على برامج :المحور الثالث ة المصرف إجراءات الرقا

افحة غسل الأموال   .م
  )5(جدول رقم 

افحة  ارة لفقرات تدرب وتأهیل العاملین على برامج م ة والانحرافات المع المتوسطات الحساب
ة الخرطومغسل الأموال في البنوك السودا ة العاملة في ولا   .ن

ـــرة  الرقم ـــ ــ ــ ـــ ــ   الفقـــ
الوس 

  الحسابي
الانحراف 
ار    المع

مستو 
ة   الأهم

1  
م معرفتهم  ة للعاملین لتدع عقد دورات تدرب قوم البنك 

  .أسالیب غسل الأموال
  عالي  0,9842  4,98

2  
افحة غسل  م الأموال قوم البنك بإخطار العاملین المعنیین 

غسل الأموال، وأ تغیرات تتم على  القوانین المتعلقة 
ات غسل الأموال افحة عمل اسات القائمة لم   الإجراءات والس

  متوس  1,9821  3,82

فة   3 شرة المؤهلة لإدارة أو وظ   عالي  1,9542  3,84ستقطب البنك الكفاءات ال
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افحة غسل الأموال   .م

4  
الخبرات  المتخصصة في غسل الأموال في ستعین البنك 

  .تدرب العاملین
  متوس  1,3541  3,47

5  
ة خاصة بتدرب لتدرب العاملین على  یخصص البنك میزان

ات غسل الأموال افحة عمل   .م
  عالي  0,9397  4,52

6  
افحة  لد البنك خطة واضحة لتدرب الموظفین على م

ات غسل الأموال   .عمل
  متوس  1.5941  3,34

ار العام المتوس   ة  0,8978  3,98  الحسابي والانحراف المع   عال
انة: المصدر انات الاست احث من واقع تحلیل ب   إعداد ال

أن المتوس الحسابي العام لفقرات تدرب وتأهیل العاملین على برامج ) 5(یوضح الجدول رقم 
ة الخرطوم ة العاملة في ولا افحة غسل الأموال في البنوك السودان ة ) 3,98(او س. م أهم

ار  ة وانحراف مع ة عال ة " ، ونلاح أن الفقرة )0,8978(نسب عقد دورات تدرب قوم البنك 
أسالیب غسل الأموال م معرفتهم    ".للعاملین لتدع

متوس حسابي     ة و ة عال ة نسب أهم ة الأولى  المرت ار ) 4,98(جاءت  وانحراف مع
ة الأ) 0,9842( المرت لد البنك خطة واضحة لتدرب "  خیرة فقد جاءت الفقرة ، أما 

متوس حسابي ات غسل الأموال  افحة عمل   الموظفین على م
ار ) 3,24(  ة متوسطة) 1,5941(وانحراف مع ة نسب   .وأهم

ات الدراسة  -ب  ات فرض   :إث
ة الأولى ةتوجد علاقة ذات دلالة : الفرض ة  إحصائ اسات الرقا بین تطبی إجراءات وس

ات غسل الأموال افحة عمل ین م ة العامة و   .المصرف
ار  ة تم استخدام اخت ار هذه الفرض لدراسة التزام البنوك   One Sample T- test) (لاخت

ة العامة اسات الرقا ة الخرطوم بإجراءات وس ة  العاملة في ولا   :على النحو التالي السودان
ة الأولى: )6(رقم جدول  ار تحلیل الفرض   نتائج اخت

T ة ة T  المحسو   درجات الحرة  الجدول
  مستو الدلالة

Sig 
  الوس الحسابي

8,5124  1,24  106  0,00  3,60  
انة: المصدر  انات الاست احث من واقع تحلیل ب   إعداد ال
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مة  والذنتائج التحلیل ) 6(عرض الجدول رقم  اً ، حیث بلغت ق یبین أن النموذج دال إحصائ
ة  مة ) 0.00(مستو الأهم ة  T، في حین بلغت ق انت أعلى ) 8,5124(المحسو والتي 

ة  متها الجدول ة والتي تفید أن هناك ) 1,24(من ق ن قبول الفرض م ، ومن خلال تلك النتائج 
ةعلاقة ذات دلالة  اس إحصائ ین بین  تطبی إجراءات وس ة العامة و ة المصرف ات الرقا

ات غسل الأموال افحة عمل ، )2008العاجز،(دراسة  إلیهاوتتف مع النتیجة التي توصلت . م
ة عامة اسات رقاب ة العاملة في قطاع غزة تطب إجراءات وس   .وهي أن المصارف الفلسطین

ة ة الثان ةتوجد علاقة ذات دلالة :  الفرض ة بین تطبی إجراء إحصائ ة المصرف ات الرقا
ات غسل الأموال افحة عمل ین م افحة  و التحق من العمیل  م   .الخاصة 

ار ة تم استخدام اخت ار هذه الفرض ة  )  ( One Sample T- testلاخت لدراسة  فعال
ة  العاملة  قة في البنوك السودان التحق من العمیل  والمط ة الخاصة  ة المصرف إجراءات الرقا

  :ة الخرطوم على النحو التاليفي ولا
  )7(جدول رقم 

ة ة الثان ار تحلیل الفرض   نتائج اخت

T ة ة T  المحسو   درجات الحرة  الجدول
  مستو الدلالة 

Sig 
  الوس الحسابي

  

8,5124  1,24  106  0,00  3,26  
انة: المصدر  انات الاست احث من واقع تحلیل ب   إعداد ال

مة  والذنتائج التحلیل ) 7(عرض الجدول رقم  اً ، حیث بلغت ق یبین أن النموذج دال إحصائ
ة  مة ) 0.00(مستو الأهم ة  T، في حین بلغت ق انت أعلى ) 1,5124(المحسو والتي 

ة  متها الجدول ة والتي تفید أن  هناك ) 1,24(من ق ن قبول الفرض م ومن خلال تلك النتائج 
ةدلالة علاقة ذات  ین  إحصائ التحق من العمیل و ة الخاصة  ة المصرف بین إجراءات الرقا

ات غسل الأموال افحة عمل   . م
ة الثالثة ةتوجد علاقة ذات دلالة :  الفرض البنوك  على برامج   إحصائ بین تدرب العاملین 

ات غسل  افحة عمل ین م ات غسل الأموال  و افحة عمل   الأموالم
ار هذه ار لاخت ة تم استخدام اخت لدراسة تدرب وتأهیل )  ( One Sample T- testالفرض

ات غسل  افحة عمل ة الخرطوم على برامج م ة العاملة في ولا العاملین في البنوك السودان
  :على النحو التالي الأموال
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  )8(جدول رقم 
ة ة الثان ار تحلیل الفرض   نتائج اخت

T ة ة T  المحسو   الحرةدرجات   الجدول
  مستو الدلالة 

Sig 
  الوس الحسابي

  

8,5124  1,24  106  0,00  3,98  
انة: المصدر  انات الاست احث من واقع تحلیل ب   إعداد ال

مة ) 8(عرض الجدول رقم  اً ، حیث بلغت ق نتائج التحلیل والذ یبین أن النموذج دال إحصائ
ة  مة ) 0.00(مستو الأهم ة  T، في حین بلغت ق انت أعلى ) 1,5124(المحسو والتي 

ة  متها الجدول ة والتي تفید تدرب ) 1,24(من ق ن قبول الفرض م ومن خلال تلك النتائج 
افحة غسل الأموال  ة الخرطوم على برامج م ة العاملة في ولا العاملین في البنوك السودان

ات غسل الأموال ساعد في الكشف والحد من عمل   .فاعل و 
ات: اً تاسع    :النتائج والتوص

  : النتائج  - 1
انات الدراسة توصلت الدراسة    ة إلىبناءاً على تحلیل ب   :النتائج التال

اسات   - أ ة الخرطوم ملتزمة بتطبی الإجراءات والس ة العاملة في ولا البنوك السودان
ات غسل الأموال من خلال شف عمل ة التي تساعد في منع و فعال  :العامة 

افحة غسل الأموال تخضع البنوك اتفاق  - م أفراد العینة على وجود قوانین خاصة 
افحة  م ا  البنوك معتمد من إداراتها العل ذلك وجود التزام خاص  ة لها، و السودان

ات غسل الأموال  .عمل
ات  - منع العمل ة لتوثی الإجراءات الخاصة  تو اسات م ة لس ر البنوك السودان تطو

 .على التفتي الدور من قبل بنك السودانالمشبوهة، علاوة 
اسة واضحة لحظر فتح  - جراءات للاحتفا وجود س ات ، وإ ما الحسا السجلات 

 .یتواف مع القوانین السارة
ة   -  ب ة المصرف ة الخرطوم لإجراءات الرقا ة العاملة في ولا تطبی البنوك السودان

ساهم في   صورة فعالة ، مما  عمیل البنك  ات غسل الخاصة  افحة عمل م
 :من خلال. الأموال
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ة العمیل وعلاقته  - التحق من هو ة تقوم  اتفاق أفراد العینة على أن البنوك السودان
وأن إجراءات التحق من العمیل تتواف مع درجة المخاطرة المتوقعة . البنوك الأخر 

س له ات ل ا مبرر من معاملاته ودخول العمیل مرحلة الشك في حال إجرائه عمل
 .اقتصاد

الإیداعات تتضمن مصدر الأموال المودعة عند تجاوز الایداع  - وجود نماذج خاصة 
ة، مع  ات المال العمل ذلك وجود صورة من المستندات الخاصة  لسقف معین، و

صورة دورة انات   .تحدیث الب
ة الخرطوم بتدرب العاملین فیها على  - ج ة العاملة في ولا برامج  تقوم البنوك السودان

ات غسل  غرض الكشف والحد من عمل طرقة فعالة  افحة غسل الأموال  م
 :من خلال. الأموال

ة للعاملین بهدف  - ب عقد دورات تدر ة تقوم  اتفاق أفراد العینة على أن البنوك السودان
ذلك  ة مقدرة للتدرب، و أسالیب غسل الأموال، مع وضع میزان رفع درجة وعیهم 

افحة غسل الأموال ، مع  تستقطب الكفاءات فة م شرة المؤهلة لإدارة أو وظ ال
افحة  الخبرات المتخصصة في م وجود خطة واضحة للتدرب مع الاستعانة 

ات غسل الأموال  .عمل
ات  -2   :التوص

الاتي إلیهابناءً على النتائج التي توصلت  احث    :الدراسة یوصي ال
ة مع الجهات ال  - أ ة ذات الصلة على المستو ضرورة تعاون البنوك السودان رقاب

ات غسل الأموال افحة عمل مي والدولي لم  .المحلي والإقل
صورة دورة نظراً لتطور   - ب غسل الأموال  ة الخاصة  ر التشرعات والقوانین الوطن تطو

عة في جرائم غسل  الأموال  .الوسائل المت
ة في ولا  - ج البنوك السودان ر نظام معلومات متكامل  ة الخرطوم ضرورة تطو

غ بنك السودان  ة التي تزد عن سقف معین، وتبل بخصوص المعاملات المصرف
ة المشبوهة ات المصرف ز عن العمل  .المر

اتهم   - د مختلف مسم ة الخرطوم  ة في ولا البنوك السودان ضرورة التزام العاملین 
ات غسل الأ افحة عمل م طة  ة المرت اد الأساس الم ة  ف  .موالودرجاتهم الوظ

ة العمیل،   - ه ة الخرطوم عدم التهاون في التحق من هو ة في ولا على البنوك السودان
ة التعامل معه، والتحق من مصدر الأموال ووجهتها  .خاصة عند بدا
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ات الاقتصاد والقانون   - و ل ة في  ة والمقررات الدراس ر البرامج التدرب ضرورة تطو
ة، بهدف إع شرة قادرة على التعامل مع هذه الجامعات والمعاهد السودان وادر  داد 

 .الظاهرة
  :المراجع

ة: أولاً    :المراجع العر
رم  - 1 بدون سنة نشر، " لسان العرب" ابن منظور، أبو الفضل جمال الدین ،محمد بن م

 .دار صادر ، بیروت. 11/494مادة غسل، 
عة الأولى، دار ، " غسیل الأموال في القانون الجنائي" ) 2006(الدیلمي، مفید،  - 2 الط

 .الثقافة للنشر والتوزع، عمان الأردن
م رافعة،  - 3 ة في ظاهرة " ، )2005(الحمداني، ابراه ا المعرف أثر استخدام التكنولوج

افحتها ة لم ع " غسیل الأموال والجهود الدول  –ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العلمي الرا
ات  الأعمال في م –الرادة والإبداع  ا، عمان، استراتیج لادلف واجهة العولمة، جامعة ف

 .الأردن
ارك ، مخلص، - 4 ات غسیل الأموال" ، )2003( الم ة على عمل " دور البنوك في الرقا

ة، الراض، المملكة  ة للعلوم الأمن رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة نایف العر
ة ة السعود  .العر

سي، صلاح الدین  - 5 ة" ) 1998(الس ا اقتصاد مؤسسة الاتحاد  "معاصرة  قضا
 .الوطني للتوزع ، مصر

ات غسیل " ، ) 2008(العاجز ، رنا فاروق ،  - 6 ة على عمل دور المصارف في الرقا
ة في قطاع غزة: الأموال  ة على المصارف الفلسطین ق ، الجامعة  "دراسة تطب

ة ،غزة، فلسطین  .الإسلام
مة غسل الأموال " ، )2000( العمر  -7 ة نظرة دول: جر ة لجوانبها الاجتماع

ة ة والاقتصاد ة" والنظام ة السعود ان ، الراض، المملكة العر ة العب ت  .م
8 -  ، مة العصر" ، )2002(القسوس، رمز دار وائل  "دراسة مقارنة: غسیل الأموال جر

عة الأولى، عمان، الأردن  .للنشر، الط
ة البنوك الأ " ، )2010(القضاه، عوض عبد الله،  - 9 ة عن غسل الأموالمسؤول  "ردن

، الأردن ة الحقوق، جامعة الشرق الأوس ل  .رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
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شات، إیناس محمد،  -10 ، أرو فایز وقط مة غسل الأموال " ، )2002(القاعور جر
ة عة القانون عة الأولى، دار وائل للنشر، عمان،  الأردن"العامة والطب  .، الط

عي، زهیر،  -11 ة الفلاح  "غسل الأموال آفة العصر أم الجرائم " ) 2005(الر ت م
ت عة الأولي، الكو   .للنشر والتوزع، الط

افحة غسیل الأموال وأثر الالتزام بها ") 2008(الرفاتي، حمد، إیهاب،  -12 ات م عمل
ة نشا المصارف العاملة في فلسطین ة "على فعال ل ، رسالة ماجستیر منشورة، 

  .ة غزة، فلسطینالتجارة، الجامعة الاسلام
افحتها" ) 2004(الشرف، عززة،  -13 ، مجلة "ظاهرة غسیل الأموال مخاطرها وم

ة، العدد الثاني، ص  ة والاقتصاد حوث القانون  .1072-1106ال
، والشورجي، وزغلول   -14 ظاهرة غسل " ) 1998(الشرف، عززة، والفزع،والكندر

ت، مجلة الحقوق حلقة نقا" الأموال وأثرها على الاقتصاد الوطني ة ، جامعة الكو  . ش
مة غسل الأموال، )2006(الخرشة، أمجد،  -15 عة الأولى، دار الثقافة  ،"جر الط

اعة والنشر والتوزع، عمان، الأردن  .للط
م محمد،   -16 ات، ابراه ة " ، )2007(بر ة الإفصاح عن مخاطر المعاملات المال أهم

ة غسل الأموال في البنوك التجار ة : المتعلقة  ة في ضوء نظر دراسة تحلیل
ة ة الاجتماع ع" المسؤول إدارة المخاطر  -حث مقدم  للمؤتمر العلمي السنو السا

سان 18- 16واقتصاد المعرفة، جامعة الزتونة، عمان، الأردن،   .ن
ة  -17 ة الدول ة على الش جمهورة السودان، الموقع الرسمي للجنة التحرات المال

 ) نتالانتر ( للمعلومات 
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