
ملخص

مع الإشارة لمشاتل الجزائر
الجزائر،أم البواقيجامعة ،عمار زودة. أ
الجزائرأم البواقي،جامعة ،. أ

:

ت الصغیرة والمتوسطة قد واجهت المؤسسا

الأعمال من أكثر المنظومات التي تم ابتكارها 
نة الأخیرة لدعم هذه المؤسسات، 

إذ تحظى . 

.

المؤسسات الصغیرة:
.والمتوسطة ، حاضنات الأعمال، دعم

Abstract:

Small and Medium Entreprises ( SMEs )
have faced numerous challenges as a
result of freeing markets due to
globalization. Accordingly, there was a
need to create a work system whose
function is to develop and update the
concept of supporting SMEs. Business
incubators are considered as one of the
best mechanisms ever invented in the
last 20 years that support small and
medium businesses. Their prime task is
providing services that maintain the
natural continuity of businesses so as to
avoid failure and collapse. Business
incubators are gaining deep interest in
developed and developing countries,
including Algeria.
Keywords: Small and medium
enterprises, Business Incubators,
support.
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:مقدمة
والارتقاء،والنموالتنافسمن،مفتوحعالمياقتصادنحوالتوجه

المؤسسات لدعمBusiness incubatorsالأعمالحاضناتإنشاءنحوالعالمدولمنالعدیدتوجهت
.انطلاقهامرحلةلمواجهةومساندتهاالصغیرة والمتوسطة 

تولیدعلىالعملجانبإلى عملفرصفيالإسهامهوهالتوجهذامنوالقصد
مستهدفةإحداثبهدف، النموفي والإسهاملأصحابالدخل
.الدول

آثارمنالأعمالحاضناتتحدثهلمااونظرً 
لهذا مضافةمنتقدمهوماالحاضناتهذهدورسةار دلخاصةأولىفقد،والمتوسطة

أتتالأعمالحاضناتأنإلىالعلاقةذاتتشیرحیث النوع من المؤسسات المحضونة،
منمتدعلمالتيالمؤسساتمنعلىالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،دعمحولتجمعتعدیدة

الأعمالممارسةنحووتثقفوتدعمتسندلملأنهاالمأمولالنجاحلمفهيت،الحاضناقبل
.الیومأسواقفي

المؤسسات الصغیرة الأمر 
والمتوسطة،

.في

:تمالدارسةهذهمنالغرض:.1

.هذا النظام مفعل في الجزائر؟والمتوسطة، وهل

:یليماإلىیهدف:.2
؛المجالهذافيوالتجاربوأهمیتهاالأعمالحاضناتحولإطارإعطاء-
تساهموالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتجدیدةالأعمالحاضناتتحدید-

في
الأعمالحاضناتإقامةمجالاتأوفرصالتجاربمنالاستفادة-

متكاملةالجزائرفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسسات
الأعمالحاضناتالتعرفمحاولتهمنهذتبرز:ث.3

المؤسسات، تلكونمودعمفيدورمنالحاضناتلهذهلما. صغیرة والمتوسطةالمؤسسات النجاحفي
اقتصادمردودمنماخلالمنوذلك، عامالوطنيالاقتصاد دعمفيوالإسهام
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وفتحعددفيخلالمنعلىالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة قدرةجانب
.جدیدةعملفرصالدخلتولیدو جدیدةأسواق

في
المؤسسات

المؤسسات
.

العالم في لواقع حاضنات الأعمال التحلیليالوصفي:.4
المؤسسات

وذلك .
.

5.::

: أولا
 :)

؛)رنسا ومصر
.واقع حاضنات الأعمال في الجزائر وسبل تفعیلها: ثالثا
.: أولا
Businessالأعمال حاضناتتعود أصل: التطور الكرنولوجي لحاضنات الأعمال.1

Incubatorsالأعمالحاضناتتنظرإذفيالمستعملةالأطفالحاضناتإلى
حاضنةإلىإذالشامل،والاهتمامالفائقةإلىولیدصغیرمشروعإلى

وتدفعوتمدالتيالمخاطرمنأنأجلمنمولدهمنذتضمه
.1النجاحاومزودللمستقبلومؤهلاالنموعلىقادراذلك

: (بـ1959
Batavia(

أما . 1986
وتشیر . 1998عام 

أعمال تعمل في مختلف دول العالم، منها حوالي حاضنة3500من أكثرأن 
دولة من 150حاضنة في 1700والي 1000

465200تمتلك منها الصین دول العالم النامي،
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، حاضنات10مصر : حاضنة لكل
.2واحدةحاضنة، تونسحاضنتینواحدة، المغرب حاضنة 

:الآتي ) 1(
مراحل تطور الحاضنات): 1(

المنظمة : المصدر
. 12: ، ص2005
)1 (

 :

.       الاقتصاد الحدیثة
:مفهوم حاضنات الأعمال.2

صناعیةمناطق
وكالة

إدارة مناطق 
العمل السبعینات

1970

الثمانینات
1980

أواسط
1990

أواخر
1990

نموذج مبدئي 
للحاضنة

مراكز 
أعمال

معامل 
علمیة

حاضنات متعددة  العملیات

حاضنات متخصصة

حاضنات تكنولوجیةحاضنات مفتوحةحاضنات دافعة

حاضنات 
الإنترنت

الاقتصادیات حاضنات 
الحدیثة



. وأعمار زودة. أ...

201459دیسمبرمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة       العدد الثاني 

، 3من الجهات سواء المحوّلة والمانحة للمواقع والمختبرات والمسئولة عن إنشاء الحاضنة وتشغیلها
:

تعرف حاضنات الأعمال على أنها 
والاستشارة توفرها لمرحلة محددة من الزمن مؤسسة قائمة لها خبرتها وعلاقتها بین الذین یرغبون البدء في 

مة عمل متكاملة . 4

5.

6.
ین ، ساتراوالدجاءتلماجعةراالم

تدارطةالأنشمنمتكاملةمنظوماتهيالأعمالحاضناتأنالتالي
ومجهزةمساحاتتوفر، تابخبر مدعومةتحملمتخصصة

الخدماتالحاضناتتوفرالصغیرة والمتوسطة، المؤسساتلبدءاللازمة
فيالاتصالاتمنقنواتتفتحو ، الفنيالدعمخدماتإلى،

المؤسسات فشلمخاطروتقلیلالنجاحفرصوذلك) خاصةأم(الأعمالمجتمع
.لدیهاالمحتضنةالصغیرة والمتوسطة

إن الدول التي تبنت هذا الأسلوب وخاصة الدول المتقدمة : تصنیف وأنواع حاضنات الأعمال.3
استطاعت أن تعد نماذج متطورة

:7تقدمها إلى عدة أنواع نوجزها في ما یلي

الصغیرة التي تتعامل مع وهي تلك الحاضنة":".1.3

جذب تكنولوجي لهذه 
.ذات المهارات

والتكنولوجي التي تقام داخل وهي تمثل الحاضنات ذات وحدات الدعم العلمي:.2.3
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الاعتماد علىناجحة، من خلالإلى 
.

والمالي والتكنولوجي بهدف :.3.3

.الحدیث عن هذه الحاضنات لاحقاً في هذه الدراسةم

:"الحاضنات بدون جدران"الحاضنات المفتوحة أو .4.3

أنشطة حاضنات . طةمتكامل لخدمة ودعم 
،

.لنمو مةالاستشارات اللاز 

هيو :التجمعات ذات وحدات الدعم المتخصصة.5.3

.الملتحقة بها

:مثلذات أهداف مختلفةالحاضناتقد ظهرت حدیثا أنواع جدیدة من:.6.3

القوات المسلحة أو من (حا-
؛

-)
؛...)

دة خطواتها الأولي المرأة ومسان:حاضنات متخصصة في أعمال المرأة-

 .
لأردن؛وامصرالتجارب في المحاولات التي لا تزال رهن

هذا النوع من الحاضنات ، ظهر-
وهي حاضنات توفر تجهیزات تلائم أنشطة ،

مطاعم من مشروعات صغیرة في مجالات ال
.
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4 . :
% 88المقامة داخل الحاضنات وصلت إلى الجدیدةالمؤسسات

. لهذه
:8نجد الآتي

-
Venture Capital؛

-

)
؛)

-

الكلفة، (
؛ )

-

لجهود -
 .

-
 .

من خلال ) (
:

)2 (.

ومراكزومراكزللجامعاتللجامعات
منطقةمنطقة••
إضافيإضافيدخلدخل••
مراكزمراكزمعمعوصلوصلحلقةحلقة••

والمجتمعاتوالمجتمعات
للاقتصادللاقتصاد••
..جدیدةجدیدةووظائفووظائفأعمالأعمال••
..الأعمالالأعمالثقافةثقافةتغییرتغییر••

والعملاءوالعملاء
جدیدةجدیدةلمواردلمواردفتحفتح••
..فيفيوالوقتوالوقت،،المخاطرالمخاطرتقلیلتقلیل••
..المشروعالمشروعفترةفترة••

العامةالعامةللقطاعاتللقطاعات
..الإبداعالإبداع••
..اكتساباكتساب••
..المالالمالرأسرأسعلىعلىعائدعائد••

حاضنات 
الأعمال
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حاضنات الأعمال نموذج عملي للقضاء على ال:المصدر
.10:، ص2011نوفمبر 16و15، مداخلة بجامعة مسیلة، مستدام

أن،الأعمالنجاح حاضناتفيتساهمعواملعدةهناك:الأعمالحاضناتنجاحومعاییرعوامل.5
.إنشائهاقیود عندعدةوتوجدعلى نجاحهامعاییرعدةهناك

:9: مالالأعحاضناتإقامةنجاحعوامل.1.5
القبولمعاییرتحدیدالأمریتطلبوهناالحاضنةفياستضافتهایتمسوفالتيالمؤسساتتحدید-

معاییرأومعاییرسواء
هذانفسها،الحاضنةفيالعاملینبواسطةیتمسوفالتيالخدماتنوعوتحدید- 

مثلالجهاتمنعلیهاالحصولالتيالخدماتإلى
هذافيهامادوراتلعبوالتيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتومراكزوالغرفوالمحاماة
الصدد؛

حیثمصادرمعالاتصالتوفیرقلالأعلىأو،الجدیدةللمؤسسةمصادرتوفیر-
أموالتدبیرإلىعادةتحتاجوالتيالناشئةالمؤسساتالتي تهتم بهاالعناصرأهممنعنصراذلك
مجردالحاضنةأنحیثالمؤسسات،المؤسساتظروف-

...الناشئةالمؤسساتبینالمنافعالخبراترتعتبوإنماللاستضافة
الصغیرةالمؤسساتفيالأعمالحاضناتنجاح: الأعمالحاضناتنجاحمعاییر.2.5

:10منهامعاییرلعدةوفقاوالمتوسطة
منها؛تتخرجالتيالمؤسساتعدد-
الحاضنة؛منرجالتخالناجحةالمؤسسات-
جدیدة؛عملفرص-
الحاضنة؛فيتنمیتهاتمتالتيالجدیدةوالخدماتالمنتجاتعدد-
المخاطرة؛روحالمؤسساتأصحاب-



. وأعمار زودة. أ...

201463دیسمبرمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة       العدد الثاني 

مهاراتعمالاتتطلبلاالتيتلكذلكفيخاصةالصناعاتاجتذاب-

لمالكیها؛مقبولةعوائدتولید-
.للدولةالعوائد-

 :.

:
1.11:

من هذه 90%
1983ملها عام الحاضنات بدأت ع

.
:أنواع حاضنات الأعمال

- :
الحدیثة؛

- :

- :

: الحاضنة ا-
المؤسسات الكبیرة والصغیرة، وتأمین المؤسسات الكبیرة للإسناد المعرفي والتقني للمؤسسات الصغیرة؛

: حاضنات القطاع المحدد-
المع

: حاضنة الانترنیت-
 .
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:ص حاضنات الأعمال من خصائ
%80أكثر من -

منها توفر مساحات %55%90أكثر من -
%41للمعامل و 

ذت مقرا جدیدا لهت بنفس المدینة؛من المؤسسات المحتضنة اتخ80%-
من مجموع % 51حوالي" "-

بینما ..الحاضنات
ها جهات خاصة أو مستثمرون أو مجموعة 

%8.
2 .12 :

تلف المدن حاضنة تعمل الآن في مخ200. تعود إلى حوالي منتصف الثمانینات
تم 2001

France INCUBATION" ،30"للحاضنات 

حیث . 
 ::

 -:
تي 1999

.
 -،:

.
:حاضنات قطاع الخاص- 

، وتوظیف الأموال
.
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یوجد في فرنسا عدد من الحاو

 :
.الصحة،: -
،الاتصالاتالانترنت،:-

. المتعددة
.الثقافةالتعلم،: -

التي تعتبر 
: نموذجا في معظم التجارب الأو 

تقدم خدمات للمشروعات غیر الملتحقة ) ( -
بها؛ 

-
والاختراعات؛

-
؛""

-
23 .

: ة. 3
1995

وتصنف الحاضنات . 2002منها حتى سنة 15حاضنة في مصر، تمّ إنشاء 30
: المقامة في ج

-
-
؛)(
-

حاضنة التبین وجامعة المنصورة؛ 
- .

ت ثم تتخرج مع وجود سنوا3مشروعاً، تستمر لمدة 40
وتشیر الإحصاءات إلى أنه سینتفع . 
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. 2006منتسب من خدمات الحاضنات حتى عام 520
ة وذلك نتیجة لارتفاع 

13 .
واقع حاضنات الأعمال في الجزائر وسبل تفعیلها: ثالثا

المؤسساتوزارةفيممثلةالجزائرسعتالإطارهذاوفي: لجزائر.1
لإنشاء اللازمةالأطروضعإلىوالمتوسطة والصناعةالصغیرة

الإطارهذاتمثلوقد.التسهیلومراكزالمؤسساتومشاتلمحاضنعلىالأعمالحاضناتوإقامة
سنةفيالصادرالصغیرة والمتوسطةالمؤسسات01/18رقمبإصدار القانون التوجیهي 

25فيالمؤرخ78-03رقمالمرسوممشاتل المؤسساتإلىأشار2001

25فيالمؤرخ79- 03والمرسومالمؤسسات،لمشاتلالأساسيالقانون یتضمن2003

المشرعأنإلىالإشارةوتجدرالتسهیل،لمراكزالأساسيالقانون یتضمن2003ف
منالعدیدتمییزمنالرغمعلىالمشاتل،فيالمحاضنمفهومضمنقدالفرنسي،المشرععلىبناءا

.14لالأعماحاضناتمفهومفيغموضإلىممابینهما،
والمهام یليسنتناولالمرسومینضوءوعلى

:التسهیلومراكزالمؤسساتمشاتلمنلكلالمشرعحددهاالتيالأهدافو 
مؤسساتهيالمؤسساتمشاتل: les pépinières d'entreprisesالمؤسساتمشاتل.1.1
ودعممساعدةإلىوتهدف،15الماليوالاستقلالو صناعيذات

حد أالمشاتلوتتخذ.والمتوسطةغیرةصالاتسسالمؤ إطارفيتدخلالتي المؤسساتإنشاء
:الثلاثة 

الخدمات؛قطاعفيیتكفلدعمهي:المحضنة-
والمهنالصناعة الصغیرةقطاعفيیتكفلدعموهي:ورشة-
.16میدانإلىالمنتمینیتكفلدعمهي:المؤسساتنزل-

في مراحلوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتودعممساعدةإلىأساساالمؤسساتمشاتلتهدفو 
:17یليماعناءالإنش

فيأنعلىوالعملفي-المؤسساتي؛معالتعاون -
بروز-تواجدها؛أماكنفيالتطورفي

المؤسسات- المرافقة؛المؤسساتضمان- الجدد؛المؤسساتلمنشئيالدعم-المبتكرة؛
.أفضلعلى
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ذاتمؤسساتهيles centres de facilitation :المؤسساتتسهیلمراكز.2.1
إنشاءتسهیلإلىوتهدفالمالي،والاستقلال،صناعي

التسهیلمراكزوتهدفسطةوالمتو الصغیرةالمؤسسات
.7918-03المرسومحددها 

التسهیلومراكزالمؤسساتمشاتلإقامةفي إطار تجسید مشروع: واقع حاضنات الأعمال في الجزائر.2
2013،الجزائرفي

.یوضح ذلك) 1(19مؤسسة، والجدول46
2013): 1(الجدول 

مشاتل المؤسسات
عدد المؤسسات المحتضنة

%2013السداسي الأول 2012السداسي الأول 

8919.57

81532.61وهران

41226.09

71021.74

%2746100المجموع

Source :Bulletin d information statistique de la PME, Ministère du
Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement , N23,1er
semestre 2013,p :29

ن الجدول أن عدد المؤسسات المحتضنة تزاید خلال السداسي الثاني من یتضح من مضمو 
، حیث تحتل مشتلة مؤسسات وهران أكبر 2012، مقارنة بنفس السداسي سنة %201370سنة 

. مؤسسة15
12علىأولىمرحلةتسهیل12وزارةالأنشأتفقدالتسهیلمراكزیخصأما

، موزعة 206312مشروع من أصل 1132لمرافقة 
:التالي) 2(

2013): 2(الجدول 

المشار 
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Source :Bulletin d information statistique de la PME, OP-cit,p :30

الغزل صناعة:أهمهاقطاعاتعدةفيتشتغل تسهیلالمراكزمن قبل
، والمهن، والخدمات، وصید الأسماك، والحرف الأشغال العامةالبناء،والنسیج

....والنجارة، 
یتطلب ضمان تفعیل حاضنات الأعمال في الجزائر : رالجزائفيالأعمالحاضنات.3

20:
الجزائر،فيالإداراتمنهاتعانيتزاللاالتيوالعراقیلا-

؛والمشاتلالحاضناتإنشاءفيأهموالتي
عنفيالمساهمةعلىقادرةومؤسساتومبدععلميوجود-

جودتها؛تحسینأوجدیدةخدمةأواستحداث منتجاتإلىالتيیدةالجدوتوطیننقل
جهةمندعمبهدفالقروضنظامخارجأنظمةودعم-

الأموالتوظیفمشروعاتمثلالصغیرة والمتوسطة،الصناعاتأمامجدیدةمداخلوفتح
؛والبنوكالتأجیرالمخاطرالمالسرأ

مجتمعفيإلاأن تزدهرلاالصغیرةالمشروعاتوالتقاول،الحرالعملثقافةوانتشاروجود-
المواهبأصحابالأعمالمن رجالمجموعةوتواجدالحر،العملوحبروحتتوفر

وتبنيللمخاطرة،والاستعدادالخاصة،
معوتكاملها،أصحابهالخبرةوفقاالمؤسسات-

...للحاضنةالمؤسسات
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.ومنها الجزائرفيالصغیرة والمتوسطة المؤسساتتواجه التي

صغیرة ال
:التاليوالمتوسطة من خلال حاضنات الأعمال وذلك على النحو 
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. وأعمار زودة. أ...

201470دیسمبرمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة       العدد الثاني 

.27:، ص2001حاضنات الأعمال. 4
5 .

-2005 :5.
، على 04:، ص6.102003

http://www.google.aebuinessincubator.com: الموقع التالي
.72،73: ره، ص،ص. 7
أنموذج ". 8

.  7،8: ، جامعة الموصل، العراق، ب س ن، ص،ص"
حاضنات الأعمال التكنولو .9

.7،8: مداخلة، ب س ن، ص،صالرائدة، 
.91:العولمة وحاضنات الأعمالعبد السلام أبو قحف، . 10
قال، مجلة ، مفرص إقامة حاضنات الأعمال في العراق لدعم المشروعات الصغیرة. 11

 :244،245 .
.59-53: ص-.12
13 .:10.
ضوءعلىیرهالجزائر و سبل تغیفيالأعمالحاضناتواقع. 14

.07:، ص2011مداخلة، ، التجارب
لمشاتل الأساسيالمتضمن القانون 25/02/2003ؤرخ فيمال03/78امن 2المادة .15

.13:،ص2003، 13العدد
.نفس المرجع.16
17 .:8.
المتضمن 25/02/2003ؤرخ فيمال03/79:  ع على هذه الأهداف أنظرللإطلا. 18

الصغیرة والمتوسطةمراكز التسهیل للمؤسسات لالقانون 
.18،19:،ص،ص13العدد

19 . Bulletin d information statistique de la PME, Ministère du Développement industriel

et de la Promotion de l’Investissement , N23,1er semestre 2013,p :29
20 .:11.


