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Le résumé:

Les  entreprises font face à un grand
défi posé par l'environnement des
affaires à savoir la protection de
l’environnement.   Cette dernière est
devenue une partie intégrante des
piliers des institutions pour hisser les
performances des entreprises.
Cependant, il est indispensable
d’évaluer le degré de l’engagement
des entreprises dans la protection de
l’environnement, parce que cette
dernière est un pilier majeur de la
perpétuité et la durabilité des
institutions.
Mots clés:
Organizational performance,
environnement, performance
environnementale, La mesure de la
performance environnementale,
Méthodologie VIGEO

مجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة
ISSN 2352-9962

2014العدد الثاني دیسمبر  OEB Univ. Publish. Co.



VIGEO...وأعبد السلام مخلوفي. د .

20148دیسمبرمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة       العدد الثاني 

مقدمة 
ی, اا
أغلبو.الحدیثةالمنظماتفيالمهمةئها

الجوانبمجالاتأوأواإماتتضمنالأداءالمتعلقة
،معا

. أ
.ا

  .
هدف الدراسة

نقطتین أساسیتین أولهما طرح مفهوم للأداء البیئي 
،.

 :

. VIGEOاسه , البیئي
VIGEOو عشر ینعلى اثن.



VIGEO...وأعبد السلام مخلوفي. د .

20149دیسمبرمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة       العدد الثاني 

:
:  المحور الأول
: المحور الثاني

:  المحور الأول
مفهوم الأداء : أولا

Dohou.Aو
1Berland.Nللمؤسسة،

ا،
 .Capron M.2وQuairel-

Lanoizelee في حین , )(ن
: Bouquin3عرفه

»المصدر  Bouquin, page 05 »

الأداءمنشأةلمدیر"4استخداماتهتعددحسبن لمصطلحإفعموما
عنأما,العملمناخفهو.المنافسةعلىوالقدرة
الجمعأنهعلىالتسییرفيالأداءعامة"المنشأةتقدمهاالتيوالمنتجاتالخدمات

الحصول على 
الموارد بأقل 

التكالیف

الاستغلال الأمثل للموارد بحیث 
یكون هناك تعظیم للمخرجات بأقل 

مدخلات                                                                                
القدرة على تحقیق 

الأهداف      



VIGEO...وأعبد السلام مخلوفي. د .

20148دیسمبرمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة       العدد الثاني 

السلوكوخاصةنتیجة،إلىسلوكأو" هووالأداء5والكفاءةبین
"امن  6

مفهوم البیئة و الأداء البیئي: 

إفR.E.Freman7فحسب . 
إذن و في , ئهاعلى أدا

Paradas.A8 امختلفاخر و مفهومآتعطي تصورا أن أن
حیث. لتسییر المؤسسات

.
الأولى بدأت في سنوات ،9J.Theysحسب 

أین تم Bruntlandو المرحلة ال, نوعا ما 
RIO"

".

٬.
10Howard Bowen

Corporate Social Responsability (CSR) لإن اأحیث 1953سنة
 "Social Responsibilities of the Businessman "" لماذا رجال الأعمال

"
Druker " :لتزام المنشأة تجاه المجتمع ا

: ةCarrollوقسمتها .1"
.2

4Dohou.A et Berland.N نها أعلى"



VIGEO...وأعبد السلام مخلوفي. د .

20149دیسمبرمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة       العدد الثاني 

. مارسات
."،والرشوة

مفهوم البیئة.أ
: على أنهاتعرف البیئة

مؤتمرحسب .7
1972:"

.8" الإنسان وتطلعاته 
مفهوم الأداء البیئي.ب

أ
منالبیئةالاهتمامنحوومذهلانشهدالماضي،القرن مطلعفمنذمستدامة،

الخصوصوجهعلىمنهاعموماطرف المؤسسات
.

أأنجد 9Ernult.Jو Ashta.Aفحسب
  ,

الحد من ٬. 
منذ سنوات الثمانینات و في إطار ما "10Boiral.O.و 

أ
".المؤسسة

11Attarça.M, Jacquot.Tو حسب 
"écosystèmes ".



VIGEO...وأعبد السلام مخلوفي. د .

201410دیسمبرمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة       العدد الثاني 

VIGEO: ثالثا
لاAngèle DOUHOU-RENAUDحسب 

،12        .
13VIGEO

VIGEOتُعرف 
أ

:14

مفهوم البیئة من طرف المؤسسةیالإسترات–1
2–
تسییر المهملات  –3
4-
5-
التأثیر البیئي من خلال استهلاك الطاقة-6
7-
التسییر البیئي لمخلفات النقل-8
التسییر البیئي لأثر استخدام و تلف المنتجات و الخدمات -9

التسییر البیئي لتلوث الجو- 10


   :
–أ

،:أولا: هي
،و

·  المصالح للالتزامات التسیی



VIGEO...وأعبد السلام مخلوفي. د .

201411دیسمبرمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة       العدد الثاني 

VIGEO:1جدول 
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الانتقادات و 
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التعاون مع أصحاب المصالح؟

www.vigeo.comالمصدر
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:

أدائها البیئيحسبالتصنیف النهائي للمؤسسات:3جدول 
أ= الصنف درجة الالتزام

أ<50 Note -- 0 المؤسسة ذات أداء بیئي 
ضعیف

50<أ<60 Note - 1 المؤسسة لها توجه نحو 

60<أ<70 Note = 2 المؤسسة ذات أداء بیئي 

70<أ<80 Note + 3
متقدمبیئي

80<أ<100 Note ++ 4
الأداء البیئي

www.vigeo.comالمصدر 
VIGEO

 ,
.ا
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عدد 
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0686222

0027.2736.3627.279.09100النسب
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أ.1
63ن أ . ةاامن المؤسسات تولي اهتمام% 63.

الالتزام البیئي للمؤسسةدرجة ولاء العملاء نتیجة .2
من المؤسسات نوعا ما مقتنعة بولاء عملائها نتیجة الالتزام % 77.27

.نقصد بذلك البیئي
التسییر البیئي لتلوث الجو. 3

% 77.27من خلال النتائج المحققة یتضح أن 
٬مؤسسة17

اا
.

من المؤسسات تعتمد إعادة % 54.54تسییر المهملات .4
. استغلال المهملات

،.
النتیجة
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الخاتمة 
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نظرا لما تفرضه ئها ٬بها
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٬
VIGEO

.VIGEOالعینة على

.

.
الالتزام البیئي للمؤسسات 

.اتحسین
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Entreprise Activité

1. AMETAL fabrication métalliques

2. AFIA : raffinage et conditionnement d’huile de table

3. ALFATRON matériels informatiques

4. ALGERINOX

:

fabrication d’ustensiles de cuisine, de collectivité et

restauration en acier inoxydable

5. BAHIA.PHAR

M:

fabrication des produits pharmaceutiques

6. BCOF Fabrication agro-alimentaire

7. BELLAT : transformation, conservation et marketing de la

viande et des produits carnes

8. C.O.G.O: raffinage et conditionnement des huiles alimentaires

9. CLIC : fabrication des tuyaux en matière plastique.

10. ENIP CPZ: production pétrochimique

11. ES.SAADA: fabrication peinture et derives

12. HYDROPO

MPES

Fabrication et commercialisation de Tubes et Tuyaux

en PVC – PEBD – PEHD

13. I.C.A Industrie Caoutchouc et Colle

14. LA BELLE

VACHE :

production lait et Fromage

15. LAITERIE

SOUMMAM :

production laiterie
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16. M.C.L: Sièges, chaises et fauteuils, Ameublement en bois,

Couvertures, couettes (importation, exportation)

17. MONDIA

L FOUR :

fabrication des fours et équipement de boulangerie,

patissererie et grande cuisine

18. PLASTID

OP

industrie du plastique

19. GALAX

CHIMICAL

peinture

20. CEVITAL fabrication des huiles alimentaires

21. SMPCA : Produits chimiques

22. UNIPIAST fabrication des articles de ménage et de jardinage en

plastique


