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Introduction

’évolution, tant mondiale que locale, des

contextes, des publics et des besoins ainsi que

le développement des NTIC et des nouvelles
disciplines telles que la didactique professionnelle et
la sociologie des professions ont engendré la nécessité
de repenser les méthodologies et les pratiques
utilisées en formation initiale et continue. En effet,
la formation des enseignants est, selon Altet et al'.
systématiquement et logiquement pointée du doige
chaque fois que « les résultats d’un systéme éducarif
paraissent insuffisants ou, en tout cas, en dega
d’enjeux mondialisés devenus prégnants. »

Wittorsky? définit la professionnalisation comme «
un processus de négociation, par le jeu des groupes
sociaux, en vue de faire reconnaitre 'autonomie et la
spécificité d’'un ensemble d’activités et un processus
de formation d’individus aux contenus d'une
profession existante. Dans le premier cas, il s'agit de
construire une nouvelle profession et, dans le second,

de former des individus 4 une profession existante. »
Alain Boissinot® répartit sur trois axes les
compétences que I'enseignant doit maitriser pour
exercer convenablement son métier et atteindre les
objectifs assignés:

m exercer sa responsabilité au sein du systeme

éducatif ;

m exercer sa responsabilité au sein de la classe ;

m exercer sa responsabilité au sein de

I’établissement.
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Selon lauteur, la compétence du premier axe
consiste, pour I'enseignant, 4 agir en fonctionnaire
de I'Etat et de fagon éthique et responsable.

Le second, relatif aux compétences disciplinaires et
méthodologiques, se subdivise en trois volets :

a) Connaitre sa discipline :

= maitriser sa discipline et avoir une bonne
culture générale ;

® maitriser la langue d’enseignement et de

communication ;

m se former et innover.

b) Savoir construire des situations d’enseignement
et d’apprentissage :
® concevoir et mettre en ceuvre son enseignement;
m évaluer les éléves ;

= maitriser les TIC.

c- Savoir conduire la classe :

m organiser le travail de la classe ;

m prendre en compte la diversité des éléves.
Le troisiéme axe reléve du savoir-étre puisqu'il s’agit
de travailler en équipe et coopérer avec les parents et
les partenaires de I'école. Ces trois axes représentent
les savoirs, savoir-faire et savoir étre, socle sur lequel
se construit la professionnalisation de I'enseignant.



« L'Algérie a toujours considéré que
’éducation et la formation étaient des
facteurs de libération, d’émancipation et
de progrés et devaient, par conséquent,
constituer, dans tous les cas, une priorité
nationale {(...). »

Les

sociales et technologiques ont amené les décideurs

transformations politiques, ¢conomiques,

en matiére d’éducation & entreprendre en 2003
une profonde réforme du systéme éducatif algérien.
Limpact de ces mutations sur la didactique a induit
la centration sur la formation des enseignants et le
remodelage des dispositifs de formation préparant au
métier d’enseignant.

Lambition de cette réforme consiste donc en une
véritable révolution didactique, pédagogique et
technologique, notamment au regard du retard
accumulé au plan des méthodes et des pratiques

d’enseignement, d’évaluation et de certification.

Avec l'adoption de l'approche par compétences,
I'Ecole algérienne découvre ainsi de nouveaux
concepts et outils : pédagogie du projet, démarche
inductive, intégration de I'évaluation formative aux

apprentissages, utilisation didactisée des TICE, etc.

Cesinnovationssesonttraduites pour'enseignement/
apprentissage par de nouvelles implications techno-
pédagogiques. La relation enseignant/enseigné qui,
depuis toujours, avait fonctionné selon une relation
frontale de type cours magistral-application, cohabite
désormais avec des interactions de type éléves/
enseignant et éleves/éleves. Le travail coopératif
médiatisé par les TIC commence 4 s'installer, méme
si cela releve encore d’initiatives personnelles dans les

pratiques de classe.

Les nouveaux programmes encouragent ainsi la
mise en place d’une pédagogie différenciée qui est,
en réalité, rarement pratiquée en raison de I'effectif
pléthorique de certaines classes et surtout du déficic
en formation continue des enseignants. La centration
sur I'apprenant permet i celui-ci de construire de

maniére consciente ses savoirs et savoir-faire par le

biais d'une démarche s'appuyant sur I'observation,

I'analyse, I'interaction et I'évaluation.

des

programmes, d’élaboration de nouveaux manuels

Linnovation en matiére de conception
scolaires, de pratiques pédagogiques modernes,
etc., ne peut engendrer de résultats probants
sur le rendement scolaire sans son corollaire : la
formation des ressources humaines impliquées dans
I'enseignement /apprentissage, représentées par les

formateurs de formateurs et les enseignants.

La formation des enseignants en Algérie
« Notre démarche novatrice est indissociable d’une
nowvelle politique des ressources humaines. (...)
Clest une question fondamentale i laquelle je vous
demande daccorder une attention soutenue. Car,
ne nous méprenons pas, tout l'édifice que vous allez
bitir repose, on ne le soulignera jamais assez, sur
I'Enseignant, lemaitve. (.. .). Lenseignant occupe une
place de choix dans le systéme éducatif. Iy joue un role
majeus, irremplacable. La qualité de l'enseignement
dispensé et le niveau de formation dépendent avant
tout de la compétence des enseignants (... ) ainsi que
de leurs qualités humaines et pédagogiques.(...)
Aussi, une attention /)m'ticulic"}'f’ devra étre accordée
aux critéves de recrutement des futurs enseignants,
a leur formation initiale et a leur perfectionnement

professionnel continu.(...) »

La formation et le perfectionnement pédagogique
constituent un péle important du programme de
la réforme du systeme éducatif et cela se traduit

concrétement par une série de mesures :

o 'amélioration du systéme de formation initiale
des enseignants par I'alignement sur les standards

internationaux,

o la mise en place d’un nouveau dispositif

de formation en cours d’emploi destiné
spécifiquement aux enseignants en poste dans les

cycles primaire et moyen,

m le perfectionnement continu de tous les
personnels pour les préparer & mieux accompagner

les actions de la réforme.
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La formation initiale
Avec 'avénement de la réforme, la formartion initiale:

o Pour les professeurs de l'enseignement
primaire (PEP), elle est prise en charge, sur une
durée de trois ans, par les huit’ établissements
nouvellement créés, les Instituts de formation et
de perfectionnement des maitres (IFPM) ainsi
que, depuis deux ans, par les ENS ;

S Pour les professeurs de [I'enseignement
moyen(PEM), ils sont recrutés sur la base du
baccalauréat + concours et suivent leur cursus de
formation dans les quatre ENS du pays, pendant

4 ans ;

o Pour les professeurs de I'enseignement
secondaire (PES), ils sont également recrutés sur
la base du baccalauréat + concours et suivent leur
cursus de formation dans les quatre ENS du pays,

mais pendant 5 ans.

La formation initiale, outre les objectifs visés,
devra développer chez les futurs enseignants les
principales connaissances liées aux éleves, a la
maitrise du contenu disciplinaire, aux programmes
et matériels didactiques disponibles, aux stratégies
générales d’intervention pédagogique et au contexte

éducationnel.

La formation continue

Pour le perfectionnement des enseignants en cours
d’emploi, le MEN a mis en place des stratégies dont
un dispositif de formation 4 distance : en trois ans
pour les MEP et en quatre (trois depuis I'adoption
du LMD) pour les PEM. Ainsi, a la fin du plan
décennal (2005-2015), le plan de formation aura
concerné 214 000° enseignants dont 136 000 MEP

et 78 000 PEM.

Concrétisé apres de nombreuses concertations avec
les représentants du Ministere de 'Enseignement et
de la Recherche Scientifique (MESRS), le dispositif
visant la formation diplémante de ces milliers

d’enseignants, selon une formule essentiellement de
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FAD se justifie par des raisons :
m  pédagogiques : la FAD favorise la préparation
de I'individu 4 'autoformation,

o organisationnelles compte tenu de

I'importance du nombre d’enseignants concernés,

= ¢conomiques : elle mobilise moins de moyens
que la formation résidentielle,

m  sociales : éviter d’étre séparés(es) de leur

famille pour les enseignants(es) mariés(es).

Conformément aux dispositions réglementaires
en vigueur, la formation est obligatoire pour les
enseignants de moins de 40 ans mais demeure
ouverte 2 ceux qui ont dépassé cet 4ge. Elle est
encadrée par les professeurs des Ecoles normales
supérieures (ENS).

La formation s'est construite sur « la base de cours
et d’exercices autocorrectifs imprimés et transmis
par

des organismes et des administrations du secteur

réguliérement aux inscrits I'intermédiaire

de Tl'éducation nationale. D’autres supports

pédagogiques sont préconisés : cours transposés sur

CD-ROM, documents
électronique (plate-forme eFAD du dispositif piloté

divers mis sur l'interface

par 'UFC) et ressources mobilisables sur Internet.” »

La formation est sanctionnée, pour les titulaires du
baccalauréat, par la « licence », dipléme identique
a celui délivré aux érudiants en formation initiale
au niveau des ENS ou bien par une attestation
de succes, équivalente & un dipléme professionnel
(pour les non bacheliers) leur ouvrant droit & une
meilleure classification sur 'échelle des corps des

fonctionnaires.

En dehors de cette FAD, d’autres opérations de
formation continue sont régies par le décret n°
96-92 ayant institué le plan de formation annuel
qui fixe un crédit de six jours de formation et
de perfectionnement au profit de I'ensemble des
enseignancs. Ce sont les formateurs de formateurs,
(inspecteurs de I'éducation nationale) qui assurent
Pencadrement de ces journées pour les personnels

relevant de leurs circonscriptions respectives.



La formation a distance des PEM
Contexte de la FOAD/PEM

En application de la décision du Conseil du
Gouvernement réuni le 22 Juin 2005 concernant
le dossier de la formation en cours d’emploi au
profit des Professeurs de I'Enseignement Moyen,
les Ministéres de I’Education nationale(MEN) et
de I'Enseignement supérieur et de la recherche
scientifique (MESRS) ont signé la Convention®
relative 2 la FAD/PEM et ce, dans le cadre d'un
projet bipartite.

La finalité assignée & ce projet est I'amélioration
de la formation académique de 78.000 enseignants
du cycle moyen pour toutes les matiéres: langues
(arabe, francais, anglais), histoire-géographie,
mathématiques, sciences naturelles et technologie.
Lensemble des professeurs de I'enseignement moyen
(PEM), non détenteurs d'une licence d’enseignement
ou d’un titre équivalent, sont concernés d’office, a

Pexclusion de ceux dont I'4ge dépasse 45 ans.

D’aprés la convention, la motivation du public
concerné est suscitée et maintenue par deux enjeux :
o Pobtention d’une licence professionnelle
d’enseignement pour les bacheliers et d’une
attestation de suivi de formation pour les autres,
=  la promotion interne dans le corps des PEM
(un grade supplémentaire) avec une incidence
financiére et des opportunités d’évolution de
carriere.
Vu le nombre des non diplomés et vu l'incapacité
du Ministére 4 les remplacer pendant la durée de
la formation (quatre ans pour le syst¢me classique
et trois pour le LMD), le choix institutionnel sest
donc porté sur une formation ouverte et a distance
(FOAD), confiée 4 un réseau regroupant I'Université
de la Formation continue (IUFC) et les quatre ENS
en fonction de leurs spécialités :
ENS Bouzaréah, Alger : frangais, anglais, arabe,
et histoire-géographie,
ENS Kouba, Alger : mathématiques, sciences
naturelles et sciences physiques,

o ENSETT d'Oran :

différentes spécialités.

technologies avec les

LENS de Constantine n'a pas assuré de cours mais
§est vu confier la responsabilité de toutel'organisation
administrative et pédagogique : gestion des cours,
plannings des examens, sujets d’examens, etc.

Les raisons qui ont présidé au choix de 'UEC
comme opérateur principal de cette formation sont

au nombre de quatre :

@ I'UFC a une grande expérience dans le
domaine de I'enseignement a distance (EAD)
qulelle dispense depuis plus de vingt ans, en
graduation, 4 tous les exclus du systeme éducatif
dans de nombreuses fili¢res, en particulier les

sciences économiques et les sciences juridiques.

@ Avec ses 52 centres de formation continue
(CFC), implantés a travers tout le territoire
national, y compris le Grand-Sud, 'UFC possede
le réseau universitaire le plus étendu du pays.
Elle est linstitution idoine qui, en abolissant les
distances, rapproche la formation du formé, ot

qu'il se trouve.

@ LUFC estdotée d’une grande expérience dans
le domaine des cours médiatisés. Elle possede,
en effet, des créneaux horaires, 4 la Radio et a la
Télévision algériennes pour diffuser et télédiffuser
des cours a destination des publics ciblés. Elle est
donc la seule institution nationale a étre outillée
pour ce type d’enseignement en non-présentiel

partiel ou total.

@ LUFC représente une entité  part dans le
paysage universitaire national attendu qu'elle
jouit d’un statut particulier avec un budget
spécifique, et de ce fait, elle est en mesure de
recruter des encadreurs de valeur dans tous les
domaines. En 2009, elle comptait dans ses rangs
828 enseignants dont 72 permanents de rang
magistral et 756 enseignants associés et vacataires.
Du fait de cette capacité de recrutement, 'UFC
peut faire face 2 une demande de formation pour

plusieurs milliers de personnes.

Toute FOAD vise autant la réduction des distances

que lamélioration de la qualité méme de la
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formation proposée. La souplesse, la diversité et
la multiplication des échanges pallient I'absence
physique des Un

hebdomadaire en présentiel en fait une formation

formateurs. regroupement
hybride vu qu’ « il s'agit avant tout, en introduisant
ces différentes formes de flexibilité, d’optimaliser la
distance transactionnelle’ en manipulant la distance
physique afin de tirer parti des outils cognitifs mis
en ceuvre pour assurer la mise a distance de certains

aspects de la formation ».

Visées et enjeux de la FOAD/PEM

Les visées pour la mise en place d'une plate-forme
de formation sont multiples et en ce qui concerne
la. FAD/PEM, nous en avons identifiées deux
principales : accroitre I'accessibilité a la formation et
donc la qualification professionnelle et diminuer le

cotit de celle-ci.

Permettre au plus grand nombre de PEM"
d’améliorer leur niveau académique en accédant a
une graduation universitaire tout en restant en poste,
tel est le défi de la formation prise en charge par
PUEC i travers la plate-forme eFAD. Laccessibilité
a des érudes supérieures des PEM du Grand Sud et
des régions des Hauts-plateaux, géographiquement
¢loignés des universités est la visée premiére. Elle se
conjugue A une visée économique puisque Iactivité
professionnelle des enseignants concernés n’est pas

interrompue : ils se forment en cours d’emploi.

Le MEN, institution commanditaire, est bénéficiaire
sur un double plan : d’abord, il évite les dépenses
induites par le remplacement de ces milliers
d’enseignants, ensuite, il récupére 3 moyen terme, des
enseignants qualifiés dont le niveau va se répercuter
positivement sur la qualité de leur enseignement
et, par voie de conséquence, sur la formation et le

rendement scolaire de leurs éléves.

Les enjeux d'une FOAD via une plate-forme
technologique sont institutionnels, organisationnels,
pédagogiques et techniques et étroitement liés au

contexte de celle-ci. Lenjeu le plus important est
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inhérent aux compétences des formateurs. En effet,
« la formation 4 distance, la pratique des technologies
de linformation et de la communication induisent
des changements réels dans les activités, les métiers.
Ces changements seront pergus comme d’autant
plus grands que les visées ou les objectifs impliquent
des actions nouvelles, originales, inédites.'' »

Lenjeu technique d’une plate-forme implique la
mise en place d’une infrastructure, d’équipements
lourds, d’'une technologie maitrisée que ne possede

pas

valeur

forcément linstitution commanditaire. La

ajoutée d'une plate-forme correspond
aux liens créés entre des contextes séparés et des
personnes géographiquement éloignées, aux choix
pédagogiques unissant formateurs et formés, aux
possibilités de conjuguer apprentissages collectifs et

apprentissages individuels.

La FOAD a évidemment un cofit et les sommes
extrémement élevées investies dans ce projet sont le
symbole de la volonté de I'Etat d’améliorer le niveau
académique des enseignants du cycle moyen. En
investissant autant dans le domaine de la formation
en général et de la formation continue en particulier,
le MEN montre que le temps est venu de passer
d’'une logique quantitative, qui se justifiait alors
par la nécessité de faire face a la massification de
la scolarisation induite par la démocratisation de
Penseignement, a une logique qualitative.

Pour synthétiser cette présentation de la formation a
distance des PEM, nous nous sommes inspirée  de
Glickman'? pour proposer le schéma suivant qui en
donne un apercu récapitulatif.

Impact de la FAD/PEM

Il est sans doute prématuré aujourd’hui, en I'absence
d’une évaluation-bilan outillée, de patler de I'impact
de cette FAD médiatisée via eFAD sur le niveau
des éleves et sur les taux de réussite 3 I'examen
certificatif qu'est le BEM, mais nous pouvons d’ores
et déja avancer que I'amélioration du niveau des
connaissances académiques se traduit nécessairement
par une évolution de la professionnalisation des

formateurs.



En effer, tous les entretiens formels et informels
que nous avons eus, au cours des diverses missions
menées dans le cadre de nos fonctions, avec des
panels identifiés pour chacune des sepr disciplines
concernées, font état du développement manifeste

Ce qui laisse les compétences
professionnelles acquises ou développées par le biais
de cette FAD auront une incidence, assurément
positive, sur leurs pratiques pédagogiques et seront,

A court et moyen termes, observables et mesurables

penser quc

sur le rendement scolaire des cohortes d’apprenants
composant les effectifs, actuels et futurs, du cycle

de leurs compétences scientifiques, linguistiques et
méthodologiques.

moyen.

Obijectifs de la formation
Obtention d‘une licence
professionnelle pour
les bacheliers et d'une
aftestation de niveau pour
les non bacheliers

Contenus dela

formation
Principes
pedagogiques
- Acquisition|de savoirs
ef de saveir-faire
- développementides
competences

@rganisafionipar
module'ef par
annee

Contexte géographique et
institutionnel

Couverture de lfensemble du
territoire (CFC ef ENS)

- statuf juridique (convention)

Publics visés
-opérateur . UFE

Principes administratifs
Recrutement : voie interne,
Selectionl: sur dossier
Rythme duicursus': 4 ans'ef
3 ans

Période : 2006/2014

Professeurs
d’enseignement moyen
des 7 disciplines,
non détenteurs d’un
Médias et technologies dipléme

Plateforme [Efad

Coufsidella formation

401000/DA/an/apprenant

Acteurs de la formation - grafuité pourllesiapprenants

Conception des cours : ENS -
tutorat et gestion : UFC
(Professeurs permanents ef
0SSOEIEs)

Modalités d‘evaluation
Lieux duidispositif

de la formation Modalitesid‘evaluation

Noniprevues

Sommative (systeme classigue)
Continue etlsommative (LMD)

- domicile
(CIFC
- ENS
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