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Abstract:

Development literature generally agrees that self-reliant development is the strategic way to
achieve the real, comprehensive development, but the continued deterioration of the Arab
development situation constitutes a threat to the Arab future in achieving an acceptable level of
decent living, The self-reliant reality touches and supports projects renaissance It also helps the
Arabs to achieve the status they aspire to in the twenty-first century and Taking into account that
the world is surging very important changes represent opportunities for the Arabs should seize the
risks and should be avoided, Investing these changes in achieving the goals of the Ummah requires
an Arab and an Arab country that is able to build its own capacity and interact positively with
international data

key words: Development, Self-reliant development, Knowledge Economy, Strategic building,
Development of local strategy

1 A.Messaoudi@mail.lagh-univ.dz
2 allaouimsila@yahoo.fr
% hamidatomar@yahoo.com

115



A i) e L) ciltlaia g il o Baainall daiil) Claaa pes § Ul a5 de 3 (53 g gl 1e
(S JsBiia - paal) sl

tdadia
a1 aly ALl Agdadl) Apatil) e SdY1 aal) Giay ol el Glagll b sl Aanl) il alaes

s iy D3Ny Aars e Ain 8 Ciade o S ol oG3le e ST ) A el a¥glaa 8 JL
sagitall Apatil) Ciduns gajiall (gsatill auiasll A 3yseall Apanll sl o Creasly (i 4l
J5ll) Aasl Byulae dpplay Cingy izl dba s Bt Gl 3ladl & Le ) (S By eall Al
et GUT ) U ay)lis duad dash aay il I asa5al) of Sliiel e

4ty Aildare Cinsal Laily oald) 8 dpaiil) Gajh gl Sae o il 0S5 ol Wl gty
yrall o b)gall dalE g2 ¢ Luall dpaiis sasadall il o 43ld 1S9 (g Ludall Al (o Unar Jid
gkl e s daladil) oUadly el

(lgaall mpen o allell g 2D Cim (e Lplid 0S8 Cien e aalgy el SLai@) ly a8
DY) e sl Lggalss ) dady)) A8y Al dgle Blasd) slSaly BIAY) e aiall 3¢5
Al ol ol dejlially Agladll Lo laa¥ly LabadVl chsilly el aseie of & L
Gopat ddec (gsinn M (A5 Y el aalyy i) e Ladiel 13 Lagads Zaatl) mes go clpiial
cshymal) DBy 8 o Laadl Loy 24l
slanll o dpine 4 gati dpadlind Gudd oSy S JU o)l J3ladll 75k (e B e DA (e
Al Lalal) 8 ¢ g gl llaias Ll Jslacll 138 e 4ladly € 51

cagalaidy) duatill —1
¢l o sadiaall danll -2
() e sacied) duanill duaiiliad =3
¢ sonl) gsaiill puagll —4
¢aaall aUaill (e 30l dag i =5
Jadriy Al e adine dualaill et iliagilind ¢y —6
rdgabanty) Lamih) —1
lin g Al dylins dglee ail o dpatil) mlhiae saa i)y aplls alladl aldiaV) ¢ 8
(e Aliiss Al g 3] (385 dgase (Sustained) dailag duels Lpadine olee Wyliel (ludY) Gsis (e

& hail yhae se bl (Giiaty prant Apalaily e Wialy Laubi st Slaals 308 ¥ lay) ]
Jad slall Lo il i ety iaall painll
@ Apia b sha) et illy 2l saaia) dleadl @l Ll e Tl dpetill s
sall IVare 30k ae i ) Lis Apla¥ls Apsbial) olailly A8l AS L)y delaal) JSLel
o dinall a3 a AolaB@) Lanle AT jueiys ol s Jlafinly Alaal) Gt golaiEy)

116



130/11502.02 2018 siame (1) 222} /(05) Aaal) Apaiil) il 33 9 cilagi Alaa

Db ¢l ilasats (3lag A plll Clilally ibleal) ola) PA e Buss alil) culld Bl Gk
Dedinall b oSl Jl) Gl 50l e

LS (Process) idee 4paiilld «Sye aseie a3l iy ApladV) ailane IS Lpaiill mllaias ()8 13S0
alle ) e dgdage calaal 5aeail Al o sl @S cula ) 13s (Mechanism) 441 L
ey ed ALalSialls Aldlaia) b5 Ll cdpadin el <3 dy)lian g Al
edinal) zliily 3yall Aalis) 8 3ylae M Jeay galail sai-
DAl (g o A ldia¥ly Lpsbai@¥ly dplayly bl S Galanl) aag) JUs A0S e
tdelaally
aile Lan g aainall 3DEY Zpalally 4y sinall Blad) de sl aldicse s 3ykae (puani-
i e bt Qllyg Adlaial aellialy il sall Zabiall Chlal) agi ) iy o laial i uSi-
el Yise draine dyadil i

V) Gy sl G5 Lasee Al Jally Lppall U] 8 colai@V) puagll amaa e
saala Jexd bl oy yad Qlicl 3 Joall o3 eyl el Gaily oasspal) Canially (galaidy)
sad olaiVly lgudd o alaieY) o Lealel S aly calinall elaaWly ol adlgll s e
Plaiady L) 2l aplia o @) Do laialy olail) abad pa g Culds 43130 bylse Plaiad
Biapd dppad) HUaEY) Al 8 aled) gl ol Gslhe Asall Jass oIS il daliadl Lpegadall 355l
Cielis Auilay Lo gl Lulai®y) cileguagall ST Tpatl) cansal 13845 Laglon) LA Guls dygall
led s pall ¥l (ga T G AU Sapaly Lanaly L) (b ApaleaBY) daiill Cigan o 36 V)
Slajliinls lale il (Say Y Lyl e (e Buie A5 203 ol Liagf 4diind (Kas o 85 s 30
—rell) o Sadinal Al -2

ey ) el aayy Al Jaall 8 We A el 8l e sadiaal) Ll asgde ()

Aed Jsn Waysaas 8 dgghie aslilhie iy o leinl) diap Giliel 3 uludly golai@y] 2l
cluldioy abluay Jelis ehlie solaal ¢l () pUad) o 5)alillg 5aseial) dpaiil

il Aglsl clac) aa oaldl bl olais ands o aaiaall alaic) & GlA e sadieall dpanls
opleall i e lgiluaie JS) dglae dafig daale 3acl ol 4alil) Gladl pualy dolaall 3)fsall
sacli o add Al o Gl e sadieall dpanlls Ngys TAuid) oS daalis cillead) S
b laly Allaell 48 (G8a adinae U] (8 3)gkie 485 Aipra o Badine Blaze daly) 4l

&= dr.\sli} LJ.@J\ 4_\5 Ladan Lﬁm ‘)U:al} 3\_1;1.\.1:)” 3¢ e} 4.13 (BS;.\.I" o Lﬁ)"\’;\ ‘)U:alj B\SJW\ 4_13 (BSA.\.I" Y
Jalaill 8 Joise osluds e 50 A o Dlaall 3lsall doeat] gl e¥) elae] aa (5)AY1 colala)
Sl s

DY) AL Caladll e il ek

117



A i) e L) ciltlaia g il o Baainall daiil) Claaa pes § Ul a5 de 3 (53 g gl 1e
i S osdaia - yaall Alaii
pula) Glalall g ) dal e dall ) aag ol Lo @l o sadies dgatil) o585 o) oSa V-
Daill Gy Wae by (e dlaye JS lillaiag oDy Lay Bl ) daad jusdy Jaall aysi 4 dllaall (s
tflyi (g laall
o S Asaal a3l aaall ()6 Ly Rl ddee (68 Lo oy Alla o I e saiaal) dpaiil -
famll saall 8 & o) g Lelias ofs Ledyyas
ainall Sladl sae e ey e b dlla Laily GIA e sadiea) Lpanll Jid 436 ddadi aag Y -
¢l 12a &
Hall Aoy el aayy Al Joall 8 We A planl o ) e sadieall datil) asgha-
¢Olexin¥) L Qlicl 8 uludly ol
aghll sl bt o Jaall (mpy Wl Gl o Gaally @Y e VoGl e alaeY)-
¢ ol alaill 8 Fasiiall Jsl) dias dgalsal
dala G lal o eand) Claaiie ae dasiia g gam pean ) Al Y e sadieal) dpatil) -
tAgyda 55k )
Al il g o allall G 058 A A Laly Al Al Gl A e sadiea) dpanl)-
i) Gl o s da i) Bas Caddl

P (e Dpatil) dleal aaiilly (oS8 LulaY) sais V) 3203 Dape Aaat ) Ju Y 4l Sl (S
il e il sl 6 Cua L Aalall dpllly duasilly de<l) sl el LalS glaie
o adiaa) Baatl) 4y g lee a2l ol Jaal sghiay ¢ hadig da))y Aliee 3K Gl
G e slaey) — S B8 e ¥ - Al - OV 38 e o ol s 43 ey e il
ALl A0 agiall DA i @A) o) JJeal) slaieV) ddds Jalad jay SBI 330 e 3<506
LS il dadladl colalaial) dags

Aaie V) it datill Aplal) Gladliad) gu e 05 o Grab G e Sadine Al (3l
Lo Aypid) A0 lgal) e Jo¥) aliall 3 e alaicls (el 280 @lldy apjs caliiall ilagll 51
Slo sadinall et o sehe g o PAle Bysmy bl A, CalaaY) aaat e 5yls dpeslalls
LailiVls asedall G Daln ollia of 3 4gdat D aall Aaglia¥) 2T s 3OS @l
LA e sadinall dyanil Gl oa i L daldll el
—: el o Baataal) dsadil) L) -3

sy Wlaa) GG il e iilalSie e gane callati A e padiaall daadl il )

Jadi dg)la Lgiliy ¢ galady) (aildll e $ylapdly Jaal)l Callal) pas s () aags A sl Jads
Ol Y Aesfidd)l Gl e 3lsall (385 AplSa) ity gl JSAIL Adsall GBIl Adagall )
gt L) Jsall (ool slal) Agle  3aly5 0ol o lie] (ot e (uall (il daalil

118



130/11502.02 2018 siame (1) 222} /(05) Aaal) Apaiil) il 33 9 cilagi Alaa

S e a8 el saane Calaal 1) Yaas Aaliad) 3))sall a1 alatial) sa dpatill jsae Jlayg
3as o Oy Waasay i ) el e i dasy atlia) Gl Gias alad) iy dlladlls
1 gia s Apanill Aol 4]
¢daall s Aali¥ls agad)l e IS G BLEY) dao 2l
IS galadind 3ty lsall IS Raad ol e Silsall alas dulasls w35 ddlad Cpuaiy ahkl-
el Cilyglel 3g oy
saily Adymall dauallyy 4y pially amall ChHLELO 4ol dplein) 53l & Lol agil) ol -
Los colaniosall @lhly clyiall dpnilly IS5 Lpaiill ilalgiay Ladla) Al bl e 45130 5
¢cubiaan e aliad
AaalitYly oY1 3. WS 8 23y ac b Baiad e dpadiaal) 5ail) )yl -
¢lgililania (Baiads dmainall 45 LAl dye g (pauai-
2 lee el 381855 Jaally LYY sy Wil spee Jilie Ledgia g sis Aikalgall 2Dl Ll ydsi-
cabl) Ll e ysmill (g

hals Ll Dladl jas o) Cus (goatill puiagll (53555 (e d5)ba Axdy (gsaiil) adlll #)ka il
i aly Al ) e cOlalsally hall (e ASuE s ol clialiaey Ldil USE e b
V5 oSdl) lalall WA Lsa Ll Vs e lia Cilinge i ol cdapall gadd) Gn ety Llas Yslaod
Ll Lallas Yy oanll sbai®Y) e Jgos 1ange Libpemn Lallas ¢ 3 oly cdapall 2 dnia dasliia
Adl) sa JSLad) Gl Gee e i Leg WA L, 138 (e s Juit ol ¢Cpppaliinal) i any
Agwpal) Slalai®Y) lanils sk Hak g3l

Sl ity 4l Y ol gall Gilea) e dery 3 ol & oladlly calanll ()
G ojliel bl Jemy ey pdall Glaal e ug3lly (sl Gl ) el s Lenay)
Wglae Lgr iy Aypudly 25 aludll Jleel o e a2 )lly ¢! Odalad) laailly Lpulu) 4l 535n Calaaaly
o dally aeld) s o oy 4888 oSl et s L gl Joltis e o W) 2 laaY Ty Jilailly 45l
Ml daliy Al Lgie Aadfiall gl allall 5o apes A iy gola@y) oludll of aa el
Ll Guanls o 25al) 858 (0 Jiy AT dalse ae sVl aladll o ) claball s ¢ )
J73 o cpaa Jaa dadlidd) e aadl ol A60S5 4 o LS Lede ddailaally Al

) Blaie LasST IS idalyy dpall) IS Leglisiy Cileasilly Cilpall Ziiia (S5 Al Al Jall ¢
e 53 556K 5y)3Y 15 salall 51 o)sal dnds N g Amdll lialyy Ledag i) Sl s daiiall Jsall
iy sl 5ol ¢ sud 8350ma Sl ag 3lsall ST aagis (JiY) L) laylaiinds 3ylsal) ada
pall o leal) Dl S sS dpad) Jsal) of 4l HLEY) o LS alsl) (g e gyl sludl)

119



A i) e L) ciltlaia g il o Baainall daiil) Claaa pes § Ul a5 de 3 (53 g gl 1e
i S osdaia - yaall Alaii
o 1aie gy allall o eli Yy camdl Dl dusleal Bluglly ) 8 5uasy Al sale) allal)
e Ealaidy) 451 ALY Ja s balle lially aelall = 3aill s Llai@V) Al sally & Laxi)
-18&&\

Gasgially Lgnd 4,all Calgal) 3asly Aadiial) & 3laill 381 ) Ayl Jsall Bolidl puagll ada sl
ge N1y Badall AV e 4r Olein Y b Bia 38 aagll 13 of i Vs L Ll el AN
SSars Aapall Gla ) 4 Cua Lo ains g CBlai¥ly JWY) c o 35ad lia of 1y Cgll 55
P malid ppliie) ) Glls g,
e AV e gk 5 Dk el ey uoall phasl) b oY) s W L Ll e ) Slae)-
Agatll Glulus @il 3 Glada o Gl (s olplh ST GAN el Alee dpde Glubis
Lolady) clelaill b Al clubw e leleliy (@luSaily ciluludl sda jay ¥ Lgilabiag
Gillaladally bl Gl Clulidl oda Jie Led culel ) s3Lal eVl & Jiad (gAY delaayl
cabdll il b lgme i S| manly JS Lo Do Sl luldl o3a e Cleasi Gl ol dpelall
tApladl daa ol i<y dpalall Silislaally Jadasll
s Gl Al 5yg pally oS 4aild ASulaie Al U] Y il fly e adl 1 JAY Liey)-
B4 o ls Yy ecnlallailly 2pdlly GlQY) eli Gl (e Wghae Aaun diedl 4 Sh Wl
Ala2e Aoy el A Y5t dalys o€ el Cladina) e il (s adine (5l (B e aY)
Glubd) aaly o Gy 1grs diglle e CVeay Wysen iy Leilindes sy ous )y Candiii
ASyie dloy e Wl ol LS A8 e Aol asy Jisdll s mua g

Apaall o o3giiy Ak Jaai iy adinall okl e yaa IS8 o) Wil gl lasly il s

e (b Leladialy Clesleall Ll 3.1 o ading Lalie apaddl 4ay o e dualally Lagac
by b Al 580 Lhas Winaly Clogbead) delin Dl ablad Cus (i laay shall il
20 aal) alaisy)

Jae A Ayl dahidl s aSil) geanill Ueldl 3 e Gpulul) Camal) dai o Jll Cagl
e b BV 13 Geae samy codliyy Aol 5ol WLiKaly Laylge 3)3) Ao dg)lay) Lijealy Wl
2uaiil) il Adudall dpalell lulpadly ALalSiall Zagl i) Ayl il Cus alyiSilly alall il
Agad Ay o) a3 ) cRdulailly dlead) slall ¥l ) sead) 1 il 8 A4S Dals cdsaliiall
Cangll Guiatl) Aduliall sl llly AS i) calaally Jal&l) ) i daa sl i€y duge Cilashaa g Uail
AT s bl dhle Al sl

Gl 8 Dlgia¥ly alanll g d i Y s dgagdlie) ss saa blias delia Al e W
A e U KTy ecilbalaiayl Caline by cla@ll 8 Slade legi lgne Jesd Glaglaall juac
aabis ety Cunlen lat AN Slagall e 3aad) Gy capatlly @Dlginlly aduall g byl

120



130/11502.02 2018 siame (1) 222} /(05) Aaal) Apaiil) il 33 9 cilagi Alaa

DS Ayl bl Al Coaaa Jady lldy Sleldy laali haiue 0585 0f 50 Aila e Cajsiy
sl Jabaill dlee ) ZiLaYl cculgill oda aladind & Lgiispe paey 48500 4yylaY) Gl Coniay
33l By pa A sen Lol SX Bl s (glainY) Bpae 68 ledeay JS5 Claeadll o8 ae
Jaalilly alally BEN Lulad o UL 3 ailiaally lugally @l Jal salely sk 485a
LSl daad] A Aleliy A8 dlee lglady HLAl

Giaal Aleshed) LISy Claalall L) acs cusny okl 13g) Aaled) Zanilin¥) adl) e
& Al o jlatin) Jeadi e iy Jeldy o)y Sloglaa don oLk @lldy cipall LDl b Leilass
Osxdany cpdll Y e Gudany 48 ey casape lefs Al il duel) el duala@Y) ey ladl)
il slaall L) o))y dals (maaly (g)laind Jaadd ()90 Wby daaaly duadlll Cuulsall )l
Sl duaaly @byl Y Jeas 138 e Jaalilly oyl e Aligha 5yl iy uead (g L) Wjec
s plday e S Lelualdiy LlilSs) Balys Clafill oda ekt dejpud Dl el il
Dl o gl Jelilly aaped) 0 Jaalilly oyl daadio dae luugay IS alay) ) A el
PR3l AN a5 LS 4l bl e Gy Raaliayl Rle W) paud e gl

el lisa (Su Y o) o Jeall iy a3 ) sl dpaia Canns JHE) Cyyae e a2l e
el (50 Laglll ehd o SLai@¥ly ¢Sl aally dgpaal) BB e 5pald oyl sl
@ Ylally Closleall LadsiSh Calag an ¢ yrall Ll o Lagdsi€ill oy Lo cled aSadill
@ paaind o) clhle JEall Jas o clhigatl Caidags Y LSOy gl Wb el sl
b DSl Jola o V) Gl e aat ) 5L aludl) aas dpgd laladid QD) & el sl
OSay Wy (AlSliie dgalsas andly Ao Cpaill o 5)al) pall lalsall 288y o8 LSO Al ) Als])
) astsal) Ehudl & Gl s SleYly Sleshall @l plagl dalles s @lld cuiad
Coan Sl padliy ¢Palsd) phyy Gl 7S e glaaall 5ally JED a0 e Gy
P G Al ol sl gl
(A daiipe Ayl ) skl -
B8 LS)n g driia Aalil] gag llali dpee ) ) ohaill -
f i) okail) AdlSE 0 dadasa Bsuy (A8 el o bals Leldin) Ll (3135 diee 80 ) olatl) -
cgSunll g Uil o o8 (Shalls s Lagad) duped) Glalll 4l o) odall dalle -

Oo pdial) allally Zapad) Al o BN Beadll (530 panst o Jed Baulid Jalse 320 Glliag
25\l

Shaudl Jilus (e o Ll Dl caaally IS 4LE <) Ll aSay Glaglaally Juai¥) clyiss
A seas Ailahaall abud) (38355 d35a ) Jpna¥l Byslaall A gy 4338 yall

121



A i) e L) ciltlaia g il o Baainall daiil) Claaa pes § Ul a5 de 3 (53 g gl 1e
i S osdaia - yaall Alaii
sy oo d gl ) o el DA ey oA edll elgn cAappall Ayl Jsiall aliiall oyl
ari Ally aVLaly clesbad) Gl Jlae b dasdiadl 14 Lals cupyl 45 DA (e
Aadial Jsall JB (e HES dad
i) goatill A Jaays ¢ 0 Japhadil dygmia 2% Y LaNlg Cilaslaall Ol s de
AE Lo Laal) cailsad) Gling Lo Wlle Gal) Lol sl ¢ hodldl lpasiy La
—rasaal) ALY (pe SaUEIN) Jag pd =5
oo Cun ol s Y Ly pualall gl 8 dpel)l Aalud) spey @A Gilull agia) )
D) s ysaY) aBls o Yhadl el 4 (g B B By e Alasheall Laiilly ) Jiial)
Jaad) lslyl o LilalSaily adaine ) asili o nll Ghasl) Legalsy () G liall JSLaD) Al
e 2 Y dlale Gl pol Aglegled) sl oY) s DL by e L s deas Ay ool
LS Cag e s LSy cled (patina W (pSlgie ad 4lall dadfia Lagd i ae L Jalais LS clgigalse
R (el ) Al 5sails POleSlginn jsliiag leatiia ysliia o Gl Ban ol3)) Ll s Cia)
Lo s cbielain) Latie iy <l 3@l (J5V) alia) 8 30 A0 cuad el V) dlelalas oS Y
@ Y Claglaall 3858 Adpmall QLASY AL B)0al) ) mlisg celaal) SISO (e g0 ) gling
(i) PA Ge ppeall Al s GBI aagll e palddll Ga 2 Yy Aipall il By pall
G slally Al Jlagl) JS lale sylandl Liys dpedl o zlials Aalae dddal) dadl) @) A jaallé
2T dg ey,
Al gllaall = el Bias ol A e adinall dpail) Allae cand g 3 Ayl Cglae CulS 135
Bl Saed ALl Gladlil¥) Gle o I L ase Wil medll 138 Blal aae ) g Y
Aatill cilllaie JS gy dypatill  alall (ugyd (e Aiiall 50N ()50 (e IR e sadinal) dpasil
Pl ) il Lo ) by R gale A5at Aleans ) (g5 0] Al
) plall lsally A8Uall @Dlginl ey golall disall o asii 3)lian (o L) Y Llla agds L)
1gd ¢ ISy plaly AaSally £ S Lald 3)5ayy A pmally dplasleally CYLAY) o asfi 3)las
iy Loy Ggnd) DLl a asal) DLaiBl coyryy allad) aainall ¢ Liagl (aliy o Sy salDU) DL
s pay lalaial 3Syas aiysr dlly Apeall adine 58 agll adinally (gsimally (golall a2l Caclsy (1
Gl o lg3)dy djpeall o oasleiSilly calai@y) ~lall hl o) iyl el ) saaall o Ly)
PR dsall il ihaall adsall ge Shill (any diSes Alee Jb # Y1y Jisal
Sl et sl ) zlias — dped) slai@¥) — aaall el Hlaill L] gl A el )
a3 Ll o) G AU L) O U el Gl 13 s caBlgl dlae e apiy Gl
DLy LAY clYaea sl callay dalasll (Gie e zpald — Lyl = Jsall (e 2o 8 Ll
Chlgall Gty 45lse ddelinany Gl dggad owwsall HUaY) (peaty Sl SV e 58505

122



130/11502.02 2018 siame (1) 222} /(05) Aaal) Apaiil) il 33 9 cilagi Alaa

clillie & 46 aal Oy o aidaiilly S (gl @ld $ia¥) Jlge¥) Gugyy Sdals Jeall iy
Fladl gy JW) acall masall angilly Gsull acld Jlee) & e gl daliayly dpudlill s
AV L)
Ll daaae cilgags Qi A e sadinal) pabai@y) 4l Llee 4 dadul) Glaledl ()
Pl il e 4 dalull Slsleall sl £0L3Y) tsabaall o oty cddaall iyl canly
Lbadl) ) A8l Aiadls dueLaal) Ghoadl) Gl 8 Loy Ll s Joadi 4asill 058 of Game-
¢dalsall
faSjide L Ay o ol el o180 JS U8 (e Al Ll o i) dllia 0585 o -
GlShHE (sS an do Jaad — JaY) Ashay dangie 3l — bl o Al dlia 5$ i-
¢olal) (gsd A8 ey
COLE (953 aan s e 5yally Adlaadls casalls sl ) ndae aald 35as-
talipll 28l a3l (e 22y Lo s el (8 Jaad Al 95all5 30 S o Ly -
Al 35 ad g ol p3e deng g dolaall Apabeai®Y) Dpanl) Ll dosSal) el o & Y-
¢daadi) nuY)
s Aad Aleall Canimy (9 AY) LpasSal) Clsinadl) (e 85 e ped i
Al Bl ol Ga Y lgilsiue AN o aaall Sla®Y) b e kil (kg
Lo leie oo ¢ddleglaall dpenilly ddlaiall Bhlall asliddl e 40 Olgion Y 232 e paliill 39y
:32&
Alad o glaal) Linsl i€ ilntliind o cayy ¥ paal) Mgl Yy A Y Baag clagleall Laglgiss —f
Aatil dlalSie dlady Lgme lehali)l a) Jhy Lealas (S5 caga 0o Led oy Loy 3aaay daldinag
Eigan e OSaB S Aad) b e Jand GV LAy il saall Linsl i€ oy 138 ¢Jadlly acl daclaiall
s aa (8 a0 Yy sl s (8 ) oy9n caaly O (g (gl eaiall (S8 \gtadia (g il
il
By Afiny il iy gyl Glagl) o) Gy o Jlie i schall) jdlg ey ¥ Bl g -
Gaagl i Cblad) A b Adad il ) Jea o il s3a o V) cofialll dlacly Eugaidl 3She e
il Aal) ol e Lo Lolde) Jhled cuuigal) 2ae 5y e at)ll ey Ayl agyliag
ol e ol cogluly Bapall dpaiil) aliie Sy cLinny)
(N Ly il slaall Lngl i€ L) e pu () el a6l rp o S plea ¥ Aeabial) cfiéll) —¢
dediin i DA (e Ailasheall paiill Slaaly saly o Lilendy lgal land (3 sainsall (aliasl;
Aladl) calgelly AL ) 8pilie JlEml Y laiy) il jlimil 4 1 3l o)y (Leapfrogging)
Gy Y el 8 acli) (Say Y gt Jaaill 130 o V) A Cnlselly (elaall DS Ala g Jad)

123



A i) e L) ciltlaia g il o Baainall daiil) Claaa pes § Ul a5 de 3 (53 g gl 1e
i S osdaia - yaall Alaii
e sginall 2 lly il Gilesdd) sie ¢ @Yy aileill ZMaly daaY) gme Jio olain¥) 2l
cdaall laral e laal¥) gladld ae e dllia Jlas oSl
Al Byaune 258 (f Say Adgall cilalaidll of Ut (lay e lla sdad) A Adgall claliial)
S BLEY) s " Gl pald LS Al o (Ka Lo oaally (g i Y iladiiall o368 cAtlastedl)
(lhan)ll e K sale e daleall ciladaiadl DA e Jaall G Lo sdle Gl o3 Jie asag
el 5 gadll gaaill dyglaal) depull pe ki ¥ laelal Jrag Lae Joall (pn Glaliaal) Jsa LYY,
Slaall deall aany iy Lo 13 Abia Lnal (e a2l e Bl cilebidl) da dealie Jling
sl
Lo DS e elys Laily ol dsbasbeall Apatill a3 Y gladll ¥ lady Glaw 33a ¥ (GLiiad — 2
Oe oY) Ja 0 Lo STy dpalill Glalll Cagplal Aadle e dediial) Jpal) 8 saladl Jslal) (565
Ay da) Jiluy s PR e ek Bl gy Giw o sy bl e e Pla
s Apdials CalylalS Batli G Y (st e 3ali (o casyf(Technology Assessment) Ll il
cemnY) elally G gasiu Adsall CulS ) i) b dupell Jsall Gany of Jaasl ai (Sl b
& Aagal Ailoglae dysatt Clatlin) Guliis delia s Gyl HUEY) 4abind Lo o) (AT 5l
Dnskily W Lai¥ly Cilaslaa) Lagl i€l Zanlu¥) Ll okt A Linul) el (e cdilie cpalie
dasSally g SN laY) clegpia Glipkt clagleall Laglei Gladdy Glnayl)l delia ¢ U
Gg SN Bylatly Ay AN Jlee¥) ddadil ) Jonill Aalally Lalall clelasall jaasd iy SN
acatinall 2l s A SV AEN o i s Ja) e el

—: LA, el o Sadine dpala) diali cbagiiud ¢l —6
G e sadieal) by Al dlee Tag o Wil Gy adl ) 50d dadudl clled) o
L Loy ldl e saaiead) Apabai@V) danil) dylaal aglin) Jadadil) dilecs clgd Gl 5yl
Wl gl dgabeaidY) dganill ailin] Jagdadill dileed dusedd) Jalpd) cpy JE) Jsaally o daye Guad
A Lol 8 gaa sid Aused)) Jalyd) Jualis e
i) Jaulads Agles JNA (e dalaal) daba®y) dalil) Jalpa G Jo2a

sgaall aalats f el Ayl

Adlial) o 3yl syl o)yal 4 Al yall
Agla ol AobaBYY Aganil Ao ghfinad 5ysl A s yal)
Al Alocibometp ) Sl Al e das)yl) s yall

lad) Aolai®y) Apatill Andlfind dzalye  hasaldll dlsall

Source: www.worldbank.org/urban/led

124


http://www.worldbank.org/urban/led

130/11502.02 2018 siame (1) 222} /(05) Aaal) Apaiil) il 33 9 cilagi Alaa

Cpinal) 1R Jayd Al B00) (328 saghii JDA (e dggaall aalafi o A5Y) Aayal

Glelaill elen 5gn d9ns o A e sadieall Lolai@y) Lpenil) ddee ~lad B3 Adiay
Al o oS Fhwekall pe cldaie clelhily (Aals) Jlel) b g laily (desSa) dalal
dag g o s Aleall oL (553 IS @) o Jend A€l Jeall wlBle Gundy
ool o (Saas AaasSall s Aalally dalall clelaill o JS Gn dpeny daY) Al sade lShd
punli ) dee delen dauls daany pe oslad Do 3505 Lo i dlee (e Alenll GBI o2
coalally aladl g Uadll oy 456K ASHE ) Alaal) o sSall 8 Gpagld] dpahs A
Aadlial) o 5,080 aal andi o) 40N A sl

(Jifiasall ladilia¥) gl olall g5d saclue 4 Ly oey Jadl) slai@V) ) ddpa ()
paad oLl ylsall e ey Chleas clue st 2uaS jaa o 5T Lo phadiad o ol anili Janas
Glegypiie dlag) ) adijie Glosbeall odag ool slai®¥) aluy of xS el slasY)
Andliall sl dglee & IV 5oadlle cAdliall o dgdad) ddkiall 5y 35 o) Wela g ) el
A laall Apaly Apaliaill e ((SWOT) Jibas elld 6 Loy saae lsdl dlling ccilagleal) pan &
8l i) ekt Jal (ge o3 bl Jilail lalastind (S ccanail) Joad Jilats adgal) Canai Jia
Aadldl e

feh Lo dxabye o dndladl ausill dulee o s JUAN diaw o g
103 bl Alealls didliall e duie Alaal) sals (il sy — ddadl Joa) = 5gil) Jalds
LS (e Dl sl e san ¢ el alses Ay i
Al e At Ay hdine dpealal Cilelials culfie L dgag — saill Giail Cligee = Ciadal) Jalds
((HIV/AIDS) (il il ciag i o Jsanll 525000 5,3
By i Ham gl i€ ol Aldine Apndlis OIS 35mg — Adlge (Raald) Ll danla gyl = Gad
Arugia (Blsd Aglat saaa sy bty ddliall Al
bl Jlee V) ana padis — dAglse pe (Layls) Lindl da)la Cagyls = (@lyagd) Uaiaa jhlis
Al say NVt clae aibad) (Ble) I sam oW ) (el

e labiially JleeY) bl ey daladl ddaall 3lsall e Gl sa Lo il 38 sany of Cangg
Oss Ol $amla¥ )y 3a0all5 gia agasall Lo silly el Cilaslaall Jilatiy pan (G asi oy cAasSal
leiac s bl (ssise O sS canilly Anglial) dplee & Jiiasal) 8 2lasiudl] A8 jpeall il glae Aol
Aalgdl Q) (amy muzmgy U Jsoadly dteplay Jaall oL dibae aaag clajis )8 o ddie
bl e

125



A i) e L) ciltlaia g il o Baainall daiil) Claaa pes § Ul a5 de 3 (53 g gl 1e
(S JsBiia - paal) sl
ULl (e dals @l Gy J g2
Lelalasly doalaidy) culllial) o

DI 5l Alpadl) Apail) @ illafia g2 &) dpdlly alull Gyl e

Jlec Y1 il

Ll ol e Lkl clalayl e

el il 3jlsall @ Lold) dsal) dad) o

dasalll Jigi s @ Akl 2l e

Saskig Gladf ciludyy e el Lalall @

e 355 (oAl Alae Gagyla dlaall Cupnill Sl @ (@l peall) JlecY) cullalis 43lE o

Jlaey) eatlalis
sl GlaSal) i)y @

Source: www.worldbank.org/urban/led

Dsa e Byslaal) Clacinall 558 Lo Aplie 8 lgie sliiey Cilasbie 39ag 58 Liad agad) (g
Abai®Y) Gl (e Aaagye Aals & sl Sl o by a8 AV rdliall S cillalisg
Agel) el pren 8 4y paiil
LalaBy) dpadil) duasiyiad slag) s 4ANEYN s yal)
@ Al L8 datil) dailiinl e Gl QU Apaiil) Aadliul bbd gy 4 ) s LS
Adaall ilesSall b Guigall Jad el e saiaad) LolaiV) Lpatill st Adsad dngia BiaT
dige Laa¥ s Al bl ce Aol G satill clalin¥) gn sl 15$5m of Gt LAl (553
Aatill Lagliind gealic muagy JEI Joanlly U all o a3e ol Ealaidy) dpatl) deasl i)
glaa) 4y
dlaal) 4palat®y) dpaiil) Al palie Copw o
cJemil goba®y) Jiisall s L Jsa g laa) oo GLal) (653 44 Jeasi Lo o 14
Lol dlee o Bgmall Cilajiall (o Lo i) Ley dasiy dalall Al e dine a5 raille
” n.li_“ml.mﬁw
Ll dpanl st Cilagiuly oY) jules guny rcilal
el (Sars L) Baie 0555 O g illy epas Aolal ble (3atl Jaudl auin s tgals
233 s Al L g o o lly eisai el Basna cilipa 345 1das Cilghidy cilsg e
el (S L) Basie 0585 (o cangy Lol
Source: www.worldbank.org/urban/led

126


http://www.worldbank.org/urban/led
http://www.worldbank.org/urban/led

130/11502.02 2018 siame (1) 222} /(05) Aaal) Apaiil) il 33 9 cilagi Alaa

Aalat®y) dalil) dparind 34T day)ll Uajall .4-6

Opfig Bfie Do piie doo Jalad oy Alls (420 dauly ddad dgas Apagl il 2400y L
@ SHalls Adhally dnswsall CYYAlly 4p8 3)lsalls Aplsall Lually CYAN & L aull ddas
Jualat Jaal) Ao iy Apala@Y) dpaiill Lo datiliinsd sl g allly Cle g piiall JS1 o LoiV) dlais
Dsally i) sl o lalia¥) chamdly die) Jylas cleie Agind) GhHLYI aleall o an
b ) s i) Zdaillg oY) e ) edadgiall i)y s ad) (el jalas o Ly AL
ol Y Ll lecal Adliadl) cile g yiall G Lo (8 Jassl) 50 il ddad qualiy coaa o gy e S
Aslil ylead) e Lt Lo b

sy 8 Ll Do Caaliy acadll Ja¥1 3 A (Sa " zlad @b @sSin i) e o
1928 e Y ¥l oda e JS Ay cdal) Algh daugie & AV Gaed) Ly Al aa5)
e a5l /ase s 3lses allas (sa aed Lo sy @l cclelaally ST LAY (553 che " JUY)

pans Jal e ddadl) Baba®y) Lpatl) Cladlind dale auliy dabtie Jluy sk agall ey
Aaplual) Clisylaall yslaily Ao D awilly oyl a Lo st (Y] 565 ccilaaall L)
(Al algil) (pa) BV (Rl alsill (ha) Adead) lpiinall (ald Lo 2y Y
rdgdaal) ol uaiil) Aaifiad dxalpe tdualdd) A yall .5-6

O e Yy ) L saaly 5ye JIY) o dalai®Y) dpail) il dxabe a8 len Y

dsgae b Aaliall Hlgally aall SLai®U ddilag Aifie anfiy dalie Chdine dzabiall o2 4 a230
ddee Lol i e i yililly cilajdally Al danball dudde Jasd o qana Yy cdanilinY) 2
& Byaxial) (Lpuslpadls) AabaiY) lElally 3yiall Alaall Jlsal) lSaaliny g ALkl il gisa s Juiil
LelalSs Antil D Aoyl il (dlslly i gl (31 ) (b sf addY) ) 3 sl sl
slac) o Aalal) o3 Jaxin coan o popdie JS 8 a2l 3l daglie Al pumg e 2 Y
Vs cAlladll 4ygall Alaall Jlsal) oglaty Loy Ll i) Canl L galing ) clsaY) )l aila
Ganiliind e L) W il e3al @sSin A Tandl) el oo L Jon aall aiaall i of e
glaal) Cag lall d4neai® e vy

127



A i) e L) ciltlaia g il o Baainall daiil) Claaa pes § Ul a5 de 3 (53 g gl 1e
(S JsBiia - paal) sl

-

:daild
I e sadieall dpatill aseie Jsa (EED Holas e Luslal D oall (goaiill el Jla
Y olS ple JS8 Alaiy) Aanll jlanl) 8 el 8 el KAl IS 13 ¢yl @l e ddadaig
eoe ok adly (gl 8 s Y Aapad) Bt o g leal) and o e el (Al Alal e il e
D ol e chpra ol DaS Sl OIS ¢ls
ool Lo Ul ety dnacalgiall Aindl Ay ll oda DA (e
aldyg oY) L) Gla o Adelay sl L) e syl iy oyl SLai@y) Jla sae-
A llaal) Luatill sy (alad) g Uailly o senll ¢ Undll 48 Slliy el Sljifia e z3sai ol -
¢agile slaal) Aol Aalal) dae i) e SV asdl ) e Jlays dupall 5okl laal -
alsally Joall il gl iy el Jde dapall dpnalall Glasssally calall Calll ) pucd-
¢ yal) AU 2 gatil) JSLS) el Al Al sy it e Ayl
eobiall alaza (alea) Gy dpdll Bsadll ¢ Luls d5lo sheal) daaiil) Jlae (& Ao gl 3Sl) dpmil) e yi-
Al e pall elesiads sialal) Jolall o) yial dolsicd) daaml) s3a Eilas) jdad s dsanil)
Jhai A "adinal Clegylal hia o Ay dapad) Jelall paxiud sluall Claadll dgalse ()
Alalig dalla aSa Al dauls led A0 3y Cladiaall clilal dlels Les Gl Jle) 2550
oraina) g5 piall sV 558 sbua) A (e Alladll 48 )Lally plady) (el gl
o g loal) llliia ga paia (Ayma Ul 3 S GasSE ) dalag Zapall Joall ey o i
Ylaw o S Gyl aua)ll 58 domy diaaally Goul) alla s 4gagiy allall L]
yshiall VL lg il slaall alat ) Jatise di guiilly daaliny) A jeally Leiiny]
Claglyiuly dasaly 45) DA e S eUaall o dpine 4ladl) dpaiil) 380 (g)snall Coagll (dug
s CahlY Caaie g3ye gm @3 Jalgal) slaieV) e 2 Y el Jdy 556 5ylals sala 2l sadsa
Jsall adantil Wil 35 LllSa) Cating Sl AEla)) ol Comiaiinall i)l Jalad Jlad) dagaday (paaly SlaicY)
Aediiall
Gipaall haae joanll o 158 LS lygm ofy Riabl) aginS e I of cuadl Al L 13
il 33 (e sy Oy copalic peny Bjaal) 3l @Dlialy Ll lpaigy of pedde Gl 3Ll
@ Leihagis Ll oSl aglai Ya ) = ale dile (e SIS dia ogledy e sag — Lediiy Lia gl i<l 4 el
ol dai Yy o lagskaiy Ll deliay Abped) 2l N JEY) &5 ey gl agallias das
Gaddlad) s alall ChlaY) (B pend ) o Daleall dupad) BalVl @l e gyiale
anzi Ofy Gmal) oall @Bl (et o Leelay Aadlal Zupall L) alay) Alls 850008 a5 ALl
Aales d8pra pla) (s ddymae ) dalan lld OS5 L0 pallad) odaill S5 Slallly cApaiilly anfill 4 e

-

Ad)

128



130/11502.02 2018 siame (1) 222} /(05) Aaal) Apaiil) il 33 9 cilagi Alaa

raabally c¥lAY)

3m epstaill Galaa glaly 8 Lkl Zaliaall eyl Aliass el oyl gl ol g Lol dsati (g)ly<H 2403
260 U= 1996 gy eyl saagll calaly

109 (a 1991 cipaCuy) cdmalall Il cianill cilabiail Al aaly) e gy 2

nalal) Gl dinge cllond — Lealipla — Leasede tabaai®¥] Bl ( Al o deans dame Jujall 2o 2ena 3
08 o cdan (90 cdasiy)

263 La (il gane «o)lsS) A3la 4

sl luh 385 cnoall allal) aUailly capal) cagll 8 Al 3)la) sApanill 3ylaly calanl) dpath ¢ eyl e Ll 5
390 <2003 ¢ig s iyl

) Lagdal) Gy dppall sas gl luhyy e i gall— Jaill — JalSll — Ll tie Aobaibl ases (el Dla 6
42 5a 2005

il 3Sye c—hgyall SRV 3 A5l Al — mitally las) i)y colibia) Al L) o) a8 s e !
.39 U= 1999 (Aulll Aaskall (Chgyu cAuyal) Bassl)

22 o il page el ae Al

A5 Lo gl pais?

g dapall saagll by 3K o V) Axgdall BV Bl Agpad) Aanll 8 luhy e sl deas am 10
113 = <1998

1998 cchisym cagnall sansll cluly 3Kpe ¢ V) Anlall ¢ 315 adlsl) Ayl Bpatill 8 il caile Calladll ae 1
98 L=

T8 e sl i 12

54 e (Bl gage el m8 Cuua da 13

240 Ga (Gl gane (el e Aald 1

194 G cgasall s 19

o= 2008 sV daadall ¢dyyai€ay) cdmalall ¢ lee (5)la0 mgie dalgall dludy sludll Adse calaall de aen 16
.88

daladll eli Gald e Algall dabiial) aclgill jusn ) Cargy L sas Agall o oDaud) agde Uy Lo gl ) alual *
i) mllias el Cladats acld ) dalal

Ol ppadl K50 <09 20all cdpnliail cilulys Alae Al dudls Ay galaBly (Y] il dgyua 5
90 L= 2006

S dleel P (e Bpeads lSas adlia o Jsanlly Caagendl Guidsall many (g3 alaill slud sa (gylaY) aludl) *
G R 50l Aipre Cld s

95 Ua 35 Ua (il gare (el e Aol 18

b Dl ¢yl Qi) (€ Al gyl (Ran ol i) Al Agpalad) gl dypas 8 Dl ¢ J5a) oyl Al
318 G (1998 gy cAapall sasll Gladyy 38 5e BV a5l :dall dpaiil

323 (2 2008 (plee celia iyl ) (olle dlas ayy P

129



A i) e L) ciltlaia g il o Baainall daiil) Claaa pes § Ul a5 de 3 (53 g gl 1e
(S JsBiia - paal) sl

ol oDyl Cadaa Gty L oS copolai (3l . ADIS S coall llall b Adpaal) sl (3308 IR e 2

131 U= 2005 casiad) Lpal) chlaY) dsy (Dley!

exall ccilaslaall Lasl i€l iyt Jate 1opppially salall Al el o cilaglaal) Linglgi€s gyl salat Sl 2
188 L 1998 ((3ias ¢ sismelll Lol S5a (V)

119 (= <1999 aplal (Jua) 58 5al ¢ oyl Cilasbeall adine culie 3sana 3)a P

02 2006 ¢igys blsyall la 3 yalaall dn o) S Apalal) 5y Qa8 allall Bl s Ail) Sendll ¢ e yae anly 24
.186

187 Lo el i 2

39 (2 2001 (sl il e (laglaall juacs call ¢ e Jas 20

176 (o Bils page « e pe als Y

290 Lo (Glas gaye el e Aalud 28

A1 G2 2007 ¢ N1 dnglall ¢ lae Bpmsall ¢ ymall sl s zgiall e gshiall dena 53l adlell an )l ae 2
291 (Gl gaye el 2e dalid 30

cohidly o ol il ¢ daall sl o Gl Aled agyedl @aliyY) dilall ddadl) dpnlad) danl) sasg !
.11.06.2014 3 e #lLi www.worldbank.org/urban/led :adsdl (e .2001¢ s

187 o el gaye « e e auly 32

Lidey igelinl Clmans dgall Gl ¢ Jad) Gl Jul sl e 5855 cladiie dgesSall e cilabiial *
SB35 seme llan L A clelaall (o Wt s (i Cilissgay dladl 3Shas duala dyige ciladaiag iy
sl

130


http://www.worldbank.org/urban/led

