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      :ملخــص

وساط الشباب الجزائري نظرا للتغيرات التي مست المنظومة السوسيواقتصادية، حيث أتعتبر المقاولاتية من القضايا المثارة في  
مهم لنجاح المشاريع الاستثمارية، فالتحول نحو اقتصاد السوق فتح المجال أمام القطاع برزت معها ثقافة المقاولاتية باعتبارها عامل 

حيث   للدولة،  هدفا  الجامعي  الشباب  لدى  المقاولاتي  الاستثمار  تشجيع  وأصبح  والمتوسطة،  الصغيرة  المؤسسات  ونشاط  الخاص 
إلا أن ذلك يتطلب نشر ثقافة المقاولاتية التي ترتبط بمتغيرات عدة متفاعلة متعلقة بثقافة العمل   ،استحدثت تشريعات وهيئات مساعدة

كالقيم والاتجاهات السائدة في المجتمع، إضافة إلى وجود مشكلات تعيق سيرورة العمل المقاولاتي. من هذا المنطلق تهدف ورقتنا 
 المشكلات التي تواجه إرساءها في الجزائر. المساعدة على نشر ثقافة المقاولاتية و  البحثية إلى ابراز واقع المقاولاتية واهم العوامل 

 الثقافة، المقاولاتية، الشباب، المقاول. :مفتاحيةالكلمات ال
 JEL  : A14Z1 ترميز
 

Abstract:  

Entrepreneurship is one of the issues raised among Algerian youth due to the changes that 

affected the socio-economic system, where entrepreneurship culture emerged as an important factor 

for the success of investment projects. The shift towards a market economy opened the way for the 

private sector, notably small and medium enterprises activities. Encouraging entrepreneurial 

investment among students became a governmental policy, where legislation and corroborative 

agencies were created. However, this requires the dissemination of the entrepreneurial culture, which 

is associated with several interactive variables related to the culture of work, such as the values and 

trends prevailing in society, in addition to the existence of problems that hinder the process of 

contracting work. From this point of view, our research paper aims to highlight the reality of 

entrepreneurship and the most important factors that help spread the culture of entrepreneurship and 

the problems facing its establishment in Algeria. 
Keywords : Culture, entrepreneurship, youth, entrepreneur. 

JEL Classification Codes: A14Z1 

 

 

 

 

 

 

 

  المؤلف المرسل   



المقاولاتية لدى الشباب الجزائري نحو إرساء ثقافة   

 263  

 : قدمةم. 1
شهههههههد المجتمع الجزائري تغيرات اجتماقية واقتصههههههادية، سههههههياسههههههية وثقالية عميقة مقارنة بالمراحل التاريخية  
الماضههههههههية، هذا التغيرات لها إنعكاع مباشههههههههر على حياة الفرد سههههههههواء على المسههههههههتوى الاجتماعي بتطور حاجاته  

وممارسهاته في تفاعله مع المحيط الاقتصهادي والاجتماعي  وتنوعها وتعددها، أو على مسهتوى اتجاهاته وتصهوراته  
والقيمي، ترجع هذا التغيرات إلى التحول في النمط الاقتصهههههههههههادي المتبع من الاقتصهههههههههههاد الاشهههههههههههتراكي الموجه منذ  
الاسهههههههتقلال حتى نهاية الثمانينيات إلى اقتصهههههههاد السهههههههوق القائم على حرية النشهههههههاط والمبادرة الفردية  تماشهههههههيا مع  

ت العالمية، هذا التحول صهاحبته أزمة متعددة اووجه اقتصهادية واجتماقية وسهياسهية، فالظروف التي رافقت  التغيرا
هذا التحول لم تكن مناسههبة لتنفيذ الاصههلاحات المتمثلة في إعادة الهيكلة واسههتقلالية المؤسههسههات والخوصههصههة، إذ 

مر زاد في تعقيد اووضهههههههههههههاع بشهههههههههههههكل لم يكن في  أن المجتمع الجزائري كان يمر بأزمة أمنية تهدد كيانه، هذا او
صههههههههههههالح التطبيق الفعال لمصههههههههههههلاحات، هذا من جهة ومن جهة أجرى عهرت بوادر التغير الاجتماعي والثقافي  
للمجتمع من جلال تغير نمط الاسههرة من الممتدة الى النووية، وزرزت معها الممارسههات الاقتصههادية رير الرسههمية 

ب وتفاقم عاهرة البطالة، يعود ذلك لتراجع الدور الاقتصههههادي والاجتماعي للدولة لتفتح  كالاقتصههههاد الموازي والتهري
 المجال للقطاع الخاص وتشجيع الاستثمار بما ليه العمل المقاولاتي.

لقد تبنى المجتمع الجزائري مع هذا التغيرات منظومة اقتصهههههههههاد السهههههههههوق بشهههههههههكل متسهههههههههارع يتجاوز الانتقال  
التدريجي والمرحلي، وأن تطبيقها كان في عل مناخ اقتصههههادي واجتماعي رير مناسههههب، هذا ما نتت عنه انتشههههار  

مة وقيم المجتمع، الامر الذي ثقافة البحث عن الرزح السهههريع جدمة للمصهههلحة الفردية على حسهههاب المصهههالح العا
ترك أثرا واضهههههههههحا على تشهههههههههكل ثقافة المقاولاتية، هذا المظاهر والتحولات الاجتماقية والاقتصهههههههههادية التي مر بها  
المجتمع الجزائري تبين وجود نوع من الممارسهههههات الفوضهههههوية لدى الخواص كاونشهههههطة الغير رسهههههمية والموسهههههمية 

تفتقد الى روح المغامرة والاسهتثمار المنتت والتنافسهي وفق معايير الجودة والتميز  واونشهطة التقليدية البسهيطة، التي 
الذي يعطي قيمة مضهافة وهي عناصهر مهمة في النشهاط المقاولاتي،  ررم كون هذا الانشهطة والممارسهات عرفت 

قهافهة المقهاولاتيهة  نوعها من التطور. وفي عهل ههذا المعطيهات برز الاهتمهام بهالعمهل المقهاولاتي وعهرت معهه أهميهة ث
 كعامل حاسم لتميز النشاط المقاولاتي.

 بناء على ما سبق يمكن طرح التساؤلات الآتية:
 ما واقع ثقافة المقاولاتية في الجزائر؟  -
 ليما تتمثل العوامل الفاعلة المساعدة في نشر ثقافة المقاولاتية بالمجتمع الجزائري؟ -
 في نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعتبر معيارا حقيقيا لثقافة المقاولاتية؟ التوسعهل  -
 ليما تتجسد المشكلات التي تحد من إمكانية ترسيخ ثقافة المقولاتية؟  -
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 مدخل مفاهيمي حول ثقافة المقاولاتية: . 2
 المقاولاتية والمفاهيم المرتبطة بها: . 1.2
تعتبر المقهاولاتيهة عهاهرة متجهددة تحمهل في طيهاتهها عهدة معهاني نظرا لتهأثرهها  مفهوم المقـاولاتيـة:  .  1.  1.  2

وإسهههامات المتخصههصههين في هذا المجال بمختلف العوامل الاقتصههادية والاجتماقية والثقالية السههائدة في المجتمع  
حيهث لا يوجهد إجمهاع في تحهديهد مفهومهها، فهنهاك من يرى بهأنهها  نسههههههههههههههق مكون من عنهاصههههههههههههههر مهاديهة ورير مهادية  
وزشههههههرية شههههههبكة من التدفق المالي والمعلوماتي، ترتبط بمختلف العناصههههههر لتحقيق وحدة المؤسههههههسههههههة  كمال بوقرة،  

ي المكان المناسههههب لمبداع وجلق الثروة ولها أهمية سههههوسههههيومهنية  (، بالتالي فه98، ص 2017اسههههحاق رحماني،  
بالنسهههبة للمجتمع، كما تعرف بأنها  نوع من السهههلوك يتمثل في السهههعي نحو الابتكار، تنظيم وإعادة تنظيم الآليات  
، الاقتصههههههادية والاجتماقية من أجل اسههههههتغلال موارد وحالات معينة، تحمل المخاطر وقبول الفشههههههل  محمد قوجيل

(، فمن جلالها يمكن إنتاج شههههههههيء ذو قيمة باسههههههههتخدام عامل الوقت والعمل، مع تحمل المخاطر  15، ص 2016
 المالية والاجتماقية الناتجة عن ذلك والاستفادة من النتائت.

وهنهاك من البهاحثين من اعتبر أن عهاهرة المقهاولاتيهة هي نهاتجهة عن التواصههههههههههههههل بين المقهاول ومنظمتهه وأنهها 
 (.15، ص 2016تحمل ثلاث أبعاد هي:  محمد قوجيل، 

ناتت عن الرؤية والتفكير اسههههههههههههتراتيجي عند المقاول، ويظهر في سههههههههههههرعة رد الفعل والقدرة على    البعد المعرفي: -
ترجمة اوحداث وفهم ما يجب فعله، والتعلم من التجارب السهههههابقة، المعارف المكتسهههههبة ، الاسهههههتعدادات، الميولات  

 والانفعالات.
وهو ناتت عن الفعل المقاولاتي بحيث يسهههههههمح للمقاول التموقع بين مختلف المتعاملين، حيث    البعد التنســـــيقي: -

 يقوم من جلالهم بالتحكم في المنظمة.
يهتم بالإدماج المقاولاتي حول جاصهية الغاية  الملموع( والذاتية  رير الملموع(، هذا الصهورة   البعد الهيكلي: -

 تعمل على توطيد الارتباط بين المقاول ومنظمته.
  على أنهها الحهالهة التي من جلالهها يتم جلق الثروة مع وجود المخهاطرة وعهدم alain fayolكمها عرفهها   فهايول

التأكد  والتي تدمت فيها أفراد ينبغي ان تكون لهم سهههههلوكات ذات قاعدة تخصهههههت بتقبل التغيير وأجطار مشهههههتركة  
 (.348، ص 2017واوجذ بالمبادرة والتدجل الفردي   أشواق بن قدور، محمد بالخير، 

عموما فإن المقاولاتية تعني روح المبادرة في جلق ثروة مادية ومعنوية لدى اوفراد الذين لديهم مؤهلات  
وجبرات ويبحثون عن مكانة اجتماقية واقتصادية في عل منظومة اقتصادية تتسم بالتنافس، فهي فعل اقتصادي 

ت وتحقيق موارد مالية واجتماقية، في  واجتماعي يندرج في إطار إنشاء مؤسسة أو تنظيم يهدف الى تحقيق الذا
 عل إطار قانوني يسمح بذلك مع تحمل المخاطر الناجمة عن تلك المبادرة. 

ينطوي هذا المصهههههههههههطلح على شهههههههههههقين هما الثقافة والمقاولة، ولعله من  مفهوم ثقافة المقاولاتية:   .2.  1. 2
فههالثقههافههة لههها العههديههد من التعههاريا إذ عرفههها  الجههدير أن يتم تعريا الثقههافههة ليمكن تنههاول مفهوم ثقههافههة المقههاولاتيههة،  

  بههأنههها  ذلههك الكههل المركههب الههذي يضههههههههههههههم المعرفههة والعقيههدة والفن واوجلاق والقههانون والتقههاليههد، وجميع  tylor تيلور
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،  1995المقومات والعادات اوجرى التي يكتسههههههههههههبها الإنسههههههههههههان كعضههههههههههههو في مجتمع معين   دافيتس ونلسههههههههههههون،  
(. ولعههل من بين التعههاريا التي نوردههها مهها طرحههه المفكر الجزائري  مههالههك بن نبي  بههأنههها  مجموعههة من  131ص 

ريا العلاقة التي ترزط سهههههلوكه الصهههههفات الخلقية والقيم الاجتماقية التي تؤثر في الفرد من ولادته وتصهههههبح لاشهههههعو 
 ( 7جميلة بنت قيادة الشمري، ص بأسلوب الحياة في الوسط الذي ولد ليه   

من هههذا المنطلق يمكن القول بههأن ثقههافههة المقههاولاتيههة مفهوم مرتبط بمفهوم الثقههافههة حيههث أن ثقههافههة المقههاولههة 
تتمثهل في مجموعهة القيم والمثهل العليها والرموز والافتراضههههههههههههههات والمعتقهدات الموجههة والتي تشههههههههههههههكهل إدراك اوفراد  

غيرات المختلفة فهي تعبر عن روح المقاولة  وتقديراتهم وسهههههههههههههلوكهم والتي تسهههههههههههههاعد على التعامل مع الظواهر والمت
  أن ثقهافهة المقهاولهة قبهارة عن  العهادات fortin(، ويرى  فورتن5، ص 2002والعهامهل الفهاعهل فيهها  علي عبهد  ،  

والقيم  مثل الاسهههتقلالية، المسهههؤولية، الابتكار والتضهههامن( والمعارف المكتسهههبة من أجل كسهههب الرهان كمقاول أو  
،  2016محمد قوجيل، عرلية حول اوفعال الحالات والسههههههههلوكيات المكتسههههههههبة من واقع الحياة   موعف، كفاءات م

( هذا التعريا يركز في طرحه على المقاول أو منشهههههههههه  المشههههههههههروع، بحيث يجب أن يحمل قيم وعادات 120ص 
 وكفاءات تؤهله لكي يستطيع إنشاء مؤسسة.

محمهد قوجيهل،   جمسهههههههههههههههة مركبهات دالهة على وجود ثقهافهة المقهاولاتيهة هي:  j-m toulouseكمها طرح  تولوز
 (120ص  ،2016
 تأكيد قيم المجتمع على تثمين النشاطات المقاولاتية أي تكون ممارسة اوعمال ذات قيمة معتبرة. -
 تمتع الإبداعات الفردية والجماقية بالتثمين وأن أساع مواجهة تحديات المجتمع هم المقاولين. -
 تثمين المبادرة والتجديد. -
 تقديم حلول لإشكالية التوتر بين الاستقرار والتغيير الذي تحدثه النشاطات المقاولاتية. -

سهههههههبق يتبين أن ثقافة المقاولاتية هي فعل اجتماعي تسهههههههاهم ليه مختلف اوطراف الفاعلة في  من جلال ما
والاجتماقية وفقا لإسههههتراتيجيتها  المجتمع انطلاقا من السههههلطة السههههياسههههية التي لها حق اتخاذ القرارات الاقتصههههادية  

التنموية، الى جانب ذلك تتدجل المنظومة الترزوية واوسههرة ومؤسههسههات المجتمع المدني لنشههر قيم وتصههورات حول 
ثقافة المقاولاتية لتشههههجيع وتثمين مختلف المجهودات مع الاجذ بعين الاعتبار القدرات والكفاءات المناسههههبة لتفعيل  

 عملية المقاولاتية.
كما أن المقاولة وثقافة المقاولة من الموضهههههههههههوعات التي نالت الاهتمام في مجال علم الاجتماع حيث طرح 

  أنها  ليسههههت مجرد L’entreprise c’est une affaire de société  كما جاء في كتابه  r.sainsaulieu سههههانسههههوليو
نصههوص وقواعد قانونية وليسههت كذلك نماذج ولياكل رسههمية بل إنها تتشههكل من روابط اجتماقية معقدة وأصههلية،  
فالمقاولة تمتلك تاريخها الخاص الذي يكونه الفاعلون الاجتماعيون كرد فعل على الاشهههههكالات الداجلية والخارجية  

(، فهههالمقهههاولهههة بههههذا http://elaph.com/web/opinion/2011/11/694128.html  المطروحهههة عليهههها   مروان لمهههدبر،
المعنى ليسههههههههههههههت مجرد انعكهاع للمحيط تبرز من جلالهها ثقهافهة ههذا المحيط، بهل إن للمقهاولهة كيهان جهاص يضههههههههههههههم  
الممهارسهههههههههههههههات الفرديهة والجمهاقيهة ويؤثر فيهها ويتفهاعهل معهها، ولهذا فهإن ثقهافهة المقهاولهة لا تعني ثقهافهة المجتمع في  

http://elaph.com/web/opinion/2011/11/694128.html
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المؤسهسهات فحسهب بل أن ثقافة المقاولة منتوج اجتماعي متفاعل داجل المنظمة المتميزة بالاسهتقلالية النسهبية عن  
  .المحيط
ــباب: .3.  1. 2 هناك اجتلاف بين الباحثين والمهتمين بموضههههههوع الشههههههباب حول تحديد تعريا   مفهوم الشــ

جامع لهذا الشهريحة الاجتماقية، لبع  الدارسهين يرزطون مفهوم الشهباب بالفئة العمرية المرتبطة بالسهن، وهذا ما  
متحدة إذ يرى ان  تبناا برنامت اومم المتحدة الإنمائي حيث يتبنى التعريا الصهههههههههههادر عن الجمعية العامة ل مم ال

عهامها  برنهامت اومم المتحهدة الإنمهائي،    24و 15الشههههههههههههههبهاب يمثلون الفئهة الاجتمهاقيهة التي تتراوح أعمهارهم مها بين  
(، رير أن ما يلاحظ في هذا التعريا أنه يفتح المجال لخصههههههههوصههههههههية كل مجتمع في تحديد الفئة  9، ص 2014

  يعطي طرحا مفادا أن  الشهههههههباب مجرد bourdieu  بورديو  العمرية التي يمكن فيها إدراج فئة الشهههههههباب. ونجد أن
(، فالجدير بالإشههههههههارة في هذا السههههههههياق أن هناك اتجاهات علمية تناولت مفهوم  P.bourdieu, 1984, p143كلمة   

 الشباب بحسب طبيعة التخصت العلمي الذي تنتمي إليه نورد هذا الاتجاهات على سبيل المثال ليما يلي:
الهذي يرى أن الشههههههههههههههبهاب مرحلهة مرتبطهة بهاكتمهال بنهاء دوافع الفرد وانفعهالاتهه واسههههههههههههههتعهداداته   الإتجـا  النفســـــــــي: -

واحتياجاته، واكتمال نمو جوانب شهههخصهههيته العقلية والمزاجية والوجدانية بشهههكل يسهههمح بتفاعله مع الآجرين  محمد 
 (.100جواجة، دع، ص 

يرى أن الشهههباب ليس عاهرة بيولوجية فحسهههب بل حقيقة اجتماقية، أي مجموعة السهههمات   الاتجا  الاجتماعي: -
والخصائت المتوفرة في الفرد الشاب، إذ يعتمد علماء الاجتماع على طبيعة اودوار ومدى اكتمالها لدى الشباب،  

تل مكانة اجتماقية من جلال فهم يرون أن مرحلة الشهههباب تبدأ عندما يتم تأهيل الفرد اجتماقيا وثقاليا ومهنيا ليح
 (.57، ص 1984تأديته ودوار في المجتمع  ملكة أبي ، 

  أن المقاول فرد مختلف عن الآجرين يحدد ويبتكر  schumpeterيرى  شههههههومبيتر  مفهوم المقاول: .4.  1. 2
ويعمل على تحديث عناصههر الإنتاج والمال والعمل ويرفع من مسههتويات اونشههطة الاقتصههادية والحياة الاجتماقية  

(، أما  ماكس فيبر  فيرى أن المقاول هو الشههخت العقلاني الذي 97، ص 2017،   كمال بوقرة، اسههحاق رحماني
يتولى عمليهة الادجار لتحقيق تراكم رأع المهال لاسههههههههههههههتخهدامه بشههههههههههههههكهل عقلاني في نشههههههههههههههاطاته، ويركز فيبر على  
جصهههههائت مهمة كالمثابرة والمغامرة والكاريزماتية إلى جانب العقلانية في التسهههههيير وتحمل الظروف التي لها دور 

 (97، ص 2017، اسحاق رحماني هام في الرزح والخسارة  كمال بوقرة،
 المقاولة:  ثقافة مقومات. 2. 2
 (19ثقافة المقاولاتية عدة مقومات نذكر منها ما يلي:  مصطفى محسن، دع، ص ل
الثرية   للتركيبة نظرا المؤسهههههسهههههات  للدفع إلى إنشهههههاء هاما عاملا تعتبر  حيث الاجتماعية:   البيئة .1.  2. 2

 .والمعقدة لها بما تحويها من فرص ومحفزات 
ــر : .2.  2. 2 وتحقيق   ل بناء المقاولاتية القدرات والمهارات  تنمية وتطوير أهمية كبيرة في ل سهههههههههرة الأســــ

جاصهة، فهي يمكن أن   لمشهاريع امتلاك الآباء مع جاصهة المهني وزناء مسهتقبلهم مؤسهسهات  لإنشهاء الدافعية لديهم
 .المسؤوليات  وتحمل النشاطات  ممارسة على الطفولة منذ  اوبناء  تلعب دورا في تشجيع
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 فهي ذات دور محوري في الديناميكية الاجتماقية والاقتصهههههههاديةمؤســـــســـــات التعليم والتكوي :  .3.  2. 2
من جلال تطوير   المقاولاتية ثقافة تنمية يمكنها أن تسههههههههههههاهم في والتكويني الترزوي  فإلى جانب الدور للمجتمع،

فتشههههههههههههكيل ثقافة المقاولاتية تبدأ من تنمية الرلأبة وتلقين اوفكار    مهارات وكفاءات اوفراد لإعدادهم للحياة المهنية،
 المعتمدة على ررع ثقافة المقاولاتية. والمعارف في إطار منظومة الترزية والتكوين

ــات الد نية:  .4.  2. 2 ــســـ  الفاعل منها يسههههههههتمد  التي المؤسههههههههسههههههههات الاجتماقية تعتبر أحد   والتيالمؤســـ
لذلك  والسهعي والبذل هي مفضهلة دينيا، والإتقان كالاعتماد على النفس العمل فقيم ومعايير كثيرة، قيم الاجتماعي
 .المقاولاتي الفعل مقومات  والمعايير التي يحث عليها أحد  الدين بالنظر إلى القيم يشكل
توجيه اوفراد للقيام بإنشهاء مؤسهسهات، ى  عل مؤثرة عوامل والتقاليد  العادات  تعد والتقاليد:   العادات .5.  2. 2

  والرعي والصهناعات التقليدية واليدوية الزراعة فالمجتمعات الريفية تسهود فيها عادات وتقاليد مشهجعة على ممارسهة
العادات والتقاليد لها دور هام في  وتسهههههود في المجتمعات الحضهههههرية النشهههههاطات الصهههههناقية والتجارية، ما يدل أن  

 دفع العمل المقاولاتي.
يمتلهك اوفراد جبرات ومعهارف ومههارات وكفهاءات متنوعهة ومختلفهة من    مهـارات وففـاءات الأفراد:  .6.  2.  2

 حيث مستوياتها من فرد لآجر، لذلك فإن تطوير ها يعتبر أمرا ضروريا لنشر ثقافة المقاولاتية والعمل المقاولاتي.  
ــر  .3.  2 القيم المهنيهة التي يمكن اعتبهارهها   من يتميز الفرد المقهاول بمجموعهة :المقـاولاتيـة ثقـافـة عنـارـــــــ

 (78ص ، 2015،  بدراوي سفيان عناصر مشكلة لثقافة المقاولاتية تتمثل ليما يلي:  
 المسههههؤولية وتحمل وتحقيق اوهداف أفضههههل آداء من جلال السههههعي لتقديم  الإنجاز: الرغبة في .1.  3. 2
 والبحث عن التمييز. والابتكار التطوير على المستمر والعمل
 لإنشهههاء المؤسهههسهههة الفكرية والقدرات  الذاتية المقومات  يمتلك على الفرد المقاول أنالثقة بالنفس:  2.  3. 2

التحديات واتخاذ القرارات   ومواجهة لإدارة المشهههروع  الفكرية وإمكانياته وقدراته ذاته على الاعتماد  وهذا من جلال
 المشكلات. لحل المناسبة
ــتقبليـة:  الرؤيـة  .3.  3.  2 مها يعني التحلي بروح التفهاؤل بهإمكهانيهة النجهاح وتحقيق الرزحيهة والمركز المســـــــ

 .المتميز في المستقبل
ــحيـة والمثـابر :    .4.  3.  2  وضههههههههههههههمههان النجههاح تحقيق  فههالفرد المقههاول يتميز بجههديتههه وإجتهههادا فيالتضـــــــ

 المستقبلية.  اوهداف لتحقيق والتضحية روح المثابرة جلال من وهذا الإستمرارية،
 ويسههعون  أهدافهم، تحقيق في ذاتهم معتمدين على أي أن يكون اوفراد الاســتقلالية:   في الرغبة .5.  3. 2
 الكالية. المالية الموارد  مشاريع مستقلة عند توفر لإنشاء باستمرار
 ثقافة المقاولاتية والإبداع:  .4. 2
للمقاولاتية، فالمؤسهسهات تسهعى دائما لتحقيق التميز والريادة في  أسهاسهي محرك  والابتكار عملية الإبداع تعد 

لذلك فهي تعتمد على الابداع   السههههههوق، في مكانة واكتسههههههاب  سههههههوق تسههههههودها المنافسههههههة لامتلاك الميزة التنافسههههههية
والمؤسهسهات الصهغيرة والمتوسهطة   المقاولاتية بين تشهابه والابتكار من أجل تحقيق التطوير المسهتمر، كما أن هناك

 وتسههههههههههههههاهم في التنميهة الاقتصههههههههههههههاديهة فرص العمهل وتوفر الاقتصههههههههههههههاديهة والإداريهة تعتمهد على العمليهات  فكلهها
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أكثر   جهديهد وتهتموالابتكهار كونهها تتطلع دائمها لمها هو  الإبهداع تعتمهد أكثر على إلا أن المقهاولاتيهة والاجتمهاقيهة،
المخاطرة، ويكون ذلك بشههكل أقل في المؤسههسههات الصههغيرة والمتوسههطة، من   بالسههرعة في النمو وترتفع فيها نسههبة

 هذا المنطلق فالابداع والتطوير وروح المخاطرة عوامل مهمة لثقافة المقاولاتية.

 الجزائر:  واقع ثقافة المقاولاتية في .3
 ثقافة المقاولاتية في الجزائر تتمثل ليما يلي:  المعطيات المتداجلة والتي تساهم في تشكيلهناك العديد من 

 التطور التاريخي لظاهر  المقاولاتية في الجزائر:  .1. 3
ترتبط المقاولاتية من حيث الفلسههههههفة التي قامت عليها بالنموذج الاقتصههههههادي الاجتماعي المنتهت من طرف  

الاسههههتقلال، فإذا تتبعنا المسههههار الذي مر به المجتمع الجزائري منذ الاسههههتقلال يتبين لنا وجود محطات  الدولة منذ 
اقتصهههههادية واجتماقية هامة وحاسهههههمة، لبعد الاسهههههتقلال ورثت الدولة وضهههههعية اقتصهههههادية واجتماقية منهارة ميزتها  

الصهعوزة إعادة بناء المجتمع ومؤسهسهاته وجود بنية قاعدية مدمرة ومشهاكل اجتماقية متعددة اووجه، فقد كان من  
في فترة وجيزة، ررم ذلك فقد تولى المواطنون المتشهههههههبعون بالروح الوطنية وزشهههههههكل عفوي تسهههههههيير مختلف المزارع  
والمؤسسات وفق نمط التسيير الذاتي كأول نمط تسييري للمؤسسات بعد الاستقلال، فهذا الحركة من اوفراد لتولي  

هجرها المعمرون كان له أثرا في ثقافة العمل لدى الفرد الجزائري، ما يعني أن الهبة    شههههههغل مناصههههههب العمل التي
الاجتماقية كانت نتاج الشههههههههعور بالوطنية والرلأبة في جدمة البلاد من جلال الجوانب الاقتصههههههههادية والاجتماقية،  

لتكوين ثقههافههة العمههل، فهههذا المرحلههة أعهرت عوامههل مهمههة كههالرلأبههة في العمههل وروح المبههادرة وهي عوامههل مهمههة  
فالتسههههههههههههيير الذاتي يعبر عن مبادرة المواطنين للعمل وزناء قاعدة اقتصههههههههههههادية واجتماقية تكون بمثابة اورضههههههههههههية  

 للاقتصاد الوطني.
للهدولهة بهالتهدجهل في تنظيم وتحهديهد الصههههههههههههههلاحيهات والمجهالات لههذا النمط   23/3/1963لقهد سههههههههههههههمح قهانون  

التسهههههههههههييري، مما كان له اوثر على القاعدة العمالية، فتطلعات الدولة الجزائرية كان نحو تنظيم المجتمع حسهههههههههههب  
الحزب الواحد سههههاهم في التضههههييق    إيديولوجيا اجتماقية واقتصههههادية مرتكزة على النهت الاشههههتراكي، كما أن ليمنة

على المبادرات الفردية، جاصههة مع تحكم الدولة في المؤسههسههات من جلال تبني سههياسههة التأميم، اومر الذي حول 
الدولة إلى مالك ومسهههتثمر ومشهههرف على الشهههؤون الاجتماقية وعدم ترك المجال وي فاعل ليكون شهههريكا لها في  

تماقية، ررم أن هذا التوجه له إيجابيات من حيث توفير مناصههههب عمل لجميع  مبادرات التنمية الاقتصههههادية والاج
الفئات والسهههههههههلع والخدمات المدعمة، إلا أنه ترك آثارا سهههههههههلبية في ثقافة الفرد والمجتمع من جلال ترسهههههههههيخ  ذهنية  

د العالمي المصهههاحبة  البايلك وثقافة الاتكالية  التي بقيت أثارها إلى اليوم، لكن مع التحولات التي شههههدها الاقتصههها
لانهيار المعسهكر الاشهتراكي بدأت بوادر اوزمة الاقتصهادية والاجتماقية تمس المجتمعات التي كانت تتبنى النهت  

الجزائر التي شهههههههههههدت منذ النصههههههههههف الثاني من الثمانينيات أزمة جانقة مسههههههههههت الجوانب   الاشههههههههههتراكي، ومن بينها
لجزائرية إلى القيام بإصلاحات اقتصادية بغرض تغيير اونماط تسييرية  الاقتصادية والاجتماقية، مما دفع الدولة ا

وإعادة تنظيم الاقتصههههاد الوطني وفق نظام اقتصههههاد السههههوق، ومع هذا النهت بدأ الاهتمام بإشههههراك القطاع الخاص 
 وفتح مجالات الاستثمار أمامه في مختلف القطاعات. 
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بدأ تشهههكل ثقافة المقاولاتية انطلاقا من التحولات التي شههههدتها هذا المرحلة من جلال تبني الدولة لاقتصهههاد  
السههههههههههههوق وتراجعها عن النهت الاشههههههههههههتراكي ررم كون المبادرة الفردية التي تعتبر من مباد  ثقافة المقاولاتية كانت  

من    2003في دعم ثقافة المقاولاتية والتمهيد لها منذ موجودة إلى حد ما في ثقافة المجتمع، وقد تدعم نهت الدولة 
جلال قيامها بعدة إجراءات لتشهههههغيل الشهههههباب ولتشهههههجيع هذا الفئة، تمثلت هذا التدابير في إنشهههههاء الوكالة الوطنية  
لدعم تشههههغيل الشههههباب، الوكالة الوطنية لتسههههيير القرض المصههههغر، الوكالة الوطنية لتطوير الاسههههتثمار، الصههههندوق 

الاسهتثمار   وترقية والمتوسهطة الصهغيرة لمؤسهسهات للتأمين عن البطالة...، بالإضهافة الى تخصهيت وزارة ل  الوطني
المؤسهسهات. ولتوضهيح أهمية هذا   الاسهتثمار وإنشهاء لتشهجيع وآليات  قوانين وضهع تم كما  المقاولاتية   ثقافة لتطوير

 التدابير ودور هذا الوكالات نورد على سبيل المثال الجدول الآتي:
  ،ANSEJالشباب  تشغيل الوطنية لدعم للوفالة  الشغل وأثر الممولة المشاريع  تطور(: 1جدول )

 CNACالبطالة  ع  الوطني للتأمي  لصندوق وا

 سنة  / عنوان
ANSEJ CNAC 

2014 2015 2016 2016 2017 2018 
 474 3 304 3 902 8 262 11 676 23 856 40 الممولة  المشارع عدد

 598 8 299 8 850 21 766 22 570 51 140 93 الشغل أثر
  13ص  ،1202 ،لمحصائيات  الوطني الديوانالمصدر: 

الملاحظ من بيانات الجدول أن هناك توجه لدعم الاسههههههههههههتثمار عن طريق تمويل المشههههههههههههاريع لاسههههههههههههتحداث  
  75794الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشهههههههغيل الشهههههههباب مناصهههههههب الشهههههههغل، حيث بل  عدد المشهههههههاريع  

الممولة من طرف الصههههندوق الوطني للتأمين عن  بل  عدد المشههههاريع  ، في حين  1620 إلى  2014 مشههههروع من
، إلا أن هناك تناقت في عدد المشهههههههههههههاريع الممولة من طرف 2018إلى  2016مشهههههههههههههروع من  15680البطالة  

الهيئتين من سهههههههههههنة وجرى وزشهههههههههههكل تنازلي، يعود ذلك إلى اوزمة المالية المتمثلة في قلة المداجيل والناجمة عن  
الاسههههتثمار يخضههههع للمعطيات الاقتصههههادية    ، ما يبين أن التوجه نحوتراجع أسههههعار المحروقات في السههههوق الدولية

للبلاد وهو مرتبط بالتوجهات السهياسهية والاقتصهادية المنتهجة من طرف الدولة وسهعيها لدعم المشهاريع الاسهتثمارية  
التي يمكن أن تحقق عوائد مالية وتسههاهم في اسههتحداث مناصههب الشههغل للتخفيا من حدة البطالة، ررم ذلك فإن  

 والمتوسطة في الجزائر يشهد تطورا مستمرا وهذا ما يوضحه الجدول الآتي: عدد المؤسسات الصغيرة
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 2018إلى  2009(: تطور عدد المؤسسات الصغير  والمتوسطة واليد العاملة م  2جدول )
 عدد اليد العاملة عدد المؤسسات السنوات
2009 587.494 1.546.584 
2010 619.072 1.625.686 
2011 659.309 1.724.197 
2012 711.832 1.848.117 
2013 777.816 1.915.495 
2014 852.053 2.082.304 
2015 934.569 2.238.233 
2016 1.022.621 2.487.914 
2017 1.074.503 2.601.958 

 2.690.246 1.093.170 2018نهاية السداسي الأول 
 . 48، 47ص  ، ص 2020 ، داتو قيماد  سعيد ،  قيسات محمد المصدر: 

 حيث  مسهههتمر، تطور في والمتوسهههطة الصهههغيرة المؤسهههسهههات  قطاع لنا أن تبين من جلال ملاحظة الجدول
نهاية السهداسهي اوول  مؤسهسهة في   1.093.170إلى   2009مؤسهسهة سهنة   587.494زادت عدد المؤسهسهات من 

والتي   والمتوسههطة، الصههغيرة المؤسههسههات  في الشههغل في عدد مناصههب  تطور، وقد صههاحب ذلك 2018من سههنة 
 سههنة   من اوول السههداسههي منصههب في نهاية2.690.246 إلى 2009 سههنة منصههب  1.546.584 من تزايدت 
 .الموالي الشكل يتضح أكثر من ما وهذا ،2018

 تطور عدد المؤسسات الصغير  والمتوسطة واليد العاملة(: 1الشكل )

 
 تم إعداد المنحنى بناءا على معطيات الجدول أعلاا  المصدر:

من جلال الشهههههكل يتبين لنا أن هناك تطور مسهههههتمر في عدد المؤسهههههسهههههات الصهههههغيرة والمتوسهههههطة من سهههههنة  
وجرى نتيجة للسههياسههات المتبعة من طرف الدولة السههاقية إلى تحرير الاقتصههاد الوطني وإتاحة المجال للمبادرات  

ة المؤسههههههسههههههات الصههههههغيرة  الاسههههههتثمارية والمشههههههاريع الخاصههههههة، وهذا له أثر ملحون في التشههههههغيل حيث أن مسههههههاهم
والمتوسهههطة في التشهههغيل عرف تزايدا مسهههتمرا مع مرور السهههنوات والذي يعد هدفا اسهههتراتيجيا للدولة ما جعلها تلجأ  
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الى تشهجيع المقاولاتية، كما أن تطور نشهاط المؤسهسهات الصهغيرة والمتوسهطة له أهمية في تشهكيل ثقافة المقاولاتية  
 في المجتمع الجزائري.

وتجدر الإشهههارة في هذا الإطار أن الإحصهههائيات الرسهههمية لنشهههاط المؤسهههسهههات المقاولاتية كشهههفت أن ما بين  
تركزت المشهههههاريع المسهههههتحدثة من قبل الشهههههباب في قطاع الخدمات، يليه قطاع الحرف والفلاحة    2020و  1997

المسهههافرين، ثم الصهههيانة والنقل    ونقل البضهههائع، ثم قطاع البناء واوشهههغال العمومية والقطاع الصهههناعي وقطاع نقل
من المشهههههاريع في الشهههههمال،   %  68بالتبريد والنشهههههاطات الحرة والصهههههيد البحري وقطاع الري، وتم تسهههههجيل نسهههههبة  

في الجنوب من مجموع المشهاريع الممولة، ويطرح في المرحلة الراهنة موضهوع    %10وفي الهضهاب العليا   22%
جراءات اللازمة للنهوض بها، منها إعادة جدولة الديون ومسههههههح  المؤسههههههسههههههات المصههههههغرة للمعالجة قصههههههد اتخاذ الإ

من هذا    %70الديون المترتبة عن التأجير وإلغاء المتابعات القضههائية ضههد المسههتفيدين، فالتقديرات تشههير إلى أن  
المؤسههههههسههههههات المقاولاتية متعثرة أو مفلسههههههة أو متابعة قضههههههائيا يعود ذلك إلى العراقيل الإدارية والبيروقراطية، تراكم  
اوقباء الضهههريبية، التكاليا المرتفعة لإنجاز المشهههاريع، تجهيزات وعتاد أقل صهههلاحية لا تسهههتجيب للمواصهههفات،  

المراف ضههههههههههههههعف  مع  المشههههههههههههههههههههاريع  أصههههههههههههههحههههههاب  لههههههدى  الخبرة  -https://www.elالمسههههههههههههههههههههاء  جريههههههدة  قههههههة. قلههههههة 

massa.com/dz/%D9%85%D9) 
 اتجاهات وقيم العمل:  .2. 3

تعتبر قيم العمهل عهامهل مهم لتشههههههههههههههكهل ثقهافهة المقهاولاتيهة فهي بمثهابهة روح المقهاولهة، نظرا لكون قيم العمهل لهها 
علاقة بالاتجاهات والتصهههورات والممارسهههات لدى كل من العاملين والمسهههتثمرين ومن ثمة لدى المقاولين والراربين  

د كنتيجة للمؤثرات المختلفة التي شههههدها المجتمع  في إقامة مشهههاريع، هذا القيم تشهههكلت في المجتمع واكتسهههبها الفر 
انطلاقا من اوسهههرة إلى المؤسهههسهههات المختلفة المكونة للمجتمع الجزائري، وعموما فإن قيم العمل التي يتبناها الفرد 
تحمهل في طيهاتهها تراكمهات اجتمهاقيهة واقتصههههههههههههههاديهة مر بهها المجتمع الجزائري، فهالمنظومهة الاقتصههههههههههههههاديهة التي تم  

في مراحهل سهههههههههههههههابقهة لهها أثرهها البهال ، كمها أن المنظومهة الترزويهة ونمط الحيهاة الاجتمهاقيهة للمواطن لهها   انتههاجهها
نصههههيبها إلى جانب التغيرات الاقتصههههادية والاجتماقية التي سههههاهمت في تشههههكل ثقافة الفرد حول العمل، فنجد في  

عامل ينظر إلى العمل على أسههههههاع القيمة  المؤسههههههسههههههة التابعة للدولة في مرحلة تبني النهت الاشههههههتراكي أن الفرد ال
الاجتماقية التي يحققها بتلبية الحاجات الاجتماقية، بغ  النظر عن القيم الاقتصههههادية كتحسههههين نوقية المنتوج  
وجودته أو القيمة المضهههههافة المحققة من مزاولة العمل، هذا يعود لكونه يرى أن الدولة هي المسهههههؤولة عن مختلف  

سهههة  شهههيوع ذهنية البايلك(، وما وجودا في المؤسهههسهههة إلا وداء المهام المنوطة به التي من  قضهههايا العامل والمؤسههه
جلالها يمكنه تلبية احتياجاته دون الاهتمام بتطوير أدائه وتبني قيما اقتصهههههههههههادية لتنمية ثقافة الإنتاجية، إضهههههههههههافة  

ة العامل حيث أضههحى متهاونا في  لذلك فإن النهت التنظيمي والتسههييري للمؤسههسههات كان له أثرا واضههحا على ثقاف
أدائه لعمله لا يسهههههعى لتقديم مجهودات فعالة لتطوير المؤسهههههسهههههة وتحول التركيز أكثر حول اوجر والمزايا المادية  

  فيراو، مكانش زيادة، واش امدولنا...(.
كل ذلك سههههههاهم في شههههههيوع ثقافة الإتكالية لدى العاملين والمواطنين بشههههههكل عام، نتيجة الاعتماد على الريع 
البترولي ولأيهاب روح المبهادرة والمخهاطرة التي تتمحور حولهها ثقهافهة المقهاولاتيهة، كمها أن التحولات التي شههههههههههههههههدتهها 

https://www.el-massa.com/dz/%D9%85%D9
https://www.el-massa.com/dz/%D9%85%D9
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المؤسهههسهههة والمجتمع صهههاحبها تراكم أفكار سهههلبية جاصهههة مع بروز القطاع الخاص في المجال الاقتصهههادي، حيث  
تشههكلت اتجاهات سههلبية حول العمل في القطاع الخاص على أسههاع أن العائد الذي يتقاضههاا العامل مقابل اوداء 

(، الى جانب ذلك فقد برز الاقتصههاد  يكون دائما أقل من الجهد المبذول   البريفي باش يمدلك حقك يمصههلك دمك
رير الرسهمي وانتشهرت معه ثقافة العمل رير الرسهمي المسهتند على فكرة  لازم تقفز باش تعيش( جاصهة مع تردي 
اووضههاع الاقتصههادية والاجتماقية، مع هذا التغيرات فإن قيم العمل في المجتمع الجزائري قد تأثرت بشههيوع ثقافة  

القطاع الخاص منذ تبني سهههياسهههات الانفتاح، فالنشهههاطات القائمة على المبادرات الفردية الرزح السهههريع التي ميزت 
تفتقر إلى المرتكزات والقواعد التي تسههههاعد على تطوير المشههههاريع والنشههههاطات الاسههههتثمارية. وأصههههبحت قبارة عن  

ر مدة ممكنة، هذا مشهههههههاريع عرلية يسهههههههعى من جلالها المسهههههههتثمر الى تعظيم اورزاح والعائدات المادية في أقصههههههه
التشههههههههههههههكههل لثقههافههة العمههل لههه تههأثير بههارز على ثقههافههة المقههاولاتيههة القههائمههة على الفكرة والتخطيط والمبههادرة، المخههاطرة  

 والمراهنة والاستمرارية، الفعالية والإبداع.
 منظومة التعليم والتكوي :  .3. 3

عرفت منظومة التعليم والتكوين في الجزائر إصههههههههلاحات عميقة، وقد سههههههههاهمت المنظومة بشههههههههكل كبير في 
التأثير على ثقافة المقاولاتية والتوجه نحو الاسهههتثمار، فهي لم تسهههاعد على توفير مناخ علمي مناسهههب لتشهههكل قيم  

عة، بل تسببت في الكثير من اوحيان في  واتجاهات ايجابية نحو العمل المقاولاتي يعود ذلك لطبيعة المناهت المتب
عهور حهالات الجمود ولأيهاب روح الإبهداع والابتكهار ورموض المسههههههههههههههتقبهل المهني، بهل تحول العمهل الإداري ههدفها 
أسهاسهيا ومسهعى لطالبي الشهغل، فمنظومة التعليم والتكوين تركز على الكم دون النوع، وأن طبيعة التعليم والتكوين  

رح أفكهار حهديثهة مرتبطهة بهالميهدان، إذ نجهد أن معظم العروض التكوينيهة المطروحهة مثلا على  تقليهديهة تفتقر إلى ط
مسههههههههتوى الجامعة لفتح التخصههههههههصههههههههات يغلب عليها الطابع النظري بدل المهني، فالمتتبع لواقع الجامعة الجزائرية  

وأن مخرجاتها لا تتوافق    كهيئة للبحث العلمي وتكوين الكفاءات يجد أنها لا تتعدى تقديم المحاضهههههههههههههرات والدروع
في الكثير من الحالات مع متطلبات سهههوق العمل وما تسهههتهدفه المؤسهههسهههات الاقتصهههادية، بل تعمق الاعتقاد لدى 
الطالب الجامعي بأن الجامعة ما هي إلا هيئة لمنح الشهههههههههههههههادات بعد مسههههههههههههههار تعليمي محدد دون أن يكون لذلك 

بذلك اتجاهات حول كون الجامعة فضههههاء لقضههههاء وقت الفرا    ارتباط بالتكوين من أجل مسههههتقبل مهني، وتشههههكلت 
 في انتظار الحصول على الشهادة للولوج إلى سوق العمل.

 انتشار ثقافة الربح السريع:  .4. 3
انتقال الجزائر نحو اقتصههاد السههوق إلى بروز اتجاهات وممارسههات وثقافة متمحورة حول كون اقتصههاد   أدى

السهوق وحرية النشهاط هي فرصهة ومجال جصهب لتحقيق الرزح السهريع بأي شهكل ممكن، وقد ترسهخت هذا اوفكار  
كار والمضههههارزة والتهرب لدى المقاول الذي يسههههعى للاسههههتثمار بإتباع اوسههههاليب والطرق التي تضههههمن ذلك كالاحت

الضهههههريبي، وتغيير النشهههههاط الاقتصهههههادي حسهههههب ما تمليه الفرص والمناسهههههبات وارتفاع اوسهههههعار، مع عدم مراعاة  
معايير الجودة وشههههروط المنافسههههة، سههههاهم ذلك في تشههههكل ثقافة مقاولة متشههههبعة بالقيم المادية والرزح السههههريع دون  

على ذلهك لأيهاب الرقهابهة ور  الطرف عن تطبيق القوانين وعهدم    مراعهاة للقيم الاجتمهاقيهة واوجلاقيهة، سهههههههههههههههاعهد 
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الصهههرامة، وتتجلى مظاهر هذا التغير في بروز التجارة رير الشهههرقية والتهريب والاسهههتثمار رير المنتت واوسهههواق  
الفوضههههوية والبيع على اورصههههفة والطرقات والباعة المتجولين مع عدم احترام صههههحة المواطن، فالبحث عن الرزح  

المؤسههسههات المصههغرة، ما سههمح بانتشههار التزوير  السههريع ترسههخ في ثقافة المقاولة دون ضههوابط للاسههتثمار وإنشههاء  
والتلاعب بالمال العام وفشهههل المشهههاريع والتحول للاسهههتثمار رير المصهههرح به، فثقافة الرزح السهههريع انتجت صهههورة  
سهههلبية عن آليات وقواعد اقتصهههاد السهههوق، وسهههمحت بانتشهههار عواهر منالية للقيم اوجلاقية للمجتمع كالمحسهههوزية  

فالبحث عن مراكز النفوذ والمعريفة يكون قبل التفكير في الاسههههتثمار، سههههاعد على ذلك تباطؤ  والرشههههوة والوسههههاطة 
 الإطار التشريعي في تنظيم النشاط المقاولاتي.

عموما فإن ثقافة المقاولاتية في الجزائر تسههاهم في تشههكيلها عوامل اقتصههادية واجتماقية وسههياسههية وتغيرات  
ثقالية شهههههههههدها المجتمع الجزائري، إلى جانب تصههههههههورات وممارسههههههههات اوفراد المتمحورة حول ثقافة الرزح السههههههههريع  

ارية ناجحة تحاول الاسهتمرار في بيئة تنافسهية  والاتكالية ولأياب روح المغامرة والمخاطرة، ررم وجود مشهاريع اسهتثم
متسههههههههارعة التغير، لذلك فتنمية ثقافة مقاولاتية فعالة يتطلب تنمية اوفراد باعتبارهم مدجلا مهما في تشههههههههكيل ثقافة  
المقاولاتية في عل البيئة التنظيمية والقانونية وضهههههرورة التنسهههههيق بين المؤسهههههسهههههات الرسهههههمية المختلفة بما في ذلك 

عة باعتبارها مؤسههههسههههة لإنتاج الكفاءات البشههههرية، كما أنه من الضههههروري تشههههجيع الطلبة على الاسههههتثمار في  الجام
اطهار المقهاولاتيهة ومرافقتهم، والاهتمهام بمحتوى مقهاييس التكوين الجهامعي وتكوين المكونين لههذا الغرض، والتركيز 

لى جانب ضهههههرورة تطوير وتيسهههههير الإجراءات  على المضهههههمون الامبريقي التطبيقي للتكوين دون النظري البحت، إ
 الإدارية لتشجيع الطلبة على النشاط المقاولاتي.

 دور دار المقاولاتية بالجامعة في نشر ثقافة المقاولاتية: . 4
إن تحقيق التقدم الاقتصهههههههههادي والاجتماعي في الدول السهههههههههائرة في طريق النمو، يسهههههههههتوجب الاهتمام بثقافة  
المقاولاتية والتي يمكنها أن توفر بيئة مناسهههههبة للاسهههههتثمار ومعالجة المشهههههكلات الاقتصهههههادية والاجتماقية جاصهههههة  

يكتسههههي ليه القطاع الخاص أهمية   (،E.Doval, 1998, p288قضههههية التشههههغيل في إطار واقع اقتصههههادي تنافسههههي  
معتبرة، من هنا تبرز أهمية الجامعة ضههمن مدجل العلاقة بالمحيط الاقتصههادي والاجتماعي، فالجامعة يمكنها أن  
تلعب دور الريادة في عالم اوعمال بنقل المعارف والتكوين وتنمية ثقافة المقاولاتية لدى الشههههههههههباب الجامعي، وهذا 

والتوعيا   تغيير دور الجامعة من تركيزها على حاجات التوعيا إلى تركيزها على إنشاء فرص العملمن جلال 
مراكز   المعارف والتقنيات، وكذا توفير  المشههروعات وتبادل  مع القطاعات الاقتصههادية لاسههتحداث  الشههراكةو  ،الذاتي

ارية، إلى جانب ذلك لتشههههجيع إنشههههاء المشههههاريع الصههههغيرة ومرافقتها بتقديم الخدمات الاسههههتشهههه للابتكار والحاضههههنات 
داعمة لنشههههههههههههر ثقافة المقاولة في التعليم    برامتتوفير التعليم والتكوين القائم على تشههههههههههههجيع الإبداع والابتكار بتبني  

الاهتمام بالمقاولاتية بالجامعة الجزائرية في السههههههههههههنوات اوجيرة لنشههههههههههههر ثقافة  تزايد  الجامعي، من هذا المنطلق فقد 
 أنشئت فيالمقاولاتية لدى الطلبة الجامعيون، وقد تجسد ذلك من جلال استحداث هيئة تعرف بههههههه دار المقاولاتية   

لتتواجد في جميع المؤسهههههسهههههات    ررونوزل  الفرنسهههههية ثم تم تعميمها جامعة مع قسهههههنطينة بالشهههههراكة بجامعة2007
( ANSEJ   Hocine Rahim, 2021, p 243   الجامعية في إطار التعاون مع الوكالة الوطنية لدعم تشهغيل الشهباب 
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وتركز دار المقاولاتية لنشههههههههههر ثقافة المقاولاتية على تشههههههههههجيع اوفكار والإبداع المقاولاتي وتسهههههههههههيل آليات إنشههههههههههاء  
وترتكز مهام  المؤسههسههات وتشههجيع التعليم المقاولاتي إلى جانب اشههراك المحيط السههوسههيو اقتصههادي والمؤسههسههات،  

 (Hocine Rahim, 2021, p 244دار المقاولاتية في محورين أساسيين هما:   
 المقاولاتية ثقافة ترسهههههيخ هدافها وتكوينية إعلامية تحسهههههيسهههههية دورات   من جلال برمجةوالتكوي :   التحســـيس -

 المقاولاتية   أن الإشهههارة جدروت  مؤسهههسهههات مصهههغرة، إنشهههاء كيفية في وتكوينهمالطلبة   لدى الإبداع روح وتشهههجيع
 الجزائرية. التخصصات بالجامعة معظم مادة دراسية في أصبحت 
 المواهب  الابداقية لدى الطلبة واكتشهههههههاف واوفكار العلمي البحث  نتائت تثمين جلال من والمرافقة: التثمي  -

مرافقة الطلبة في تجسهههيدهم للمشهههاريع    لانتقاء أفضهههل اوفكار والمبادرات، إلى جانب بإطلاق مسهههابقات   والكفاءات 
  .وإنشاءهم للمؤسسات 

 (:  وضح أهمية دار المقاولاتية في نشر ثقافة المقاولاتية. 2الشكل )

 
 ين الباحثإعداد المصدر: 

المقهاولاتيهة ودفع الطلبهة نحو العمهل تعتبر دار المقهاولاتيهة أداة منهاسههههههههههههههبهة يمكن الاعتمهاد عليهها لتثبيهت قيم  
هدفها المقاولاتي الذي يسههههمح لهم بتحقيق أفكارهم وإنجازاتهم وتشههههجيعهم على الاسههههتقلالية في إنشههههاء المشههههاريع، ف

 فرصههههة ومنحهم الجامعي، ونشههههر ثقافة المقاولاتية لدى الشههههباب  المقاولاتية بتشههههجيع المبادرة روح تنمية الرئيسههههي
 وتشهههجيع الوعي تلك المشهههاريع، وذلك من جلال زيادة لإدارة وتطوير مهاراتهم وتدريبهم ناجحة مؤسهههسهههات  إنشهههاء
حلقات دراسهههههههية واجتماعات، ومرافقة الشهههههههباب لإنجاح مشهههههههاريعهم وتسههههههههيل   بتنظيم الاعمال عالم على الانفتاح

تعاملهم مع الشهههههههركاء والمتعاملين الاقتصهههههههاديين، فهي تطرح نفسهههههههها كهمزة وصهههههههل بين حاملي الشههههههههادات وزين  
 لمرافقة المؤسههههههسههههههات، وتحقيق ذلك يتطلب توفر مهارات تدريس ذات كفاءة عالية وامتلاك الكفاءة لدى المكونين

على التواصهههههل مع المؤسهههههسهههههات والإدارات والهيئات الممولة والمتعاملين، الى جانب توفر   والقدرة المشهههههروع، فكرة
التواصهههههههههل والمهارات الفنية والعلمية اللازمة مع مواجهة العراقيل   ارات والمكونين اوكفاء ومه التدريبية الامكانيات 

 (189،191، ص 2019سمايلي،  نوفل فضيلة بوطورة، زلية قرامطية،   .والعوائق والصعوزات 
التكوين النظري الذي يتلقاا الطالب   رير أن دور دار المقاولاتية والجامعة بصهههههههههههههفة عامة يطرح إشهههههههههههههكالية

بالجامعة في المحاضهههههههههرات والندوات مع الواقع الميداني الذي تحكمه متغيرات مختلفة، حيث يجد المقاول نفسهههههههههه  
أمههام واقع قههد يرهن احتمههالات نجههاحههه ويجههد من العراقيههل البيروقراطيههة مهها يجعلههه يتراجع عن أفكههارا، إلى جههانههب  

ية وضهههههرورة مواكبة التطورات التكنولوجية والتنظيمية المتسهههههارعة، كما أن تنمية القدرات إشهههههكالية الامكانيات الماد 
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والمهارات المقاولاتية ونشر الوعي والإقبال على إنشاء مشاريع المقاولاتية يصطدم بعدم وجود جسور الرزط بالواقع  
الخارجي بما يحتويه من متغيرات اقتصهههادية ومؤسهههسهههات وزيئة اجتماقية قد تكون رير مناسهههبة، فهي إذن ليسهههت 

ريع لتخفيا الضههغط على سههوق العمل، بل هي  عملية تكوين وتشههجيع للشههباب على التوعيا الذاتي بإنشههاء مشهها
قضهههههههههههههية واقع اجتماعي بما يحمله من متغيرات اقتصهههههههههههههادية واجتماقية وثقالية وإدارية رير محفزة جاصهههههههههههههة مع  
الخصهههههوصهههههيات الاجتماقية والثقالية للمجتمع الجزائري وترسهههههخ ذهنيات رير مسهههههاعدة ناتجة عن تجارب سهههههابقة  

والهدور الاجتمهاعي للهدولهة ولأيهاب روح المغهامرة والمخهاطرة والاتكهاليهة والبحهث كهالتعليم من أجهل الوعيفهة العموميهة  
عن الرزح السهههههريع وريرها، والتي ليس من السههههههل تغييرها على المدى القصهههههير، لذلك فإن نشهههههر ثقافة المقازلاتية  

 وتغيير الذهنيات على نطاق اجتماعي واسع يعد أولوية.

 المشكلات التي تواجه ثقافة المقاولة في الجزائر:. 5
على الررم من وجود اوجهزة والقوانين التنظيميههة والتههدابير والتحفيزات التي اسههههههههههههههتحههدثتههها الههدولههة الجزائريهة  
لتشههههجيع الاسههههتثمار والمبادرات الفردية التي تؤطر وترافق مختلف المبادرات الاسههههتثمارية، إلا أن هناك الكثير من  

 رد أهمها ليما يلي:العراقيل التي تواجه تشكيل وتثبيت ثقافة المقاولاتية نو 
 مشكلات متعلقة بالأفراد )المقاولي (:  .1. 5

العملية، يعتمد إقامة مشههههروع في إطار المقاولاتية على الفرد المقاول باعتبارا الحلقة الهامة واوسههههاسههههية في 
نظرا لما يمكن أن يتميز به من مواصههفات وأفكار وقدرات إبداقية والتي يسههعى لتجسههيدها في مشههروع اسههتثماري،  
كمها أن طبيعهة المشههههههههههههههروع وحجمهه مرتبطهة بقهدراته وإمكهانيهاته المهادية، إضههههههههههههههافة لذلك فإن توفر المؤهلات العلمية  

' أن الجوانب التي يجب أن    R.Papinهذا الاطار يرى 'بابينوالتكوينية لدى الفرد المقاول يعد أمرا ضهههروريا، وفي 
تتوافر في المقاول الناجح هي متعددة ومتنوعة فمن رير الممكن اقتراح صهههههههفة ما للحكم على الفرد بأنه يتصهههههههف  
بميزة المقاول الناجح، إلا أن هناك حد أدنى من الصههفات التي من الضههروري توفرها لدى الفرد المقاول تتمثل في  

طهاقهة الحركيهة، التحكم في الوقهت، المقهدرة على حهل المشههههههههههههههاكلات، تقبهل الفشههههههههههههههل، تقهدير المخهاطر، القهدرة على  ال
(، فوجود هذا الحد اودنى من  10، 9، ص ص 2015التجديد والإبداع، وجود الثقة بالنفس  صههههههههههندرة سههههههههههايبي،  

وع المقاولة، دليل ذلك وجود المواصههههههفات في الفرد المقاول هي في حقيقة اومر محددات أسههههههاسههههههية لنجاح مشههههههر 
حالات واقعية وفراد انتهازيين اسهههههتغلوا الدعم المالي الذي اسهههههتفادوا منه في أرراض أجرى ولم تتحقق مشهههههاريعهم  
الاسههههههههتثمارية على أرض الواقع، لذلك فوجود ثقافة المقاولاتية لدى الفرد الذي يتميز بمواصههههههههفات الدافعية لمنجاز  

وتحمل المسههههؤولية يعد أمرا ضههههروريا، فهي تشههههكل الوعي لديه بعدم اسههههتغلال المال العام  وروح المخاطرة والإبداع  
 والإرادة في إقامة مشروع ناجح.

 مشكلات متعلقة بمؤسسات وأجهز  مرافقة المقاولاتية:  .2. 5
لجهأت الهدولهة من أجهل إحهداث دينهاميكيهة في البنهاء الاقتصههههههههههههههادي والاجتمهاعي إلى إنشههههههههههههههاء أجهزة تنظيميهة  
ومؤسهسهات لدعم ومرافقة مشهروعات الشهباب في إطار المقاولاتية، اومر الذي تترتب عليه انعكاسهات إيجابية على  

ة المشههكلات الاجتماقية المختلفة  الصههعيد الاجتماعي من جلال ضههمان التشههغيل ومعالجة مشههكلة البطالة ومحارز
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كالفقر والانحراف والسههههههههههرقة والجريمة والمخدرات وفقدان اومل لدى الشههههههههههباب، إلا أن هذا المسههههههههههعى ليس باومر  
السهههههههههل مع وجود العراقيل البيروقراطية والإجراءات الإدارية المعقدة والتماطل والتهرب من المسههههههههؤولية التي تميز  

ا الفرد الرارههب في دجول مجههال المقههاولاتيههة، هههذا أجهزة الإدارة، إذ تعتبر من بين أهم المشههههههههههههههكلات التي يوجهههه
الإشههههههههههههههكهاليهات تزيد من صههههههههههههههعوزة تثبيهت وتطوير ثقهافة المقهاولاتيهة في الجزائر، كمها أن اوجهزة التنظيميهة الداعمة  
للمقاولاتية قد تواجه صهههعوزات في التدجل وتنفيذ صهههلاحياتها عند مرافقة المشهههاريع جاصهههة مع وجود الضهههعف في  

مؤسسات اوجرى كالبنوك، إلى جانب ذلك فتراكم ديون أصحاب المشاريع وعدم القدرة على التسديد التنسيق مع ال
في الآجههال المحههددة يزيههد من تعقيههد اومور لههدى اوجهزة التنظيميههة ويجعلههها رير قههادرة على تمويههل المشهههههههههههههههاريع  

 اوجرى، ون أي فشل في تحقيق تلك المشروعات ينعكس عليها مباشرة.
 مشكلات متعلقة بالبيئة الاقتصادية والاجتماعية للمقاولة: .3. 5

إن البيئة الاقتصادية والاجتماقية بما تحويه من أفراد وجماعات ومؤسسات اقتصادية وتشكيلات اجتماقية  
تلعب دورا محوريا في نجاح أو فشههههههههههل المقاولة وفي نشههههههههههر ثقافة المقاولاتية، ويتوقف ذلك على درجة التوافق بين  

بين أهم قضههههههايا البيئة الاقتصههههههادية   مشههههههروع المقاولة وجصههههههوصههههههيات البيئة بما تحويه من فرص وتهديدات، ومن
والاجتماقية نجد ثقافة الاسههتهلاك السههائدة المرتكزة على تفضههيل اسههتهلاك المنتوج المسههتورد على حسههاب المنتوج  
الوطني بحيث يميل السههلوك الاسههتهلاكي إلى منتوجات المؤسههسههات اوجنبية على حسههاب المؤسههسههات المحلية، ما  

بين مخرجات مشهههههههاريع المقاولات وأفراد المجتمع والمؤسهههههههسهههههههات المسهههههههتهلكة، لذلك    يعني الحاجة إلى تكوين الثقة
فالبيئة السهوسهيو اقتصهادية لها أهمية بالغة في ضهمان الحماية والاسهتمرارية ونجاح مشهاريع المقاولاتية، إلى جانب  

الفعالة بتفضههههيل اسههههتهلاك أهميتها في تبني الاتجاهات والقيم والممارسههههات المسههههاعدة على تثبيت ثقافة المقاولاتية  
منتوجات المقاولات المحلية، مع ضههههههههههههرورة وجود الرزط والدعم من مؤسههههههههههههسههههههههههههات التكوين والتعليم ومراكز البحث 
للتطوير المسهتمر لنوقية المنتوجات وجودتها، فالاكتفاء بضهمان التمويل لا يضهمن النجاح والاسهتمرارية في سهوق  

 تنافسية جاصة مع وجود مشكلات التسويق.

 : اتمةخ .6
أن ثقهههافهههة المقهههاولاتيهههة تعني توفير بيئهههة ثقهههاليهههة ل فراد لكي يكونوا أطرافههها فهههاعلين منتجين وليسههههههههههههههوا مجرد 

مراعاة عوامل مسهاعدة في نشهر ثقافة المقاولاتية  مسهتهلكين ل فكار والمنتجات، ولتحقيق ذلك في الجزائر لابد من  
متمثلة في العوامل الاقتصههههههادية الناجمة عن التوجهات لتطبيق آليات اقتصههههههاد السههههههوق وفتح المجال أمام القطاع  
الخاص، واتخاذ تدابير وإجراءات ووضهههههههههع أجهزة وتشهههههههههريعات منظمة للاسهههههههههتثمار، إضهههههههههافة للعوامل الاجتماقية  

اد للاسههههتثمار في مشههههاريع المؤسههههسههههات الصههههغيرة والمتوسههههطة والمصههههغرة ما يعني تبني ثقافة  المرتبطة بتوجه اوفر 
الاستثمار، كما أن التحسن والاستقرار في الوضع الاقتصادي والاجتماعي والسياسي واومني تعد عوامل مساعدة  

 ة في الجزائر.في عل وجود حوافز مالية وتشريعية وتنظيمية، كل ذلك يساهم في نشر ثقافة المقاولاتي
يعتبر قطاع المؤسهسهات الصهغيرة والمتوسهطة قطاعا مسهاعدا للتوجه المقاولاتي وررم أن الإحصهائيات تشهير  
إلى تزايد عددها في الجزائر، رير أن ذلك ليس مؤشههههههههرا لمدى فعالية تلك المؤسههههههههسههههههههات، فالكثير منها يعاني من  
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المشهههههاكل المالية والتسهههههويقية، ما أدى إلى رلق بعضهههههها أو تحويل نشهههههاطها وإعادة تأهيلها اومر الذي طرح فكرة  
تنويع الاقتصهههاد، هذا إلى جانب العجز عن تسهههديد ديون الكثير من مشهههاريع المقاولاتية، ووجود هذا اووضهههاع له  

 تأثير مباشر على تبني ثقافة مقاولاتية في الجزائر.
إلى جانب ما سبق فإن نشر ثقافة المقاولاتية يواجه الكثير من المشكلات منها ما هو مرتبط باوفراد المقاولين  
القيم   وشيوع  المخاطرة  ولأياب  المشكلات  حل  على  مقدرتهم  وعدم  ومواصفاتهم،  ومهاراتهم  وكفاءاتهم  وقدراتهم 

السلبية كالمحسوزية والرشوة والاتكالية، إضافة   البيروقراطية وتعقد الإجراءات الإدارية والممارسات  العراقيل  إلى 
وضعف التنسيق مع المؤسسات اوجرى، كما أن للبيئة الاقتصادية والاجتماقية أهمية في نجاح المقاولاتية بما 
تحويه من فرص وتهديدات ونمط الثقافة الاستهلاكية التي قد لا تميل إلى استهلاك مخرجات مشاريع المقاولاتية، 

المشكلات لها أثر بال  في ثقافة المقاولاتية لارتباطها بالمجتمع، ما يستوجب تغيير الذهنيات والاتجاهات على   هذا
نطاق واسع وأمد طويل لتثبيت ونشر ثقافة المقاولاتية في الجزائر، باستخدام الامكانيات المتوفرة وتوعيا مختلف 

والمج والتكوين  التعليم  ومؤسسات  كالجامعة  ثقافة المؤسسات  فإرساء  والاتصال،  الاعلام  ووسائل  المدني  تمع 
المقاولاتية لا يتحقق باتخاذ عدة إجراءات وتدابير فحسب وإنما هي تفاعل لعوامل عدة متكاملة فهي في اوجير 
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