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 : الملخظ

ؼ  حعض الكغاهت بين اللُاعين العام والخام أخض الىؾائل الأؾاؾُت الحضًثت، التي حؿاهم في حعؼٍ

ل لخلضًم زضماث طاث حىصة مخميزة، ومً زلاٌ  ت للخىمُت، ويمان الخمىٍ وجىفير الحاحاث الًغوعٍ

ث في مجاٌ هظه الىعكت البدثُت ؾىداوٌ حؿلُِ الًىء على أهم الخجاعب الضولُت المخعللت بالاؾدثماعا

مكغوعاث البيُت الخدخُت في اَاع الكغاهت بين اللُاعين العام والخام، والخلانت المخىنل اليها هى 

هجاح العضًض مً الخجاعب التي كامذ بها الضوٌ المخلضمت اكخهاصًا مً حهت، ومً حهت أزغي لا جؼاٌ 

 بعضم الفعالُت. جخميز ججاعب الضوٌ الىامُت 

 : الكلمات المفحاحية

 .الخجاعب الضولُتالبيُت الخدخُت اللُاع الخام اللُاع العام الكغاهت

Abstract : 

Prepare Partnership between the sector public and private sector, a modern basic 

means, which contribute to the promotion  and provision of the necessary development 

needs, and to ensure funding for the provision of premium quality services and through 

this paper we will try to high light the most important international experience relating 

to the completion of infrastructure projects in the frame work of partnership between 

the public and private sectors, the conclusion reached is the success of many of the 

experience of developed countries on the one hand on the other hand, the experiences of 

developing countries continue to be ineffective. 

Key words: Partnership Public Sector Private Sector Infrastructure International 

Experiences. 
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 ملذمة:

حغث العاصة أن جخىلى الحيىماث مهمت اوكاء ونُاهت واعاصة جؤهُل البيُت الخدخُت في معظم    

ل، ومع بضاًت الأػمت الاكخهاصًت العالمُت  صوٌ العالم، وطلً لخىفغها على مسخلف مىاعص ومهاصع الخمىٍ

هِىاث ومع ظهىع ( أحبرث الضولت على مغاحعت وحغُير صوعها في الخضزل المباقغ، وفي أوازغ الثما9191)

الضولت الحضًثت، اجطح أن عملُت الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماعُت جخُلب جًافغ الجهىص بين 

اللُاعين العام والخام وطلً للنهىى بالاؾدثماعاث في مكغوعاث البيُت الأؾاؾُت: والىلل 

طلً اعخماصا على والمىانلاث والىهغباء والمُاه والهغف الهحي والاجهالاث الؿلىُت واللاؾلىُت...و 

حمع وحعبئت وافت المىاعص المخىفغة والُاكاث العلمُت والخبراث المهىُت المئهلت لىلا اللُاعين العام 

ع  والخام للمكاعهت في مسخلف الخىظُماث المئؾؿُت التي جخىلى اوكاء ونُاهت وحكغُل المكاعَ

ؼ اللضع  ة الخىافؿُت وزلم مىانب قغل الطخمت، والتي حؿاهم في عفع هفاءة اؾخسضام المىاعص وحعؼٍ

 حضًضة وصعم الاؾخلغاع الاكخهاصي. 

ػاص الاهخمام بمىيىع الكغاهت بين اللُاعين العام والخام في الؿىىاث الأزيرة، زانت بعض            

اث على المىاػهت العامت للضولت، وعضم كضعة الضولت على جدمل الأعباء المؿىضة  اليها، في  جؼاًض الًغىَ

ل زضماث البيُت الخدخُت، مما أهلو مً هفاءة وحىصة الخضماث ظل غُ ل اللاػم لخمىٍ اب الخمىٍ

الملضمت، لأفغاص المجخمع، زانت في الضوٌ الىامُت التي حعاوي مً عجؼ في مىاػهاتها العامت مً حهت ، 

 ٌ ووؾائل  وجسبُها في المضًىهُت الخاهلت مً حهت زاهُت، مما ألؼم الخفىير في مداولت البدث عً خلى

ل، وجم الخىحه الى اقغان اللُاع الخام، هفاعل خُىي لخىفُظ مكغوعاث البيُت  بضًلت لخىفير الخمىٍ

 .الأؾاؾُت الاكخهاصًت

ؾيخُغق في هظه الضعاؾت الى أهم الخجاعب الضولُت في مجاٌ الاؾدثماع اللُاعين العام والخام  

خلضمت وهظا الضوٌ الىامُت، التي أقغهذ اللُاع في مكغوعاث البيُت الخدخُت، التي كامذ بها الضوٌ الم

الخام، ختى ًدؿنى لها جدلُم معضلاث همى اكخهاصي عالُت، وحؿخُُع امخهام عضص هبير مً 

ت، ووؿعى مً زلاٌ هظه الضعاؾت الى الإقاعة الى أهم  ع الاؾدثماعٍ البُالين مً زلاٌ اكامت المكاعَ

اعين، وطلً للإؾخؤهاؽ بها  والاؾخفاصة مً الخبراث وعإي الخجاعب الضولُت في مجاٌ الكغاهت بين اللُ

المئؾؿاث الضولُت في هفـ المجاٌ، للخغوج بضعوؽ مؿخسلهت، والعمل بها عىض الاكخًاء والًغوعة. 

ض الإحابت على الإقياٌ الخالي مً زلاٌ هظه الضعاؾت  :وبالخالي هغٍ

ما مذى هجاح وفعالية ثجارب الذول المحلذمة والىامية في الاسخثمار في مجال الشراكة بين  

 اللطاعين العام والخاص في مشروعات البيية الحححية؟ 
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 أولا: مفهوم الشراكة بين اللطاعين العام والخاص:

ل  " حعض الكغاهت بين اللُاعين العام والخام اخضي الىؾائل الأؾاؾُت التي ًمىً أن- حؿاهم في جمىٍ

ع الىبري في مجاٌ البيُت الأؾاؾُت، هما أنها جمثل اخضي وؾائل الخثمين  المغافم العمىمُت والمكاعَ

 .1الاكخهاصي للملً العمىمي"

"الكغاهت بين اللُاعين العام والخام هي عباعة عً أوحه الخفاعل والخعاون المخعضص بين اللُاعين -

ت والخىظُمُت العام والخام، وطلً فُما ًخعلم  ت والمالُت والإصاعٍ بخىظُف امياهُاتهما البكغٍ

ت ازخُاع المؿئولُت المكترهت  والخىىىلىحُت والمعغفُت على أؾاؽ المكاعهت والالتزام بالأهضاف، وخغٍ

والمؿاءلت مً أحل جدلُم الأهضاف الاكخهاصًت والاحخماعُت التي تهم عضص أهبر مً أفغاص المجخمع، ولها 

لت فاعلت جؤزير بعُض  المضي على جُلعاتهم ختى ًخمىً المجخمع مً مىاهبت الخُىعاث المعانغة بُغٍ

 2وجدلُم ويع جىافس ي أفًل"

وعني بالكغاهت الترجِباث التي ًلىم بها اللُاع الخام مً أحل جلضًم أنىٌ وزضماث أؾاؾُت للبيُت -

كترن اللُاعي ن في َائفت واؾعت مً الهُاول الخدخُت، التي واهذ جىفغ جللُضًا مً كبل الحيىمت، وَ

الأؾاؾُت الاكخهاصًت والاحخماعُت التي حؿخسضم في بىاء وحكغُل المؿدكفُاث والمضاعؽ والسجىن 

  3والُغق والجؿىع والأهفاق وقبياث الؿىً الحضًضًت ومُاه الهغف الهحي والىباجاث..

ت،  جبرم الكغاهت بين اللُاعين العام والخام في علض ملؼم كاهىها بين - الحيىمت والأعماٌ الخجاعٍ

سخو  لخىفير الأنىٌ وجلضًم زضماث مخميزة، وجيىن مكاعهت الحيىمت َىاٌ صوعة خُاة المكغوع، وٍ

ل العملُاث   4اللُاع الخام بخهمُم المكغوع وجمىٍ

وعني بالكغاهت بين اللُاعين العام والخام مجمىعت مً الترجِباث والعلاكاث في ؾُاق الهُاول -

وغيرها مً الخضماث، مً زلاٌ علىص ملؼمت على اللُاع الخام بخلضًم زضماث بالىُابت الأؾاؾُت 

 5. عً الحيىمت

  ثاهيا: أهذاف الشراكة بين اللطاعين العام والخاص:

ؿعى  ان الكغاهت بين اللُاع العام والخام هي وؾُلت وأصاة لخىظُم العلاكاث بين الىخضاث، وَ

الخام في اَاع الكغاهت الى جدلُم حملت مً الأهضاف التي ًمىً  اللُاع العام المخعاكض مع اللُاع

 جلخُهها فُماًلي: 

 اصزاٌ الابخياعاث على جهمُم المكغوع باليؿبت للأنىٌ والدكغُل والهُاهت.-
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ل المكغوعاث البيُت الخدخُت واقغاهه في - اصزاٌ الإصاعة والىفاءاث اللُاع الخام الى مجاٌ جمىٍ

 جدمل المساَغ.

ل، في ظل المىاعص المدضوصة هلل - المساَغ الى اللُاع الخام فُما ًسو الخهمُم والإوكاء والخمىٍ

 لللُاع العام.

 حغُير وكاٍ الحيىمت مً الدكغُل للبيُت الخدخُت والخضماث العامت بدُث حؿخُُع بضلا مً طلً: -

 الترهيز على ويع ؾُاؾاث للُاع البيُت الخدخُت.-

اث لأهضاف مك-  غوعاث البيُت الخدخُت.ويع الأولىٍ

 مغاكبت ملضمي الخضماث وجىظُم الخضمت.-

 جىفُظ مكغوعاث الاؾدثماع في مضة كهيرة وبميزاهُت مدضوصة.-

ت للخضماث العامت هدُجت للهُاهت غير الفعالت أو الدكغُل - جفاصي جضهىع الأنىٌ والميكؤة الًغوعٍ

 اللانغ.

 6ٌ والخيالُف الدكغُلُت.جدلُم الخؤهض مً المىاػهت فُما ًسو عأؽ الما-

 ثالثا: محطلبات هجاح الشراكة بين اللطاعين العام والخاص:

للىنىٌ الى قغاهت هاجحت وفعالت بين اللُاعين لابض مً جىفغ العضًض مً الكغوٍ ًمىً جلخُهها 

 فُماًلي: 

 يغوعة جىفغ صعامت زلافُت جئمً بالكغاهت. -

مبني على هلاٍ اللىة والًعف المجخمع، وفهم  وحىص جهىع مجخمعي مكترن وواكعي للكغاهت، -

 مكترن لإمياهُاث المىُلت المغاص جىمُتها.

ع المغجبُت به.- اصة وحشجُع المساَغة وععاًت المكاعَ  7الغغبت واللضعة على ععاًت الؼٍ

رابعا:الحجارب الذولية في مجال الشراكة بين اللطاعين العام والخاص في مشروعات البيية 

 الحححية: 

: ان مكغوعاث الكغاهت مع اللُاع الخام في مهغ غُذ العضًض مً المجالاث، الحجربة المطرية-1

ل،  خُث عمضث الؿلُاث  زانت في غُاب عإٍت اؾتراجُجُت مىخضة لمعالجت اللضعة على الخمىٍ

ت على اقغان اللُاع الخام لمؿاهضة اللُاع العام، لخىفير ؾبل الضعم لمكغوعاث البيُت  المهغٍ

ت مً زلاٌ الاعخماص على الخبراث والمؿاعضاث الفىُت، لىيع أَغ عامت، لًمان ؾير وجىفُظ الخدخُ

 المكغوعاث.

 مشروع الشراكة مع اللطاع الخاص لبىاء المذارس:-1-1
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ع الىمىطحُت  ت، مً المكاعَ ٌعض مكغوع الكغاهت مع اللُاع الخام لبىاء المضاعؽ في الضولت المهغٍ

غ المجخمع والؿير الغائضة، التي ًغاص مً زلا لها الغفع مً المؿخىي الخعلُمي واللًاء على الأمُت، وجُىٍ

مضعؾت حضًضة مىػعت  543هدى الخلضم والغقي. وجم اقغان اللُاع الخام لخهمُم وبىاء ما ًلاعب 

خم ججهيز هظه المضاعؽ  91على خىالي  مدافظت )ولاًت(، وملؿمت الى ؾبعت مجمىعاث حغغافُت، وٍ

ٍلها وامضاصها بسضماث غير حعلُمُت بالإيافت الى أعماٌ الهُاهت والىظافت وميافدت ونُاهتها وجمى 

 8الأوبئت وزضماث الأمً ومياجب المعلىماث وخل المكىلاث وغير طلً مً الخضماث

 :مشروع الشراكة مع اللطاع الخاص في مجال السكً-1-2

ت اهخماما هبيرا بمجاٌ الؿىً الاحخماعي، خُث ٌعض مكغوع الاؾدثماع بين  أولذ الؿلُاث المهغٍ

ت الىبري، وأَللذ وػاعة الإؾيان  ع طاث أولىٍ اللُاعين العام والخام في هظا المجاٌ مً المكاعَ

ت "  ع "، لخىفُظه في ول أهداء الجمهىعٍت، والظي ٌعض مً أهالإسكان الاجحماعي مشروعالمهغٍ بر المكاعَ

ش مهغ المعانغة، وجم حشجُع اللُاع الخام للمؿاهمت في  ت في مجاٌ الؿىً في جاعٍ الاؾدثماعٍ

اصة  اكاجه لؼٍ الاؾدثماع العلاعي وهظا الاؾخفاصة مً الؿُىلت المخىفغة لضي قغواث اللُاع الخام، وَ

 ماث الملضمت.معضٌ اهخاج الىخضاث الؿىىُت، التي جمخاػ بالجىصة وجىىع الخهمُماث والخض

ألف وخضة ؾىىُت، وجلضع مؿاخت الىخضة  300لإوكاء  9003جبيذ وػاعة الإؾيان المكغوع في ؾىت 

، التي ؾخسهو لظوي الضزىٌ المخىؾُت والمدضوصة. وجم العمل على ²م 35الؿىىُت الىاخضة ب 

لخيخهي   9095الخجؿُض الفعلي للمكغوع الاؾدثماعي بين اللُاعين العام والخام، بضاًت مً ؾىت 

، وؾاهم اللُاع الخام بخىلُه أهبر حؼء مً خهت الخىفُظ والتي كضعث ب 9094الأقغاٌ نهاًت ؾىت 

 95ألف وخضة ؾىىُت، وجم جىػَعها على  300ألف وخضة ؾىىُت مً احمالي العضص المؿتهضف ب  500

ت المكغوع % مً مؿاخ50مضًىت، على أن جيىن المؿاخت المسههت للؿىً الاحخماعي لا جلل عً 

  9الاؾدثماعي.

ع المجؿضة في مجاٌ الؿىً، الا أنها لا ػالذ لم جفي بالغغى، وماػالذ أػمت الؿىً   فبالغغم مً المكاعَ

جخفاكم على مغ الؿىىاث، وطلً لىحىص فجىة هبيرة بين العجؼ في الىخضاث الؿىىُت وما هى معغوى 

ولعضة ؾىىاث كاصمت، ولهظا احؿمذ هظه منها، بمعنى أن الُلب على الؿىً مؿخمغ على العلاعاث 

ت في اًجاص نُغ حضًضة في الاؾدثماع  الخجغبت بالفعالُت يعُفت في اهخظاع ما جخُلع له الحيىمت المهغٍ

 العلاعي والخؤحير.... 

 10الحجربة الحووسية:  -2
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لجؤث الؿلُاث الخىوؿُت الى مجاٌ الكغاهت بين اللُاعين العام والخام في غًىن الؿىىاث 

ع الىبري العاللت، وطلً مً أحل النهىى الأ  زيرة، لجلب الاؾدثماعاث الطخمت، ولإهجاػ المكاعَ

ع  الاكخهاصي وجىمىي، وزانت أمام المدضوصًت المالُت، وعجؼ ميزاهُت الضولت على حغُُت المكاعَ

 الطخمت في مجاٌ البيُت الأؾاؾُت مثل: الىهغباء، الاجهالاث، المُاعاث، المىاوئ...

 ع المذن الرياضية العالمية بحووس:مشرو -2-1

الإماعاجُت على ابغام علض قغاهت بين الُغفين بكغٍ " بىزاَغ  "اجفلذ الحيىمت الخىوؿُت ومجمىعت 

اض ي ؾىني، في الجهت الكمالُت  أن جخىفل هظه الأزيرة، بالمكغوع الاؾدثماعي ًخمثل في اكامت مجمع عٍ

 4.3هىخاع، وؾُغ بىاء منها خىالي  932خىالي   لخىوـ كغب البديرة، كضعث مؿاخت كُعت الأعى

ايُت التي  3ملُىن متر مغبع، وزهو لها ما ًلاعب  يي، ٌكمل مكغوع بىاء المضن الغٍ ملُاع صولاع أمغٍ

 جيىن بهُغت عالمُت زلازت مجمىعاث للخجؿُض: 

 : المجموعة الأولى ) مىطلة اللولف ( ثححوي على

 عفُعت.قلت  9300فُلا فسمت  910ملعب و -

غ. 9900اكاماث فىضكُت وهؼٌ ًدؿع الى  -  ؾغٍ

 بىاءاث للخضماث والترفُه. -

 :المجموعة الثاهية ) المىطلة الرياضية( وجشمل

ايُت. -  أواصمُاث ومغهباث عٍ

 بىاءاث للخضماث المسخلفت. -

غ. 9300اكاماث فىضكُت جدؿع الى   -  ؾغٍ

 المجموعة الثالثة: 

 قلم وفلل ضخمت. -

غ. 5300فىضكُت وهؼٌ ًدؿع اكاماث  -  ؾغٍ

ولإهجاح مؿاع جىفُظ المكغوع جم اخضار قغهت فغعُت مً كبل مجمىعت بىزاَغ جخعهض بؤنها مالىت 

% في خين اجمام المكغوع، 53ؾىىاث الأولى، ووؿبت  90% مً عأؽ مالها زلاٌ 39للمكغوع بيؿبت 

 ؾىت. 93وجلضع المضة اليلُت لإهجاػ المكغوع ب 

 رفأ ثووس المالي " بالحسيان مً ولاًة أرياهة:مشروع " م-2-2

ت للبلاص، جم الاجفاق مع  في اَاع جضعُم وحشجُع نُغ مؿاهمت اللُاع الخام في المؿيرة الخىمىٍ

ل المالي للمكغوع الى غاًت اوكاء المغفؤ  يُت، والهضف مً هظه الكغاهت هى الخمىٍ مئؾؿت مالُت بدغٍ
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كمل هظا  399بدظو البدغ، وبلغذ مؿاختها اليلُت  المالي، وجم ججؿُضه على كُعت أعيُت هىخاع، وَ

المغفؤ ) بىىن  وقغواث الخؤمين وولُاث ومؿدكفُاث ومغافم خيىمُت( هظا المكغوع جم ججؿُضه 

سًع الاجفاق المبرم بين الُغفين على أن ًيىن اؾدثماع عإوؽ  اض ي، وٍ باللغب مً مكغوع الؿىً الغٍ

لعغبُت، وطلً مً أحل خماًت الاؾدثماع مً حهت وزلم حعاون عغبي مجضي الأمىاٌ العغبُت في البلضان ا

ل الاكخهاص  مً حهت أزغي.وهظا حعل جىوـ كُبا مالُا وزضماجُا ٌؿاعضها على المؿاهمت في جمىٍ

الخىوس ي، وعلاوة على مؿاهمت في صعم مؿيرة الخُىع العمغاوي،  اؾخلُاب أهبر عضص ممىً مً 

  11الؿُاح والأحاهب.

مىً اللىٌ في الأزير أن الاؾدثماع في مكغوعاث البيُت الأؾاؾُت في جىوـ، حعلذ مً جىوـ صولت  وٍ

ؾُاخُت بامخُاػ، وطلً في ظل جىفغها على مسخلف الهُاول الؿُاخُت ) فىاصق ؾُاخُت ضخمت، مغافم 

غها والاؾ ايُت وجغفيهُت وؾائل الىلل والاجهاٌ..(، التي ؾاعضث على جغكُت الؿُاخت وجُىٍ خفاصة مً عٍ

عائضاتها، اط أنبدذ عائضاث الؿُاخت مً أهم مهاصع صزل الضولت، وعلُه ًمىً جلُُم الخجغبت 

الخىوؿُت في ججؿُض الهُاول الؿُاخُت بفعالت والىاجحت، لمضي مؿاهمتها في الخىمُت الاكخهاصًت 

 والاحخماعُت. 

 الحجربة التركية: -3

 ل:مشروع الىفم الثلاثي العملاق في إسطىبو -3-1

حؿض هظا المكغوع لُهل بين َغفي الأؾُاوي والأوعوبي جدذ ؾُذ البدغ، وؾُعبر جدذ مًُم 

م  5.3أمخاع، وكضعث جيلفت مكغوع الىفم العملاق ب  990البىؾفىع بعمم  كمل َغٍ ملُاع صولاع، وَ

دخىي على زلازت َىابم، مهُؤ بجمُع مؿخلؼماث الُغق مً مدُاث  ع  وزِ لؿىت الحضًضًت، وٍ ؾغَ

الىكىص والإياءة...، وأَلم علُه أؾم هفم أوعاؾُا، صزل في زضمت الإهجاػ كبل المىعض المدضص له ب 

ؾخت أقهغ، واؾخعملذ فُه جلىُاث وماهُىاث زانت للحفغ، وأقاعث الجهاث المعىُت بالمكغوع أن 

ٍدض مً ألف ؾُاعة مً العبىع زلاٌ الُىم الىاخض، الأمغ الظي ًسخهغ الىكذ، و  900الىفم ؾُمىً 

بلغ َىله  مترا، وهى ؾاصؽ أَىٌ هفم في  94هُلىمتر واعجفاعه  490الخلىر البُئي، واؾتهلان الىكىص، وٍ

 العالم، واؾخغغق اهجاػه خىالي ؾىت وههف لُخم فخده كبل المىعض المدضص.

عاف وبالخالي اعخبر هفم أوعاؾُا مً أهبر الإهجاػاث التي خللتها جغهُا مئزغا، والظي ؾِؿاهم في او

ت والاكخهاصًت.   المياهت الخجاعٍ

 مشروع دعم البيية الحححية لللرى: -5-9
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فُت، وعلى  للض أكُمذ اؾدثماعاث مهمت ومثمغة تهضف الى جِؿير خُاة المىاَىين اللاَىين في المىاَم الغٍ

ش  فُت في جاعٍ ، واعخبر هظا المكغوع أهبر مكغوع للخىمُت الغٍ عأؾها مىاَم قغق حىىب الأهايىٌ

ت والُغق الغابُت  9003عٍت الترهُت، بضأ عام الجمهى  بخىفير المُاه الهالحت للكغب والمغافم الًغوعٍ

هم مً الُغق الغئِؿُت  11133.9بين اللغي والمىاَم المدُُت بها، وفي هظا الهضص جم اوكاء 

ت، ويهضف هظا المكغوع الى اػالت الظلم الىاكع في اللغي الترهُت المهملت مىظ ؾىىا ث ، ولا جخمخع والثاهىٍ

بكيل وافي مً الخضماث التي حؿخدلها، وعفع الىفاءة المعِكُت في اللغي وجؤمين الخُىع الاكخهاصي 

 491ملُاع و 1والاحخماعي لللغي، وهدُجت للجهىص المبظولت في اَاع هظا المكغوع، سخغث له خىالي 

 ألف ليرة جغهُت. 41ملُىن و

ت في جغهُا حعاوي مً اوعضام الملىماث 9095و 9003وجم ججؿُض المكغوع مابين ؾىت  ، ولم جبلى أي كغٍ

ت للعِل.  12الًغوعٍ

وبظلً نىفذ الخجغبت الترهُت في مكغوعاث البيُت الأؾاؾُت اللائمت على الكغاهت بين اللُاع العام  

والخام خؿب نىضوق الىلض الضولي بالىاجحت، وطلً لإخغاػها على عضة زُىاث مهمت مىىذ الضولت 

غكاث وؾىً والصحت والخعلُم...(، مً زلاٌ  مً جؤؾِـ كاعضة مخِىت في البنى الخدخُت مً) هلل وَ

عملها الضإوب لخدلُم الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماعُت، مؿدىيرة بظلً مً الخجاعب الضولُت 

 الىاجحت. 

طاهية:  -4  الحجربة البرً

ذ جم العمل بهُغت الكغاهت بين اللُاعين العام والخام في أوازغ ا  لؿبعُىاث، بعض أن كغعث  مغكغٍ

جابكغ اهتهاج حملت مً الؿُاؾاث الجضًضة، على قيل مكغوع مكترن، جخلاؾم فُه المساَغ والعىائض، 

 9119 ولم جىُلم الكغاهت فعلُا الا في ؾىت  13وهضفه جدلُم فىائض ومىافع حعىص على الفاعل العام.

، وجم اقغان اللُاع الخام بخىكُع John Majorمً كبل خيىمت المدافظين مً َغف حىن مُجىع 

ل الخام"، وجخىلى الحيىمت التروٍج لهظه الكغاهت، ومً زلاٌ الجضوٌ الخالي  اجفاكُت "المباصعاث الخمىٍ

ُاهُا:    وؿخعغى أهم علىص الكغاهت بين اللُاعين العام والخام في مكغوعاث البيُت الخدخُت في بغٍ

)  شروعالمبلغ المخطظ للم المشروع الوزارة

 مليار أورو(

 9.59 2003ميترو أهفاق لىذن   الىلل

 8.57خط ميترو أهفاق لىذن إلى  الىلل
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 2002اليوبيل وشمال بيكادهلي 

خط ميترو أهفاق لىذن إلى  الىلل

 باكيرلو وفيكحوريا

7.12 

 1.76 الأكمار الطىاعية للاثطالات الذفاع

إعادة ثرميم وثطوير وثحذًث  الذفاع

 2000الوزارة مبنى ملر 

1.22 

 0.76 ثرميم مسخشفيات لىذن  الصحة

 La source : Frédéric Marty, Arnaud Voisin, ibid., P11. 

طاهية في مجال الصحة:-4-1  الحجربة البرً

عنضث مبالغ مالُت معخبرة في ميزاهُت الضولت، للخمىٍل اللُاع الهحي، بهضف جؤهُله لخلضًم زضماث 

ني للصحت، عاكُت وطاث حىصة  مخميزة. وقغعذ الحيىمت الى حاهب اللُاع الخام بتهُئت المغفم الىَ

، واههب الاهخمام في البضاًت بخدؿين 9141الظي ٌعاوي مً تهغئت البيُت الأؾاؾُت التي حعىص الى ؾىت 

البيُت الخدخُت للُاع الخضماث الصحُت مً مؿدكفُاث ومصحاث وهُاول اؾدكفائُت، وجم ويعها 

ل، وهخج عً هظه الخجغبت بغوػ على قيل  علىص مبرمت مع اللُاع الخام، والتزام هظا الأزير بالخمىٍ

زضماث مؿاهضة لللُاع الهحي مثل: الخىظُف والاعخىاء بالبِئت وزضماث الخغظًت والإكامت صازل 

المصحاث والمؿدكفُاث وفم مىانفاث عالُت الجىصة،وهظا جلؿُم ولفت العلاج بين اللُاع العام 

ٌ.وال  خام والمغٍ

ً على قيل  9114وفي ؾىت  ل اللُاع الهحي باهًمام مجمىعت مً المؿدثمغٍ جم جُىٍغ ججغبت جمىٍ

ع العمىمُت مً بىاءاث وججهيزاث جلىُت وزضماث  ل المكاعَ مجمع، أي عضة مخضزلين زىام لخمىٍ

لاث للمؿدث ً، وهظا ما ؾاعض مخميزة، ووان لها نضي هبير في فسح المجاٌ أمام البىىن لخىفير الخمىٍ مغٍ

ع الصحُت، وأيفى هجاعت على الخضماث الملضمت. اصة في اهجاػ المكاعَ  عل الؼٍ

ل  9004أما في ؾىت  جُىع وؿم الكغاهت بين اللُاعين، وفخذ المؿاهمت لللُاع الخام للخمىٍ

ع، وعغفذ كبىلا هبيرا لما كضمخه مً زضماث مخميزة، الا أنها عغفذ  اهخلاصاث عضة  لما لها مً المكاعَ

  14جؤزيراث ؾلبُت على المغض ى لاعجفاع ولفت العلاج.
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ُاهُت عمىما في مجاٌ اقغان اللُاع الخام، الى صعحت ملبىلت  "عغم هظا فلض ونلذ الخجغبت البرً

ومغيُت مً الىطج المبني على الخُبُم الفعلي والخجغبت العملُت، ولظلً ًىظغ لهظه الخجغبت على أهه 

  15ُت في صوٌ الإجداص الأوعوبي"ًمىً جُبُلها بفعال

طاهية الفروسية-4-2  :الحجربة البرً

 :مشروع هفم الماوش-

ُاهُا على اكامت قغاهت مؼصوحت بين الضولخين، وجم اوكاء هفم الماول الظي   جم الاجفاق بين فغوؿا وبغٍ

عخبر هظا المكغوع مً أوٌ المكاع  ُاهُا، وَ َع البيُت الخدخُت ًلع جدذ بدغ الماول الغابِ بين فغوؿا وبغٍ

التي جم اكامتها وفم أؾلىب البىاء والدكغُل وهلل الملىُت الممىلت مً َغف اللُاع الخام، مً 

غوجاهاٌ  وهي قغهت مكاعهت ميىهت مً عكغ  Eurotunnelالجاهب الفني والمالي، وقغهت المكغوع  وٍ

يي، ومضة الإمخُاػ  91قغواث وكضعث جيالُف المكغوع ب ؾىت جيخهي ختى 33كضعث ب  ملُاع صولاع أمغٍ

 16. 9049 ؾىت

 الخلاضة: 

ل مكغوعاث  للض جم جُبُم مباصعاث الكغاهت مع اللُاع الخام، اللاصع على جىفير زضماث وجمىٍ

ُاهُا، فغوؿا، هىلىضا، الُابان، الىلاًاث المخدضة  البيُت الخدخُت في معظم الضوٌ المخلضمت ) بغٍ

ىُت...( وخللذ هجاخاث ضخمت وفع الت وهظلً ؾاهمذ الضوٌ الىاقئت في جدلُم هجاخاث هبيرة الأمغٍ

غحع طلً للخىظُماث الجضًضة الملترخت مً مىظمت الخجاعة  ا وؾىغافىعة...وٍ ت هترهُا وماليزً وكىٍ

الضولُت ونىضوق الىلض الضولي والبىً الضولي بالإيافت الى المجهىصاث الجباعة المبظولت مً كبل هظه 

المخلضمت، أما الضوٌ العغبُت خاولذ اؾخيؿار هظه الخجغبت باؾخدُاء أو الضوٌ للحاق بغهب الضوٌ 

لت لِؿذ لها أي حضوي أو بمداولاث ًهاخبها الخسىف مً هلا الُغفين العام والخام، والخسىف  بُغٍ

ع، والخغير الُاعئ في أهظمت الحىم، وعضم ويىح اللىاهين  مً فلضان الامخُاػاث التي جهاخب المكاعَ

 غاع الؿُاس ي والمالي والإصاعي. وعضم الاؾخل

ض مً الجهىص والغوابِ الاكخهاصًت  وبالخالي اجطح أهه وحىص اَاع كاهىوي غير وافي، الظي ًخُلب المؼٍ

ت والخىظُمُت لخدلُم قغاهت هاجحت وفعالت، وعلُه اصزاٌ هفاءاث وزبراث وابخياعاث التي  والإصاعٍ

 ًخمخع بها اللُاع الخام الى الخضماث العامت. 

 الهوامش:
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لُت  -9090عفُف الهىضاوي، الكغاهت بين اللُاع العام واللُاع الخام، الضوعة الغابعت، هىفمبر  - 1 حىٍ

 .99، م9099
ت، مهغ،  -2 وفاء عثمان، الكغاهت بين اللُاعين الحيىمي والخام، المىظمت العغبُت للخىمُت الإصاعٍ

 .913، م9001
3-International Monetary Fund (IMF), Public- Private Partnerships, Fiscal affairs Department 

and world bank, 2004, p 04. 
4 - An introduction to public private partnerships, British. Columbia, working paper, Updated  

June 2003, p 02 
5  -  Asian Development Bank (ADB), Public – Private Partnership, P02. 

ت، الإصاعة ، مدمض مخىلي صهغوعي  -  6 صعاؾت عً الكغاهت مع اللُاع الخام مع الترهيز على الخجغبت المهغٍ

ل، اللاهغة، م م   .3-3العامت للبدىر العلمُت والخمىٍ

 
–المىاهج  –المفاهُم  -عاصٌ مدمىص الغقُض، اصاعة الكغاهت بين اللُاعين العام والخام - 7

ت، مهغ،   .99، م9003الخُبُلاث، المىظمت العغبُت للخىمُت الإصاعٍ

 
 .91مدمض مخىلي صهغوعي، المغحع الؿابم، م  - 8

 

 .93:00، على الؿاعت  9092-03-03، جم الضزىٌ ًىم  www.youm7.com:  المىكع الإلىترووي  -9 

 
 .35- 39المغحع الؿابم، م م عفُف الهىضاوي،  - 10
 .39عفُف الهىضاوي، المغحع الؿابم، م - 11

:  Sarahafm.tm/5ٍ :    المىكع الإلىترووي -12   .90:00على الؿاعت  9092 -03 -99، ًىم الضزىٌ
13 -Frédéric Marty, Arnaud Voisin, Les partenariats public- privé, Edition La découverte, Paris, 

2006,p 07. 
 .22- 23عفُف الهىضاوي، المغحع الؿابم، م م  - 14

 

http://www.youm7.com/
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ع الخضماث العامت  - 15 ل الخام وصوعها في جىفير مكاعَ ف، مباصعاث الخمىٍ فُهل بً الفضٌع الكغٍ

ُاهُت، المئجمغ الأوٌ لهىضؾت الإوكاءاث والدكُِض، اجداص المهىضؾين العغب، اللاهغة،  -99الخجغبت البرً

لُت  95  02دثُت، م ، وعكت ب9095حىٍ
م، أؾلىب البىث هآلُت لدكُِض مكغوعاث البيُت الخدخُت - 16 ججاعب  -مدمض نلاح و البكير عبض الىغٍ

ت، العضص  صولُت وعغبُت مسخاعة، مجلت أبدار اكخهاصًت  .913-913، م م 9093، حىان 92واصاعٍ


