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س البتروٌ  ملخص: )طىُىدة( الإىاؿفاث   RA1/Kجبدث الدزاطت الخالُت في مدي امخلان كادة مسهب جىسٍ

السؤٍت  -اللدزة ُلى الخفىحر الاطتراجُجي  -اللُادة الاطتراجُجُت الخالُت : فلظفت اطتراجُجُت في الِمل 

وذلً مً زلاٌ االإىهج الىؿفي الخدلُلي ُلى ُُىت  مهازة اجساذ اللساز الاطتراجُجي -الاطتراجُجُت في الِمل 

غها بىاطوت جىفُرًت(  -وطوى -اهاز )ُلُا 168كدزها  اطخِمل الاطخبُان وأداة حمّ البُاهاث التي جم جفسَ

س  SPSSالخصمت الاخـائُت للِلىم الاحخماُُت  وجمثلذ الىخائج في جدلم الفسكُت اذ ًخمخّ كادة مسهب جىسٍ

 طابلا.البتروٌ طىُىدة بظماث اللُادة الاطتراجُجُت التي طبم الاػازة اليها 

اللسازاث  –السؤٍت الاطتراجُجُت   –تراجُجي الخفىحر الؤط –الاطتراجُجُت اللُادة :  الكلماث المفتاحيت 

  .الاطتراجُجُت

Abstract :  

The current study examines the extent to which the leaders of the RA1 / K 

(Skikda) Oil Refining Company have the following strategic leadership 

characteristics: strategic business philosophy - strategic thinking ability - strategic 

vision at work - strategic decision making Through the application of analytical 

descriptive method, where the questionnaire was used as a tool to collect data that 

was unloaded by the statistical package of social sciences SPSS The size of the 

sample was estimated at 168 individuals (upper, middle, and executive)  The 

results were in the realization of the hypotheses as the leaders of the oil refining 

complex Skikda strategic leadership qualities.  

Keywords: strategic leadership - strategic thinking - strategic vision - strategic 

decisions 

الِمىمُت انها حِاوي الِدًد ًسي ُبد الخفٍُ ملدم بؼان الىاكّ الخالي للمإطظت الاكخـادًت  :  جمهيد

مً االإؼىلاث التي حِسكل جلدمها وجوىزها وتهدد اطخمسازها ومً اهم هره االإؼىلاث طىء الدظُحر الري 

هجم ُىه جدهىز وازخلاٌ في اللُم الخىٌُمُت الاًجابُت ،هما ان اهٌمت الدظُحر التي طادث مسخلت الخىحه 

ت ،فلد وان الخىاكم الاػتراوي جسهذ ازسا طلبُا ُلى طلىن حظُحر  وجىٌُم االإإطظت الاكخـادًت الجصائسٍ

د وكىح الظلوت )  (1هى الظمت االإمحزة لثلافت الدظُحر هىدُجت لخِدد الىؿاًاث وجلازب الاوامس وُ
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فحن دوز  جسهص مٌِم هخب اللُادة الخدًثت ُلىو  ،ففي اي  لىجاح اي جىٌُم السؤطاء الخىفُرًحن واالإىً

فحن واالإظإولحن ؟ فهُمىت  مإطظت مهما وان ُدد ُمالها هىان زئِع واخد .. لىً ماذا ًُ باقي االإىً

لى وججمُّ ول زُىن الِمل بُده لا جدُذ الفسؿت امام جىمُت الـف الثاوي مً  شخـُت اللائد اُلا

ت دازل االإإطظت ،زاؿت في ًل الخدىٌ مً الاكخـا وهى ى اكخـاد االإِلىماث د الـىاعي الاللُاداث اللىٍ

ادًت بيل االإلاًِع لا  ما ًسلم جددًاث خلُلُت امام مإطظاث الِـس الخدًث ًخولب ججاوشها ادازة زٍ

يهمها اجساذ الخوىاث الصخُدت فلى بل ان جيىن هره الخوىاث مثمسة وجإدي الى الىخائج االإولىبت ذلً 

ت وجىخُد هره السؤٍت ما ٌِبر ُىه بامخلان السؤٍت الاطتراجُجُت لدي اللادة  اتهم الادازٍ بازخلاف مظخىٍ

كمً هواق طُاطت االإىٌمت واطتراجُجُتها وجدلُل ُىامل البِئت الدازلُت والخازحُت بما ًسدم الاهداف 

 االإظوسة ُلى االإدي اللسٍب االإخىطى والبُِد وهى ما طيخوسق الُه فُما ًلي .

س االإإطظاث الاهخاحُت بالىٌس لأهمُت الدوز الري ًلِمشكلت الدزاست :  -1 به اللادة الاطتراجُجُحن في جوىٍ

ت الخدًثت خالُا في خث الادازة الِلُا باالإىٌمت ُلى كسوزة الخسلف  ت ، ججتهد الدزاطاث الادازٍ الجصائسٍ

 (2) " الاطتراجُجي"اللائد ،أو بؼيل دكُم مً فىسة االإدًس الخللُدي ،وجبني فىسة االإدًس الاطتراجُجي 

وبالخالي جددًد مً هم الاطتراجُجُحن دازل االإىٌمت لِع بالأمس الهحن وفي ذاث الىكذ هى امس اطاس ي 

ومهم مً احل جفُِل دوزهم ودُمهم ،جدلُلا لأهداف االإإطظت وختى لا هسظسهم لـالر مإطظاث 

ازحُت ،لأهىا ،او ما هساه خالُا مً هجسة اهفئ اهازاجىا الى الخازج وهجاخهم في مإطظاث زازسي مىافظت 

لرلً لابد  مً مِسفت مً هم الاطتراجُجُحن دازل ول الىاجح حتى ًفشل "  تحازب" مهجظد ملىلت  أخُاها

في مإطظت  ةداالل هل ًمخلً المخافٌت ُليهم وهىا هدظاءٌمإطظت وجددًد مىاؿفاتهم وجىمُت كدزاتهم 

 ؟ بمِنى ازس :مىاؿفاث اللُادة الاطتراجُجُت بذجم طىهاهسان 

  س البتروٌ الِلُا بهازاث الا  لديهل طىهاهسان )طىُىدة( طماث اللُادة   RA1/Kمسهب جىسٍ

  ؟ الاطتراجُجُت

 هل ًمخليىن  فلظفت اطتراجُجُت في الِمل؟ -1-1

 هل ًمخليىن اللدزة ُلى الخفىحر الاطتراجُجي؟ -1-2

 هل لديهم زؤٍت اطتراجُجُت في الِمل؟ -1-3

 هل ًمخليىن مهازة اجساذ اللساز الاطتراجُجي؟ -1-4

مً بحن الاهداف السئِظُت للدزاطت هى طِيها الى الخدلم مً الفسكُاث الخالُت : فسطياث الدزاست :  -2

س البتروٌ الاهازاث الِلُا ًمخلً  طىهاهسان )طىُىدة( مىاؿفاث اللُادة   RA1/Kمسهب جىسٍ

ًمخليىن اللدزة ُلى الخفىحر  2 - ًمخليىن  فلظفت اطتراجُجُت في الِمل 1)    الاطتراجُجُت الخالُت:

 (ًمخليىن مهازة اجساذ اللساز الاطتراجُجي   4 -لديهم زؤٍت اطتراجُجُت في الِمل  3 -الاطتراجُجي 
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ُلى كدز هبحر مً  وهى مىكىَهدىاوٌ في هره الدزاطت مىكىَ اللُادة الاطتراجُجُت  أهميت الدزاست : -3

وفم ازس ما  مً مىٌىز خدًثالأهمُت الِلمُت والِملُت وذلً مً زلاٌ الوسح الخدًث الإىكىَ اللُادة 

جىؿلذ الُه ادبُاث الفىس الادازي في هرا المجاٌ  وهى ما هسحى مً زلاله حظلُى اللىء ُلى اهمُت دوز 

س الثلافت الخ ىٌُمُت في االإإطظاث الاهخاحُت خُث اهه اللادة الاطتراجُجُحن وجىكُذ دوزهم في جوىٍ

وبالىٌس الى اهمُت دوز اللادة الفاُلحن في االإإطظاث بالىٌس الى حِلد ادوازهم ومهامهم ، وباالإىاشاة مّ ما 

ت الىجحرة بحن الأمع والُىم ،وختى بحن البِئت الخازحُت والدازلُت ُلى  حِسفه االإإطظاث مً حغحراث مدظازُ

ً ُلى مىاهبت ول هره الخغحراث خد طىاء ،باث مً اللس  وزي اًجاد همى مسخلف مً اللادة اللادزٍ

ماٌ واالإإطظاث التي ًيخمىن اليها لخيىن في االإلدمت ولخىاحه وافت الأزواز المخخملت  وكُادة مىٌماث اُلأ

ً وهى ما جدخاحه مإطظاجىا الاهخاحُت  وفم زؤٍت ومىهجُت مخمحزة ججِلهم مسخلفحن ًُ اللادة الازسٍ

ً اللادة جدفّ لها االإإطظاث الج ت ،ُلى غساز الدوٌ االإخلدمت التي زــذ مساهص مخســت في جيىٍ صائسٍ

ً كادتها ُلى ازس  جلىُاث فً اللُادة  ماشلىا هدً لا هىلي أهمُت هبحرة للمىكىَ  امىاٌ هائلت مً احل جيىٍ

ُت هبِد خدًث مً ابِاد لرلً حاءث هره الدزاطت مً أحل حظلُى اللىء أهثر ُلى اللُادة الاطتراجُج

 اللُادة 

 المفاهيم المسجبطت بالقيادة الاستراجيجيت :  -4

ت فِسفذ القيــــــــادة  - 1.4 : ُسفذ الادازاث التي طادث في ًل الخلازاث اللدًمت هثحرا مً االإبادئ الادازٍ

ً واهخمذ خيىمت الفساُىت مؼىلاث الافساد وجمىىذ الادازة الـِىُت مً وكّ الخلىٌ الإؼىلاث ا الإدًسٍ

ائف  ت الهامت هدوزٍت الىً الادازجان الُىهاهُت والسوماهُت بدًملساهُت الادازة وبِم االإبادئ الادازٍ

ت )  (3واللامسهصٍ

  Agereوهي في الفىس الُىهاوي مؼخلت مً الفِل ًبدأ او ًلىد او ًدىم وهى ًخفم مّ الفِل اللاجُني 

ً لخدلُم الاهداف االإيؼىدة  ومِىاه ًدسن او ًلىد فاللائد هى شخف ًملً اللدزة ُلى الخأزحر في الازسٍ

 (4هما اهه لِع ول كائد مدًس ولِع ول مدًس كائد فاللائد ًخمحز بـفاث وزـائف مُِىت  )

د وبُتي ت مً االإسؤوطحن  Alfred&Beattyوهي خظب الفسٍ "اللدزة ُلى كمان الاوؼوت االإسغىبت لمجمىُ

حِني الظمت التي جمحز طلىن الفسد "اللائد  B.I.Chesterبرهازد حؼظتر بؼيل هىعي دون اهساه  وباليظبت ل

فاللائد ٌِخبر مثاٌ  Terryوبىاطوتها ًىحه الافساد و اوؼوتهم وفم الجهىد الخىٌُمُت وباليظبت لخحري 

ً اما وىهتز واودوهُل  ما بحن  فُِسفانها باللدزة ُلى ممازطت الخازحر  Koontz&O’Donnel واللدوة للآزسٍ

  (5الأفساد مً زلاٌ وطائل الاجـاٌ مً احل اهجاش الاهداف  )
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وهي اًلا الىؿىٌ الى الهدف بأخظً الىطائل وبأكل الخيالُف وفي خدود الامياهاث والدظهُلاث االإخاخت 

 (6مّ خظً اطخسدامها)

احل الظُوسة  واللُادة همفهىم جخلمً الظُوسة والخىحُه وحِخمد ُلى مبدأ خُاشة واطخسدام اللىة مً

ً وجىحيههم وهرا ما ٌظمى باللُادة االإباػسة اما اللُادة غحر االإباػسة فهي مً زلاٌ اعجاب  ُلى الازسٍ

( ً ت او ذهىُت مً زلاٌ مهازة الخأزحر في الازسٍ  ( 7االإسؤوطحن باللائد وبظلىهه وهي كُادة فىسٍ

ت ، : جخمثل في الِلُدة والفىس الادازي عىىيت الدعامت المفمفهىم اللُادة ًسجىص ُلى دُامخحن مادًت ومِىىٍ

فهي الدعامت المادًت : الري ًإمً به اللائد والتي جسطم له االإثل التي ًدخريها وجلىده هدى اهدافه اما 

ت اللاشمت  الادواث التي لابد مً جىافسها لللائد مثل  الظلوت االإلائمت وػبىت اجـالاث فِالت واللىي البؼسٍ

 ( 8... وغحرها )

فاتهم  وكد ازاز مفهىم اللُادة حدلا بحن الباخثحن واالإيؼغلحن بالفىس الادازي خُث جباًيذ جبِا لرلً حِسٍ

الإفهىم اللُادة فهىان مً ًسي انها حصء مً الادازة ، وهىان مً ٌِخلد ان الادازة حصء مً اللُادة  وزأي 

جب ان لا ًىغمظىا في جفاؿُل زالث ًلىٌ ان الادازة ُلم بِىما اللُادة فً ،فاللادة بدىم مىكِهم ً

جب ان ًيىن لهم جولّ اطتراجُجي ػامل وواطّ لأنهم بدون ذلً ًـبدىا  الِمل السوجُني الُىمي وٍ

حن وجيخفي ُنهم ؿفت اللُادة ا  ( 9)  دازٍ

وجسخلف اللُادة ًُ الادازة في وىن اللُادة جسهص ُلى الِلاكاث الاوظاهُت وتهخم باالإظخلبل فخدسؾ ُلى 

سؤٍت والخىحهاث الاطتراجُجُت وجمازض اطلىب اللدوة والخىحُه ،اما الادازة فهي جسهص ُلى الاداء جىكُذ ال

والاهجاش في الىكذ الخاكس ،فاللُادة بدون ادازة ججِلىا وِِؽ في ُالم الخسوُى للمظخلبل مّ اهماٌ 

جِلىا لا نهخم طىي الاهجاش الفىزي الري هدخاج الُه لخدلُم الاهداف االإظخلبلُت ،والؤدازة وخدها ج

 (10باوؼغالاجىا الاهُت فنهمل الخسوُى للمظخلبل ) 

وبالخالي فان اللُادة ًجب ان هجدها في حمُّ الىخداث الخىٌُمُت )الاكظام الادازاث وخداث الِمل فسق 

ُفت  ( للخىٌُم وبمِنى ازس اللُادة هي وً ت )ُلُا وطوى مظخىي اوٌ اث الادازٍ الِمل( وبس حمُّ االإظخىٍ

ت )االإ اث الادازٍ ً في حمُّ االإظخىٍ  (11دًسٍ

ادة لأوٌ مسة في اللغت الفسوظُت في مولّ اللسن الــسيــــــــادة :  - 2.4 بمِنى المخاهسة  16اطخِمل مفهىم السٍ

ت وفي مولّ اللسن  بدأ اطخِمالها في المجاٌ الاكخـادي   18وجدمل الـِاب زلاٌ الخملاث الِظىسٍ

ادي " فال بمِنى "اللدزة ُلى زلم وبىاء الاػُاء اي انها االإبادزة والبىاء والِمل لاهجاش االإؼسوَ لائد السٍ
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ً فهى ًداوٌ ان ًجِل االإسؤوطحن كادة ولا ًىخفي بالأهداف المخددة له بل  ًخفىق زوىة ًُ اللادة الازسٍ

ت حدًدة )  (12ًسلم لىفظه اهدافا ابخيازٍ

ىس بُتر هما ُسف ادي 1985 ُام دزٍ مً  الاكخـادًت االإـادز ًىلل أن ٌظخوُّ الري الصخف بأهه السٍ

ادي ُسف 1994 ُام جُمجز حُفسي  أما .مسجفِت خاحُتئه ئلى مىسفلت ئهخاحُت  الفسدي( بأهه )االإبادز السٍ

ادي، لاش يء مً مخمحزا ُملا ًبني الري االإبدَ الصخف  وجىٌُم االإبادزة أزر بـفاث ًخمخّ الري هى فالسٍ

ٌ  والاحخماُُت وهرلً الاكخـادًت واالإخولباث الآلُاث  هلب ُلى اللدزة ولدًه .والمخاهسة بالفؼل اللبى

ٌ  واالإِداث الِاملحن و االإىازد جِل وباقي الأؿى لدم ذا ػِئا منها وٍ  وحدًدا ،هرلً مبدُا ػِئا كُمت، وٍ

ت طىاء والخـائف باالإهازاث ًخمخّ    (13) ذلً. مً جمىىه التي الىفظُت والاحخماُُت و الؤدازٍ

ادًحن ًخمحزون ًُ غحرهم مً اللادة  ً والسٍ ت مً الخبراء في حامِت هازفازد ان اللادة االإإزسٍ سي مجمىُ وٍ

ظِىن لخدلُلها ،هما انهم ًخلىىن فً  تهم وَ بامخلاههم لسؤٍت واضخت هدى االإظخلبل ٌؼسخىنها لمجمىُ

اث الخمصق والدؼدذ الخِامل مّ االإىاكف الغاملت ولديهم اطخِداد دائم للخـدي للمساهس وئدازة  مظخىٍ

م الِمل ،ًدؼبثىن بأهدافهم مهما واهذ الِىائم والِلباث  والـساَ ،لديهم مهازة الخىاؿل الفِاٌ مّ فسٍ

مليىن زباهت  ولديهم كدز وافي مً الدهاء الظُاس ي لإدازة ػإون الِمل ،ًدظىىن الخدىم في اُـابهم وٍ

خدلىن في ذاث الىكذ بسوح الفياهت والدُا ً ولهم الجأغ وٍ بت ُىدما ٌظمذ الىكذ برلً ويهخمىن بالآزسٍ

 (14(اللدزة ُلى اطدؼِاز اخخُاحاتهم االإهىُت 

والتي حِني فً  STRATEGOS ٌِىد مـولر الاطتراجُجُت ئلى اليلمت الُىهاهُتالاســـــــتـساجيجـيت : - 3.4

ت و ت ومِىاها)الججراٌ( ،وهي مظخمدة مً الِملُاث الِظىسٍ ً الدؼىُلاث  اللُادة الِظىسٍ حِني جيىٍ

ت الإىاحهت الِدو أو للخسوج مً مأشق  أو  ً الىخداث الِظىسٍ وجىشَّ االإىازد الخسبُت بـىزة مُِىت وجدسٍ

خـاز أو للاهللاق ُلى الِدو ومباغخخه أو لخدظحن االإىاكّ أو لاهتهاش فسؾ كِف الِدو اما في مجاٌ 

ماٌ فالأمس لا ًسخلف هثحرا فهي حِني " اطلىب ا لخدسن لخدلُم االإحزة الخىافظُت الإىاحهت تهدًداث أو اُلأ

فسؾ بُئُت والري ًأزر في الخظبان هلان اللِف واللىة الدازلُت للمؼسوَ طُِا لخدلُم زطالت 

ت وأهداف االإىٌمت "  وبالخالي فان اي حِسٍف الإفهىم الاطتراجُجُت ًجب ان ًخلمً ازبِت ابِاد هي:  وزؤٍ

(15) 

 ووامل لللسازاث.. اطلىب مترابى ومىخد 1

لت الاحل .2  . هي وطُلت لخددًد زطالت االإىٌمت في ًل أهدافها هىٍ

 . هي وطُلت لخِسٍف المجاٌ الخىافس ي للؼسهت .3
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 . هي اطخجابت للفسؾ والتهدًداث الخازحُت وهلان اللىة واللِف الدازلُت لخدلُم محزة جىافظُت .4

ت اللسازاث  فها اًلا ُلى انها مجمىُ مىً حِسٍ والخـسفاث التي جيؼأ ُنها ؿُاغت وجىفُر الخوى التي وٍ

 (16) .جدلم أهداف االإىٌمت وهمىخاتها بالؼيل االإسغىب

ً الى 2006ًسي الىبِس ي ) ( ان دزىٌ مـولر الاطتراجُجُت مّ بداًت ُلد الخمظُيُاث مً اللسن الِؼسٍ

ماٌ وان ٌؼحر في الغالب الى الاهداف الىبحرة الم اُلا التي حظعى االإإطظاث الى جدلُلها  الادب الادازي وُ

او الى اللسازاث الهامت لللُاداث الِلُا زاؿت بِد اػخداد الخىافع بحن االإإطظاث للظُوسة ُلى الاطىاق 

(17)  

جى الاطتراجُجُت بيىنها اهاز الخُازاث التي جددد هبُِت ميؼأة ما  دمان وبيُامحن جسٍ هما ٌِسف ماًً فسٍ

إهدان ُلى  ان الاطتراجُجُت لا حِني ول جسوُى بُِد االإدي هما لا ٌِخبر ول كساز ًىوىي واججاهاتها    وٍ

ُلى وظبت مساهسة ُالُا كسازا اطتراجُجُا لرلً فمً االإهم ُدم الخلى بحن الاطتراجُجُت وباقي الِملُاث 

   (18)الازسي 

ىٌمت ومظخلبلها ، هى مداولت لخىكّ ماذا طُيىن ُلُه الىاكّ الجدًد للمالتفكير الاستراجيجي : - 4.4

ددد  بجمُّ أبِاده ومِاًحره ومخولباجه والظعي للخأزحر في مخغحراجه ، هما اهه جفىحر ٌظدؼسف االإظخلبل وٍ

لىدها هدى وكّ الخوىاث االإىاطبت التي  اججاها ًلىد االإىٌمت لاطدثماز الفسؾ واالإخغحراث االإظخلبلُت ، وٍ

داوٌ الخأزحر ُلى مظاز  اما أبِاد  هرا ،اتها مً احل ان ًخدىٌ ذلً الخلم الى واكّ جىلل زؤٍتها ئلى واكّ  وٍ

مفهىم الخفىحر الاطتراجُجي  Henry Minzberg  م وكّ هجري ميظبحرج  1994فمىر ،الخفىحر الاطتراجُجي 

 (19) في ئهاز أوادًمي واضر وخدد غاًاجه وأبِاده ووكّ خدوده في: 

  لت زاؿت للخفىحر ،يهخم بمِالجت البـحرة ،ًىجم ُىه مىٌىز مخيامل للمىٌمت مً زلاٌ أهه هسٍ

ُف الخدض والؤبداَ في زطم الخىحهاث الؤطتراجُجُت وجلدًم أفياز حدًدة ًـِب ُلى  خظً جىً

 االإىافظحن جللُدها

 جدىاطب مّ الهدف االإيؼىد، و حِمل ُلى جىلُت  اهه 
ً
 وأفيازا

ً
للي مددد ًلدم ؿىزا ٌِد مظاز فىسي وُ

 االإِلىماث الىازدة ئلى الرهً مً الؼىائب.

 اهه ٌظبم أي ُمل كُادي اطتراجُجي طىاء الخسوُى أو الؤدازة أو ؿُاغت الؤطتراجُجُت.  

 ُ 
ً
 للُادة االإإطظاث لأهمُخه وئًجابُاجه كسوزجه لللُاداث الِلُا والدهُا واُخماده مىهجا

ً
 لمُا

  ُفي بحن الِاملحن وئػاُت زلافت الخىاز واالإؼازهت خه الىلاء والاهخماء للمىٌمت والسكا الىً جلىٍ

ت الِاملت في  والخفاؤٌ والؼفافُت بُنهم في مىار دًملساهي طلُم وجىخُد الجهىد وحِبئه الواكاث البؼسٍ

 االإىٌمت
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  لىد االإىٌمت لاطخغلاٌ الفسؾ واالإخغحراث اهه جفىحر ٌظدؼسف ددد اججاهاجه وٍ االإظخلبل وٍ

 االإظخلبلُت هما ًلىدها لاطخيبان الاطتراجُجُاث وزطم الخوىاث االإىاطبت التي جدىٌ زؤٍتها ئلى واكّ.

  دم ت االإىٌمت في الخِبحر ًُ آزائهم وُ اػسان أهبر ُدد مً الأفساد مّ ئُوائهم أهبر كدز مً الخسٍ

وحِمُله االإظإولُت الخلامىُت واالإؼازهت الجماُُت في كُىد ُلى الاكتراخاث والأفياز االإلدمت ، فسق أًت 

 اجساذ اللسازاث

لأوٌ مسة ُلى ًد  Strategic Leadership: ًهس مفهىم اللُادة الاطتراجُجُت القيادة الاستراجيجيت - 5.4

Mintzberg,1984) (  وkotter,1982 )  الخىفُري او زئِع الؼسهت هما اػاز ول مً ( في اػازة الى االإدًس

(Nachman & Shrivastava ,1989 )  الى ان بسوش مفهىم اللُادة الاطتراجُجُت جلا مفهىم الادازة

خفم  في وحىد فسق بحن  (Zoogah,2009)( و  ( Vera & Crossan, 2004الاطتراجُجُت بِدة طىىاث وٍ

اللُادة واللُادة الاطتراجُجُت فالأولى جخمثل بأي مظخىي في االإىٌمت بِىما الثاهُت جخمثل في مظخىي اللمت 

في االإىٌمت والفسق الثاوي ان اللُادة جسهص ُلى الِلاكت بحن اللادة واالإسؤوطحن بِىع اللُادة الاطتراجُجُت 

ـفها التي جسهص ُلى الِمل الخىفُري هيؼان ُلا   (Mungonge,2007)ئلي وهيؼان اطتراجُجي اًلا وٍ

ً لإخدار حغُحر اطتراجُجي هلسوزة  بأنها اللدزة ُلى الخىكّ والخـىز والخفاي ُلى االإسوهت وجمىحن الازسٍ

لُف  ً ) (Ireland & Hitt,2005)له ،وٍ  ( .20الخفىحر الاطتراجُجي والِمل مّ الازسٍ

ًُ هجاح االإىٌماث او فؼلها واللادة الاطتراجُجُىن هم  ( االإظإولت2006خظب هُىش وبُتي) وهي

الرًً  مًُ الخمحز واالإىافظت وهو االإظإولىن ًُ جدلُم الخىاشن الاطتراجُجي بحن الخولِاث والخاحاث 

س االإىٌماث فاللُادة الاطتراجُجُت جىحد ُىدما ًفىس  ًخىلىن الخسوُى والخفىحر الاطتراجُجي بهدف جوىٍ

فِلىن وٍ ً بوسائم حصجّ ُلى االإحزة الخىافظُت االإظخدامت للمىٌمتالافساد وٍ  ( 21) إزسون في الازسٍ

ت وحِىد ت ئلى الاطتراجُجُت اللُادة هٌسٍ اث هٌسٍ لى االإظخىٍ   هسف مً هىزث التي  Upperelationsاُلأ

Hambrick & Mason 1984 ت وحؼحر لى  )الـف( االإظخىي  هٌسٍ لإدزان  اوِياض هي االإىٌمت أن ئلى اُلأ

لى ، االإظخىي  في االإدزاء كُم  للمدُى جلُُمه ُلى طخإزس ،وجفلُلاث االإدًس زبرة ،كُم مِازف ئن خُث اُلأ

 الؤدازة مً الاطتراجُجُت اهبثم مـولر اللُادةوكد ( Boal & Hooijbergالاطتراجُجُت ) وازخُازاجه

 اللُادة وحؼحر Sosik et al, 2005) )الاطتراجُجي هى ؿُاغت الاطتراجُجُت لللائد دوز  أهم لأنالاطتراجُجُت ،

ً الخأزحر ُلى اللدزة ئلى الاطتراجُجُت  الاطخلساز  لخدظحن لللسازاث الُىمُت الوىعي للاجساذ ُلى الآزسٍ

ل   (22االإدي)  كـحر االإالي الاطخلساز ذاجه ُلى الىكذ في والمخافٌت للمىٌمت ، االإدي هىٍ

فها مّ االإظخلبل غحر  وان واهذ اللُادة فً ومىهج فالإطتراجُجُت بالخأهُد هي فً لأنها جخِامل خظب حِسٍ

االإِلىم فاطدؼساف االإظخلبل وزطم ؿىزة لاطخجابت مإطظخً له لخولب كدزا ٌُُما مً الابداَ 

 ( 23) هرلً  لخىفُر زؤٍخً وزبى الاطتراجُجُت بالِملُاث ًدظمها فً الخفىحر الابداعيو 
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فاللُادة الاطتراجُجُت هي زؤٍت ولِظذ بسهامج ،وجفىحر اطتراجُجي ولِع جسوُوا اطتراجُجُا او جىخُىُا 

ُفت  مهما وان أمده وأفله ،وهي خدض كُادي ولِع مِلىماث اطتراجُجُت ،وهي ذواء اُماٌ ولِع ذواء وً

  واللىاُد للخِامل مّ االإسؤوطحن،وهي ازحرا خع البلاء والىمى بالِلاكت مّ االإىافظحن ولِع خع الاهٌمت 

ت واالإادًت (Porter-1985أما بىزجس                       (24) ( فُِسفها بأنها "اللدزة ُلى ادازة مىازد الؼسهت البؼسٍ

لخدلُم أهداف الؼسهت بُِدة الأمد وجدلُم الخىافظُت الاطتراجُجُت وهظب ُىائد فىق مخىطى 

    (25الـىاُت " ) 

 مىهج الدزاست :  - 5

االإىهج الىؿفي الخدلُلي الري ٌِخمد ُلى دزاطت الٌاهسة ووؿفها والخِبحر ُنها همُا وهُفُا  اطخسدم

ىضر زـائـها اما الخِبحر الىمي فُِوي وؿفا زكمُا ًىضر ملداز  فالخِبحر الىُفي ًـف الٌاهسة وٍ

 (26هره الٌاهسة او حجمها ودزحاث ازجباهها مّ الٌىاهس الأزسي )

 مجالاث الدزاست :- 6

لُت الاهخاحُت الىبري  :  RA1/Kالمجال المكاوي : مسكب جكسيس البترول  هى ُبازة  ًُ اخد االإإطظاث الخدىٍ

ولم ػسق  7التي جملىها الدولت  ،ًلّ هرا االإسهب كمً دائسة االإىولت الـىاُُت "طىهاهسان" ُلى بِد 

 1976ُامل وكد  جأطع هرا االإسهب في طىت  1356ولم مً البدس ٌؼغل خالُا خىالي  2ولاًت طىُىدة و 

ل  30" الاًوالُت في  SNAM-PROGETTIجبِا للِلد االإمض ي بحن الجصائس وػسهت "طىام بسوحُتي  افسٍ

ملُاز  12زاض مالها خىالي  1980هىخاز خُث دزل خحز الاهخاج في مازض  256ُلى مظاخت جلدز  1974

لم االإسهب دًىاز ح لُا والثالثت ُاالإُا ،وٍ  55دائسة و  12صائسي وجدخل مـفاة طىُىدة االإسجبت الأولى افسٍ

ً بجمُّ   21مـلخت و  س الىفى الخام الأحي مً خاس ي مظِىد و اهخاج البجزً فسَ ،ًسجىص وؼاهه ُلى جىسٍ

الخام المخىٌ االإظخىزد  اهىاُه ومِالجت الىفى لإهخاج الصفذ بجمُّ اهىاُه والِوىز  اكافت الى مِالجت

 الف هً /طىت 277لإهخاج الصفذ االإإهظد وشفذ الوسكاث  بلدزة اهخاحُت جـل الى 

في الفترة االإمخدة مً   RA1/Kجكسيس البترول اهوللذ الدزاطت االإُداهُت الاطاطُت في مسهب المجال الزمني : 

 .  2017/  11/08الى غاًت   07/2017/ 09

س البتروٌ ٌؼمجتمع الدزاست :  - 7 واالإلدز ُددهم خظب بُاهاث  RA1/Kمل حمُّ اهازاث مسهب جىسٍ

 اهاز دائم  339خىالي   2016مـلخت االإظخسدمحن لظىت 

٪  مً مجخمّ  50اهاز اي ما ًلازب  168ػملذ الدزاطت الأطاطُت ُُىت ملدازها عيىت الدزاست : - 8

 الدزاطت وهى ُدد الاطخبُاهاث الصخُدت االإظترحِت .
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لت ُؼىائُت هبلُت خُث وظخسدم هرا الىىَ مً  لىب المعاًىت :أس- 9 جم ازخُاز افساد الُِىت بوسٍ

الُِىاث ُىدما ًيىن هىان جباًً )ُدم ججاوع( واضر في مجخمّ الدزاطت  ،خُث جم الخسؾ في هره 

 الدزاطت ُلى جمثُل اهازاث حمُّ مـالر االإسهب في الُِىت.

الإِسفت مىاؿفاث اللُادة الاطتراجُجُت مً  مىاؿفاث اللُادة الاطتراجُجُتاطخبُان  : أداة الدزاست- 10

وجخدزج الاحاباث ُلى فلسة مىشُت ُلى ازبِت أبِاد أطاطُت  37وحهت هٌس اهازاث االإإطظت وهى ٌؼمل 

 ملُاض لُىسث الخماس ي 

ي جيتمي لكل ( ًىضح ابعاد استبيان مىاصفاث القيادة الاستراجيجيت والفقساث الت01الجدول زقم ) 

 بعد.

 

 الفقساث التي جيتمي اليه البــــــــــــــــــــــــــــــــعد

 09الى  01مً                            . فلظفخه في الِمل 1

. اللدزة ُلى الخفىحر  2

 الاطتراجُجي

 14الى 10مً  .مدي جىافس ابِاد الخفىحر الاطتراجُجي لدًه1

 18الى  15مً  الخفىحر الابداعي.مدي امخلاهه للدزاث 2

  28الى  19مً                            . امخلاهه للسؤٍت الاطتراجُجُت3

. اللدزة ُلى اجساذ اللساز 4

 الاطتراجُجي

 32الى  29مً  . االإظاهمت في ؿىاُت اللساز الاطتراجُجي1

 37الى  33مً  .اللدزة ُلى جىفحر ملىماث هجاح اللساز الاطتراجُجي   2

بِد ؿدق المخىمحن جم دزاطت الـدق البىائي للؤداة للخِسف ُلى مدي الخجاوع  صدق وثباث الأداة :

والاحظاق الدازلي لأدواث الدزاطت مً زلاٌ خظاب مِاملاث الازجبان بحن ول فلسة  مً فلساث الاطخبُان 

والدزحت والدزحت اليلُت للبِد الري جيخمي الُه  وهرلً مِاملاث الازجبان بحن ول بِد مً ابِاد الاطخبُان 

 اليلُت للاطخبُان هما هى مىضر أدهاه.

 ( : معاملاث الازجباط بين دزجت كل فقسة والدزجت الكليت للمحىز )البعد( الري جيتمي اليه02لجدول )ا

القدزة على التفكير  فلسفته  في  العمل

 الاستراجيجي

مدي امتلاكه للسؤيت  

 الاستراجيجيت

 اجخاذ القساز الاستراجيجي

 معامل الازجباط زقم الفقسة معامل الازجباط زقم الفقسة معامل الازجباط زقم الفقسة معامل لازجباط زقم الفقسة

 ** 0.787 29الفلسة  ** 0.794 19الفلسة  ** 0.692 10الفلسة  ** 0.524 01الفلسة 

 ** 0.755 30الفلسة  ** 0.880 20الفلسة  ** 0.793 11الفلسة  ** 0.716 02الفلسة 

 ** 0.823 31الفلسة  ** 0.861 21الفلسة  ** 0.828 12الفلسة  ** 0.540 03الفلسة 

** 0.719 32الفلسة  ** 0.875 22الفلسة  ** 0.804 13الفلسة  ** 0.622 04الفلسة   
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** 0.738 33الفلسة  ** 0.854 23الفلسة  ** 0.720 14الفلسة  ** 0.745 05الفلسة   

** 0.875 34الفلسة  ** 0.802 24الفلسة  ** 0.878 15الفلسة  ** 0.749 06الفلسة   

** 0.902 35الفلسة  ** 0.799 25الفلسة  ** 0.861 16الفلسة  ** 0.792 07الفلسة   

** 0.895 36الفلسة  ** 0.822 26الفلسة  ** 0.907 17الفلسة  ** 0.726 08الفلسة   

** 0.904 37الفلسة  ** 0.802 27الفلسة  ** 0.839 18الفلسة  ** 0.737 09الفلسة   

   ** 0.820 28الفلسة     

 0.01( الازجبان داٌ ُىد مظخىي دلالت **)

 " فلظفخه في الِمل هىان ازجبان بحن ول فلساث المخىز الأوٌ " ( هلاخٍ أهه02مً زلاٌ الجدوٌ زكم )

 0.524جتراوح ما بحن )ي الجدوٌ والدزحت اليلُت لهرا المخىز خُث ان مِاملاث الازجبان هما هى  مبحن ف

 (.0.01( وهي  حمُِها دالت اخـائُا ُىد مظخىي دلالت )0.792و

والدزحت اليلُت لهرا المخىز   "اللدزة ُلى الخفىحر الؤطتراجُجي"هىان ازجبان بحن حمُّ فلساث المخىز الثاوي  -

( وهي حمُِها دالت 0.907و  0.692خُث ان مِاملاث الازجبان هما هى مىضر في الجدوٌ جتراوح ما بحن )

 (0.01اخـائُا ُىد مظخىي دلالت )

والدزحت اليلُت لهرا  " مدي امخلاهه للسؤٍت الاطتراجُجُت" هىان ازجبان بحن ول فلساث المخىز الثالث  -

( وهي حمُِها دالت 0.880و  0.794خُث ان مِاملاث الازجبان هما هى  مبحن في الجدوٌ جتراوح ما بحن )المخىز 

 (.0.01اخـائُا ُىد مظخىي دلالت )

والدزحت اليلُت لهرا المخىز خُث ان  " اجساذ اللساز الاطتراجُجي" هىان ازجبان بحن ول فلساث المخىز السابّ  -

( وهي حمُِها دالت اخـائُا ُىد 0.904و  0.719حن في الجدوٌ جتراوح ما بحن )مِاملاث الازجبان هما هى  مب

 (.0.01مظخىي دلالت )

الجدول زقم  الازجباط بين كل محىز والدزجت الكليت لاستبيان مىاصفاث القيادة الاستراجيجيت : 2-

اصفاث مى الدزجت الكليت لاستبيان  ( ًىضح معاملاث الازجباط بين الدزجت الكليت لكل محىز و 03)

 .القيادة الاستراجيجيت

 0.01( الازجبان داٌ ُىد مظخىي دلالت **)                 

 المحاوز  معاملاث الازجباط  بيرسىن 

 فلظفخه في الِمل -1 ** 0.864

 اللدزة ُلى الخفىحر الاطتراجُجي -2 ** 0.880

 مدي امخلاهه للسؤٍت الاطتراجُجُت -3 ** 0.931

 اجساذ اللساز الاطتراجُجي -4 ** 0.890
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( هلاخٍ ان  ول المخاوز الازبِت لاطخبُان مىاؿفاث اللُادة الاطتراجُجُت 03مً زلاٌ الجدوٌ زكم )

 0.864مسجبوت مّ الدزحت اليلُت للاطخبُان اذ جتراوح مِاملاث ازجباهها هما هى مىضر في الجدوٌ ما بحن )

 ( .0.01اخـائُا ُىد مظخىي دلالت ) دالت(  وهي 0.931و

أما الثباث  0.972كُمت  Alfa de crombach الخىاطم الدازلي )ألفا هسومبار(خُث اُوى ثباث الأداة : 

لت الخجصئت الىـفُت  والتي حِني جلظُم ول أداة  ئلى كظمحن فلساث شوحُت وفلساث  Splite-half بوسٍ

أؿبدذ  Spearman-Brownوبِد مِالجتها وفم مِادلت  طبحرمان بساون   0.825فسدًت فلد واهذ كُمتها 

 وهى ٌِني مظخىي مسجفّ مً زباث الأداة 0.904كُمخه 

 مً زلاٌ الخصمت الاخـائُت للِلىم الدزاطت هره بُاهاث جدلُل جم الأساليب الاحصائيت المستعملت :-11

ً في وسخخه SPSS الاحخماُُت  :الخالُت  الؤخـائُت الأطالُب وفم الِؼسٍ

ت للخِسف ُلى زـائف الُِىت  •  خظاب الخىسازاث واليظب االإئىٍ

 .البدث ملاًِع مسخلف الإِسفت مدي ازجفاَ واهسفاق اطخجاباث افساد الُِىت هدى الخظابي االإخىطى  •

 .المخخلفت االإلاًِع في الُِىت اطخجاباث أفساد حؼدذ دزحت لخظاب االإُِازي  الاهدساف •

ت االإخىطواث بحن الفسوق دلالت لازخباز t. test "ث" ازخباز •  الخظابُت لمخخلف واالإخىطواث الىٌسٍ

  .االإلاًِع 

س البتروٌ هص الفسطيت : "   :ىتائج العسض  - 12 )طىُىدة(   RA1/Kًمخلً اللادة بمسهب جىسٍ

 -اللدزة ُلى الخفىحر الاطتراجُجي  -مىاؿفاث اللُادة الاطتراجُجُت الخالُت : فلظفت اطتراجُجُت في الِمل 

 مهازة اجساذ اللساز الاطتراجُجي " . -زؤٍت اطتراجُجُت في الِمل 

بغُت الخدلم مً صخت هره الفسكُت وان لابد مً خظاب :  المعالجت الاحصائيت للفسطياث* 

ت ، خىطوُحن : الىٌسي وخظابي واالإلازهت بُنهما االإ اهولاكا مما طبم وبِد خظاب االإخىطواث الىٌسٍ

 والخظابُت جدـلىا ُلى الىخائج الخالُت :

( قيم المتىسطاث الحسابيت والمتىسطاث الىظسيت لاستبيان مىاصفاث القيادة 04الجدول زقم )

 الاستراجيجيت.

 المتىسط الىظسي  المتىسط الحسابي ــعدالبــــــــــــــــــــــــــــــ

 27 34.52 فلسفته في العمل 

القدزة على التفكير 

 الاستراجيجي

a مدي جىافس ابِاد .

الخفىحر الاطتراجُجي 

 لدًه

18.63  

34.07 

15  

27 

b 12 15.43. مدي امخلاهه 
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للدزاث الخفىحر 

 الابداعي

 30 35.17 امتلاكه للسؤيت الاستراجيجيت

 القدزة على اجخاذ. 4

 القساز الاستراجيجي

a االإظاهمت في .

ؿىاُت اللساز 

 الاطتراجُجي

14.36  

33.15 

12  

27 

b اللدزة ُلى .

جىفحر ملىماث 

هجاح اللساز 

 الاطتراجُجي   

18.79 15 

 111 136.91 .الاستبــــــــــــــــيان ككــــــــــل5

ُت لاطخبُان  االإخىطواث الخظابُتهلاخٍ ان  (04زكم )اهولاكا مً الجدوٌ  ليل الابِاد السئِظُت والفسُ

تمىاؿفاث اللُادة الاطتراجُجُت هي اهبر مً  لها ،هما هلاخٍ ان االإخىطى الخظابي  االإخىطواث الىٌسٍ

والإِسفت ان واهذ هره الفسوق بحن ( له ،111بر مً االإخىطى الىٌسي )(  اه136.91للاطخبُان هيل )

ت  ت واخدة االإخىطواث الىٌسٍ والخظابُت دالت اخـائُا ام لا  جم خظاب كُمت ازخباز " ث " لمجمىُ

،الإِسفت دلالت الفسوق بحن االإخىطى الىٌسي لاطخبُان مىاؿفاث اللُادة الاطتراجُجُت واالإخىطى الخظابي 

 للدزحاث التي جدـل ُليها افساد الُِىت في هرا االإلُاض  هما هى مىضر في الجدوٌ أدهاه .

( ًىضح قيم اختباز ث لمجمىعت واحدة لمعسفت دلالت الفسوق بين المتىسطاث الىظسيت 05قم )لجدول ز ا

 والمتىسطاث الحسابيت لاستبيان مىاصفاث القيادة الاستراجيجيت.

 الدلالت قيمت ث البــــــــــــــــــــــــــــــــعد

 0.01داٌ ُىد مظخىي دلالت  18.78 . فلسفته في العمل 1

 0.01داٌ ُىد مظخىي دلالت  13.73 القدزة على التفكير الاستراجيجي.  2

 a0.01داٌ ُىد مظخىي دلالت  12.31 .مدي جىافس ابِاد الخفىحر الاطتراجُجي لدًه 

 b0.01داٌ ُىد مظخىي دلالت  13.62 .مدي امخلاهه للدزاث الخفىحر الابداعي 

 0.01مظخىي دلالت  داٌ ُىد 8.78 . امتلاكه للسؤيت الاستراجيجيت3

 0.01داٌ ُىد مظخىي دلالت  10.35 . القدزة على اجخاذ القساز الاستراجيجي4

 a0.01داٌ ُىد مظخىي دلالت  8.36 . االإظاهمت في ؿىاُت اللساز الاطتراجُجي 

 b اللدزة ُلى جىفحر ملىماث هجاح اللساز.

 طتراجُجي   الا 

 0.01داٌ ُىد مظخىي دلالت  10.75

 0.01داٌ ُىد مظخىي دلالت  13.926 .الاستبيــــــــــــــان ككـــــــــــــل5
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 ٌ ت دالت  (05) زكم مً زلاٌ هخائج الجدو هلاخٍ ان الفسوق بحن االإخىطواث الخظابُت واالإخىطواث الىٌسٍ

( لـالر االإخىطواث الخظابُت ما ٌِني جدلم الفسكُت الأولى والفسكُاث 0.01ُىد مظخىي دلالت )

س البتروٌ  لُه ًمىىىا اللىٌ أن اللادة بمسهب جىسٍ طىهاهسان )طىُىدة(   RA1/Kالجصئُت الخابِت لها وُ

ًمخليىن اللدزة  - ًمخليىن  فلظفت اطتراجُجُت في الِمل فاث اللُادة الاطتراجُجُت الخالُت :ًمخليىن مىاؿ

لديهم زؤٍت  - ُلى الخفىحر الاطتراجُجي )جخىفس فيهم ابِاد الخفىحر الاطتراجُجي وكدزاث الخفىحر الابداعي(

ن في ؿىاُت اللساز الاطتراجُجي ًمخليىن مهازة اجساذ اللساز الاطتراجُجي ) ٌظاهمى  - اطتراجُجُت في الِمل

ىفسون ملىماث هجاح هرا اللساز الاطتراجُجي ( .  وٍ

مً زلاٌ مساحِت ما جم ُسكه مً هخائج هسلف لللىٌ اهه لدي الاهازاث الِلُا  مىاقشت الىتائج : - 13

خُث لا حظحر  في الِمل فلسفت استراجيجيت:  واللادة في طىهاهسان طماث اللُادة الاطتراجُجُت الخالُت

الامىز ُؼىائُا واهما وفم فلظفت وجـىز ػامل مىبثم مً طُاطت االإإطظت وزلافتها الخىٌُمُت هره 

الفلظفت الاطتراجُجُت في الِمل ًمىً ان جسي ملامدها مً زلاٌ مبادئ دًمُىغ و اٌؼُياوا االإِللت ُلى 

 لسئِظُت زفلت اللاهىن الدازليطُاطت االإىٌمت التي ججدها في االإدازل واالإمساث احدزان مياجبهم و 

للمإطظت ول هره الخفاؿُل وغحرها حؼِسن ان الىاض هىا ًمليىن فلظفت في الِمل ومّ الخدًث مِهم 

فِلا ًمليىن فلظفت  وأنهمالإظىا انهم ُلى كدز هبحر مً الىعي بالمخُى الدازلي والخازجي للمإطظت 

خُث جخىفس فيهم ابِاد الخفىحر  كير الاستراجيجيالقدزة على التف،هما أن لديهم  اطتراجُجُت في الِمل

ّ والفِاٌ مّ مسخلف االإؼىلاث التي  الاطتراجُجي وكدزاث الخفىحر الابداعي وذلً مً زلاٌ حِاملهم الظسَ

جـادفهم هٌسا لخظاطُت اللواَ وأهمُت اطخلسازه الري ًإزس ُلى اطخلساز الدولت هيل وئدزاههم لدجم 

لهم وجىحه الأهٌاز اليهم مً كبل الصخافت والجهاث الامىُت واالإدهُت والظلواث االإظإولُت االإللاة ُلى ُاج

الِلُا في الدولت واجساذ اللسازاث في مثل هره الٌسوف الـِبت والخظاطت ًخولب كادة ًمليىن مهازة 

اللساز ؿىاُت االإظاهمت في خُث طىاءا مً  الاستراجيجي مهازة اجخاذ القساز و الخفىحر الاطتراجُجي االإبدَ 

وهى الأمس الري ٌِخبر ُلى كدز هبحر ملىماث هجاح هرا اللساز الاطتراجُجي  ومً خُث جىفحرالاطتراجُجي 

 مً الأهمُت لأهه لا ًىفي أن وِوي كسازاث وئهما الأهم هى أن هفِل هره اللسازاث وأن لا جٌل خبرا ُلى وزق 

مس بسمخه زاؿت في ًل االإىافظت الؼدًدة لىلاها لفؼل الأ  زؤيت استراجيجيت في العملوهرا وله ًخولب 

ُلى الاطىاق مً كبل االإإطظاث الأحىبُت وجربرب أطِاز المخسوكاث ما طعى بلادة طىهاهسان الى اجساذ 

حملت مً اللسازاث والخدابحر ُلى االإظخىي المخلي والدولي وهرا وفم زؤٍت اطتراجُجُت لىاكّ الاكخـاد 

الخددًد هما لا هيس ى ما مسث به االإإطظت مً أشماث بِد أشمت ػىُب ُلى وحه الجصائسي هيل واالإإطظت 

ت اطتراجُجُت اؿلاخُت مً كبل اللادة هترن  زلُل وما جم مً جوهحر وئُادة هُيلت وله جم جدذ جـىز وزؤٍ

 للمسخـحن الخىم ُلى مدي هجاخها ُلى االإدي االإخىطى والبُِد.
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جدز بالرهس ان دزاطت طلمى خخِخت  ت كد بُيذ ان الإهازاث اللُادة الاطتراجُجُت )السؤٍت ( زخُم2012)وٍ

حن في الِساق  دوز في التهُإ للغىن الِمل هما أػازث دزاطت اًثاز ُبد  الترهحز الخىفُر( لللادة الِظىسٍ

لاكتها بسدمت 2006الهادي الفُدان واخظان دهؽ حلاب ) ( خىٌ ممازطاث اللُادة الاطتراجُجُت وُ

ُت الِساكُت الى وحىد دوز للمدزاء واللادة في جددًد االإظازاث الاطتراجُجُت الصبىن في االإـازف الاهل

وان همى الثلافت الخىٌُمُت االإىدؼس هى الثلافت الداُمت، واػازث دزاطت أكوي حىهسة للمـازف 

 يالاطتراجُجبالخـىز -بساض االإاٌ البؼسي -( لأزس اللُادة الاطتراجُجُت)مسجبوت بـ: الثلافت الخىٌُمُت2014)

ت خُث جىؿلذ  ت مً االإإطظاث الفىدكُت الجصائسٍ بالسكابت االإخىاشهت( ُلى الدؼازن في االإِسفت في مجمىُ

الى ان ول مً طلىن واطتراجُجُت الدؼازن جفظسها ممازطاث اللُادة الاطتراجُجُت هما أن لهره الازحرة 

م الدازلي وزلافت  ازس غحر مباػس في ول مً طلىن واطتراجُجُت الدؼازن في االإِسفت مً زلاٌ الدظىٍ

الخِلم الخىٌُمي بِىما لا ًىحد ازس غحر مباػس الإمازطاث اللُادة الاطتراجُجُت في ول مً طلىن الدؼازن في 

لي الدازلي   االإِسفت واطتراجُجُتها مً زلاٌ الخىحه الدظىٍ

س البتروٌ خاجمت :  )طىُىدة(   RA1/Kمً زلاٌ هره الدزاطت ًمىىىا اللىٌ بامخلان كادة مسهب جىسٍ

 -اللدزة ُلى الخفىحر الاطتراجُجي  -مىاؿفاث اللُادة الاطتراجُجُت الخالُت : فلظفت اطتراجُجُت في الِمل 

مهازة اجساذ اللساز الاطتراجُجي لىً جلل هره االإىاؿفاث وخدها غحر وافُت  -زؤٍت اطتراجُجُت في الِمل 

ادة.في ًل الىثحر مً االإِىكاث التي كد جدد مً دوزهم في  س االإإطظت والازجلاء بها هدى السٍ  جوىٍ

 :الهىامش

ً وجدىٌ زلافت الخىٌُم  بمإطظت ئطباث ُىابت ،زطالت دهخىزاه  (ُماز)بىزدًس  .1 ت للمدًسٍ ججدد االإمازطاث الدظُحرً

بد الله ،كظم ُلم الىفع جسـف الِمل والخىٌُم حامِت الازىة مىخىزي  غحر ميؼىزة ،جدذ اػساف أ.د لخظً بىُ

   2005 ئس،الجصا

ع  (هاهس مدظً مىـىز )الغالبي  .2 داز وائل لليؼس الادازة الاطتراجُجُت مىٌىز منهجي مخيامل  (وائل محمد ؿبحي )ادزَ

  2007ُمان :

ت  )هىاف طالمهىِان ، ) .3  .25،ؾ  2007ُمان داز الثلافت لليؼس والخىشَّ :( ، 1ن( اللُادة الادازٍ

 10،ؾ 2010:ُمان ،  ،داز اطامت لليؼس والخىشَّ( 1)نالادازي ( اللُادة والاػساف فاجً ُىق)الغصو ، .4

ً)نُبىد هجمهجم ، ) .5 ت في اللسن الىاخد والِؼسٍ -21،ؾ  2011:ُمان  ( ،داز ؿفاء لليؼس والخىش1َّ( اللُادة الادازٍ

22 . 

ت وادازة الابخيازُلاء محمد طُدكىدًل ) .6  18ؾ:  2011،ُمان  داز الفىس لليؼس والخىشَّ(1)ن ( اللُادة الادازٍ

ت )ن(ؿبحيالِخُبي ) .7   140،ؾ:2002،ُمان (داز ومىخبت الخامد لليؼس والخىشَّ 1جوىز الفىس والاوؼوت الادازٍ

 159،ؾ:2009 الوباُت و الخىشیّ و لليؼس االإظحرة ،ُمان : داز 4( اطاطُاث ُلم الادازة نُليُباض ، ) .8

ت (مدمىد ًاهسهلالدة ،) .9    28 -27 ؾ:  1997،ُمان  داز شهسان لليؼس والىشَّ .الاججاهاث الخدًثت في اللُادة الادازٍ

س الادازي )نزسوث ُباض)ىز . مؼه10  135 - 134 ،ؾ:2009،ُمان  ( داز اطامت لليؼس والخىش1َّ(اطتراجُجُاث الخوىٍ
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ت ِت الجدًدةداز الجامِئت الِىالإت والاهترهذ ،( الظلىن الخىٌُمي في بهازق . هه )11  205 ،ؾ:2008 ،الاطىىدزٍ

مىخبت المجخمّ الِسبي لليؼس  (1)نالخفىحر الادازي والاطتراجُجي في ُالم مخغحر .وآزسون( بلاٌ زلف. الظيازهت )12

 163 - 162 ،ؾ: 2010الازدن  والخىشَّ

ماٌ ن مىٌماث ئدازة و ( السیادةزلف بلاٌ) . الظيازهت ،13   الأزدن  لوباُتاو  الخىشیّو  لليؼس االإظحرة ،داز1 اُلأ

 19،ؾ:2008

ت مً االإإلفحن. )14 اث ولُت هازفازد ،جسحمت هىز الدائم با بىس ُبد الله كُادة الافساد ،(  مجمىُ ماٌ  لإدازةموبىُ اُلا

 .35-34 : ،ؾ 2011،بىطوً 

ً ، أخمد)ماهس ،. 15 تالداز الجامُِت :( الادازة الاطتراجُجُت الدلُل الِملي للمدًسٍ  20 :  ،ؾ 2007 الاطىىدزٍ

ان :( الخسوُى الاطتراجُجي االإبني ُلى الىخائج ، مجُد)، الىسخي. 16  71،ؾ: 2014 كوسموبِت السٍ

بي ،)17 س االإىٌماث الأمىُت واالإدهُت في الجمهىزٍت الِسبُت الظىزٍت محمد مىس ى. الصُ (. دوز اللُاداث الاطتراجُجُت في جوىٍ

،اهسوخت دهخىزاه في الفلظفت في الِلىم الامىُت ، حامِت هاًف الِسبُت للِلىم الامىُت ولُت  ،باػساف أ.د محمد طُد خمصاوي 

ت  .27 : ،ؾ 2010 الدزاطاث الِلُا كظم الِلىم الادازٍ

دمان18 جى )( ماًً). فسٍ اخمد الهُجان  ( فً ومىهج اللُادة الاطتراجُجُت ، جسحمت ُبد السخمان بًبيُامحن. بيوجسٍ

ت بدىر ودزاطاث ـاالإىٌمت الِسبُ  24،ؾ:2006اللاهسة ت للخىمُت الادازٍ

 49 - 47  ؾ: ،مسحّ طابم   ،. الىسخي، مجُد 19

ت طلمى. خخِخت ،)20 ( دوز مهازاث اللُادة الاطتراجُجُت في التهُإ للغىن الِمل ،مجلت الاهباز للِلىم الاكخـادًت والادازٍ

 251 ؾ: 2012، 9الِدد  4،مجلد 

بي ،محمد مىس ى 21  38 ،ؾ: مسحّ طابم ،. الصُ

  جدذ اػساف أ. د،اهسوخت دهخىزاه في ُلىم الدظُحر ( ازس اللُادة الاطتراجُجُت ُلى الدؼازن في االإِسفت حىهسة)أكوي .22

لىم الدظُحر كظم ُلىم الدظُحر،بظىسة ولُت الِلىم الاكخـادًتًدُاوي مفُدة حامِت مسمد زُلس   19 ،ؾ: 2014 وُ

جى بيُامحن. بي . مسحّ طابم 23 دمان ماًً و جسٍ  301 ،ؾ: .فسٍ

 130 ،ؾ: مسحّ طابم ، .هجم ، ُبىد هجم 24

 137 ،ؾ: هفع االإسحّ.25

 . 2006 ،ُمان داز الفىس :  البدث الِلمي مفهىمه وأدواجه وأطالُبه ، (ذوكانُبُداث ).26


