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Abstract:

The purpose of our research is to highlight the effect of the individual’s psychodynamic

on his professional choices as an entrepreneur, which gives him a particular and different identity.

The entrepreneurial becomes another way to reproduce him again. The second purpose is to show

how the childhood relationships could influence the decision to create an own business which takes

a symbolic concept.
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�����

��د�� وا����م ا�� � ����� ا����م ا���� � ،������ ��ت  � ��  � � � ��� � ا��� �  ���� ��ءل ا�� ��ر�� �

� ا����م  �ع � ��، أو  �� ��ا ����� دون   � ����ر ��� � ا���د  ���  � � ا�� �� � ا���� �وا� ��ل ا�  � و��� ا���

 � � � ا�� � ��ض   ���� � ا� �و� �� ����ر ا���د ����ء  ��ل ا ���ق  �ا ا� �  � � ��� ��� � �� � و �� �� ��  � � ��

� ا����ول  ���  � � ا�� �وا� � ا� � � ��� ����ء ا���  � � �� ��� � �� � � ��� ���ص �� �و�� ا ��  � � ��

��ب  ��� أ �� ��� أو  ���  �� � ��  � ��اء �  ،� ��� �ى ا�� � � � ��ض ا��  � � � � � ا� ��� ��  � � � ا�� � و��

� ا������ء  � إ� � ��� ���ز، وا �� وا�� �� � ا� � إ� � ��� � ا ��� � أن ا����ول � ���ا إ� ��ال و�� �ا ا� �  � � ��ن  ا����

� و � �  � ���� ��� و���  � � ����ت  � إ � �� ���� �� ���� � �� �� ���ول ا��  ��  �� � ا���� ��� �� ا�� � � � �

���ز، ��  � �� �� ��� �� وا �� � ا� � إ� � ��� � ا ��� ��ل  � أ � � � �� ا��  � � � ا����ا � �ا ا�� �  � � ���  ���� ا��

 � � ����� � � وا�� ��� � ا��� �  ���� ���� ا�� � �� �ي ا � ا� �ا �� �  � � � ا�� ��ى � �� أ ��� �ام  � �� � ا �� ��

1
-� � ا����م ا�� � �  ،� ��� ا���  ���� � "أ" � �� �ة  � �� � ���ذة  ��: أ �� � �ون، ���رت، ��ال �� ��  � ��� ا� ��  ،��� �� �

��ان  ��� و ��  � �� ���  ��� �� �� ���� ا����م ا�� ���راه � �� د �ر � � � ��02�
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 � ��  � � ،�����  � � ���� و�� ��ت  �� درا ���� � � ��� � � ا�� ����� � ا�� ���� ��ت ا�� �را � ا� �� � �  � أ�� ����

�� ��� � ا�� ���  � �  ���� ��ت وا�� ����� � ا�� �� ��ل  �� � ا � � �ا� � � ا���� �ام ���� � �� � ا ��

�ع ا �� �إن ا�� � ������ا � ا��� ���ل ا������ � أ �� �ع  �� ���� ��� ���� � �� ��ع،  �ا ا��� �  � ��� � �� � ا�

� ���ا��و� �����  ��� ��ء �� � ��إ � � � � � ا���� ��� � ا�� ���� � ��� �ل � ��  � �  � �وا� � ���� ا� � ا����ول 

 � ��� � ا��� � �د  ����ا ��  �� �ا و���� �� �  �� �� � � � ��� أ �ا ا�� � ���ل  � دو ��ي، أ �� �����د   � ����

��ا�� ���ل:  ����Casalignoأ �� وو� ��ر�  ،Marissa Wolf� ��ك ��رو�  ،J. Baronet��� � �و إ�

�� ��وي  ��  ��� ��� �2004ى (ا��� � � ا�� � ا����ر�� � ��ل ا����و��  �� �را � � � �� � ) ا��

 � �� ��ت ا������  �را � ا� � �ا  � �، ��ن ��درة  ��� ����ء ا��� ���ل  � أ ��  �� �را � ا� ���  � ��د � �� �� ا��

���ى ا� �� �� � وا�� �ا���� ����� ��ر  ��  � ��ع � �ا ا��� �  � � ���و� � ا�� �� �ع ا��� �� � ا � ��ن ،�  � ��

�د � � ��ت���ك  �را � ا� �  � � ،���س � ��د�ا�� ���ل ا����م ا����  � ��  � � � ��ر��� ���� �و ا�� و���م ا��

 ��� � ��ص ���ا��  � � ���  �� ���

) � ��ك ��رو�  � �  � � � ����� ��ت ا� �را � ا� � ��ن �����م   � ���� � ا � ���ى 2000ا�� ��وي  ) و��

��ص، )2004( �� �� ا � و ������� ���� �ا � ا� �� � ا��� �� ���� ���ح ��ل ا� �اع و ����� ����� ��ب، و�� ول ا�

 � � � د ��� � ��وض و � ����د  �ي ا ���ا��ي ا� � ا����ول ا ��  � � �ا ا�� � ���ط  � إ �  � ��ن ��� ا����ول، �

���ب�  � ا� ��� � ،� � ا��ا� ����� � ���ى و�� �د���  �  � �اف ا�� � � ا�� �  � � �ا ا�� � �اف  � ���ج أ ا������ �� 

��وي ( � ا���2004 � ا����ر� ��ل ا����و�� �ع )  �� �� �� ا � �� �� �ل  ��  � �  � ��و�  � � ، وا�� ��� �� �

 � �� � � ا����و�� � � ��د  � ��� � � � � � � أ� ����  � ��ل إ� �� ا�� � أ� ��و� � ا����ول، و �� ��  ��� د���

��ص�   � ���� � � �� �� � وا ����  � � � � ��ر � � و�� ��� � �� وا�� � �� � � �ة  ��� � �� ��  �� ����� � ��، وا�� �را ا�

(Aissaoui,2004 :41)

 �� ��� أو � ا��� �، ��� د� �� ����ر ا�� �� وا �� و��� ���، ���ء � � � ا� � ا������ �� �� � ا��� ��� � ا��� �  � �� ا��

��وي ( �� � ���2004ى  �� ��� � ا��� �� ��ء  � ا� �� � � ���ث ا�� � ا�� � �ا ا���ع  � ����ر  � ا ) إ�

،��� � � � �وا� � � �� ����ر ا��� �ا ا �� � � � أ� � � � �  � � ��� � ��  ،� �� ����ر ا�� � ا����� وا � � ���� ����ر ا�� ا

 � � � أ � ��اه�  � دون  �� ������ ا��  � ��  ��� �����، وا���  �� ����� ��ر  � �  � ��ن ��� � ا����ول،  �� ��  � � �

 ،���� �� � ���ء و���  � � � إ�� � �ي ��� � ا� � ���ر � ا � دور أ���� وا���� ��  �� ��� أ� � ا����غ، وا��� �  ����  � إ�

���و��  � �� � � � � دوا��� �� ��  �� ��� أ� � ����ول��� ا��� � ��� � )���Verstraete)2000ف و ، و
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 ������ � ا�� �� � ا��� � � ا����و���� � �� � �  ،"�� � � ا���د وا��� ��ة ��اوج �� �� " :��� � أ ��  � ا����و�

� �����ت  � ���ر � ا � ا���� �  �� � أ� � �، و���� ��� ،� � �: ا����ول ���� � � � وا��� � ا����و� �� ��� �� � ا���

 � �� �� �� �–ا �� ���ض  ��د��،  ,Diop)��ا����ا�� 2012 :32)

��ل  ���س  � ��� ����ء  � �� �� � ا �� أو�� �را �  � � �ا ا�� � �ا��، �����  � ا�� ���� ��د��� �� �� ا� ���� وأ�� �ا ا�

���ح ا����ول  � � و،� � �ف  �ها�� ��� �را ��ا� ����� أ� ���� �����ول و�� �ا � ا� �� ���� � ا� �  � � � �� ا��

�ل  ��  � �  � ����ول� وذ�  � �� ����ر ا�� �� ����� ��رب ا� � ا�� �  � � � �ثا�� �ل ، ������ت ا��� ��  � �

� �� � ا��ا� �  ��� � ا��� ����  � �  � � � �ا�� � ���� �ا� � � ا���� ���� �ام  � �� �� � وذ�

��:ا�������-1 �را � ا� � ���� �� ��� ا�� �� ا��

1-1-:��� ������� ا��� � ا�������ا� �وا� � ا���ى وا� �� � � � ا���� � ا���� ��� � ا�� � ��� ���� � ا� ��ن ��� � ا��� �

 � �  � � أي و� ��ن � ���ك ا��� � أن  � � ا��� ��� ���ك� و��ى ا�� � ا� ��  ����� � �  � � ذ� �  � و�� ���

���ر��� �� � � ا��� �� � أ � � �وا� �ه ا� � ��ن  � ������ و� �وا� � �� ��� � ��ن  �،ا��و��ت � )27(��و�

� ��ك ��رو� Jacquesو��ى  Baronet)2001� � ا�� �  ��� � ا��� �� ���� � ) أن ا� ���� � � ا���د إ� �� �

 �� ���وز ����  � �  � � ��ة، ا�� ��ت ا���� �� ���� �� �ل ��� ��  � �  �� � �� �� ���، و�� ��  ����  ����� � ذا�� و�

�اع� ��ء وا��� � ا��� � إ� ��� � � � ا�� ��� ا��

�ارة، ا����ول: -1-2 � � ا� ��ن � � دا��� أن � �� � وا����ؤل،  ����� ��� �ا��، � � � ���� �  � ������� � ��

�  � �� ������ ����� ا ���� ��وا�� ���ء ��� � ا�� ��� � ،، و� � � دا���  �� ��رات، و� ��ب ا�� �� � ا � إ� � � �

�ا��� � � أ ����  � ��ل إ� ��� ���� ���� ا���ص وا

����ر ا�����:-1-3 ���، ا����� وا � � �،ا� ����ر ���  � ����ر ا����و� � ا � �� � ����ر �� � ا �� ��� � ا��� ���

� � ا �  ���� � ا�� �� � � � وا� �� � (ا�� �����  � ���� � �  � ��� ��م ا��� �� ��ن �1997 ���د  ���� �ي ا���ح � ) ا�

 �� ��� �� ���ك   � � ����ر ا����ل� � �� �� � �� � �  ���� � � � ا� �� � � � ا� �  ����� ��  ���� ���ة ا�� ����ر ا�� ا

�� � ���  � ��� �  � ����  � � � ا���د  � ��  � � ���(Aissaoui, 2004 :18)

�  � � � ا����ول ���� �� �� � أن  ���� �� ��� � � ا�� �� � ا��� ����  � �  ،��� � وا� �  �� ��� � � ا�� �� � ا��� ����  �

� إ���� � �ي ��� � ا� ������ �� ��� � � ا�� �� � ا��� ���� ���� و ��� و� ��ا�
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����ر ا����� وا���وات:-1-3-1 ا

 � ��� ����Brill)1949� ��ر س� ��و� ��� (S. Freud دات� ��� �����  � �� ����ر ا�� �ي ��ى ��ن ا ا�

  �� �� ����ر ا�� �� �� ��� � � � �� � ا�� �� و����� ��ن آ�� �أ ا��ا� �ة و�� �أ ا�� ��  � ��م �� � � ا� � ��� ،��� ��

���ع  � إ � � ��� � � ا�� �� ����ر ا�� � ا �� ���ر��، ��� ����  �دة �����ت �� �� ��ن  � أن � � ���ت ا���د �� � �

�ات)� � ا� �� ��ا���وات ( ��وات  � ا��� �� � ا� �� �، ر��  �� �ا ا��� �  � ���ت � ��� و ����ر ا�� � ا دة ��

��� ��وا��� ��ري  ��� �� � ا��� � ����ر �� �ا ا �  ������� � ا� �� ��� � Forer)1953ا �� ����ر ا�� ) ����� أن ا

� ����� �ح ��  �  ��  � �  � ��� ���ر و���� � �� � ���Holland)1997 دور � ��� � �� � � ��ل أن ا�  (

��  � �� ،��� �ا ا�� � � أن  ���� �� �� ����ر ا�� � ا � � �� ر��� ��� � � ���� و�� ��� ���� و �� ����رات  �� � �د ��

���� و��و��� ��  � � ��ا  � ��(Aissaoui,2004 :19)

����ر ا����� وا�����:-1-3-2 ا

  � ���  �� ��� � وا�����، ���� �� ����ر ا�� � ا ��دة �� � ا��� �� ��ا ����� �� � ا �� � ��� � ا��� �  � �� Sommerا��

)1956��� � ��� � � �� ����ر ا�� ���ر�� ، )، أ�� ا ���ورة ��  ��  � � �د ��ن ا��� � �� و � � ا��� �اع � �

 �� ���� �ات  ���ل ا�  � ��� ���� ��  � �وا�� �� � ��� �  � �ات �� � ا� ���� � �� ��  � � �ي  ��ل وا� � ��

�� � ���ر ��ع ا � ا��� ��� � ا����  ��� � و �  ��� ��  � � � � ا��و� � ���� ����� �� ا� �� �� ��ن ا�� ��ر أ� وأ

�� ��� � � ا����� � � أ �  � � ��ا��� ��� � ا���� ا� �  � �

�ر��  �Bell)1960 ردة � ��� �ات " إذا  � وا���ام ا� �� ����ر ا�� ��ل ا  ����� � أ � (� � � ا���� �

��ل   � � ،��� ���ر ��م ا������ات ا �� أ ���� و��� � �� �� � � ����� ا���د   � ��رة ا�� ����، ا� ��� �� ��� � �

�� �� ��� ا���د ����� � � � ا��

��ن ��� ��ش  Nachا mann)1960 � �  � ��رب ا��و� � وا�� �� ����ر ا�� � ا ��دة �� � ا��� �� ����� (

) � � ��رد� �  �� ����ة� أ � ��� 1990-1984ا �� �ي ����  � وا� �� � �����ر ا�� � ��د��� �� �ي ا���ح ���ذج  ) ا�

�� � وا����� � ا������ ا���� ��� �ور ا����ء وأ � �� ��� أ� ��� ا � ا����،  ��� � ����� � أن  ��  � �

Malning)1967( ت����� � � إ� ��� � �����، إ � ���  � � ا��ا� � �� � ا����� � ���ف  � ��� ا ��  ��� ����� ��� ا

�� �� ����ر ا�� � ا �د � �� � دور  ��� � �� Aissaoui,2004)ا��ا� :41)
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���� ����ر ��Super)1957ى  � ا ��م � � دور  ��د�� ��� ��� وا�� �� �� ���، ا �ة �� � � و ) أن ا�����

�ي ��� ا� �ا ا�� �  �� �� ��، ا�� ���  ،��� � ا�� � � ��� �: د ��� ������ ا����� �� � ���ط ���  ��اج أر� �� ��م ��

�� �� � ��� ا� � �� � �ت ا�� ��� ���، وا��� � ا�� ���  � � �� ��� �ي � ��ح ا� ا��

� ا����م  ��  �� ��ل   �� ��ل �� � ،�� ��ل ��  ��� � �� �� � ا ���� �� ���م  � ��  ��� ����ر ا�� ���م ا���د ��

� � ا�� ��ت � �� � �  �� � ���  � � ��ن ���ة  ����� ( ا����)، و� � أ � � �� ��  �� ����ر  � ا�� ��� � � �� ،�

�� � � ا�� � � و � � � ��ا� ��ن ا���د � � ��ن � � � � �� �ا  � ����ت)، و �� � ��� ( ا�� � � ا�� �ي ��� � ا� � ا��

� � �  � ���� � ا � ����ر درا � ا �� �� � ا � ��ن  �� � ،� � �����و�� � ا���� � ا��ا� � � ا����ب  �  � � ��� � �� �ع و

 � � �� �  ��� ���� � � �� وا���� ��ره ���� � ا����ول و� �� ذا�� � � ��� � �� � �� � � � ����ة ����� � ���ة ا

��وف� � ا� � � �ات  ��م ا� �� � و�����  � � أ� � � � � �� � ا�� ��  � � � �ات ا� ��م ا� ��  � ���� ��ع  ��

،��� ���� )22:2007(

� ا����ول:ا�-1-4 �وا� � � ��ل ا��و� �� �ي ا ��ت ا� �را � ا� � �ة  �� ��ء � � ا����ول ��� �وا� � � � �

 � � ���  ��� �، ر ��� �ى ا�� � ��� ��  � � � ا�� �  �� �� ���ص  �و�� ا ���ع �� ����� إ � ا � إ� � ��� ا

 ،����� ���ذ ا���ارات ا�� � ا ����� وا��رادة � � ا � �� � ��ن � ��، وأن � �� � ا�� � ��  � ����، و��� ���� وا��

���ت � ا�� ��� ������� وراء  ���ب ا ��م ���� �� � دون ا�� �، � �� ��ا����� � ���ل ج�ك�  .����J.Cر ا�

Casalegno � � ���� أم  �رة � � � �  � � � ،���� � ا� �و� �� �ء  � � �رة ا����ول � �� � ��ل ا��و� ��ل ا��

���ءات  � ا�� �  �� ���ل ����ل، ����� � أ ��� � ا��� �  � �� ��� ����ض ا�� �؟  ��� �راس ا�� �  � ���� ا���د � ��

 �� �� ���� دا ��  ��� � ��� .����Pر�� و  Ducker)1985 :أن � ��  � � �� أ ��� ��ا�����  � ج�ك�  �  � ���  (

"��� ���� � � �� � ��� و������  � �  � ��� ����را��� � ��  � �� �� � ���، و��  � � � " ا����و����، �� �  ���� � و��

��ح ��ءل  �ا ا�� .��J.Cا������ Casaligno � ��� � ا�� � � ا����دي و �����م  ��� ا��� ��ء   � � ��� ��

���د  ،� �ا���� � ذا� �  � � � � � � ا� ���� �� ��� �ة � ���  ���� ��� دا �� � � ��ا ���ك  � ،�� ��ن  �� �رة  ����

���و�  � � � � ا� �� � �أن � �  ��� � أ ��� ��� � ا �ه ا���� �� ����  � � � �� و � ��� ��ا����� �  �� ��� �و ���� �� ،

�� ��� � ا�� ���� �� ا���د أ���ء  ���� � ���ورة ا����� ا�� � �� � �ف إ��� ��اار��� �� �� � و  � � ���و�  ��  �����

���اد� �� � �� ���� �����ة ا��� �ا ���ق ا� � ا�� �  �� �ر � �  � � �� � � ���ض ا����و����، ا�� ��ا����� � ��ر  � أ و��

 � ���� � ا� �� � � � � � � ���  �� � �ر � � � ������� �����و� ��ل ا ��ة������� أن ا�� ��� �، ا��ا��� �� � � ��ف ��

� �ا���د �� �إ�  �� ��  � ��ط ا����و��� ��ر ا�� ��ط ا��� �� ا��



2018 

110

��ا����� ��ول   �� �ل ��اءة  ��  � �  �� ����� � ا � �� ��Casalegno � �� أن ا����و�  � ��� � �� � ��� إ�

��ل  � ا���� � آ�� � ��ت–����  ���� � ���ل دو��� � أ ���� � ا��� ���� ا������ �ث  ��  � � ا�� Donaldا���دا��

Winnicott�� � وا� � ��ل  ������ � �� �� � � � � � � أن ا����ول ، وا�� ���� �� ���� � ا�� ��� ��  � � �� �� �

 �� ��  �� � �� ��ء  �ل إ� ��  � �  � � � � ا������� و ا��� �  �� �� ��� ��� �� �ي  � ا� ��� � ��م ا��� � ا�� �  � � ���

 � �  � � ا���� ���و�  � � ا��ا� � �� ������ و ���� وا ���� � ا�� � إ� �� �� �ي  ���ر ���دا����، و�� � ا� �� � � ��

�� � � ��، وا�� �� � ا��� �� ��وا� ��ؤ � إر �� � ا� ��� ،ن � � ا���� ��� �� إ�� ا��  ��  � ���� �  �� � ��ء �� و��

��ا�����  � � �ف� �� �ا ا�� �  � ��� ��Casalegno:� �����  �� � �� �� ����  ،�� � ا���� �  � ���  � إ�

-� �ى ا����و�� � � � � ا��رادة�� � �� �� � � � ��� �� � ��� � �� ��م  � أي � ��ع إ� ��� � ���� �م ر �  � � ���� ا�

���� �ه أن � �  �� ��� � ا��� � � ���� ا��رادةا ���  ��� ���ت ا � ا��� �  � �� � ا�� �  � �� �  ���� � ا��� ��� ا�

���Casalegnoا����� ��ر�� � ا�أ� � ا���� ��� � ا��� ����� �Joséر Bleger)1967،(ي� ����� ��ن ا� �

�������ت � ا ���� ���و��   � � �� � � � ��  � ��، ���ا���د� � ��� � إ � إ� � � � � � ا�� ���� ��وي ور � أول  � ��� ��

����ن ���� و ا ���� �� ��� ����ي   � � ا��م، ا�� � � ����د  � ا�� �� �ه ا��� �   ����� ���� � ا ���  � ��� � � و ا�� � � �

�إ���� ���� � ا�� � ا��ا� ��  � � � ا�� � � ��� � �� � � ا��� �  ����� ��ن  ���� ���� ا����اد و  � ا� �� � ا��� �ي ��� ا�

� أي  � ���  �� � � ا�� �� � ووا� �� � ا� ����� ا���د ، ������� ��ف �  � ���ت ا�� � ا��� ����  �����  � � و���� �

 ،� ����� �  �� � �� ��ف �  � � ا���ارات ا�� ����  � �� �، و  ��� � ا�� ����  � �� ��� �ا ا�� ���� � �ر� ���ا�

� ا��م�  � �� �� � ���� � ا �ي ��� �� ا� �� �� � إ� ��� � ا�� �  � � �ا ا�� ����� � ����ة� ��� � ا �  �� � ���  � � �ا �

� � ا�� � أي �����،�ا��ا� � ���  �� � ���، و ا�� � و وا� �� � ا� �� ���� � ا� �� � ا��� ���

 � � �د �� �Bleger��� � �� ا���اة ا�� ��� � ا���د أ �� ��  � �ا � �  ����� ��Noyauاة  agglutiné ،

 �� ��� � ا � ��ن أ ��ف � ���ث  ���� و ا�� ���ري  � �ي و ا�� � ا��� � � ا�� � �ا  �  � �ا� ���ى ا�� �ا ا�� �

� ا� �� � � ��ا�� � ا�� � � � �ُ � أن � �ا��� �����Autruiد إ� � ��� ���ء ا�� �ا ا �  �� � �� � أو  �� ��ن  ��اء أ

 � � �ا���� �� � و وا� �� � ا� �� � ������ ا��و� � ا�� � ��� � � � ا� � ا���� � � ا������ �� �� ���� ��� �� � � ا����ة ا�� � و

�أ�� � ا�� ، وو ا�� �� � � � ا� � � ��� � ���ء ا� ��ت اا � � ا��� �  � � � �ي �� �ا���،� �� ����� � �ه ا���اة ا� �

،��� �ا��� �� � ��� � ا�� ��� ا���� � ا��� � � � و� � ا��� � ����ب ا������ �� � �� ��  ��� � و وا� �� � ا� �� ،� � �� ا

�ه ا���اة  � ��ة  ��  �� �� �  � � �ة  � � وا �  �� � ا���� ��ة ا����� ��  � � ا��ا� � �� ��� � ا���د و ا�� �� ��� ��

 ���� � � � ا� ��(Andrade, 2009 :57)
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� � �� �� ��� ����Bleger، ء��� �ا ا �  � � أن ��دع �� �� �� � � أ� �� � � أ � �وام  � ا� ��  � �� ��ن � � إ� �

��� و  �� ��� ا���� ا��� �ا وا�� � أ� �� �� �ي �� � ����ى ا� � أن  � إ� � ��  � ��ن � ��ف � ���� و  � � ا���� �� ��

�ورة ����دي ا� �  � �ا ا��� �  � �� �� ��� و � ا�� �  � ��� � � � ا���اة � ��� (� ��� � � (ا� ���ء ا�����ن �� ���ث ا

� و �، ا��� � ا��� �  � � ��  � � �دا  � ا������� ��� ���  � �� ���� أن �  � �  ��  � �� � ���ف ا� ا

(Casalegno,599)

� أداءه و ��  ��� � أن ���� �� � � و�� �  �� ��� � ���ت ا�� � ا��� ���� ���ذ ا���ارات، و �� � ���� �� �� �� ��

��� � � ا��� � �����و��� دا � ا � �� �� ،� ��  �� �ل  ��  � �  �� ���ر��� �ا ا����ولا �� � ��� �� ا� ��ن  أن �

���و�� � ا �  �� � ����ا ����� ����� ��ن  � أن � �  � � ���وي أ� � ا � �ه �� ��  � �� � ،���� ����� ����� وا � ر ����

����� � � �ا ا� �  � �  �� � ا�� � � ا�� �  �� � ����� ،�� ���� � �����ض ��� و� ���� وو�  � �  ��� � ��  � ��

� ا � ���  ��� � ر �ف ��� ���  � � �� ،�� � � ا��� � � ���� �� �� �� ��و��   �� � ا����ول ��� �� � ،���� ���� ��

���د�  � ���وزه  �ور� � � ا� ��� � ����، و�� ���� ����ة ا�� ����� � ا ���  � �� � ���� �(René Kaés, 1999)

�� ��و  � �ه ا��� � � ��ن  � و������ ���� � ر ���� � � � � �� ���و��   � ���� ��وا��� ���� � �� �� � ��و�� �� �و ا�

� � �� � �  � � ��ن  ���Blegerذا  ���� .Rور�  Kaés)1999 وي ا��ول��� ��ة أن ا ����ن �� � (

 �� �  � � ��ت:  � � إزاء ا��� �������  � ��د��� � و ����� ��د و � و � � � أن �� � �د �� � �ا ا� �  � � ا��م، � �

� � ���� �ه ا�� �� ����� � ا�� �� ��� ������ ��رة إ ��ن  ��� ��ف   � �� ��، را����اد ا� ����ار � ا � ��� � ا�� �

�� و ��� � � ا�� � � �ا ا����ش ا��� � � وأن ��ة  �ا� � ا�� � ا��ا� � ��� � �� � �� ����  � ���� �ي  � ا� � ����� ا��

�ل  ��  � �  � �� �� � � � � � �ي � � ا� � ������ ����ن ا��  �� � ���� ��ا  � � � ���ز و �  ��  � ��ت، � � � ا��� �

� ��د ���� � ا��� ���ا،ا��� ���� �� �� �ه ا��� �  � �� � �� ��ى، ������ � ا�� � �� � ا �  �� � ا����اد ��� ��� � � ��

���و��ن  ���� � � � ��  � � و ���ش ��� �� � ا���وب  ������ � �����  � �� ���ص �� ��و ا  � � �����ن �����

� � ا���������� � � � � �� ��د ا��� � ا�� � ��وب  �� � ��و� ��  � �  ،����  �� � ا�� � � � و �  � � ا����و��� � إذن ا���

������� �م ا �ا �� �� ��ة� ا�� �(Casalegno, 600)

 �� �ا  � ��و ���� � ا����ول�����Manfredدا ���  � ���� �ل  ��  � � �� ��  �� � ��� � ���� �ك ا ��� " إن ا

 � ��  � � ا��ا� � ��  ���� �� �ة  �و،���ا� � � � �ة �� �� � ا�� ���� � ا� ��ر و�� � ز��م ا�� � �� � �� �ن  ���� � � ��

�� ��أ�  � ��  � �وع � �، ا�� � ذ� �  � �� � ������ ��  � � � ������ � �� ��� و� ��ح ا�� � ا�� ص �� ���ده إ�

 ،�����  � ��� �ه و� � وا� �  � � �"�أ� � � � � أن �� ��  ��� ����� وا�  � ���، و������ Kets)أ de Vries,

2009 :27)
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��،  و �� ��ة، ا �، ا���� � ��ن، ا�� � ا��� �  � �� ��ة،  � � ا���� �� � أ��  � ا�������� � � � ا� � ا����وف 

��� ������ و ا����ؤل،  � ��  � �ارة� � � � ا� ��ن � � دا���  أن � ��� ر�� ��  � � ا��ا� � � � �� � �� ���

� ا����ء و � ��� �� و ا�� �� � ا � ��، ا����������م  ��� � ا �را� ���ي �  � � � � � � � � � ��ى، وا�� �� أ �  � � ا���ة 

�� � �� � ,Bosc)و ���� � 2003 :38)

�ة ���ى ا��� ����  ��������� ��� �� ����ج ��ن ا����ول  � ا�� � ���ت �� � ا���ا ���  �����  � �� ��ة،  �� �

��رت  � أ � � �����، إ�� أ� � ذ��ت  � ا�� � ا��������� � ��  � �ة � ���ت ا����� � � � أن ا� � ر���زي إ� �����

� أو ا���وب�  ����� �� �ر و إ���ا �� � ا �� �����ه  �� و  �� � إدراك ا �ه � � �� �ي � � ا� ������ ���ف ا��و � ا إ�

�� � ا� �وا��� � �م  � �� � ،� ������� � � �� � ��ت ا�� ��� � ا� �� ��م، و �� � ا�� �  � ��م � � ا�� � إ� ��� � � � ا�� ������

��ر � ا���� � � ��� �ي ر �ه، و �� ����

 � ���� � ا� � �ا � � � �� �� � ��� ا���د  � � � ا�� ���� ��رب ا� ���� ،�� ��  �� ���وز ��  ���� � �� � � ا��ا� �

 � �� �ا���  � ا� �� � �د  � �ا ا� �  � � ا���د�  � � ذا�� � � � � � ا�� � ا� � ا���� ��� ا��ا� ���ي أ � ����د  �� �ا �

� و ���� � ر ��� � �  ��� ���ر ���� و ا �ا � ا� ��ر� � ا���د �� ���� �ا��� ����ة �� � ا� �� ���ر��� و� � � ا�� ��� ����� ا

�� �ا������ � ���ر � ا����� ا � �� ��ف ��ا �ي  ���ب ا� ��رب، و ا�� �ه ا�� �  � ��� � ����د  � ��� � � ا�� � � �

�ه  � �� أن  � أ���ت أ� �� ���� و�  ��  �� �����، و  � ��� ا���د  � � ��ف �  � � ا�� ���� � ا� � �ا��� ��� ا�

������(Ciccone, 1998 :58)

� � ��  � �� �  � � � � � ا��� � إ�� � �� ��  � � ��ة  �ه ا�� �  � ���Ben seddik Aissa)2009 � �  ،(

� �� � ��  ،� ��ح ا����و��� � ا�� � � � �� �� � ا�� � ا���� ��ل ا��� � ��م ���  � ا�� � �را �ل ا� � أن �� � إ�

 �� � أن ��� � �� � ��، وا�� � � ا��� � � ��ارا�� دا ����را�� و � � ا � � �� � � � � � � � ��ب ا����ول �� ذا��� ا�

�و��� �� ���ة   � �  � � ا��و� � � ا���ا � � � �� ا�� ��

� ذ��ه، ��  �� �ل  ��  � ��ا����� �  � � � ����م ا����و����  ��ب� �� � ا ��� ��� �� ��د��  ���� و و

�، ا� � ا���� ��� � ا� ����  � � ��وب  � ��اه �� �  ��� � � ��  :�� �م ����ر �� �� ��ع �� �� � ا ��� � �� ���ول 

 ،���  � � � أن ���وم ��� �ا إ� ��� ��ن  � � ���� ا����ول � � �� أ � �� � ر���  � إ� ����  � ��ت و ا�� � �ء ا��� �� �

�� � ����ر ��� � و � ���  �� �� � � ������س �� � �� ا�� �� � ا���� ��� �� ا��� ��� ����ة أ  ����  � ��ة ، ���� ��� ا��

 � �� �و��  � � � ذا�� وأ���ء  �� � �����ظ  � �� � ا �  ���� � ا�� �ل � ��  � � ��ول  � ا�� � � � � �����زا ا� ���ل  � أ �

����ة� � ا ��
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2-��� ��اءات ا���� :ا������ا��

2-1-�� �را � ���ر�� ا� � � :و � �� � � � � �� ���  � ��ع إ� � ا�� �� �ة، ��� �� ��� ��ة  �� ����� ا����و���� 

� � �� � �ا ا���� �ا���� � ��� � ا��� ����ر ا����ر� �� ا  � �� � ا� �� � ا���د �  � �ا�� � ��� � ا��� � ����� ا����ر�

�� �� � �  � � و��� � ��  � � � �� ��� � ا�� �  � �����  � � �� � ا���د �� � ��  ��� � ا��� �� � ا����ر��  �

 ،� ���  � ���  �� � ( درا � ا���ا� �  � �� � ا�� � (��� ��� أو أ ��  ) �� ��� �  �� � � ���ولو�� ا����ر�� و

��� أ � ا��� ����  � � ا���د � � � � �� � أن ���  � ���ص� �� ��ده ا � و � �ا � ��  � � � �� ������� � وا�� ��� ��

����� ���  � ��ا�  � � أو � ���  ��� ,Hansenne)ا��� 2006 :35)

���ت: -2-2 � ا��� ��  � ��� � �� ���ل ا����و����   � � � �����  � ��� � ��م ��� �� ��ت ا�� �را �ل ا� ��  � �

� �� �����Manfredد  Kets� � ا����و��� �  ��� � ا�� ���� � ا � �را �ي ��م � � ���ا� � �د  ��م ��

 �� �����ت و����� ���� ا ��  � � ا�� ���� ��رب ا� ��� وا�� ���ت ا��� � درس ���� ا��� � ا���� ��� ��ت ا�� ��

� ���� �� �� �� �� ������ و � ا ��� ���  � �� � �� �ر��  ���ذ ا���ار�� � اتا

��� ��ى  ��وا��� �� � ا����ول )2004(ي���ى  �� �� �أن  ��� �� ��� � ���� ����د و� � ا�� � � � ا� �

� ���و  � �  �� �ا� � � ا���� ��� ��ى  � ا�� � ���رت  � ا �� �ا ا� �� ،� � ا���� �  ����� ��Betraux)1982(

�� �ا� � ا����ش ا� ��ل � � �� ��� � ا���� ��� � ا�� � � ����ة � � و���ة ا ��� ��  � ��� �� ����ة �����  ���ة ا  �����

� ا ���� �� �� � ا����م ا�� � � � � �����ش��� �� � �  � ��� � � ا�� ���� � �� �� ا�� �را � ا� ��م � � دور  ��� �

����ة��1980ى ����� (و  ���ة ا  ���� � � � � ����ة ) � ���ة ا �اث وا�����ل: " ا����م � � � �� � ��� ��ء  � ��

� ��ء  � � إ ��  � � �، و���� ا�� � ��� ا��  � � ا����� �  �� �� �د ��� ���د �  � �� ،�� � ���د  � ��� �، وا � ���� � ��

"��� ��ر� �  � �  ������ Corbaz,2016)و��  :10)

�� و � � � ا������ت ا��� � �� ���� � �  ��� �� ��ن ا� ����ة � ���ة ا �ام �����  � �� �، ا � ��ار� � �  �� ا������

Poirierرا���  et Raybaut)1983 ة���  � ���  � � ���� ��� ��� ا � ا�� � � ا��� � � ��ع ا�� �  � )، ا������

����ة، � ��� ا � أ ��� � ا������ت  � �ا ا���ع  � ����ر  � ا �  � ��ن ��� � ،� � �� � ا�� ��ر ا���و�� � ا � � ��  � � �

��ل  ��� ا��� � أ � �� ��� � ا���� ���  ������  � � � � ا�������ت ا��� �ا�� � �  � �� ���ت وا�� � ا��� � �ر  �

�� ���رب ا����و�� �ت و ��رات، ا���و�� ��اج ا�� �� �� � � وذ� � � و���دل ا���� � ا�ا����� � ���ل �����ول �

�����ت ا�����  ����ت، ا�������و� ����ر ا� � ا ����ة �  ����� �ث  � ��� � � ا�� � ا����� ���� و����� ���و��� وا�

���ت وا��� � ا��� ��� � �ص���� � �� �� �را � � � ���� �� � ��� � Aissaoui,2004)�ا�� :43)
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2-3-:� � ��� ا��

�������� ا������ء:-2-3-1 �را � ا� ���  � ����ر � ����ت �� ا �ث  �ا���ض�� ��� � �� � ل إ�

��وي ( �� ���ى  � ��ل  �  � ��  �� ��ت ا��� ��ت وا�����ا ����� ������ ا������ء )� 2004ا��  � � ��� �� ا�

�� ��ر إ���� �� � أ � Wacheux)1996ا�� ��ة � �� � ا� ����ار� �، ا � � ا�� ���� ��ل   � � ��  � ) وا��

�   �� � �����ت�ا�� �ا ���� � ��ا����  � �� �ن���و�� � ���ا���� � ا � �� �� �� ��، � � و��� � � �� � و����

��ان  ��نو � ���� زا��ا �� �� � ا� �� � � ، ��ون ���� �� ��ة  � �اف ا�� � � �� ا�� �� �ق ����ا  �� � ا� �ا� �

�وع� � ���ا��� ���  � �� ���ص ��و�� ���ا�� � ا�� �  � ���� ��ع  � � �� � ���� ��ا��و��� ���� �� ور

�� � و،��� ���� ���رةا  �� ��اد ا����ء،ا������ ور ��ع  � � � � � � ا������ �� ���� �� وا �� � ��� � ���  � �  �

���� �����ول� ����رات ا�� ���، وا�� � � � ا������ ا�����دل �� �  � � � � ا�� ���ن � �� � ا ��� � � � ا� � �� ��

��ء  ��� � � ا� � �� �� �را � ا� � ت ��� �� ��ن  �����ت أن � ��ا ��� � ا �� � �

� ا�������:-2-3-2 � ا����م د�� � � أ � ��� � ا��� � ����ة، �� ���ة ا  � ������ �����  � �ل د�� ��  � �

 � ��� � � � � د ��� � و � � ��ض  �� ���ا  ��  � �� � � ا����و�� � �د  �  � �  ���� �ت ا�� � ا������ �  � �� ��اء ا�� إ

� �����ر  � �� ��ر� � ا������ � د�� �� ����د  � ا�� � إ� ��� ���ب، ���� ���ى LaurentLapierreا�  � �  � ���

��وي ( ����� وا������ ،  )2004ا��� �ث  �� ��ث � � ���ك ا��� ��، وذ� �� � �� ���ة ���ا � ا� �� ��� � � � � ���

������ �را�� ور � � � ���ور:�  � �  � �  � � ا������ ��ن د�� ��

�ا���: - � ���ت ا��� �د، ا��� ��ن ا���� �� و� � ��ر � ��ث  ��ل ا���  ��� �� ������ت   � ��  � � �� ��ت �و���

��ى  ���أ � ا��� ���� � و �� � ا��ا� �� �� � � ��� � �ا�� ���� ��ات�� ��ة وا�� �د ا�� �  � � ، و

- :����� �اا� �  � � �� �، و� ���� ���ت ا� ��ا  � �� ���ءا����ر  � � ا�� ���� ��ث و � ا��� �� � �ي � � ا� �� ، ا

������� � ا�� ���� � إ���،  � � ا��� �����ان، ��ع ا��� �� �� ��� � ���  � � ا�� �� ا���

-� ��� ���ب وا�� ���ص ��� � ا����ر ا ��  � � �� � :���� � ���� ا � �� � � ا�� � �ر � �ا�� � � وا���ا �ا� � ا���� � ����

��ى،  � ا�� �� ��� ����وا����� � ر� � ا�� �� � ا��� ����  � � و��، �� ������ � � إ �  � �� � ا�� � ��� ��د ر و

������� �ر ا��

- :�� � ��� ���ر ����م ا��� � ا ����  ،��� � ��� �د ا��� �  ،�� � ��� ا���  ،�� � ��ط ا��� � ��� ��  � � � و��

� �ا ��م ا�ا� � ا��� �� ��، و�� � � ا��� � ���ت دا � ا��� ����  ،�� � � ا��� � � ���� ����� ��� ���� �� � �ي ���� �
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��ح: - � ���ر ����م ا�� ���� ��رات ا � � �  ��  � � � ��مو�� ��  � � � � ا�� ���� ��رب ا� � ا�� �� ��ح، و�� ا��

� و ���� � ��� ا � � � �� �دور ���� � ا � �ا���� � � أ ����  � � إ� � �ل ا��� ��  � �  � ��وذ�

- :�� �� � ����م ا����دة وا� �  ��  ،� ����� ��� ���� �� �� ��م ا����دة وا� ��  � �ي ���� � ا� � ا���� � �� و�

�ا� ��� ���  � ���  � ���ب ا�� � ا�� � ��، و��  � ا��� � ا���� ��� �

��ل ��� ا�������ت:-2-3-3 �� � �� ا ���  � �  � � ����ة  ���ة ا  � �  �����  � � � � ا�������ت ا��� ��

� � ا������ � ��اء ا�������� �� ا  ���� ��  � � � �� �ت ا�� � � ��ت� �� �� ����ر ��� � ا ��� � ا�� � ت � � ��

�����ت ��ا �� �� ���ب  �� � ��� � ا� � � � ا�������ت ���� �� � ��

2-4-:� ��� � ا�� ��ر ��� � ا���� ��� ��م  �� � �ا �� � ������ت وا����ف  �ا� � ا� � ا��ا� �  � � � ��ل ا��  �� را

� ا � ا��ا� �  ����� �ا��� و�� � ا� ��� ��� � أ�� ��  � �� �ا ا� �� و�� ���و�� �����ت  � ا �  � �� �ي  � ا� � �� �� ��

 � �، وا�� ���  � � � �� ��� �ة ا �� وا���� ��� ���ات ا ���� � � ا����� � ��� �� � ا � ا��� � �  � � �دوج:  � � �� أ� أ

���ص � ا ��ى ا��� �� أ �  � �، و� � ا���� �  �� � � �ي ���� ���ب ا� �� ا�� �ور �د � �� ����� � �� ������ر�� 

� ���  � � ��ى�أن  � ا�� �  ������

�����ت:-2-4-1 � ا � و�� � � دا ������ � دا ���� ��ى ��� ا����م � � ا�� � ��ن  �����ت� � ا �� ��  � ،� ���� ا

 � � ���د أو �� �� � أ� � � ��ف � � �� �ا ا�� �  �� ���  � � � � � ��� �ة ا �� ا���� �� � ا�� �� �� �ف  �� � وذ�

�ي � �����ت ا� � ا �� ��  � ���� �����ت� وا����م � � ا �� ���� �����ت ���� ا������ ا�� � ا ���ر�� �� ��اء  �� ��� � � �

����� وا����ط ا�������� � ��� ����� ا����ط ا���رزة ا�� ��  ،�� ����

2-4-2-:������� ��� ا� � ا����ر�� ا��� � و���� � ��رو� �  � �  �� Baronetأو et Pitcher)1995 ن�� (

�اع�� �� � ا��� � �را � � � � ا���� � ا���� �  ��� � ا��� �� ���� ��ن ا� �� ،� ����  � �ع � ��  � �� ����ر أن ا����ول 

���ت� �� � �� ��ل  � ا����ر�� ��� ���  � �� ����د  � ا�� � � ا��� � ،��� � ا��� �� ���� � ا� �، ا����ر� � ا��ا� �

� � ��� ا��� �، ا���وات ا�� �� ا���� ��� ،�� �� �� � �، ا����ذج ا��و� ���� �� ������ � � ا�� ��� �ة ���� ����  ��� ��� ���

� ا���� �ا�� �) � � ��رو� � � �ا�  �  � ��  � ���  � � ������ ��دا��� � �ى 2000ول وذ� � ��� � � � ا� ) ��ن ���

��ت� �ا � �م، ا���وات وا� �� �������ت، ا�� � ا�� ��  �� ��� ����� ��� � � ���ت ا� �ى  � ا����ول ��� ��

�ي ���ك ا��� � ا� ���ر�� � � � ا�� �وا� � دور ا� �� �� � ا

�����ت:-3 ��ض ا
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3-1- ����� � ا �  � ���� �اا �� :��و� �� � �ا �� ��  �� ��� ،�� � ا��� � � ��� �����ت،  �� ا��� � أوا � � ���� ا

 � � �� ،� �� �� �ا ���در �� �  ��� �� �� � ا ���� �و ا �� ،���� ��� �� �� ����� ذات  � ���ع �� � ا� � �� ،� � ���ر ا

����  � ��� � ا������� � ���� � ا � �  � ��� � ا�� �  ���� ���� � � �� � �� ،�� ��ت أ� ��� ����ت وا ا������ ���

�ى  � ا����و�� و��ن � � � ��ع   ���� �ى ا � أ�� � �� �ل  � � �ات، ا�� ��ت و ا���� � � ا� � ��ت  ��  ��� �� �� ا��

�� �� ��  � ��� � �����ت ا�� �ار وا�� � ا��� �  � �� � ا�� ���� � ا ��� � � �� ��� و���� � �� ����  ���� �� ���� ، أ

��ت� ��� ا

� � و أر� �� � ا��ا� �  ���� ��  ��� ���� � ����  � �  � ���� �ر ا �� � � � � (ذات � � ���ر � ا����� ا ��  �� ���� ���ت، 

� � ا����ل �� ���رس أي ��� � ��� �� � وا��م  � ���� � إ����  ا��ب  � �ي ��� � ا� � � ا�� ���و�� � ����ح)، 

� �� � � ِ� �� � ا��ن  ���� ������   ا  � � ا����� ���ول � ��د أي  � و ���� ��� ا �� ، و�� � ���  �� ���ة ��ر �� و�

 � ��  � �� ���ى  � ا�� � 2009ر��� � �ت ا���ض  � �، أ �� � ا�� ��� �� ا�� �ا � � �ي ����� � � ا� ��� �� ا�� ��

 � � � � �� �� �  � ���� ��ر و���ث، ا � أ��اد ذ � ��  ���� � � ��� �د ا��� � ���وز  ���ب� �� � � ا� ��� � � � � د ��� و

�� �� � � ��ر��  ��ع، و����ج  �ا ا�� � وا����ض �� �� � وا�� � ا���� ��� � ا� ��  �� ���  ���� ��

3-1-1- � �  � ���� �����: ا ��� ا� ��ا � أ � ا������ � � ا����� � � �ة، ��� �� � و ����  � � ��  � ����� ��� ����

 � �  ����� �� �����ت   � �  � ��� ��ب �����  � ���ة ا���� � � ا�� ��� ��� ����� ا� � � ���  �����  �� � � ��

 � � � ا������د  �� �� �اع   �  � � � ���  � ���� � ا ���  � ��  ،� ��ض وا����� �� ا�� ��د � ��� ��  ،���� وا�

���� ���� وا�����اب  � وا� � �ث  �� ��ف أن أ � أ ��  "� �� ��"وا� � � � و �خ � � � أن � � ���� � � ���

� �� � ا���ع ا��� �  ���� �دوا� � �وا��� � � � �ف أو  � � ��ي � �����د ���اه، ا����� � إ���  � �� �� �ل  ��  � �

�� ���د  ����ة ��ن  � ا � إ� ���� ��ب ����  � � ���  ���� ��� � " :� ����� � �����  � � � �� ��� � وا� ���  � د��� ��

 ��� � �� أن ���  ،�����  � � � � ��ع ا�� ��  � �� ��������، أ �م  �  � �� �ا � �����ة أ�  ��� � دا���،  ���� � �و  ��

� � � � ���، أن �� �� �� وا� � �� أراد أن ��� � �� ��� ��ن  �  ����� ، �� � �� ���� ا�  � ���ه � ��ن � �ي  �� ا� � �

����ه و �� ���ة�  �و أ�� ��ف� �� � ��(Kets de vries,2009 :26)

 � � �����  � ��  � ���  ��� � أ ���  ���� � � ����  � � � � � � ���ا� ��� �����ت  � أن ا� ���� � ا ��  � � �� ��

 � ���� ���ر  � ��� ا� �� � � � ا�� ��� �����ت ا� � ا� � دو�� إ� ��� � ���  ���� �� ،� ��� ��ى  �ة وأ �� ا����ء ذ��ى 

 �� ���ن وا��� � ا � � ��  � ��� � ���� � ا � � �� أد�  � � � ���ن و � ا ���  � � ��� � أ ��  ، �����  � � �� و ���

 �� �� � �� � ا� �  � � �� � � ا��� �� � إ����  �� � و � ا�� ���� ���ه ا � ا �� ��� ��� � و�� � �� � ا��� � ��� ����ا � ����

��ر� � ا�� � إ�� �� آ�  � ��رة إ� �ر ا�� �� �د  � �ا ا� �  � ���ه� � أ � س� ��و� � ��  � ��ار، ��� ���ر ا�� �أ إ ��
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� � � ا��� � أن �� ��� � � �����ن ذ� � �����، و � ا������ ا� �� ���ا  � ��ار �� � � �ا إ� �� �  � ��� ��ون  � �

 ����� � ���ر �� ���ه إ ���ي  �  � ��د دا� ��ة و �� �ه ا� �  � �  � � ��و� ���� ��ار، وا � ا�� ��  � � ��ي ����� دا�

�ة �أ ا�� ��  � �  ���� �ا��� و� � ��� ����� أ � � دا���  ����ه ��و� � ا ��ار و� �،�ا�� )19(��و�

� و� ��  � �� � أ��م وا� � دو�� ���� ���  � ����ا، " أرى �  ���� ��ر � �� � � وا�� ���� �م ا �� � أ � ����  � �� ذ� �

�"� � ������ � إ � ا��ا� � ���� � ��م وا� � ���� ��� �ز��� ر �� � ���� � أن ا �� �ل  � ����� � ��  � �� �ا إن دل  � و

�� �� ���ب � � أ �� إ�  �� �ي  �م ا� �� � ا�� � � و��

�� ا�� �� �� � �أت  �ى ا����� � �ي �� ��� �ا وا� �  ���� � ا� �����  � � �� ا�����ا  � ��  ���� � وا� �  ����� �

 ��� ،� �فء ا����� � ��� � أ ��  ���� ���ل   � � � ��� ��� �� � ��  " :���� � � � ���ل أو  � �ة إ� � ا��ا

 � � �� �أت ا�� � ،� ��  � �� ا��ا� � ا�� ���� � ا ��� �� � �� �اء��"�  �� �� � � �� ����� �� � ���� ����� ا � وا� �

��دة، " � ��  ���  ����� � ��ردة و �� ���  �� �� ��� ���� � وا� � �� ��، أ ��� � � �اث �� � � أ � � و����  � ��

"�� ��ات و���� �� � ��� �� � �� ��  �� � �� �، و �� � وا� ��  � �� � � ���  ��  � ���� � � و�� زا� ���� � ���� � ا ���

� ا �� � ا����ل: "  ��� ا����ت إ� ��ا � أ � ��  �� � �� ��ص  � ا��ن،  ��  � � � ��ن ا��� ��� � �� �� ����ن أ � �

�ى  � � �� �ا ��ن ا� ���ر ���� �م ا� �  � � �� � وا�� �� ��ن ا� ��� �ا ا �  � �  � �ة�" �� �� � و � � وأ� ��� � �� ا���ب 

 � � � ��ن ا��� ��� �ة ا ��  �����  � � � ���ل و� �ة ا�� ��� � ���� ا��� � ���ل، � � وا�� �� ���ر ���� � ا� � � و ���� ا

�  � �� �ة  � ا��� ��� �ل  � �� �ة ا��� �� �، أو  �ة ا��� �� �ان أو  � و�� � � ��ر ا��� � ا�� � �� ���  ��� ��

 � ���وك، أو �� ���� �  ���� � ��� ���ر ا� ����� إن  � أ� � � � � � �، �� و� � � � ا������د ا��� ��اس � � وو �� ا

 � �� �� � ا�� �  � ��� �ة و����� �� � ا��� ���� ���� � � ا���د  ���  � � ذ� �  ��� � و�� � � ��ي  � �� �، و��  � أ

� ��و��، و�� ��� ���ه ��ن ا�� � � ���ا�� � ا�� �� ���ك أو   � �� وا������� � ��رات ا������ � ا�� � أ� ا�

،� ������)73:1988(

 ��� �� � � ����ا،   � �� ���� � ��� � ا����ت،  ��ا� � أ � و�� ��� � �� � ا���� �ف � ��� ��د ا � و � � أ�� ��  "

� ا� �� � ا���� � �� ��� � أ �� �، و � ���� � � �ض  � أن أ� � أ��� ��  ����� ���، أ � �� � ا ��� � ��م � �� � ا�� �

�����ان���"� � ��� ���ت ا � ��� � �ث، ��� ����� ���� ������� ا���  ��� ���� �� ���� � أن وا� ���� ��ن ��رق ا  ��

�ت ��ن  � � و ���� ��ن ا �� و � ��داد ��م �� ��� ���� � ا�� ��� �، و ���� ���� � ���ك  ��� ��ن  � � ���� � ا ��  ���

�ا ا� �  � � � �� ��  � �� ��� ����، ���ل   �� �� ��  � � �� ���� �د وا� � ��ع "� �� �، ���رس ا� � ا����ة ا��و� �

� و  � � ا� ��ف ����� �، و  �� ����  �� �� ��  � � �� ����� � � �� ��� ���� ا ���ه وا� � ا �وا�� � ا�� �
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 � ��  ��� ����� أن ���� �� � �� � �� و ا�� ��ن ���� �� ���� �أ ا�� �� �� �ه ا��� �  � �  ��� �� ������� ا� ا��ر���ب 

��ت� � � ا����اد و ا��� �  ����� ��"

 � � � أ � �� �، وأ ��� ���ص ا�� � ا�� ���ل إ�  � � �ا ا� �  � � � �� � وا� �  � � � � � أ �� "�� ���������

� أن  �� �� � � ���ل � ��  � �� � �، ����� إذا  � ����  � � � � � أ ��، و�� ز� ��� ��ن  � و�ن  ��  � ��

� ����دري ا����ل��" �� �����د   �� ��ا � أ �ت ا�� �ل ا������ ��  � � ا����و��(2009)� �  �� ���� � � ،�

����ء � أن  � إ� � ������ون ا����اد�� ���" :� � ذ� � ��ل � ��  ،� ��� ���ه ا�� � و ا��ر���ب ا � � ا� ��

� ���� �  � �� � ا� � ا����و�� �  � �ا��� ����  � � � ا�����  �ة � �� � � ا� �م ���� �  � � ���ل ��ي  ���ن  � �، � ��� �

� �ون أ��� � ��  �� ��� � ا��� ���  � � � ���� أو أن � ��ا  �� � أن � �  ���� �� ��ف  � �� ��أ���  � � دو�� ��

  �"����  � �����ن :" ��  ���� � ا�� � ��ر � أ � � ا���س  ���� �ر � � �  ��� ��ا ��� ��ن أ � � ���� � ا ���  � �����

��� � �� ���ى�� ���� ا�� ���ص أ ��� �، وا� � ذ� �� � � � ا����ل �� �ة � �� � ا�� �  � � � أن �� � �� � ���  ��� أ

���� ��ن وا� � �� �� وا ����ل ر

 �� � � ا�������ال ���� ��� ��   � �  � ���� �ة ا ����ةوا�  � ���  � ���  �� � � ترد�� ��د�  � ���  " :� ����

� ����� أ�� �ا  �� � �� ،"����� � � �� � ��دة، ��� ��  ���  ����� �، و � �� � � �� � �� ��، إن �� أ � � ����� أ  �

 ��� �ء ���� � ا�� �� �، و � �� � � أ��  � � � � �� �� �� ،��� ��ا � أ �  �� ��� ������  � ���  ":�� � � أن ��ا� � أ�

"������ � را ��  �� � � ا��ا�أ��ر �� ��� � �� ����ي �� � �ا  � � ا���دئ ا����ء، �����  �� �ون أن ا� ���� � ����

�ا ��� ��� � ا� �� � ا��� ���  � ��  � ���� � � �� �ا  � �enfant ا�����ء �� �، و trop sage � ��  � ���  ��� �� ،

��� � ا ���� � ���  � ��  ،��� �� �� � � � � ��� ��ا��ت �� � ��د ا � و ��� � ���  �� � �� ���ن  � ا�� �  � �  � �

 � ��  � �� � � ���ات وا��  � ��  �� � ا�� ��ا��ت� � ��ا�� � ا�������� �� ا���

� � ���ى و � ا�� � �� �را � ا� �  � ���� ��  ،�� �را ��� ����� �  ����� � �  � �� ��د��   � ���  ،��� ���ة ا���ا

� ��� و� �را � ا� �ة ا������� � ������� � � � �� � ���� � � ا�����ي ا����� ���� �و أن ا �� ،� �� �� ���ق ا �ل  ��

 ��� ���� أ ����دا  � ا����ل، وا � � �� �� و� �را � ا� �  � ���� � ��� ا����ت ا��ا� ��ا �� ��� ��� �� �را � ا� �  � ����

 ��� � � ����ا ���������   �� �  � ����ن ا�� ���� وا � ا�� �� � ��  � � �� ��ف   �� �را � ا� �  � إذا ��و��

�ة، � ���� وا � � � ��� � ا � ��� ����ت  � � ���� �  � ���  " �� ����  �� ��  ��� �م ا��� ��ى �� � � ا�� �

"�� �� ��� وا� �
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� ا��م: -3-1-2 � ا������ � � �� ��ع  ��د � ��ن � ���� � ا ��ءت �  ��  � � � � �ا� � � ا�� � ا����� �� �� ��  ،

�� �ا  � ��ه  و ��ى ا�� ����� أ � وأ �� �� ا ��د � ����� �أ �� ��� �� ��  � �� ���  ��� � � ���� ���� وا� ا��م ا�

 � ���� ��ن ��� و�� ا���  ،��� �� �� ���� و� � ��� وا� ���� � ���  � ����ت ا�� �� ا�  � ���� ��ن ���� ا  ��  ��� أ

 ������  � ��  ����  � � ��ال و� �ة ���� � � �  � �، و� � أذ� � ���دد � �� ����ت وا�  � �� � ا � �ا��ن: " ��ز� ��

�� أن  � �� ���ب  � ا�� � � أ �  � ��� ����ت  � ا� �� � � ا��ا� �  ،"� ��� � � �� � و�� � وا��� � ����، وا��د

���ء � � أ �� ����� ���ل  � أ ����� � ��� ��م ا���س أو ا�� � أ ���� �  � � ����ا �   � �� � ا� ��  ����� �� ��رون  �

 �� �

 � �� ��ع  ��  ��� ��� ���� � � � � ���� � ��ا� �ا� � � ا�� � أ���� ������� ��  ���� � ووا� ���� � ا �� ��� ����� ا���

 � �� ���ر ��� ��� ��� �، و� �� ��ع  �����و�� � وا� �  ����� � ���ه � � ا � � � ���� � ��ا� ���� ��ل ا � �� � ا ����

�� ���� �� ����� � ��  � ��� � أ��  ��ن � �ء  �������  � �� �� ���ى (و ��ءت ��   ��  � � � � �2004 و ��  (

�ا �  � ��ء ا�����  � �� � � �� ��� ��� ��رع وأ�� ����، � ��ج �� � دا��� أ �� "��� �� � � � ��� أن ا� � أ رأ�

"����� � ا��ن، ������و�� �  �� ��� � � � و�� زا� � � �� ����ن   � �  � ���� � � ا������ ��� ���� �� أن ا ا��ا

� و�ن ����  �� �، و���ل  ����  � � �� ����� �� � ا � ��� ا����ت �����ل و���ل أن  ��ا � أ � ��  �� � ��  �� ��

�ة� ��� ��ن  �� � ��� ��  � �  ���� �، و� ���� �  � � �� ���ت وأ  � �� ،� � ا��� �� �� �� ،� � ��ن � � � ��

 � � � � � �  �����  �� � در � ��ح،  �  ����� �� ��در   �� ��ح  ���ول إ�  �� � ،��  �� �� � ���  � �� ���ح ا��� ا

� ��� وا�� �� ��  ����� ��ن أ � � �ات ا�� ��� ا� �� � �  �� � در ��� ا����، ��� ��� ار���ع �� ��م  � ا�� ��  � و���

�ات� ا�

���ى  � � ذ� � ��ى � ��  ،�� ��� ��� ا ��دا ��� �� � ���  � ���� � ا � ��� � )�2004وي (�� ��ر� � � � ���

��ك  � � ا� �� ��� � ،�� � � �ات � �� � ��� ا���� � ا��� �  � � � ا���د� و���� � � � ��� � أو ������� ��ؤ�� ��

 � � � ����رة���� �  � ��� ��� � � � �� (� �� ��  ) �� ��ة ا�� � � � إ� � ���  �� �ات � � ا� � � � ا��� ��رة �� ا�

��� ���ن، �� ��� و �� �� �ر را � �  � � �� � � �م � �� ����� ��� ا� ��� �� و� � ��� أوا� �� � ا���ودة وا� � إ� ��� �

 ������  � � �� �� � أن � ��� �� �  � �� ��� ����� و��  ��� أ

 � ���� �ى ا � � � � ��د ��ع�� � و � ��ن �����  � و�ن �� � ��  ،���� ���ه وا� � ا �ا� � � ا�� � ا����� �

 ��� ���� أ � وا� ��  ����� ��� � � ���� � ا � �� ،�����  � ���  � ��� � و�ن  ��  ،���� � وا� ��� و�� زا� ��ا � أ �

�� ��� � � � و��  ��  ��� � ����� �����ت ا � ا� ��� � �ان ���� ��ف ��  � �  � ���� � ��� � ���� � أن ا وا����

 � �� �"� ��  � ��� وان ���� �ا � � � �  ����  � � � وأ� �� ��رة وا�  � � � � دو�� أ �� � ا���ت "  �� � ���� وا�
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�����د ��� ذ��  �� و ��Manfredا��ا �� ���ر ��� � وا� ����� �ن ا���  ���� ���ه وا� � ا �وا�� ����� ا�� ���ل ر

�� � ���  � � � � و� ��ال ا��� ���ا����ن 

،�� � آ �� � أي  � �� أو  � � وا� �  � �� � ا � ���� � ا ���� �ى ا � � � �ي �� � � ا� �� � ا�� � � ��  �� � ����

�� � � وا� �  � �  �� � ��� � �� �ة  � ���� ��� � دا��� أ � ���ت ��  � � �����: " ا��ن � �  � �� �ة  �� � و ���

��و�ن � ��  ،� �� ����ن   � � � و �����  � �  �� ��� ��ن  ��و أ  ��� ��� � أو �� � � � � � � ا�� � � ���

"���������� � �  � � � � � � � أ ���  �� � ��  ��� �، وأ� � �ه ��ذ����ت ا��� �� ����ا وأ  � � ا��� � � أ ��  "

 � � � أ � ��ى، �� � ا�� �  � ��� � ��� ���ى  � ا�� �� � أ ��  ،� � ا��� � � أ ��  ،���  � ����  � ��� �� � ���

� د ��� � � ��دام �� �� �وى  � � دون  �  ���� ،� � ا��� �  � ����  �� �� ،� ��  �� �� ������ و�� �ح ر ا��� ��

"�� � � أي أ � �� � � �� � � � ������ أ ���� وا ���� � �� ���� �� ��  � �  � � � � �� � �� ��ء  � إ� � إ� � ��� ا

� ا��م� �   ��� � ا��� � � �� ا��و� �ور �  � ��  �� ��� � ا ���

�ة  �� �  � �� � ر ���� �ى ا � � � ا��� � �������ة � �� ��� ����� وا��� � � � ���� و������� ����� �� � � وا� � �ا  ���

 � �� � ،��� � � ا�� �� � و ��� � وا � � � ا� � � ���  ������  ����� ��� � � ��� ���ف، و �� ��� � � ���  ،��� � � � �

� ا������د �� ��� � ��� �ا  � ،� ���� �� ��� ����ا � � � � �� ،�� ���� ���� �  � �� � دا���  ���� � و �����  � ��� � ��

����� �� وا� � ���ل ر � ��� ا����ت، �� ��ا � أ �� � � � � � �� � ���ء ��� ���� � أن ا ��� � �� �� ���ق ا �ل  ��  � �

 � ��� �ف،  � � ا���ار ��� �� � ��  � � �اث  � � ا�� ���  � � �� ،� ��� � �  �� ���� � � �� � ا������د و� � �� � ���

� ����  � �  ���� ����ت �� ����ا� � ا � � � �� � �� ا�����اب  � ا������د  ���� � ������ �ا� � أ

 � �  �� �� �ل ��� ��  � �  ��� � � ��  � � �� � � � ا���� � ��  � �ا� � ��ء ا�� � � ا� � � ��ع  ���� �ى ا � � � ا��ا� �

 � � � ا��� � � ���� و ���� ا� ���وف  ��ل وا���س،  � وا�� ���ءا����� � وا�� �، وا���� ��� � �����ه�� �� �� أ�

� � ��  ،��� �� � ��ن ���  � و�ن  ��  �� ���� و �ا ا�ا�����ر � �  � � � ��ن � � أن � ���  ��  ��� �د: " أ�� أ � �

 � ��ت ا�� �را � ا� �  ���� � ا�� � ا��ا� � "�  � ��� ���� � ��� � أن أ � ����� أ� � ا���ل، وأ � إ� � ��� ��� �� �� � �

 � ��� � أن  � � �� � و � � ����د ا��� �ق ا����� �� � ا�� �  ��� � �� � ا�� ��� � ا�� �� ���وف � ��ع ا�����ر و ��

�� �� �� ���� � ا��� � ا��ا

�  � �ك � ��� �ا �� �  �� ��� � ����ة ���  � ���  � ���� � ا ���  �� � �� �ت، و ����ى ا������  � ���� �ل  �

 � ���  ���  ���� � ا�� ���  � ����  � ��� � دو�� � ��� ���دة ا������، و � وذات ا �� � ا��� �� � أ �  ���� �د  �

��� � � �� ��  � �  � � و�� � ا��� � ������ � �� أ ����� ��  � �  � �� ��ل  �� � ا �ة � � � و� � � أ�� �� أن ، و���� �
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�� ��� ���ب ا�� � ���� إ � ���ت �� � ا�� ���  � � ���وز  � �����  � ��  � � �� ���ت أ  �� � ��  ��� � أ � ا���� � ��

�د  � �ا ا� �  � ��رة � �ر ا�� ��  ������� �  � � � ���� �� ��� �� و���ا �� � �� ��  � � �� � وأ ���� � ا� �  �� ���

� ��� أن أ�� ��و� � ا��� �� ��ع �� �ا ا��� �  � ��ل � � ا�� � � ا�� Annaو�� freud ������ � � � � ���و� �

 � � ����ه أن  ��رت ���  � أ �� �����ت  �� � ���� �� �� �� �� �����ت و � ا � �ا ا���ع  �  ��� ��� ا�����ت ا�

���ت  � ��إا�� ���  � �� � ا�� ��� ���ر ���� � ا� � � �� ��� ����� وا �  � � �� � أ ���� � ا� ��دة � ��  � ���

 � � إ� � ��� �ابا �� �ا ��م وا �� �� ا�� ���  � �  � ��� � وا��دب�ا�� ��(Anna Freud, 1949 :115)

� � أ�� ��و� �� ���� ا�����ر، � � � ��� ���ع ��وات ا�� � ���م ��� ا���د �� ��دات ا�� � ا��� � أ� �� ا�����ر 

�� � ��� ������ ا �� �� � �� �� � ا��� ���� ���ك � �ا ا� �  ����� � �  ��  �� �� �� � ��� �� � آ ���� ��ن  ���� � ��ن �� د��� و

 " :� ���� � ���� � ا ��  �����  � � � أ �  �� ��� � ا ��� ���� ��در ا � �� � ��  � � � ا�����ر� و�� �� �ء  ���ك �

 � �� ��� ��� � ا �� �� �  � �  � � � ���� � � ��ن ذ� ��� ���� � � أن ���� � �� � �� ��� � � ���د� ��، ����� أ� آ

� ���ز �ا��� � ا �� ��� ��در   � ��� ��� � � ������ أ� ��� � ا ����  � � �� � �  ��� � � ��� � �� � � �� �اء � � إ

�ا � � ���� و ��� �� ا�� �� �  �� � ��  � � �� � �� � � ��� ،��� �  � ��  � � �ا، و�� � ،�� ��� � ا ����  � � ��� �  � �

�� �� ��ون  � ا�� � �� ����ا ��� �� �ا���  � ا� �� ��� �� �ة ا��� �� ���� و �م ا�� ���ر �� � ا� �  � ���

��ن، ����)110:2007(

� ا��ب: -3-1-3 �� ا���ودة ا������ � ��د � �� � � وا� �  � ���� � ا �� �� �� � ��ن وا�  ،���� � ا��� �� � ا�� ا����

�ة،  �� ��� � � � ���ن ا����ء �� � � � �� � ا� ���ص ا�����ا��� � ا�� � � � �ي �� �� ���م ا� � ا���ع ا�� �  �� �

�ه � �� �  � � � ا������  � إ�� أ� � ���� � أ��  �  � � ���� ،� � � ا�� � ���� �ا � � � �ى أ �، � ��ث � � ا�� ��  ��

��� ا��ب��ن� ا����ل  � �  � ���� �� � ا��م، �� ا�� �  ����� �� � ��ت  �� �� � ��رج دو����ن �� ��ء  ا��

� ا����ل �� ��و�� �� � � ا�� �� ��ا  � � ������ إ�� � �  � ��ء ا��� � � إ ��ن ���� �  �� � � وا� �  � ���� � ا �� �

� �ا، � �ات�� ��ت وا���� � �ده ا� ��� � � آن وا ��رة ا��م وا��ب �  ���� � وا� � ��ى � ���� � ا ��� ،

�ة  ��د ����� ا��� ��ا��� ���دة أ����

 ���� � وا� � ��ن ���  ��� �ا ا�� � ��، أن  � � ��ا� ���� � ا ��� � � ا�� �� � ا��� ����   � � � أز ��ر ا�� � ا�� �� � �

 ��  �� � ���ه وا� � ا �ا� � � ا�� ����� وا����� � ا� � � ��ع  ���� �ى ا �ت � ��رب و� � ا�� ���   ���  �� �وا��� �� ��

��ل  �� أي ا� ����� � �  � ��  � ���� ��� ا � ��� ،�� � ا�� � �� � �� ��، أو  � � ��، أو � � أن ���� ���  ��� �ي  � �

������ �� �� ا � � وا� � �� � � إ����  �ي ��� ��ل ا� �ا ا��� �  ،� ��� � ا� ���ن � �� �� � ��  �� � � � ����  ،� � ا��ا� �

� ا�� � ا��ب إ� �  ��� �ا��� � �� � ���ه وا� ����� ا � ر ��� �� � �� ��� � ا ���� � أن ا ���� ،� � ا�� �  �� �� ��  � إ�
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� � � � � �� �ي أ ���ا� �ار�������� � � � ����ا و��ور  � ���� ��ن ���دد   � �� أن ا�� �� ��نا�   � �� � � ���

���ه  � �� �� �� ا ��� دا ��ره  ��  � �"� ا�� � إ�� �� � ��ن دو�� � ���ن:"  � و ��� � و�� �� � � � � � � ���� �ا

� ���� ��رة ا � ا� ��� �� � ���� �، أن ا � � � ا��� �� �� ��رة�� � ا� ���  ،�� ��� �� �� � ��رة   ���� � ب، � ��� ��

 ،� � � ا�� � ��ف  ��: " أ�� �� أ � ا�� ��� � ا �  ������ ��  � ��  ����  � � ا��� � �� و�� ا����ذ ��� ا�� �� ���

��ء�" � ا�� �  � � ��ف ا���� �� أ �ر  ��Annى آن رو��� Roe ��� ��  ��� ��� �� �� � ا�� �� ��ل ا��� � ��ن أ

���ب �� � � ا��� ���� � ��  �� ��  ، � �� ����ر ا�� ������� �وا��ب،ا���ردا��� �ا� ���ب� ��نا�� ��� إ

��ار �، وإ � �� ����� �� ��� ��� �ا�ا�ا��ب�� ���ز� �وا����� �وا����ر،���� � �� ����تو �� ����،ا � ا�� ا��

� � �� �آراءه و �� ��،ذ� �ا��بوأ � � �ا�� �م�� �������� �� ����ا ����ن و �����وا � �� �يا��� ��ا�

� � �� �� �� �ا� ���� �ا���ا��� � ��� ��و� � �� � ���� �إ� ���������ج���� � ������ �ا����اد� �� �

���،�ا����ت ���� )55:2007(

3-1-4-:� ��� � ا�� � ����� � ����� ا ���� �ى ا � � ���  ،�� ����� � ا � � و�� �� �� �� ���ق ا �ل  ��  � �

 ،������ �ب  � � �� �� ��ى أ � �� ���دة  ��� ��� � � ��� �، و ��� ���ه ا�� � ا � � �� �وا���  � � �ا ا��� � ��ن 

 ����� �� وا� �� ��� ���  � � �� ��� � ��� � ا�����ت،  � ��  � ��� � ا�� � �� �� � ��  ����� �ة ا����� � �  � � � ���

�����د � إ���  � �ي �� � ا� � ا��� ��Manfred � �� ��� � ��� �ؤه ���  � ز�� � ��� ) � ���� � ا � �� ��ل  ���

�����د  ��ر إ���  �� أ �ا  � ���، و  �� ��ل أن ا��Manfredوا� ��� �� ��� � �  �� � � ا��� � ���ت دا �

��ن  � � � � �� � ���� � ا ��� ���� � ز�� � ���ر��  �� ����� � أ ���� � ا � ���� �(� ��د ا����� � � ���  � ���ت ا�� ا���

�ار �� � ا�� �� � و� � � ��� � ا �� ��� ��� � �� ،� ��� � ا�� �  �� �� ��� � � ا����� � ��� �ا و� �  �� �� �  � ���� � ا

��ر دو��، � ا�� � � ���ب و� � ا�� ���� � � � و�� � � ��� � ا�� � � ����� �: " إذا ا � �� ���ا ��ن  � � � � ��

 "������ � � أ � � وا �� �  � � � � �� � � ،� ��� � ا�� �  � ���� ��  � � � �� � ا���� أد�

��ر ����:-3-1-5 ����ر ا����و�� �� ���ب ا � ا� ��� ���د �  � ��  � � � ���ات  � � ���� � ا ���  ،� � ا��ا� �

�� ��� � �� ����� � � � ا�� �  � ���� �� ��ن  � � ���� �� � � ���� ����� ��ن  �� ����ا دو�� � ��� ، و � ا��� � ��ا

�ا ا����ل،  �  � ��ل � � �ة ا� ���� � ا���وض ��رت  � �ا ا���ع  � ��د  �� � ��� �ا، ���  �  � �� �� ز � أ ����

 � �  � ��� ا����و� ��� � �� ��د  �� �� وا�� ��� ���� ��، و�� ��د ��� ��� �����ث و ���� � �� � ا�� �� � ا ��� � ا����و�

�� � �ارة �� �� �د:إ���ث  � �ا ا� �  � �����د  � �����، ���ل   � ���� و�� �����د "ا�  �� � �� �� �ا  � و

Manfred،��� � ��ا� ��  � � ا��ا� � ��  �� �� ��  �� � ��� � ���� �ك ا ��� � " إن ا � �ة �� �� � ا�� ���� � ا� � و 

 � ��ص �  � ��  � �وع � �، ا�� � ذ� �  � �� � ������ ��  � �  � ���� � � ��ر و �� � ز��م ا�� � ��� � ��  � � �
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� ���ده إ ��  ��� ����� وا�  � ���، و������ �ه و أ � وا� �  � � �����، أ�  � � �� �  � ������ � �� ��� و � ��ح ا�� � ا�� �

 �"� � � � Kets)أن �� de Vries, 2009 :27)

� � �� � � ا����و� � � � �� أ ��ر ��� أ � � ��، و� ��� � �  �� ���� ��� � و� ���� �ءم ا �� � � ا�� ���� ��� � � ا��

� أن وا� ���� � ا ����   ��� � ��ا �  � ����ت، ا���ا� � ���� ������� ا�� ���  ���  � � ا��� ��  ��� ���� �� ����

 ����� ���ة  � ا�� ��� ���� ��ن  �ر وا� ���� و�� � وا� ��  � �� � � ��� � ���� ����� ا ����ن� أ ���� وا � ا�� � � � �� ��

� ���  ،� ���  ��� ��  � � � � � � أن � ���� � ا ��و�  �� �� و�� � � � ����� ا� �  � �� ��ن   � � ذ� � �� � ��� � ��

����� �� � � �� �� � � �� ���� و �ف  ��� � ��ى أن ا�� ���  ����� ،� � ���و����� ���ء ����  � �

 ����� � ا� ���� ��  � � ا��ا� �  " ،�� ��  ���� ���� وا��� ������ ا��  � ��  ����� ����� � ا� �� ���ت ا��� ��ن ����

� ا�� � ،�� ��  � ��� ���� وا�� � ا��� ����  � �� � و�� ��ال ��� �����  ���  � �� � أ� � ��� � أ �  � ��� ����ة ا�� � ا ا�

 � ���� ��� � أ ��  ،� �� �� وا� ��  � ����� � أ��اد  �  ���� �  � � ا�� �� ��رب ا��� � ا�� ��� � � ��� ا����م ����

 � ���  � ���� وأ��� �  � � � آ ����� ���ع،  �ا ا��� �  � ��� � � أ � ا�� � � أ � ا��� �� � أو  ��� � إ �  � ����

� ا��� � � � ������� ا��  ��� ��� ������ وأ  ����� �� �� � ا � و� ��  � � ا������ �  ������  ����  � ��� � � أ � �� �و���� 

� ����  � ��  � ��� د�� �� أ  � � ��  � � � �  � � � � ���ا� � ا �ا��ا�

 � �  ����� � و��  ���� �� ا  � �  � �  � � ���� � �� � ا�� ���ر �����  � �  � ���� � ���� �� ان ا ����� � ا � �� ��

��ل  ����ت أ � � � �ل ا�� ��  � �  � � � � ا��ن،  �� �� �اف  � �ل ا��أ �ا و� �  ��� ��دات ��� � ا��� �  � ��

 ���� ��رب ا��� � ا�� � ��� �م ا��� �، و� ���ر ����� �ل ا����شا� ��  � ��� ���� � ا � أن � ��� ،� �ة ��� ا��ا�

 �� � �� �� � و  ���  �� �� � ������ � � �� ،�� �� �� �أة  �، ا� ���� �د، ا � � ا���ع ا��� � إ��� � �� �� �� �ا  � و

���ر�� ��رت �� ��  �� Massartأ� Victoria� �ت أن � � � و �� � ا����ول،  �� ��ل   ��� � � ��و أ

�اف  � � أ �  � �� � ا�� ���  � �� � �����   ،��� � ا���ا �����ت �  � ��، و� ��� � ����  � �  � ��� ا����ول 

 ��� �� ��� � ا �� � ��  �� ��� � ��   � � إ� ��� � ��� ،�� � ا���

 �� � ا��ا � �� � أ� ��دي، أ� � ا�� � ا��� ��� ���ه ا��� � أ � ا��� � � ��ع  ���� �ى ا � � �ا ا��� �  � ����� ��� ����

 � � أو ����� ��� �� ���� � ا���ص،  �  � � �� وا�� ��� ���� � � �  �� � دا �� �����ر و � ا ���  � �� دا��� � ����

�� � � ا��� � � دا���  �� � �� ���� ����� و  � � ا��� ��� � ���� ،��� � � ا�� ���� ��ف ا� �� � ا ��� � و ���رس ا���

� � � � ا�� � � �ي � �� ا� ���اد  �� � � � � ا�� � أ�� � � � �  � � � � � � ا��� ��� �� �� � � � � و �  �� �����  � �
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���رد  ��� �� ذ��   � � �  ��� ����ر ��� �� � � � � ����� �ه ا �  ،����� � Kierkegaardا ��� � � ا��� إ�� �

 ��� �� � ا� ���� � � ا ����  ��� � أ �� �رك  � ����� �ه ا � �����، و � ا ���� � � إ �(Harvey, 2011 :84)

�ت، �� ����ى ا������  � ���� �ل  ��  � � ����� ����� ������ وا � ر ���� ���وي  � ا �  � ����� ��� ���� �� � � أن ا��� �

 ،������ �� ا� � ��ن ا��� ����، و � �� وا� �� ����ا ��� ���� و� �  � ��� � �ة ا�� �� � ا�� �  �� � و��ى ��ن ا���

�� � � ا�� � ا���� ����  � ���� � ا ���  � � � � ،���� ���� � وا � ����� وأ ��ع  ��  �� � أ� � �� أ

3-1-6-:�� �� ������م ا� ��  � �ة،م���ا� ��رة ا��ا�  � �  � ���� �ى ا � �� �� � إ�� �ا� � �� � ا� ���� ����دى ا

��ى �����ت ا�� � ا ��� ��� أن ،� ���� ،� � ���ب ا���� ���ك أو أ �ي ���ض ��ع ا� �� ا�  � و��ى ��ن ا����

��ب ��� � � ���  � �� أ�  � �� � ����د ا�� �� �� ��ن  ��ن إ� ��ن �� ���ر أن � �� ا�  ��  � � � � ���� � ا �ة�� إ�

�� � ا�� � � � ا� ��  ������ �ا � �� � أ� � �، و� �� ��  � ��، �� �� ��� � �رة � � ��ن  � أن � ��  � ���� � ا � ���

�� � ا�� ����ل��� � ا � � أ� ��ل إ� ��� � ��� � ا�� � ���ء و�� ���ب ا�� � أ ���� � ا ��� � � ا��ا� �

��ح: -3-1-7 ���� ���، و����م ا�� ���اف وا� � ا �� ��ل  �� �� ا  � ����� ��� ��ح ���� ��م ا�� ��ر��� أ  �����

 ��  �� ����ار ���ء �� وا � �� ��ء  �� إ� �ا� � � أ ���� �ل   ��  � �  � �، وذ� ��� �� ا�� � وأ � ا��و� � �ر وا���� ���

�����م  �� �� �����  ��  ���� � �� �� ��� و��� ��ا �� ،������ ،���� �: ��ا� ��� � �� �� ��د � �����ت و ���� � ا �  � ���و�

�� ����ة،   � ���  � ���  �� � ��  ����  � � � �ي أ� ����، ا� ��م وا� ��، أ ��م ��� ��� أ �ا ��ر��� � ���ت  �� ا �

 ����� �� � �  � �� � ��  � � � ا����م � � �� � إ���  �� �ي �� ��ح ا� ���� �� ��� ��م ا�� �� وأ ��� � � � وا ���

 � ������ � �� � � ا����و�� � �د  �  ��� ���ر ������ � ا� �  � ��د �� ��اء، رؤ����  � ا�� � إ� � ��� � ا ��� �  � �

��� ���� ���� دا ���ن  � � �(��� ��ت وا�  � � � � � � ا����و�� � ��ن أ �ء (  � �����ا أي � � � ���� � ل ��

 � � ��  � � ���و��ن ا���� � و  ����� ����ء ا���س   ، � � � رؤو� ��ة � �ه ا�� �  � � � و �  � �  �� �ف ا�� � �

�ون  �� ��ف  ��اء و  � ا�� �� ���ن  � ��  :�� � ا���� �  � � ���� ��م � ��� ا�� ��ن  � ��ط� ��� ��� ا��  ��� �ا إ�

����� � ���� �� � ���و�  � ��  �(Kets, 2009:15)

 � ���  � �  ،�� �� � ا�� � ا��� �  � ����  ��� � ��� �، إ�� أ ���� � ا � إ�� �� �ي و ��ح ا� � ا�� �  � � ���� � � ��

�ة  ��  � ���  � ���ر وأ��ل أ�� � �ا ا� � ����ب  ����� أ ��، أ �� �  � �� � ��� �ي  ���ر، " � �ا ا� ����اب �� ا

�ّٰ�� � ��� ��� وا �� ���� � أ�� إ� ���� � � �ا �"��������  � �� ���م  � وأ��  ����  � � � � ���ك � ��� ��ن  � أ � �� ،

 ����  � ��و� �� ��ل  ����ت أ � � � � ا�� � �� �� �ا � � ا��رق، � �  � ����  ��� ���، و� � ������ة �� ���� ��� ا �

��ع �ا ا��� �  � � �� ��� �� � ��� � � �� � � ا��� �� ��� ��، أو  � � � ا�� �ا ا��� �  ��� ��� � � � �و أن �� �ا �� �
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 � �������نا��� � ������ �� �� � ������� ��ح أ � وا�� �� � ����ا �ا� �� ا� � ���  � ���� � ا � �� ،� � ا��ا� �

�� � ��  ،�� ��� ��� ا ��دا ��وي (ى��� �� ��� ���2004ى  � � ��ؤ�� �� � أو ������ ��ر� � � � ���  � � ذ� � (

 � �� � � �  � �� ��ك  � � ا� �� ���� �ات، � �� � ��� ا����� � ا��� �  � � � و���� � � ا���د� �� � � � � ا���� �

� �ات � � �ا� �� ��  �� ��ة ا�� � � � إ� � ���� ���ر �������� ����� ��ا� �� � ��ة �ال  � ذا �و�� زا���

�� �� ��ة � ��� � ا�� ��

��رة   � ���  � � � ���� � ا���ل أن ا � �ا، �� � �ي ����� دال  � وا� ���� � ا �� � �ي � � ا� � �ل ا�� ��  � �

�  ����  � � � � ا�� ��رة ا�� � ا� ���  ���� � وا� �  ����� ���� � وا� � � ���� � ��ى ا ��  ���� � ������ ا�� ��  � �

 ������  � ��  ����� ���، ��� أ��  �� ������� ور������ ا��  �����  ،���� �� وا��� �� ���، ا���د��، ا��� ��رة ا���أة ا���

 ���� � ا�� � � ���� � ��  � ���� ��� � رأ � �  � ��� ا����ت ا���ا� ��ا �� ��� ���� ������ ��ن   � ��� ��ن ا��� ا���

� ��وا ����� � ا� ��� ��م وا�� �� � ا�� � � ا������ ����� �� ��� � ا����� � � ����� ا��� ���ن� و

� �� ��  � �� ���  � � �M. Klein � ������ ��دي إ�  ،��� �ل وا� ��  � �  � � ���ر � ا����� ا �� �� ا� � � ،

��ت ���� � ��ر إ��� دو��� �� أ  � � � ���ق، و � ا� �� � � �� �ات وا���� �� � �� .Dا��د��ج ا� Winnicott

 � � �����  � �� ��ف   ��� �ا ا�� �  ،�� ���  � � �� ��� ����� و�� � � ا�� �ة ��� �� �� ��ن ا��م  � �� �� � ��  ،

� ��� ���� �� � إ���� أ � �ي ��� � ا� �� �� و��� ��� ����  � �� ��ن� �� � �ي Ericksonإر� � ا� ، ��ن ا����

� � ��� ���ه  � ا �� �ه ا� �� ���ف �  � �و� �� � ا����  ��� ���� ��� ��ء   � �د � �� ��ن  ����� ��ف وا�  � ��� ����

 � � ���ت  ���� ��� �� ����� � �� � ا ��  ����  � � ����، ��� ا�� � ��ا� �� ��ل  � �� ���� ا � ��ن � ���� � ا ����

 � ���ت ا�� � ا��� �� � ��� �را�� �� � � � � �� � ا �  � � �  ا�� �� � ر � �� �� � أد � ذ� � � ا��م،  � � و �

��� ���� ���اف وا����ار ��� و��� �� � ا�� � ���ء، ��� � ا�� � � أ� � � أ �  � ���ام، ��� � وا�� �� � ا � ��� ،�

�� ��� � � �� � � � ا��ا� � � �  � ��� �ة ا�� � �� � �ل  ��  � �� ،��� � ��� ��ة ا�� �ل � ��  � �  � �، و��� ��� � ا��

(Aissaoui,2004 :123)

 � ��  ،�� �� إ�� � � ��� �� � ����، ا�� � ا����ه ور���� وا� ��  � ��ل �� �� �� ا  � �� � و � ��  � ���� �ى ا ��ن �

�� �� ���ى  � )2004وي (��ى  � �����  � �ة ��دي إ� ��ف ا��ا�  � � ��ر وا����ن  ��� � ا�� ��ن ��

 � � إ� �، ��� أدى � ���  � �  � � ���ر �� و������ ا � ا����ول ��� �� إدراك���� ��� � ا�� � �� و �� � � ��ه  �

 � �  �� � در � ��ح،  �  ،� ��� ��� �� ��  � �� ��  � � ��ح  ���ول إ� �ي  �، وا� �� � ا�� �� � ا�� �� � ا��� � ��

� ا� � � �ات � � ا� � ا���� � ��� � � ��� � ��ك ا�� �  ��� �ا�� إن � � � ��� ا���� � ا��� �  � � �ي ���� �� ���، وا� �

� ���وزت �  ����� � ��� �، أ ���� � ا ��  �� ����ة� �� � ا �� � ��  ���� ��� � � � � و�� ��� ��� ا�� �� � � إ� � ���
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 � �  � � � ا�� � � �� � ا��� ���اف��� �ا�� ��� �ى ا�� ��ة � � ا��ن �� � ��� � �� � �� ، ����� ��� � ��� ا��

���اف  � ا�� �� ���ا  � أ �� �����وا����ار�� � وا� �

����� ا������:-3-2 � ا � �����  � �� � أ��� ��  � �ر �ا � � ����ة   �� �ر � � � �� �� �ة، ا ��� ا��� ��، أ ��� ا��� �

���  � �� �� � ا ��ل � � ��نا�  � � ���  ����  � �� �� ،�� ��ع آ ��  � �  � ���� ،� �� �  �� �����، ا���� ���� ا

�ا��� ���� � س ا �  � ���  ������ � ��ت ا�� � � � ا� � ����  � �� ذ� � � ا���اج � � ����ات � �  � ���� � ا ���� �

����ب� ��ت وا�� � �ا ��� ا� �  � �����د � � ���ل  �� ����ا،   � � � ���� وا� � � ا� ��  � ���� � ا ����

�� ا�� � ����، و ا�� � �، ا� � � �: ا� � ��� وا� ��� ���ؤل  ����ب  � ا�� � �� � ��ر  �د: " إن إ� � ��ن دا��� ا� ��ط 

�"� � ��ازن ��� � � ���� � إ���ء ا � � �� � � ��(Kets, 2009:23)

3-2-1-:����� � ا� �  � ���� � ا � ��ن  �� � � � � ا� � � ���  ،��� ���ا �ة  � أ� � �  � � � ���� � ا ���

 � �  � ���� � ا ���   �� � ا����� � �� � ا�� �� ا���  � ���� �، ا ��� �، وأ � ��ا، أخ وا ��  � ����  � �ة، ا��ا� ا��ا�

�ا��� � ا������ �� � ا��� �ع �رس � ��� � �� ���� ا� ��ل  � د � ���  ��� ��، و ر �را � ا� �� ��ا �م  �  � � ���  ��� ��

 � �  ���� � ا�� �� �� �� �را ��، وا� � �� � � � ا�� ��  � ��� � �� � وا� ���  " :� � � � � ��� �� ا���ل و� �� � � �� � و�

 "���� � ا���� ��  �� ��ن ��ا � ،��� � وا� ا���

�� � ا� �  ���� �، ا�� � ا��ا� ��ن � �، و��  � ذ� ��ل إ� �ة ��� �� �  � ���  � �� �، و� �� �� ا�� � ا�� � � � �ب ��

 � ��� ا���ل ا��ا��، إ�� أن ا��ا� � ورا �  � � � � � ��ن ا��ا�  � ��رة ا�� � ا�� � � أ��� و ��� ��ى ����   � ���� ��م ا أ

� � وا� �  �� ��� � � �ة ا�� �� � ا�� ��� ���ى ا� � ا� �  ���� � و � � � �ذه ا� �� � ��  ��� �� �  � � ��  � ه� ��ن ���

 �� � �� �ي ا��� ��ار ا��� �� � ا�� ��  ���� �ي أ��  � ا� � وا��� � ��ن ��  � � ا�� � أ�� � ������ ��ر  � ���� � ا ���

 � �� � أذ���  �� � ا����  � � �� �ي و � أرى وا� �� � ا��ن، "  ��  �����  � ���� � �� زال  � و��� و ا�� � ��  ����

 � �� �� ا����  � أ��� ا�� � �� ،� �� � �� � أ�� �� ��ري،  �س ا��� �� �ي���"ا�� � وا� � و أ�� أذ�

 � ���  � � ا�� �� � وا� �  � � �� �  � � ��� �� و  ��� � درا ����ا �  � � �� � ��� �ه  � وا� � �� �� �� �� � ا � ا��ا� �

��� �را � ا� � ���� ���� � �� �م  �ي أي � �� �� � ���� ��، وا �را ��� ����  � � � دو�� � �� ا���  � ���� �� أن ا �� و

 � �� ��و���  � ا�� � �� � ��  ،� � ا����� � �� �����ت ا�� � �� ���ق إ � ا�� �� �� � �� � �����ت ا��ا� ��� ����  ���

� ا������ت  ���  � �� ���� � ا�� ��� �� � ��  � � � �� ا�� � ����ب، و� ���ط وا�� � ا�� �  � ���  � � � �� �� ��� � ا���

 ����� � ا�� ���  � � أ��� ����� ��� �ل ����  ��  � � �ا  � ��  � � � � � ���� ��ن ا � ،� ��� � �ا ا��� �� � � �� ��  � و��
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� أ � �� ا���ل و و�� ��ا �� ��  � � � ا�� �  � � �� وا�� �را � ا� �  � � ا���� � � � ا����� �� �ا ا� � ��ن  ن �

����إ���ت �ار�� ��ا� �

� ا��م:-3-2-2 �، ا������ � ��  � � � � �����  � ��� ��� و � ���م وا� ���� � ��ن ا �ت، ��� �ل ا������ ��  � �

�  � � ��� ����  ��� ����، و�ن �  �� � �� � �ل �� ��  � �  ����  � �� ذ� � �ه: " �� � �������� ��ا�  �����  � �  ����

 � ���  ،���� ��ت ا�� ��� �� وا �� � ا�� �� �� ا�� �� ��ن   ،�� � ���  � � �ي، �� � � وا� � �� �  � � � ��ا � � أ � �

����ا�� �ي  � وا� ��  � �� �� � ���  � � � �� و�  �� �� � � � ا�� �� �� ��ا� ��� � � ا�� �� � ا��� ���� �ات)�  ( ا����

�� ���ر���  ����ا  ��� و ���� ��و ��  � ������ ��ا�

 � ���  � ��� ،��� �� ����  ����� � � ��ا  ��  �� �� � ��  �� � �� ��ت  ��� � ا ��� � �� �ا � ���  ���� � ���� � ا �� و

 � �  � ���� �ف ا �� ،��� ��  ��� ���ت �� ��  �� �� �ة،  � ��� و� ��ى ���ك � ����� أ ����ه، وأ � أ � ا����ل ��

���ط ا�� � ا�� ���  � �  �� � ا��� �� �ا � ا� � ا������� � ا����� ���� إ� �� � � �� ���د ��  ���� ���ه وا� ��� ��� ا � �

�ي  ���� وا� � ذ� � ��  � ��وف ا�� � ا� �  � � ا��ا� � ،� � ذ� �� �����ة   � ��� �ه "  ���ه وا� �� ا � ��� ���ر 

��ع�� �ا ا��� �  � �ث � � � ا�� � ا���� �  � � و�� �� ����"

�� ���� � ����  � � ا��� � �� ،��  �� �� � � ا��ا� ��  � �� �د وا��� � � ا���ع ا��� � � ا��م  �، ��ن ��� � ���ا�

 �� � � و � ����ن  � وا � � وا�� ��� ���و�� ����  � �ة ���� � ا��ا� � � وا����ذ، �� � �� ����ن ���  ������ � � � ا��

 ،� � ا��ا� � ��ت  �ا � � ا� �  ���� � ا�� � � �� � ��� �ا  � ����� � إر �� � ��� �� �ة  ��ن ا��ا� �� و ���� �� ا �

 " ���� � ا������� وا�� �� �� � ���� ا���� ���� � ���� �� �� �� �� � ��، و� ��ر ا��ر � أ � � � � �� � �� � وا� ���  ����� أ

���ه  � ا �ا� � � ا�� � ا����� �  � ���� ،�� �� ا��  � ���� ����"   ا ��� � � ذ� ��� � ��ن ا��ا� �� و ���� � �����

� �ء�وا� ��ع � � و�� �� ��ع  ��  � � � �� � ا��� �� � � ا��م � � � �� � � ���ة، �� � ا�� � ����� � ا�� �� ���

��ه� �

� ا��ب-3-2-3 �  :ا������ � � ��رة �� � � ا� ���  ،� � ���� � ا � �ه ���ذج ��� � وا� � � ���� ���ى ا ���

 � � � ور ���  � �� �ه،  � ��ا� � ا��� �ة ��� �  � �  �� � ا��� � �� � ا��� �� ا��ا� �� ��ة و����  ��� أو ا�� � ا�

�� ���� � � � ا���ا ���  � � ��رة  ��ت ا�� ��� ��ل ��� و � �� ���� ا ��  � �  ��� � � ا�� �� �� � ا�� �� � ا��� �  ،

��ا��ا �� إن� �� �� �ه، وا � وا� �  �� �ا �ا����ب ا� � �� �ا �ة ا� �� � ����ت  �� � ا �� � � �� ،� � � ا�� � � ور �

��ء  � ��  �� ��ن ��  ��  � �  � �� � �� ��� � � � �� � ���� � ا � � أ��ا��، �� �  ������  � ���  ���  � ���  ،�� �� و

�ه� � وا� �  � � ا��� �  ��� � ���� ��
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 ��� ��رة ا��ا �� ا� � � أ�� � ��رة إ� �ر ا�� �ب��� � �� � ��رة ا��� �� ���� ا� � �ي � � ا� � ا��� �� � �

��ر��� � � ا����دة ا� � ��ر  � � ���� �ى ا ��د � � و �� �ل  � �� �ة،  ���ا�

3-2-4-:������ ��� ���� �� �� �، و��ى ا� � � ا���� � أ��ا�� � �� ���� �� و� ��  ���� �ه  �� ��ا� �� � ا� � � أ

� ��� � �� � ا�� ��� � ا� �  �� �� � ��ن ا� ���� ��ا �� � �هل إ� ���� وا� �، � � � ا�� �ا � ���  �� ��� � �� و

 � �  � � �ن، و �� � ��� � � � �� �� � ��ق " �� ���دو�� � ا� � ��� � إ � ��� � �� � إ��� و� � �ي ��� � ا� � �� �� ا��

�� روح  �� � � � ���ت �� � ا� �ه ��� ���ة وا� � ���ل  � إ �� �����ا   �� �� � ���� � ا � �ي "، �� ��� وا� �� � ��ا�

 � � ا���س و� �� � � � ا���ا �ه � ���وا� ��ق أ� ا�

��ر ����:-3-2-5 ��� ا����و�� � ����ا �� ���ات ������ و���   � �� ���ه   � ��  � ���� �� ا � �أ �ه ا�� وا�

����  � ���� ���� � ��� ��ل  �ا ا�� �  "��� � �� � ا �� � را ��� ��ت ا����ت، وأ  � ��� �����، "أ  � ���

��رة،" � ���� � � � ا�� ���� ��ل   � ��� ��ح ا�� � � �� � وأ �� � ا�� ����� ����ا ����  � ��� � ��ول  ��� � أ � ز�

"����� ��� � ا�� � ���ء ��� � ا�� �� � أ �� �ي  � وا� ���� �ي،  ��� � � � � ���ح وأ� � ��� ا��� �� � ���� ��ن ا

� � ا��� ����ة، و،�� � ا � ��ا  ��  � � �ي ر �ه ا� � وا� �  � ���� � ذ����ت  � � � ��ح ���� ��� � ذ����ت 

�دا�ا� �� � ���د  � و� � ا����م و� � ��ن �� ���� � ���ل  �� ��ن���د  �� ا��� �� � ��  ،� � � ا��� ���

 � ���� � ا ���� � �� ���� � �، ا����و� � ��� � ا �دا � �� ��د��  ��ا �� � ���ء ��� ��دة إ �، و� � ���ء ا��� ��دة إ إ

�� �ي  ���� ا� � ا� �� � ا� �� �ا�� و� ��دة إ���ج � �ه ، و� � ن��رة ��ا� � � ور ��ب إ� � �ه �� � وا� �� � � ��

��رة� � أ�� ��نا�� ���� � ��ى ا � �� ����  � ��ن ���  � �� � ��ن  � � � �ه، و�� ���� ��ا� ��ن  � أن � �  � ���

��ع� �� �� ا  ��� �ي ����  �ه، ا� ��� وا� ��

 � � و�� ��� ��� �� � ا�� �� � ا��� � إ�� �� ���� � � � ��ن �  � � ��ن ا�� �� و ��  � � و� � � �� ���� ا�  � ���� � ا � د

�ه � �وا� � ��م ا�� ��  ��������� ���ورة ا�� �ل ا� ��� � � � � ���د ، ��  � � � � ��م ا�� ��  � � �� � �دئ ا���

 � �� �وره و���� � �  � � �� و�� � ا�� ��� � �� � ��  � � ��� و�� ���ر ��ت ا ��� � ����� ا� �� � ا���ل  � �

��ى ��ت أ �� ��د����  ����  ��� � أ �� ����� ر� � ذات  �� � و� � ��� � ��� � ، و����� � ���ف ��

 :� � �� � ��ر د���� ��  � �  � � ��م ا�� �� ���ر  ���ف د ���� � أ�� �� �� � ��� ��ن  �  � �ة إ�� �� � ��ت  ���

��دة  ��ن �� �  ��� ���ت ، �� � ���د إ���جو  � �  ��� � أ � � ا�� ���� و��� �� �� ���ت ا�� �ات وا��� ا�

 � �� ��  ��  � � ����  ا�� � �� �� � ا�� ��� � ا���د وا �� � ��ن ذو د��� �  � �� �� و���� � ���� ��ت �����  ��

�� ���� �رة ا��� ��، وا�� � أ� �، و���� � ��ء، ���� � �� � � ا���د � ���� � �ل وا����� ���ار ا���� ���� ا �وات ا���
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�� � ��� ��� �� �� ���ت ا�� � ا��� � �� � ���  � � �� ا�� �� � ��ن  � أن � �  ��� �� ا��ن � �� �� ا�� ��ن  �

���ت� � ا��� ���� �ات و�����  ��م ا� ��  ����� � �� �، و� � ا���� ��ن ا���از� ���� و

�� ��� ��رة وا ���ب  � ا������،  ����� ��� ���� � ���� � ا �� ����، ا �ث  �� ��ن �  ��  ���� � ��� وا�� � ا� �ه � وا�

 ��� � � � ا� ��� �ا ���،  �  �����  �� � ،���� � ����ر أن ��رة � �� ،� � ���ر � ا����� ا ��� ���� �  � ���  � ا��

�� � �� �� � ا�� � � و ���و�� � �ه ��ن  �وا� � ��و� � � Freudو � و��� �� ��� ا�� �� �� ��� دور ا��ب 

� � ��  ��� ���� � ا��ود����� ��� ����� ا �� ��وز ا��� �� � ��� �� ا�  � � �ا ا��� �  ،� � � � ا����ذج ا��� � ا��ا� � �

��وي ( �� ���ى  ��رت إ���  �� أ  � � � ��� و � � ��  � � ��2004 � ���  � � ا�� �� ��رة ا��ا� � أ�� ا� �  (

� ��  � � � �ه � � وا� �� ��  � � � �ي � � وا� ���� � ا ���� ��� ���� ��� ��، � ��  �����  �� � � �ه ��� �� وأن وا� ��

����ة� � ا�� ����� ��و���  �  � � � � دور ا��ب �� � �� ��� � � �ل � �� � و� �� ���ك �� ��ن   �� � ا��ا �

 � � ����� ���  � ���  � � و��� � ��� ���ول أن �� �ه و � ��ا� � ا��� � �ل �� ��  � �  ����  � �� ذ� � �، و� ا��ا�

��وي ( �� ���ى  ���ت  ���ق، أ �ا ا� �2004� � إ���، و � ا����� ��� ����� وا�� � ��� )  دور ا��ب و ��� � �

���ا��ي� � ا � ا����

����� ا������:-3-3 ا

3-3-1:����� � ا � �و � ا�ا ��� � � � ��ل د � و � � ��ض  ��  � � � �� ���ول  ��ب   � ���� � � � � ��ب ��

� ا����ك ������  � � أ � ��� � ��� � ���� � ا �� �� ا����ف   ���ات�   � �  � ��ا�  � �� ��اد ا����ء   �� ��� ��ع  �

��ر دوره  ��ان أ���ء ا�� �و ����� ���راها � � ا� � � �� ��و ��ع أ ��  � ���  � � � � �� و �ل ا��� ��  � �  �

 ���� ��� � ���� � ����  ����  �� �ل أ� ��  � ����، و� �� و���ة  � �� ���ب  � أ � ،� � ���ر ��ه ا � �  � � � ا����

����ة،   ������� � ا� �� ،�� � �� � ����� � �� ��� ��،� � ��� �� ،ا� ���ه ا���� ����و�� �� �� �� �� � �� ذ� � �

��ت  ��  � �ه�  ���� � � ��ط � ��ب ���ط ا�� � �  � � ا��� �  � ��� ��د  � و �� �ات  ���  �� ��  �����

�� ���� � �ا ��  � ������� � � ��� ����  � � � � ��� � وا��� ���  � � �ور  �ة ��� � �� � � ا� � � ا��� � � ��ع  ���� ى ا

��ون ا������  � ا� ��اءات�� ��ع�وا�� �ا ا��� �  � ��  �� �ع �� �� � ا �� ��ن  ���ول دو�� أن � ا�������� و

� �� � �� ��ل  �� ����ت ا �� � ا � � ��� � � ا���ص ا�� � � وراء  � �� � ��� ���ه �����ل  ���ة �� � و ���� ا

�� � �� � � ا���ل و� ��  � ��  ��  � � ا��ا� ����ا" ، � � ا���ل  � � أ�� أ � �ا � � ا���ل: " � � �ر  � ��� أ

 � ��� ���ك   ���� � � � �� ،� ���� � ا � ��ى  �ت أ �����  � �� ��  � �� ��� � أ ��� �ل ا����ف  ��  � � ا���س و� �

� ���� �� ا ����  ���  ��� ���ف، ��  ،� � � ��  � �� ��  :� � ��ن ا�� ����� � � � � �� ����  أو   � �� ���
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��ر إ����  � أ ���ت ا�� Philippeا���ا Rafin ب��� � ��اءة ����� � �Manfred Kets �� م�� ا���

combat contre l’irrationalité des managers��� � ذوي ا���س ا � ���ص  � أن ا�� � ، إ� ��� � � �

 � � �� ،� ���ر�  ���  ،� �� � ا�� � �� � و� �� � �� �  �� � ��ن �� �� � ا�����ع� � �� ����ة  �رة  ����ة و �  �� ��

�� �� � ��� �ي  � ا����� ا� �  �����  ��� ��  � �� ��ن  ����

3-3-2-:��� ����� و������� ا��� � ا� �  � ���� ا

��� � ا� �  � �� �� � ا � ��  �� �� �� ��� � ��ن  ���� � أن ا ��رة إ� �ر ا�� ���� �ث  �� ��ن �  ��  � �  � � �� � ��

�ز��  � ا�� ��� � ا� � ��� � ���  ����� � � � ا�� ��� � �  � �� � ا������  ���� ���رب ا�  � �  � �����  ��� ��م و�� �� و��

 ���� � � � � � � ا�� ��ر� � ا�� ����ام � � و�� �� �������ا ��� �� � ��  � � �� � � وا�� � ���  ��� � وا� ���  ،� ����� ����

���� � � ���ب �� � ��ة �� ��  � ������ إن � � ا ��� ��  � � ���� �ى  �  ����  � �� � �����  � � � �� � � � ����� �

���� ( ا���������)� ��� وا��� ���ة ا���د ا���  � � � �� ��د ا��ا� ���� و � �� ا������ ��� �� ���� �� ذ��ه ا  � � �

�ا �� � و � �� �� � � �اخ  � � ا� �� إ� ��ن ��  � ���

����  � ���� ����� �  ���  ����� ��� � وا� ���� � ا � � ا���ل �����ل و ��� ��  ،� ��� � ا����د ا�� ��  ،��� �ا ��  � ا �

�� أو  � � زو � ����� أو  �ور  � ���  ������ � ا�������ت ا�� �  � � �� وا �� � � �� �� ����� � ا��� ���� وا��

����� � ����او� � ا�������   �� �أة  � إ� ���  � � ا��ا� � � �  ����� �  � ��� ��� � ا���ل ��ن وا� � �� � � �� ،

��ى� �ا�� �  � � � �� �� � ��  � � ا��� � �� ��� � وا� � �ث  �� � �� � �� ���ق أ��  �ا ا� �  � � � ���� �ا ��ء� ،ا��

��� � ا�� �� � ا�� �  ���� ��  � ��  ����  � � � ��� ا�� � � � �ه  ��ن وا� �ا،  � �ه ����  � وا� �  � ���� � ا �� �  �� أ

 � � ���� � ا�� �� � ا� ���  � �رات، ا�� ��ل و���ول ا��� � �ب ا�� � � ������ � زو �  ��� ��

�� � �� ������) � ��ر، ا����ب ا���� � � ا� ��و�� ���� ���ات ا�  � ��� �ب، ر���  �� (� ���� � أو  � وا�

 ��� ��  ���� � و � � �  � �� � ��� ���ه ا�� ���ك ا � ا� � � � ا����� �  � ��� ���ى  �  � ���  ،� ��ر أود�� ����

���ص  �� ا �� �� � � ا����ول أن ��� �� �وري  � � ا� �  � ���  ،�� � ��  � � � � � ا�� � ���ه  � أو  �ر�� �م � �

 � ������أ� � ��ط و ا�� ��� ا�� � �� ��ا�� ��ن  ���� و أ ���، إ � ا���د ��ا� ��� � ���  � ���ت ا�� � ا��� ���� و

��� � � ا��� � ���� دا ���  �� ��ف ��  � � ا�� �ا � � أ� �� � �� � ��ء �� � إ� � ��� �  � ���� ���زه أو  ا

�� �ا ��س ا� � � ا�� �  ����� � � ��ف ��  ��� ���زه  � ا � � ا����ذ و ا���ة �� � إ� ��� ،�� ���� � � � و  �����

"�� � � ا�� � ���ف  �� و ا �م ا�� �  ،� ��ى، ا��� � ا�� �� ��در ا� �� � ا��ا� �، � ��� � �� �� ���ق ا  � �

 � �� ����� ��ن ��� ا ��رب ا� � ا�� ��� ��، و��ن  �� � �� ��د  �� � ا�� ���� � ا� ���ر�  � �  ���� � ���� ا�� ���� أن ا
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 ���� ���  ��� �� � ���با��و�� � ����� وأ ���ذ ��ارا�� " أ ��ا ��ثأ �ي  � � � ا������ ��� � �ث إ� �� ��ن �

� �� �����د   � � �ث  ��  ��  � �� �ا ��� � �ي"� و Manfredوا� Kets ��� ��  �� � � �� �� ��� � ا ������ � �

� ���� � ا� � � �� ���ت ا��� �� � ��ل ��ن  �� ��"ا����ول  � � � ا��� � ���� دا ���ت ا�� � ا��� �� �

��� � �� ��و � � �Bénédicte Vidailletا��" � � ����د، ���� � ����� ���، إ���ج إ ���ء ر ��دة إ �� إ �ار 

��ء  � ��  � � ��� � ��د� ���ش ا �  �� �ة ���ر � � � ���� ���ذ ا���ار  ��ع ا �� �ا ��ن  � �� � ��ار ���� � ��

 � ��� � ا�� � �ث  �� � ��� � دور ��� � ا�� � آ�� ��� � �، أ� �� ��  � �� �� و � �� � �� ا���د ��� � و ��ر � ا���

���ورة ���م ��� ا���د، و ا� ��رب و � � ا�� �  �� ���� � �� � ���� ��  � �  � ���ص� � ا�� ����  ،� � ��� � ا �

���ر�� أو  � � ا�� �� �� ا��  � �����  ��� ��� �� � ��� ���� � �� �� � � � و � � � ا� � ��� � �� ��� ���ص � ���رب و أ �

 ��  ��� ��� ����� ر� �  ���� � و �� ���� � ا ��ارات ������ � � � �� ������ �� ا�� �� ����، و ا�� �������ت ا�� ا��

 � �� �� و  �� � ا �� �رات ا���د  � � � � أن � ��� �ا ا�� �� � � �� ���� � � ا��ا � ا��� � � � و ���د ����� �����

���ري  �� � �� أ� ���ذ ا���ارات، و  ����ه �� .…ا �� أ ��� � ��  �� ��  � �  � � � �� � ا� � ��  � ���� � ا � د

� ا� �  � ��� � ���� � ا���� أن ا � � ا�����،  ��  �� �ر � ا�� � ��ص ا����� � � � �� �� �� � ��  ��� � ا� � �� �را

�� �ا� � ا�� �� � ا � �� � ��ي���  � � ر �  ��� ��� وزواج وا� �ق وا� ��  � �� ������ � �ي ��� �ه ا� �  � �  � ��

�ق� �� � ا��� �ا� � ا��رض � �� � ��� �� ���� و ��� ��� أرض ا � � ����� � �� ��ك ا

����ر ����:-3-3-3 � اا����و��  ��� � ا� �  � � ��ن ا����و� � �ت، ا� �ل ا������ ��  � � ����� ���د  �� � �� ��

��� وا� ��  � ����� و����  � ���  � �ه ا�� ���� وا�  ������� ��ا � �� � ا��� � � ��ن �  � ��  � ��� �� �� �� ��ه ا� �

 �� �ا���  � � � � ا��� � �  �� �� ��� ��ن ز � أن � � ���� �� ور �� �� � ���� � ا � ��  � � ا����و� �� � �� � ا���� و��

���ن �����  ��� �ا�� � ���ه أ � ��ر  � أن � � � � � و�� �� � ��اه ���� �  �� �،آ �ا��� ��� � � � � � ���  � و�

 ��� � �ر��ن �� �� �� وا ��� �ا � ��  � � � ا���� ��

�ى  � ��� ��  � � � ا�� � ا���ل و�� � �ر  � ��� � أ �� ��ل  �� � ا � �� � أ� �� � ا�� ��� � ا� ����� ��� ���� � ا����و�

� �  ���� ���، و � وا� � �� � ���  ����� ����ة ����ل   ���� � أ ���� � ا ��� �� ��� � ا���ل ا�� �  �� ��  ��  � �� أن �

���ة   � �� � أ �  � �� � وا� �� �ر ا���ل  ��ل أ� ����� أ �: " أ �ا� � � و ���� � � � ���� � ا �� �ه، � � وا� ��

�� �� أ� �ة،  �� �ي����" �ر � وا� ��  � �ث � �� � أن  �  ����  � � ذ� �  � ��� �ي وأ �وا� ���� � ا �� � � � ��ع 

����ا  ���� ���ه ا���ل  � ا �ا� � � و ������� � ��ن  � إ� �ا������ ��  � ��� ���ع  � إ ��� � �ا�� و�� � � � � �� ،

 ���  �� ��� � أ � �  � � ���� ��ن  ��، وا���ل  � آ � � ر � ��� وا��واج   ��� � وا� ���  � � ���� ��ن  � إ���  �� ����

��� ا��رض� � � �� �
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 ����� � ر ���� �ة  �� � ا�� ���و� � ا � � � ����� ا��� ��دي، �  � � � �  � �  ��� � أ � �� ��� � ا � � � ا��� ���� ��ى ا

���� ��ره وا ������ وا�  � ��� �ي ��دع ���  � ا� �� ���دع ا�� � ا�� �  �� � ���ر��، ا��� � ���ر�� وا�� � ا� ��� �

 �� �� ����ا � ��� �ي أ � ا� � � ��ن ا�� � ا�� �  �� � �� " ا��� ��� �� � ا ��  �� �� ��� و �  � � ��  ���� � � و�

"������� � ا� ��  � ���� ��� �وء��� ���� أ � وا�� �� �����د  ��Manfredى  Ketsا� � � � � ��� ��دة �

 ���� �� ��ن  � أن � � �� � ���  � � � � � � ا� � �� �� وا� ���� ���� ا � ا���ا ������  � ��� �� � ا �� � ا������  �� �رة  � ا�

 � ������  � � ���ن �����ا � ا���س �� �  ��� � �� � ا���س ا���� � � إ � ��ح ��� � ��� � � �ي � � ���ك ا�� �ا ا� �

� ������ � �� �رة ا������  � � ا� �� �� و� � ��ن ���ذج ���� �� ��� و� �� ����ت ا� �� � ��� �� � � ��� ،(Kets,

2009:44)

�����د  � � � �Manfred Kets ��� � ��� ،��� ����� ر�  �� � � ا��� � � و ���ل: " �� � ذ� �  � � أ�� إ�

 �� ���  � ��ن � � إ� ����  � � �� ��ل  � ا�� ���  ��  ����� � � �� � أ � � �� ��ء  � ا����د��� ��� �� �رة ا����ول  � � إ�

� �� � �و أن � �� ���� � � ��لا�� ����� -ا���� ��  � � � � � ��  �� � ���� �ل ا� ��  ��� � � � � ا�� ا�����اد�

��دة  � إ �� �ي ��� �� ��ن ا� �، ا�� � ���ر � و ا �� �ا � ا� � ا��ا� � ��ن ��� �  � �� � �� � � أن ا��� � إ� ��� ����

������ ��  � ��  �� �� � دور ا�� �� ���  ،��� ��� � ا �� ���� ���ء  إ

3-3-4- :������ ��� ��ح ���� �ا�� �:ا�� �� � ا���ا �  � �� ��ل ا�� ��ر  ��� � ����� ��� �ح ����

-����  � � �� � � و������ ��ر� �  � �� � ا������ت و�� � �ر  � ��� � أ ����� ��� ��ا����اداتأ ا�����

�������ت ا���ة - �� وا � ���ر ���� � ا� �� �ي � �� � � ا�� � �� �� ��� ا�� ���اف وا��� ���ر ���� ��ل ا� �� ا

� � � �� � أ� �� �ي � ����، و�� �ات�ا�� ����� ا� ��� وا� �� � �� ��ل  �� � ا � �� � �� ���� � �  ���� ���ك ا��  � � � ��

�� � ���ة ا�� � ���� ���ول ��  ����  � � � �� ��� ��اغ  � � ����� ��� و� �ه  ��ن وا� �، و ���  � �  � �� ا

:� �� ��  � ���� � ا � � �� أد� �ل  ��  � �  �� ����� � ا � �� ��

-�� � ا�� � �ر  �� �� وا ��� � ا � � و، أ ��� ��ط  ����ط � � ا���� � �� ، ا���  � ���ه � ��د ا ��م ا�� � ا�� � � �

 ،��� �� ���، ��ودة، ا��� �ة ا������ه وا��� �  ،����  � �وا� � �� ���� � �وا� ���ط �  � �� �د�  �� ���� ��� �

���� �يا��� ��� ا���ا���� � ا��� �� ���ات � ��م  � � �����د ��� �� ذ��ه   � � �  � �� ����زات ا���� � ا�� �  �

� ��Manfred Kets � ��� � �Véronique Perret � � �ا � ا� �� وا���ص � �� �ة ��� ��  �����

 � ���  � � ��ق  �� ا� ���  � ����  ،��� ���رج ا�� �وع�وا � ا��� �� ��
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� � ���رأ ���ف د ���Christophe Déjours رات�� �ى ا���دة وا�� � � ���� ��ط ا ���� ���ط ا��

� ا� �� � �  ���� � � ا����� ��� � وا�� ���� ��ط ا �:"  ��ط ا�� ����� � �، ��دي إ� � � ا�� � ا���ا� �� � ��دة �

 � �  � ��  �� � ��� ا�� ���ط �� ���و��   � � � أ �  ،��� � ا��� ��� � ا�� �� � ��ا� � ا�� � ��: ا�� � ا���� ��

 � � ا���� ا��و� � ��� ��  � ���� ��ط ا � ��ن ��ط ا�� � ا����� �� � ا��� � � � ����� �� �� �� � ا� ��� ���� ا�� �

 � � � ��  ��� ��د��� �� ����، وا� � � ا� ��� ��� � � ��� ��ط ، و� � ��ط ا�� ���� �� ���ض  � ���ن ا�� � ا�� ��

 � ��� � و ���� ��ط ا � ا�� � ا���ل ��ن ا���ط � � � و�� ����� ��ن  �� � � � ����  � ����ت ا�� ����ا� � ا�� ��� � إ�

�������ت�" � ا�� �  ��� د��

-� ��وف�� ���� ا�  � ��  � �  � � � ���� �ا � ا��ا� � ا���ود � ��  � � �� ��س�� � � ����� �ا � ا� � ���� ،� �

��ة  ��رب ا��� � ا�� ���� �ا����� � � � ا�� �� �ا � ا� � ���ر ���� �م ا� �  � ���� �ى ا � � ��� � �  � � ���ء����ار ��� أ

 � � ��� � ا��� � ��وب  �� ���� � �� � � � ا�� �� ��� � ا� � ا���� ���  � � ا��ا� �ة � �� � �و��ص  � � ا��� � ا��� �� أو 

 ��� � ا��� �  ���������� ��ا  ��

�����ت:-4 � ا ا����ر�� ��

- � � ا�� �� ���ت ا��� �����تا��� � ا �  �� ���������� � ا�� ���� � � و��� �� ��� ���� ��� ��  � ��� � �� ��  ،

� � �� � � ���ول أن ��  � ���  � � ا��و� ���� �� �� ���� ��رة ��� ��ء  � � إ ��� و� � � � ا� ��� � � � �� �� � � �

�ي � ا� ��� � ا�� � � ��، و � ���ر ���� ��رت ا�  ���� � ����، و���ا ���  � ����ت ا�� ��� ���ى ا ��ءت �� 

��وي ( ��2004 � �  � � �� � ا�� � آ�� � إ� ��� ���� ،�� � ��ت ا��� �� ��� ا�� �وا�����  �  � � � � و ���� ) ��ن ا

���ه  � ا �� ���ر ��� � ا� �  ��� �وا�����، � �  � �  � ���� ���� �� � ��ة أ� ��� ��ت  �� � ��� �وا���  � ا���وات ا�� ���

�������� ���ه  �� وا ���

-� ��  � ��� � � �ز�� دور ا��ب وا��م � �� � � ا�� ��� ���� ����� وا � ر � ��رة   � ��� �، و� ���� �  � �� � ا� �

���ذ  ��ن ��� ����� ا � � �� � وا� �� � ا��ا� �� ��� � ا��� ����  � ��، و������ �����  � � إ� � � � � �����، وا�� ��ال 

 ����� � ������ل ا�� ���� �� �� �� �� ا���ارات 

- � �� ����� �����تا����ط ا�� �ا ����  � ��� � أن ا � ��،ور � ���������إ�� أ ����� وا������������� ��ا� ا��

� � �������ت ا�� �� �ى ا���د  � � ��� � ������ � ا ��  ،� � ���ر � ا����� ا �  � �� � ا�� �� � ا���د  � �� � � ا��

�ل  ��  � �  � �� ذ� � � إ���، و� �� �� و �� � ���� و���� �� � ا��ّٰ�  �� � �� � ا�� �� ��� ا� � و�����ا �� �ران ا��ا� ��

�� � ا �� ��� ��� � ا��م وا��ب ���ر ���ك �����  � ��  ،�� �� � � �� ����ه و��  ��ن �ه  �� �� ��� ���ن �� ��
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 ��  � � �� �ا ���ل �  ���  ����  � � � ���� �� � ������ ����� ا �، أ ����� � أ �  � � � ا���� ��ء � � � ا�� �� ��� ار�

�� �� �ث ��� �  �� �ا  �  ��� �ي �� � وا� �� �� أ�� �� أ���ي  �  � �� أ��� ������ن و����� ر��� 

�� � ��� �ثا � ��ل: "���ت ا��� �� �����د   �� ����� � ��م � � ا�� ���� �� ا  � �  � � إ� ���� � ��ن ا ���� �ل ا� ��

� ��ن �� ��� � � ��ء  � � ا� �� ���د  �� ا ��� � �� � أن � �  ����  � � � � �ي ا�� � ا� � ا��� �� � وا� �  � � ��

� ا� �� � � ��� �� � � ��� � وا� � ����� و أن ��� � أن ��� � ����� ��ن   � � �� ��� ��� ���ت وا� � � ���  � ��

���ا���   � �وا��� ��� � ا�� ���� ���ل ر  � �� ���ر ��� � و ا� �� أن ا��� � ا��ا �  ��� �� � � � ���� ���  ��� ��ر  أ�

�� � ���  � � � �(Kets, 2009:24)

-��� � � �ا����و� �� � ا�� ��� �ثا� � ������ت ا��� � ���ر � ا � ا����ه ا���� �� و��� ��� � ا � �� ���� ���ع ر ا

� ��� ���اف وا � ا�� � إ� ��  � � � ا�� � �� ���� ���ون ��� �� �ي � ��� ا� � ���ح ا��� � ا �� � � ا������ه، و� � إ�

 ���� ��  � �ة ا�� � � ا�� ���  � � � و ���� �������ت ا� � ا � ،� ���� � ا� � � �� ا��و� �رو �  � ��  � ��ر ا����و��� ا��

�� ���� ا����و���  � ��ل � � � ا� ��  ��� � � ��  ،� � ا��و� ���� � ا � ��

� � ��� ���� ���� � ا��تا � �� � �� ��ن ا���د  � � � �� ����� �� ا� � أ� � �ة، و  � ���ا� ��  ��  �� � �� �ك  ���

 ��� � ���ح   � � ���ده إ� � � ا�� �وع � �، ا�� � ذ� �  � �� � ������ ��  � �  � ���� � � ��ر، و �� ز��م ا��

 � � � أن �� ��  ��� ����� وا� ��������� و   � ����وه � � ا �  � � � أن ���م ����� � ������ و ��  � � �� �  � �� و�

 ���(Kets, 2009:27)

� إ ����� ا�� ���رب ا� ��ن  ���� � ����ة، ���د ذ� ��ن  �� أن � ��، و� ��� ��ن  �� أن � ������، إ  � ا���د �

� ا���د  �� ��  � �إ� � ��� أم و���� � إ���� ����� ا��� �� ���� �����  � ��� �� إن  �� �اث،  � � ا�� ��� � ا�����

 � �� �، وا��� �� ��ى/ �ا�� �/�� ��� أب�ا�� � أ �  ،� �� �����  � � � �� � ��� ��� ا� � ا�� �� ��رب ا��� � ا��

 � ���� ��ن: "  � � ار� � ���ل ار� ��  ،��� ���ر ���ت ا ���� � � � ���ن ا�� � ا�� ���  � ��ن � � � ��ة وا�� ا���

 � � ا�� �� �ا��� ��� � �� �ا�� �� ���ا� �� �����ف � �� � � ا�� �� � ا��� ���  ،� ��� � ا����اد ا�� � ���ت  ا���

� أ ���� ن �� �� ا��� ��د ���� ������،:ا��� �ا � � ،ا�� � ا�� �ز�� ا��� �� ���� ���� � ا ���  � � ��� �� � �� � ا� � �

������  � ���

 ��� �ث،���� � ������ت ا��� �������� � ا� ���� � ���رب ا� � ا��و� ���� � ا � ��  ،� �����  � � � ���� � ا � ا���

� ا ��� ������ ا� ����� ور ����� � ا ���� ���وي  ���� ا �� ا� � �و ��  � � ��ى � ��دة وا�� �� ��� � ا�� � وا���� �� ��

� ا������،  � �ر ��� � ��� �ى ا�� � و� � ا��و� � �ر ��� ���� �ى وا� ��ر��� �  � � �، و�����  �� �  � � ������� ���ء  إ
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 � ��� � ���� � � ��ن �� �ل ا����و� ��  � � ا������ �� ���� � ا �  �� ����ا� أ � آ�����  �اث ا�� � � ا�� �� �� و����� أ�

���� ��ا� �� �ل  ��  � � �ا��  � ��رة � � و� � ا����� � � ���� � أ��  �  � � ����ة ���� � ا �� � �� ��ر��  �ه، و����ء 

��ن� � � ر ا�� � � ��  �� ����  �� �، و����ء ا��ر � ���ر � ا � ا��

- ��  � �  � �  � ��  � ���  � �وام � � ا� ��  � � ����  � �� � دا � �م أ �  � ���  � � �����ت و�� زا��ا �����ن  � ا ���

�ء ا��� �� ���و��ن   � � ا��ا� � � �  � � ،� �� �  �� �� ��� �ي �����ن  � ا� � � اغ ا���

- � �����ت � �ت ا ���  ،�� �� ����� وا� � ا���ل، ا �  ،���� ���� � ا�� � إ� � ��� �ث، ا ��� ������ت ا��� ����

�� ��� � �� ��� � و���� � ����� ��� ���� � � ��د �� � ��  � � ����ن  � � � � ،� ����و��  � �����  � �  � � ا��

-� � ا � ��  � ��� ��ط  � ��ط � �  ����� �����ت أ � ا ���� ��� ����� د��  � ���� � ا������� ا����ء ����ط ا ���

 � ��� ����ة ا�� � ا �م � � ا��� �  ����� � �����ت ا������ ا�� � ا� ���ء �� � و� � � ا��� � ��� � ا��� � ��وب  ��

���� � � وا�

� � ا���ا

��� �م،���� �� �):2007(�أ ������� ���� ا �ى ا� ����ر ا����� � �، ���دات ا�� ��� � ر � �� ��� ��  ،���� � ����ر، ��

���ا��� �����، ا

� �،��و� ��� �، ا���� وا������� ���� ��ن  ��  � ���ا��، ��: ��� �������، ، ط:ا �����ت ا �4د��ان ا��

��ن ����،� � �د��� � ا���� ��� �، ��ا���ريا�� � � ��اد ا�� ��:���ن: ��� � وا���ز� ���� ���� ا��

� ������،��� ���):1988(�رو � ا���� ا��� �، ، ��: ��ر� �� �ات� :���وت� ��� ��رات  ��
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