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  اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة في ػي اًـوك٢ة 

 ذ/ قفِؼة ؾَاشي، جامـة سـَست                                                                                                               

 

 ملسمة    

  

َة ؿلى ذول كترن مفِوم اًـوك٢ة بمفِوم اك٢شروظَة اكٓازجِة اًتيإ        بٔمَتها اك٢ؤسساث اك٢اًَة اكٗوً

اكّيوة ، وركٛ في ػي الٔسماث اكٓاهلة اًتي ؾصفتها ُشٍ اكٗول. وإرا كان اكَّي الٔول ٌَمشروظَة 

كس زنز مٌش بٔوادص اًثماهٌُاث ؿلى جشسًؽ وثيرت الٕاظلاحاث الاكذعاذًة، فان نهاًة اًدسـَياث وتساًة 

 الٔدصى لٍوؿة من اًشروظ والٕاملاءاث اًس َاس َة اًتي اًلصن اكْاذي واًـشرٍن كس صِسث هي

خـَق الٔمص  جاءث ًخىصش ُيمية اك٢يؼوز اٌََبرالي اًلصبي وثسؾو إلى ؾوك٢ة كيمَ اًس َاس َة. وً

بمجموؿة من اًلضايا اًتي اقذَت بٔجٌست اكٓعاة اًس َاسي اكٗولي مثي: ؾوك٢ة قلوق الٕاوسان، 

اك٢س خسامة، واكٗيملصاظَة اًدضازهَة اًتي ثـخبر اك٢ضازنة اكٗملصظة، اًخنمَة اًس َاس َة، اًخنمَة 

و ما جـي منها معَحا مَحا في ػي تحسياث  ا ، وُ ا و مـاًيُر اًس َاس َة ٌَمصبٔت بٔحس بٔهم زكائزُ

 اًـوك٢ة.                                  

لاثًَِة الٔظي وفي س َاق اًخحسًس اك٢فاُيمي ك٢سبكٌٔ اك٢ضازنة اًس َاس َة، ًلاقغ بٔنها كلمة      

ة  -مض خلة   Parواًتي ثخىون من جزئِؼؼن   Participare من اسَ اك٢فـول -من اًياقِة اٌَلوً

ـٌؼي جؼزء، و ــٌؼي اًلِـام تـَ وتـشكٛ فِؼي ثــٌؼي قصفِـا  Particiوً بٔي "اًلِام  to take part وً

َ وكان له فَِ هعُة. ومن تسوز"،  بٔما في اٌَلة اًـصتَة فِلال:" صازك في اًشيء" بمـنى بٔسِم فِ

اًياقِة الاظعلاقِة وقسة ثـصًف ؿاك٠ اًس َاسة الٔمصٍكً صموئَي ُيدٌلخون فِيي ثـني :"ركٛ 

اًيوغ من اًًضاظاث اًفصذًة بٔو اكٔاؾَة اًتي ًلوم بها اك٢واظيون اًـاذًون من بٔجي اًخبزٔير في عمََة 

ظيؽ اًلصاز اكْىومس" 
1
. 

ِوم اك٢ضازنة اًس َاس َة فِرخصرُا في: " عمََة مذازسة اكْلوق بٔما اًخـصًف الٕاجصائي ك٢ف        

و مفِوم ثوسؽ من اًياقِة اًلاهوهَة واًس َاس َة مؽ اًخعوزاث اًخازيخَة وك٠  اًس َاس َة ٌَمواظن، وُ

ًـس ملذصرا نلٌ كان في اك٢اضي ؿلى قق الاكتراغ اك٢لِس اكٓاض باًصجال ذون اًًساء، إلى قق 

اًًساء واًصجال ؿلى حس سواء وًُضمي بًٔضا لٍوؿة بٔدصى من اكْلوق  الاهخزاة اًـام اكٙي ٌضمي

                                                 
1
ًىِفِاث ثوس َؽ  عَة جن ؾشي وقسين جن ؾشي ، " ضلٌناث اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة في ػي اًلاهون اًـضوي اك٤سذ قف  

  .010، ض.00قؼوع تمثَي اك٢صبٔت في اك٣اًس اك٢يخرحة "، مجكٍ اك٢فىص ، غ.



                           ذوزًة ؿَمَة محكوة  ،مجكٍ اًححوج اًلاهوهَة و اًس َاس َة                                                  

 سـَست اًعاُص مولاي.ثعسز ؾن كلَة اكْلوق واًـَوم اًس َاس َة بجامـة ذ                           

 
 

~ 187 ~ 
 

        ثامناً   اًـسذ

 7102 جوان

بٔهمِا: اكْق في اًترشح، الاصتراك في ظيؽ اًلصاز اًس َاسي وثلك٘ اك٢ياظة اًـََا في اكٗوكٌ، قق 

ن  ة ...، وقق حىوٍ الاهدساة إلى مؤسساث اك٣تمؽ اك٢سني ثض تى بٔهواؾِا اًيلاتَة،اكْلوكِة، اًًسوً

تها، بالٕاضافة إلى اكْق في اٍتمثَي اكٗتَوماسي، قق اًخجمؽ، قق الٔقزاة اًس َاس َ ة وؾضوٍ

اًذؼؼؼاُص واك٢ـازضة  
1

 "... 

وكس تم إذزاح مفِوم اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت في إظاز اكٓعاة اًس َاسي ٌَـوك٢ة اس خجاتة         

سي اكٗولي من ك٣موؿة من اك٢خليراث والٔس حاة، بٔهمِا اًخحول اكٙي قعي ؿلى اك٢س خوى اًس َا

اًترنيز ؿلى ذزاسة اًلضايا الٕاستراثَجَة واًـسىصًة، وهي بٔهم اك٢واضَؽ اًتي ظلت ؿلى مصحكٍ 

اًصراغ الٕاًسًوًوي  تين اًلعحين الاصتراكي واًصبٔسلٌلي ،إلى اًترنيز ؿلى ذزاسة اًلضايا اًس َاس َة 

 ٌَ لِاذت في اك٣تمـاث وإشراك اك٢صبٔت والاجتماؾَة اك٢خـَلة تفذح اك٣ال وإتاحة اًفصض بٔمام بٔنماظ جسًست 

 في كضايا اًسلام واكٗيملصاظَة واًخنمَة في مصحكٍ ما تـس اكْصة اًحازذت.                                        

وًـي بٔهم حسج بازس ًؤنس ُشا اًخوجَ اًـاك٢ي ُو اًخوكِؽ ؿلى إؿلان ودعة عمي جىين        

 0111تؽ قول اك٢صبٔت اًعاذزت ؾن اك٢ؤتمص اكٗولي اًصا
2
بًٔف إمصبٔت ،  11واكٙي صازهت فَِ قوالي  

وذلاله جصس اًخحول في دعاة الٔمد اك٢خحست من اكْسًر ؾن هؼام اكذعاذي وس َاسي ذولي جسًس 

بٔنثر مساوات تين ذول اًضلٌل واكّيوة في اًس حـَياث واًثماهٌُاث ، إلى دعاة جسًس تسبٔ مؽ تساًة 

في جهوذ اًخنمَة اًـاك٢َة وثـزٍز ذوزُا في جضجَؽ اكذعاذ اًسوق اًدسـَياث ُسفَ ذم  اك٢صبٔت 

واكٗيملصاظَة واًسلام وتحلِق اًخنمَة اك٢س خسامة .
3
 

نلٌ بٔن موضوغ اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت اندسى بٔتـاذا ؿاك٢َة في اكٗازساث اًخيؼيًرة من ذلال      

ي كضايا اكّيسز)اًيوغ( * ثسوً
4

 َ ة، وبٔظحح يمثي في فىص ما تـس اكْسازة في اكَْات اًس َاس َة اكٗوً

قلا من قلوق الٔفصاذ ضمن مٌؼومة مدسلة من اك٢حاذئ جضمي اكٗيملصاظَة ، الٔمن الٕاوساني، اًخنمَة 

مؽ ضروزت وجوذ ؿلاكة حكامََة وظَست تين ُشٍ اك٢فاُيم ، فلا يمىن حسوج مضازنة س َاس َة فـاكٌ 

ىون إلا في تُئة ذيملصاظَة ثخحلق من ذلاًِا حنمَ ة س َاس َة ٌضترك فيها مخخَف بٔفصاذ اك٣تمؽ ، وٍ

                                                 
1
 Pippa Norris, « political activism : new challenges , new opportunities » in : Oxfordhandbook of 

comparative politics ( London  : Oxford university, 2005), p.14. 

 
2
في في ُشا اك٢ؤتمص اكٗولي بٔنسث اكْىوماث اك٢ضازنة ؿلى : " مضازنة اًًساء اًكامكٍ ؿلى كسم اك٢ساوات مؽ اًصجال في جمَؽ اك٣الاث ، بما  

ة اًسَعة ، وثـخبر مضازنتهن مرمة ًخحلِق اك٢ساوات واًخلسم والٔمن " اهؼص : بٔعمص يحَاوي ،  اكْلوق ركٛ عمََة ظيؽ اًلصاز اًس َاسي ومذازس

 011(،  ض.7110اًس َاس َة ٌَمصبٔت في اًشرًـة الٕاسلامِة واًلاهون اكٗولي ) اكّزائص: ذاز ُومة ٌَعحاؿة واًًشر واًخوسًؽ ، 

.021، ض.11مجكٍ اك٢فىص ، غ.كاسي زباتـة، "ذوز اك٢صبٔت في اك٢ضازنة اًس َاس َة "، 
3
 

نهلٌ   اًثلافي واًفىصي.* ًـصف اكّيسز ؿلى بٔهَ الٔذواز اك٤سذت اجتماؾَا ًكل من اكٙهص والٔهثى ، واًعوزت اًتي ًيؼص بها اك٣تمؽ إٍيهلٌ تياء ؿلى حىوٍ
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مفِوم  الٔمن الٕاوساني جكل فصوؿَ ) اًس َاسي، اًحُئي، اًعحي، اًخـَيمي، اًلشائي،...( ُو ضلٌىتها 

الٔساس َة .
1

                               

ي ذاظة في ومن ُيا حي مفِوم اٍتمىين اًس َاسي ٌَمصبٔت كهفِوم جسًس،  وكس اس خـم           

َة ) اًحيم اكٗولي مثلا( اًتي بظٔححت ثخزشٍ كهـَاز ك٢لازهة وضؽ اًصجال  ثلازٍص اك٢يؼلٌث اكٗوً

واًًساء في مجالاث ومصانز اًلوت في اك٣تمؽ، لاس يما مـَاز اٍتمثَي اًًسوي في اًبرك٢اناث واكْىوماث 

جتماؾَة ...والٔقزاة اًس َاس َة وكوى اك٣تمؽ اك٢سني واك٢ؤسساث الاكذعاذًة والا
2
  . 

و ًلعس بمفِوم اٍتمىين اكٙي ازثحط بمصحكٍ اًـوك٢ة :" ثـزٍز كسزاث اًفئاث اك٢ِمضة اجتماؾَا مثي 

اًفلصاء، الٔكََاث، اك٢صبٔت، اًياسحين واًلاجئين، الٔظفال ، اًض حاة ،...من بٔجي إفساخ اك٣ال بٔمامرم 

ة في اكْكن اًصاصس واًخنمَة اًس َاس َة،  و ٌس خوجة ثوفص اك٢حاذئ اًخاًَة ًخحلِلَ: ٌَمضازنة اك٢دساوً وُ

اك٢ضازنة، اك٢ساءكٌ، اك٤اس حة، ؿسم اٍتمَيز واك٢ساوات." 
3
 

تياء ؿلى ما س حق رهصٍ هعصخ الٕاصكاًَة الثَٓة  :ما ُو واكـؽ اك٢ضازنـة اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة    

 وبًَٓاث ثفـََِا في ػي تحسياث اًـوك٢ة ؟ 

 جاتة ؾن ُشٍ الٕاصكاًَة من ذلال اًيلاظ ااًخاًَة :وس خحاول ُشٍ اكٗزاسة الإ  

 اكْلوق اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة في اًدشرًـاث اكٗوًَة وؿلى ضوء اكٗس خوز اكّزائصي . -

ذزاسة  بٔصكال اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت في اكّزائص من ذلال ثواجسُا في اك٢ؤسساث اًدشرًـَة  -

 ة اًس َاس َة وثيؼيماث اك٣تمؽ اك٢سني.، اًخيفِشًة ، اًلضائَة وذاذي الٔقزا

َة واك٢وازَقاك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة ؿلى ضوء اًدشرًـاث اًوظيَة اك٢ححر الٔول :    :اكٗوً

 مصنزا ًيفسِا مؽ تساًة اًلصن اكْاذي واًـشرٍن، إس خعاؾت اك٢صبٔت اكّزائصًة بٔن ثؤســـس          

، سفيرت ، حائزت ؿلى زثحة  وسٍصت قتى بظٔححت باس تمصاز زًخعو  مافتئ محوزيا كاهوهَا وس َاس َا

 اكٗم  إلى اكِٔوزًة، بالٕاضافة زئاسة ك٢يعة جنرال في اكُّش اكّزائصي  وبٔنثر من ركٛ مصسذة

َة كسمذَ الاثفاكِاث اكٙي  ثضكل ٌَمصبٔت اًس َاس َة اكَْات في واًصجي اك٢صبٔت تين باك٢ساوات اكٓاظة اكٗوً

 الاثفاكِاث ُشٍ ؾن تمرضت اًتي واًخوظَاث اك٢واذ ذلال من ذاض ثضكل صًةاكّزائ وإلى اك٢صبٔت ؿام

 وثبسُٔسا اًس َاسي، اًـمي في اًصجي و اك٢صبٔت تين اكْاظي ؿلى محازتة اٍتمَيز هحير ثؤنس ثضكل واًتي

                                                 

.022كاسي زباتـة،  هفس اك٢صجؽ ، ض.
1
  

2
في اًشرق الٔوسط وصلٌل إفصًلِا : اك٢صبٔت في اك٣ال اًـام ) تيروث :  مًضوزاث اًحيم اكٗولي ،  اًحيم اكٗولي ، اًيوغ الاجتماؾي واًذـــنمَة   

 .   00( ، ض.7111

3
ك٢َة ذافِس ة. فوزساًر ، قلوق الٕاوسان واًس َاسة اكٗوًَة ، حص: لَس مععفى قييم ) اًلاُصت : اكٔـَة اك٢صرًة ًًشر اك٢ـصفة واًثلافة اًـا  

 . 11(، ض.0111، 
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 اكّزائصًة واًلواهين اًدشرًـاث :اًخاًَين اًـيصرٍن ذلال من ُشا اك٢ححر ثياول سُتم ؿلى ركٛ

 ٌَمصبٔت اًس َاس َة باكْلوق اكٓاظة الاثفاكِاث ونشا اًس َاس َة اكَْات في اك٢صبٔت ضازنةاك٢خـَلة بم 

 . اكّزائص ظصف من اك٢عاذق ؿَيها

  اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة ؿلى ضوء اًدشرًـاث واًلواهين اًوظيَة.اك٢عَة الٔول: 

ا        مكاهة الاس خللال اك٢خـاكدة مٌش اكّزائصًة اكٗس خوزًة اًيعوض دععت من اكٗساثير، نليُر

 مضموهة واك٢واظن الٕاوسان وقلوق الٔساس َة اكْصّياث اؾخبرث بٔن قِر ٌَحلوق واكْصياث؛ ُامة

 وؿلى وزلافِة، واجتماؾَة واكذعاذًة وس َاس َة مسهَة اكْلوق ُشٍ كاهت سواء ركٛ، تـس ثم ؿسذتها

.واظييناك٢ جمَؽ تين اك٢ساوات مدسبٔ  ضلٌن اكْلوق ًبتٔي ُشٍ كل زبٔش
1
 

، 0191بٔزتـة ذساثير ؿلى اًخوالي في س ية  0197وكس ثحًت اكّزائص مٌش اس خللاًِا ؿام       

واكٙي ثـصط ٌَخـسًي بًٔضا في  0111اك٢ـسل كٗس خوز  0119وذس خوز  0111، ذس خوز 0129

كس صكل هلعة تحول في تازيخ اًدشرًـاث  0111. وكان ذس خوز  7109وفي فِفصي  7111هوفمبر 

ًة ثسخة اهفذاحَ ؿلى مفاُيم اًخـسذًة اًس َاس َة واكْزتَة وإكصاز الاهفذاخ الاكذعاذي، اكّزائص 

وزنزث كل ُشٍ اكٗساثير واًخـسًلاث ؿلى اًيلاظ اك٢ضترنة اًخاًَة : اًخوافق في ظصحها مؽ اك٢حاذئ 

اًـاك٢َة كْلوق الٕاوسان، الاؿتراف بهشٍ اكْلوق  ذاظة اًس َاس َة منها مثي قق اًترشح 

ت، اك٢ساوات تين اكًّسين، واكْصض ؿلى حكامي اًلواؿس اك٢عاذق ؿَيها مؽ اًيؼام اًلاهوني واًخع وً

اكّزائصي.
2
 

وكس ثياوًت ُشٍ اكٗساثير اكْلوق واكْصياث اكٓاظة باك٢واظن ثضكل مدضاتَ ، وثشُة         

 7111إلا ؿام  اًىثير من اكٗزاساث إلى بٔن ما ًخـَق باكْلوق اًس َاس َة ٌَمصبٔت ك٠ ٍىن ثضكل ؿَني 

، بٔي في اًخـسًي اكٙي بٔجصاٍ اًصئُس ؾحس اًـزٍز توثفََلة . وثبسُٔسا ؿلى ما س حق سُتم  7109و 

اًخـصط في ُشا اًفصغ إلى اك٢حاذئ اًتي بٔكصتها اكٗساثير اكّزائصًة ثضان اك٢ساوات وؿسم اٍتمَيز تين 

ت واًترشح وثلك٘ اك٢واظيين و اٍتمخؽ ؿلى كسم اك٢ساوات تبهٔم اكْلوق اًس َاس َة اكٓا ظة باًخعوً

 اًوػائف اًـامة في اكٗوكٌ ًكلا اكًّسين .

هعت كل اكٗساثير اكّزائصًة ؿلى مدسبٔ اك٢ساوات وملاومة اٍتمَيز، قِر جاء في ذًحاجة        

بٔن اًثوزت ثخجسس في إيجاذ س َاسة اجتماؾَة ًعاكُ  7من اكّزء  1في اًفلصت  0191ذس خوز 

                                                 

 
1

ؾلٌز ؾحاش وهصر اكٍٗن جن ظَفوز ، "ثوس َؽ قؼوع مضازنة اك٢صبٔت اكّزائصًة في اك٣اًس اك٢يخرحة بٔو تحلِق اك٢ساوات  ؾن ظصًق اٍتمَيز 

  .12، ض. 7101، جوان  01الايجابي "، الكٔاذيمَة ٌك٘زاساث الاجتماؾَة والٕاوساهَة ، غ.

 
2
اًـصتَة:تحسياث بٔمام اًخىصٌس اًفـلً ٌَمواظية، اك٢ـِس اًـصبي كْلوق الٕاوسان،  اًعَة جىوص وبدٓصون ، اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت   

 . 010،  ض. 7111ثووس،
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ـُشي ٌَـلٌل، وفي هفس اًفلصت حصذ ؾدــازت : " الٕاسزاغ في اًـمي من بٔجي اكٔاؿاث وزفؽ اك٢س خوى اك٢ 

بٔن جمَؽ اك٢واظيين  07تحصٍص اك٢صبٔت قتى جس خعَؽ اك٢ضازنة في جس َير اًضؤون اًـامة "، وثلص اك٢ـــاذت 

حسبٔ ذس خوز  توضؽ مدسبٔ اك٢ــساوات في اك٢اذت  0129من كلا اكًّسين لهم هفس اكْلوق واًواجداث . وً

: " ًَلى كل  11: " كل اك٢واظيين مدساوون في اكْلوق واًواجداث" وفي اًفلصت  7من اًفلصت  11

تمَيز كائم ؿلى بٔقكام مس حلة ثخـَق باكًّس بٔو اًـصق بٔو اكْصفة ".
1
 

: " كل اك٢واظيين سواس َة بٔمام 71في اك٢اذت  0111وكس جاء مدسبٔ اك٢ساوات واصذا في ذس خوز        

بٔن ًخشزغ تبيٓ تمَيز ًـوذ سخدَ إلى اك٢وكٗ، اكًّس، اًصبٔي بٔو بٔي شرظ وػصف اًلاهون، ولا يمىن 

خعاتق مضمون ُشٍ اك٢اذت مؽ هط اك٢اذت  من إؿلان الٔمد اك٢خحست  9اجتماؾي بٔو سرصي بدٓص " ، وً

ٌَلضاء ؿلى جمَؽ بصٔكال اٍتمَيز اًـيصري اًتي ثيط ؿلى ما ًلً : " لا ًلدي بئ تمَيز ثسخة اًـصق 

و اكًّس في تمخؽ بٔي سرط باكْلوق اًس َاس َة وقلوق اك٢واظية في تكٍ٘ "بٔو اٌَون بٔ 
2
 . 

 تين اك٢ساوات ؿلى موضؽ من في بٔنثر 1996 ًس ية اكّزائصي اكٗس خوز بٔنس الٔساش ُشا وؿلى     

بٔن  ؿلى مضسذا ، اًلاهون بٔمام سواس َة اك٢واظيين كلّ  بٔن مٌَ تين  29 اك٢اذت ففي اك٢واظيين ، 

 ًخبتٔى ولا واًواجداث، في اكْلوق واك٢واظياث اك٢واظيين كل مساوات ضلٌن جس تهسف اك٢ؤسساث

َّة في اكَٔؽ مضازنة ذون وتحول الٕاوسان، سرعَة ثـوق ثفذح اًتي اًـلداث بٕاساكٌ إلا ركٛ  اًفـَ

ن اًس َاس َة،الاكذعاذًة، اكَْات  اكّزائصًين جمَؽ تين مضتركا حصاثا الاجتماؾَة واًثلافِة، وحىوِّ

 ؾنها  واكٗفاغ واكٔاؾَة اًفصذًة واكْصياث ًلٕاوسان الٔساس َة اكْلوق قلًٌة مرمة ياث، بٔماواكّزائص

اكٔـَة. ؾن ظصًق بٔو ؾنها اًفصذي اكٗفاغ اًوكت هفس اكٗس خوز ٌَلضاء ضامٌا في بٔوكلِا فلس
3
 

بٔهم اك٢ـاك٠  01/00/7111اك٢ؤزد في  01-11ووضؽ اًخـسًي اكٗس خوزي بموجة اًلاهون زقم        

اًتي حىصش مدسبٔ اك٢ساوات تين اك٢صبٔت واًصجي في اكَْات اًس َاس َة وثـزٍز ثواجس اك٢صبٔت في اك٣اًس 

مىصز ؿلى ما ًلً : " ثـمي اكٗوكٌ ؿلى حصكِة اكْلوق اًس َاس َة  10اك٢يخرحة، قِر هعت اك٢اذت 

ُشٍ اك٢اذت ٌَمصبٔت تخوس َؽ قؼوع تمثََِا في اك٣اًس اك٢يخرحة . يحسذ كاهون ؾضوي هَفِاث ثعحَق 

".
4
 وكس تم حكلَف كّية وظيَة بٕاؿساذ اًلاهون اًـضوي وإؾلٌل ُشٍ اك٢اذت اكٗس خوزًة. 

                                                 

اك٢كان هفسَ.  
1
  

  
2

ذاكٗ مععفى فِمي، قلوق اك٢صبٔت تين الاثفاكِاث اكٗوًَة واًشرًـة الٕاسلامِة واًدضؼؼصًؽ اًوضـي : ذزاسة ملازهة. ذاز اكّامـة اكّسًست 

 ..012.011، ض ض. 7112ًة ، ًٌَشر، الٕاسىٌسز 

.12ؾلٌز ؾحاش وهصر اكٍٗن جن ظَفوز ، اك٢صجؽ اًساتق ، ض. 
3
  

4
 .01، ض. 7111تَلُس،  اكّزائص ، . ذاز2008 هوفمبر  في ثـسًله قسة اًضـحَة اكٗيملصاظَة اكّزائصًة اكِٔوزًة ذس خوزموًوذ ذًسان ، 
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ماًلً:  7مىصز  10في اك٢اذت  7101نلٌ جاء في اك٢شروغ اٍتمَِسي ك٢صاجـة اكٗس خوز اكّزائصي ًس ية 

وكٌ حصكِة "ثـمي اكٗوكٌ ؿلى حصكِة اًخياظف تين اًصجال و اًًساء في سوق اًدضلَي .وجضجؽ اكٗ

 اك٢صبٔت في مٌاظة اك٢سؤوًَة في اًَِئاث و الٕاذازاث اًـمومِة و ؿلى مس خوى اك٢ؤسساث ".

ـمي اكٗوكٌ من بٔجي تجس َس اك٢ياظفة تين اًصجي و اك٢صبٔت نلاًة كعوى و وـامي ًخحلِق حصكِة ف

س َة لاس يما وبٔن اك٢صبٔت واسذُاز الٔسزت و ثلاحم اك٣تمؽ و ثعوزٍ ، بثٓاز جسلا هحيرا في الٔوساظ اًس َا

ثعحَق مدسبٔ اك٢ياظفة ذون ثلِسٍ باك٣اًس اك٢يخرحة كس ًـعف تلاهون الٔسزت و ًضَف اًىثير من 

 الٔقكام اًشرؾَة كالٔقكام اك٢خـَلة بالٕازج.

ت          نلٌ هعت كل اكٗساثير اكّزائصًة ؿلى مدسبٔ جساوي مضازنة اكًّسين في قق اًخعوً

يحصران قق اًترشح ؿلى بٔؾضاء جبهة اًخحصٍص اًوظني  0129و 0191واًترشح مؽ فازق بٔن ذس خوز 

: " اًس َاذت ٌَضـة يمازسِا تواسعة 0191من ذسؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼخوز  72فلط ، من ذلال هط اك٢اذت 

 0119وذس خوز 0111مذثَين له في مجَس وظني حصسذِم جبهة اًخحصٍص اًوظني "، تُنما فذح ذس خوز 

:"  0111من ذس خوز  12اك٢واظيين واك٢واظياث من ذلال هط اك٢اذت اك٣ال بٔمام اًترشح اكْص ًكافة 

ًذرة " والٔمص هفسَ ًيعحق ؿلى هط اك٢اذت  ًكل مواظن ثخوفص فَِ اًشروظ اًلاهوهَة بٔن ًًذرة وً

.0119من ذس خوز  11
1
 

اكٓاض باًيؼام الاهخزابي ٍىفي قق اك٢صبٔت  0112اًعاذز في مازش  12/12نلٌ بٔن اًلصاز زقم       

اًخعوًت واًترشح ًلاهخزاة ويمازي تين بََُٔتها وبََُٔة اًصجي في مذازسة ُشٍن اكْلين  في

من اًلاهون الاهخزابي اكّزائصي:" ًـس ناددا كل جزائصي وجزائصًة تَف  11اًس َاس َين. وثيط اك٢اذت 

إحسى س ية كامكٍ ًوم الاكتراغ وكان متمخـا بحلوكَ اك٢سهَة واًس َاس َة، وك٠ ًوجس في  01من اًـمص 

شا ما ًخوافق مؽ ما ثيط ؿَََ اك٢اذت  /ة من اًـِس اكٗولي اكٓاض 71حالاث فلسان الََُٔة"، وُ

 /ا من اثفاكِة اًلضاء ؿلى جمَؽ بٔصكال اٍتمَيز ضس اك٢صبٔت .2باكْلوق اك٢سهَة واًس َاس َة واك٢اذت 

مضازنة اكًّسين  بٔما اك٢حسبٔ اًثاًر اكٙي هعت ؿَََ كل اكٗساثير اكّزائصًة فِو مدسبٔ جساوي      

كس كصر اًوػائف اكْاسمة في اكٗوكٌ  0129في قق ثلك٘ اًوػائف اًـامة ٌك٘وكٌ، وإن كان ذس خوز 

فذحا اك٣ال  0119و ذس خوز  0111ؿلى بٔؾضاء من كِاذي اكْؼؼؼؼزة اًواحس، كير بٔن ذس خوز 

، قِر ثٌؼط واسـا بٔمام ثلك٘ جمَؽ اك٢واظيين واك٢واظياث اك٢ِام واًوػائف ذون بٔي شروظ بٔدصى

ؿَؼؼؼى ما ًبتٔي :" ًدساوى جمَؽ اك٢واظيين في ثلك٘ اك٢ِام واًوػائف في  0111من ذس خوز  11اك٢اذت 

                                                 

.072ذاكٗ مععفى فِمي ، مصجؽ ساتق ، ض. 
1
  



                           ذوزًة ؿَمَة محكوة  ،مجكٍ اًححوج اًلاهوهَة و اًس َاس َة                                                  

 سـَست اًعاُص مولاي.ثعسز ؾن كلَة اكْلوق واًـَوم اًس َاس َة بجامـة ذ                           

 
 

~ 192 ~ 
 

        ثامناً   اًـسذ

 7102 جوان

و ما ثخفق ؿَََ بًٔضا اك٢اذت  اكٗوكٌ ذون بًٔة شروظ بٔدصى كير اًشروظ اًتي يحسذُا اًلاهون " وُ

0119من ذس خوز  10
1
. 

ؿلى بٔهَ : "لا ًوجس بئ تمَيز  0110ـامة ًس ية من اًيؼام اًـام ٌَوػَفة اً 11وهعت اك٢اذت        

تين اكًّسين ًخعحَق ُشا اًيؼام ما ؿسا شروظ اٌََاكة اًحسهَة بٔو ثحـاث ذاظة تحـغ اًوػائف 

اك٤سذت تيؼم ذاظة " 
2

، وزغم الٕاصازت إلى ُشٍ اًوػائف راث اًيؼم اكٓاظة مثي إذازت اًسجون 

تخـسًي ُشٍ اك٢اذت وبٔظحح مسموحا ًٌَساء ثولي مثي  واًلاباث والٔمن كير بٔن اك٢شرغ اكّزائصي كام

 ُشٍ اًوػائف.

وكل ما س حق من كواهين وجشرًـاث ذاظة باكْلوق اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة في ثلك٘           

َة  ا من اكْلوق حىون كس هعت ؿَيها مواذ بٔدصى من موازَق واثفاكِاث ذوً اًوػائف اًـامة وكيُر

 ة في اك٢عَة اك٢والي.بٔدصى سدذـصط ًِا اكٗزاس

َة اكٓاظة باكْلوق    اك٢عَة اًثاني:   اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة ؿلى ضوء الاثفاكِاث اكٗوً

 .اًس َاس َة ٌَمصبٔت اك٢عاذق ؿَيها من ظصف اكّزائص

سُتم تحََي اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة في ػي اًـوك٢ة من ذلال مـَاز ثعسًق       

َة بٔولا،  والٕاكَيمَة ثاهَا. اكّزائص  ؿلى ُشٍن اًيوؿين من الاثفاكِاث واًيعوض اًلاهوهَة : اكٗوً

 اًفصغ الٔول :الاثفاكِاث واك٢وازَق اكٗوًَة

َة اًتي        الٕاوسان كْلوق اًـاك٢ي الٕاؿلان ؿَيها اكّزائص ظاذكتمن بٔهم الاثفاكِاث واك٢وازَق اكٗوً

، وكان ركٛ  1948 ذٌسمبر 10 ًوم بالٕاجلٌغ إظسازٍ ؿلى ك٢خحستًأٔمد ا اًـامة اكٔـَة وافلت اكٙي

 مٌش اكّزائص قصض ؿلى ًسل فإهَ شيء ؿلى ذل إن ُشا و الاس خللال تـس س ية من بٔي 0191ؿام 

كٍ  الٕاؿلان إظساز فترت في ًـني لا كان واكٙي  اكًّسين تين مدسبٔ اك٢ساوات إحلال ؿلى الٔولى اًوُ

ًٌَساء، وهؼص إلى مفِوم  واًخعوًت ، واًترشح الاهخزاة، حقو اكْلوق الٔساس َة ضلٌن سوى

ة كٔمص مفصوػ مٌَ. اك٢واظية اًًسوً
3
 

 اًعاذز اًس َاس َة و اك٢سهَة باكْلوق اكٓاض اكٗولي اًـؼؼؼؼِس بًٔضا ؿلى اكّزائص ظاذكت نلٌ         

 1966 ذٌسمبر 16 في اك٢ؤزد (70 -بٔ )ذ  7711اك٢ذؼؼحست   ًأٔمد اًـامة اكٔـــَة كصاز ؿلى تياء

اًصسمَة  باكّصًست واك٢ًضوز ، 0111ماي  16 في باًـِس اك٢َحق الٔول الادذَازي واًبروثوهول

                                                 

.017وص وبدٓصون ، مصجؽ ساتق ، ض.اًعَة جى 
1
  

.011بٔعمص يحَاوي ، مصجؽ ساتق، ض. 
2
  

.019اًعَة جىوص ، مصجــؽ ساتق ، ض. 
3
  



                           ذوزًة ؿَمَة محكوة  ،مجكٍ اًححوج اًلاهوهَة و اًس َاس َة                                                  

 سـَست اًعاُص مولاي.ثعسز ؾن كلَة اكْلوق واًـَوم اًس َاس َة بجامـة ذ                           

 
 

~ 193 ~ 
 

        ثامناً   اًـسذ

 7102 جوان

( 10ٌَمواذ ) مفسؼؼؼصت ثصريحاث مؽ ، 1989 ًس ية 20 زقم اًضـحَة اكٗيملصاظَة اكّزائصًة ٌَجمِوزًة

(.71/11( و )77و )
1
 

اكْلوق،  في اك٢ساوات مدسبٔ  ؿلى  اًخبهَٔسذًحاجة اًـِس ؿلى من الٔولى هعت اًفلصت وكس      

 ) اك٢اذت من ( 04 ) اًفلصت تبقٔكام ؿلاكة ًِا اكّزائص واًتي  ظصف من وبخعوض اًخحفؼاث اك٢خزشت

 اًزوجين ومسؤوًَاث قلوق ثضبنٔ واًس َاس َة، اك٢سهَة اكٓاض باكْلوق اكٗولي اًـِس من ( 23

 ؿَيها ًلوم اًتي الٔساس َة اًلاؿست حال تبئ ستم لا بٔنها ؿلى فشسث وكس فسزَ، وؾيس اًزواح بٔزياء

َة  لاًتزاماتها اكّزائصي، وثيفِشا اًلاهوني اًيؼام  اك٢خـَق اًثاًر اًوظني اًخلصٍص اكّزائص كسمت اكٗوً

ا ونشا 2008 س ية واًس َاس َة اك٢سهَة باكْلوق اك٢خـَق اًـِس اكٗولي بٕاؾلٌل  اك٢خـَق الٔول ثلصٍصُ

اًس ية ًيفس الٕاوسان قلوق مجَس بٔمام الٕاوسان كْلوق اًضامي اكٗوزي بالاس خـصاط
2
 . 

مؽ  ،0121اك٢صبٔت )س َساو(  ضس اٍتمَيز بٔصكال جمَؽ ؿلى اًلضاء اثفاكِة ؿلى اكّزائص ظاذكت نلٌ   

. وركٛ من بٔجي تحلِق مس خوى من الٕاوسجام  0، 09، 71، 01/1، 1/7، 7اًخحفغ ؿلى اك٢واذ 

َة الٕاثفاكاث مؽ اكّزائصًة تين اًيعوض اكٗس خوزًة  ُشٍ تبنٔ ؿَلًٌ  الٕاوسان وإؿلاناث قلوق اكٗوً

 في مؤزد 10 96زقم زئاسي بمصسوم اًًسائَة . كان ركٛ ٌَحصنة قثَثة إثص هضالاث جاءث اك٢وافلة

 ؿلى اًلضاء إثفاكِة إلى اًضـحَة اكٗيملصاظَة اكّزائصًة اكِٔوزًة إهضلٌم ًخضمن 1996 جاهفي 22

 ذٌسمبر 18 في اك٢خحست ًأٔمد اًـامة اكٔـَة كدي من إؾتماذُا تم واًتي  اك٢صبٔت، اٍتمَيز ضس بٔصكال

0121
3
. 

حصنزث مـؼم اًخحفؼاث اًتي كسمتها اكّزائص ثضبنٔ ُشٍ الٕاثفاكِة في ثكٜ اك٢واذ  اك٢خـَلة تلاهون      

واكٙي ٌسدٌس ؿلى اًشرًـة الٕاسلامِة،  وكس  0111و  0121اكًّس َة وكاهون الٔسزت اكّزائصي 

من الٕاثفاكِة اك٢خـَق باك٢ساوات تين قلوق الٔم  1/7ت اكّزائص ثسحة اًخحفغ اكٓاض باك٢اذت كام

.7111من كاهون اكًّس َة ؿام  9والٔة في مٌح اكًّس َة اكّزائصًة ًأٔتياء بموجة اك٢اذت 
4

    

 ثيط اًتي  0117وكدَِا كاهت اكّزائص كس وكـت بًٔضا ؿلى إثفاكِة اكْلوق اًس َاس َة ٌَمصبٔت ؿام      

منها ؿلى قق اًًساء في اًخعوًت واًترشح  في جمَؽ الٕاهخزاباث تدساوي تُنها وتين   7و 0اك٢اذت 

                                                 

.077ذاكٗ مععفى فِمي، مصجؽ ساتق، ض.  
1
  

.019اعمص يحَاوي ، مصجؽ ساتق ، ض. 
2
  

.012اًعَة جىوص ، اك٢صجؽ اًساتق ، ض.  
3
  

اك٢كان هفسَ . 
4
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ؿلى بََُٔة اًًساء ًخلك٘ اك٢ياظة اًـامة ومذازسة جمَؽ اًوػائف  1اًصجال ذون تمَيز، وثيط اك٢اذت 

في اكٗوكٌ بملذضى اًدشرًـاث اًوظيَة باًدساوي تُنها وتين اًصجال ذون تمَيز
1
. 

 اًفصغ اًثاني : اك٢وازَق الٕاكَيمَة       

 وسزاء مؤتمص ؾن في الٕاسلام اًعاذز الٕاوسان كْلوق اًلاُصت إؿلان ؿلى اكّزائص وافلت       

و ؾحازت ؾن مجصذ ، 0111س ية الٕاسلامِة اكٗول ذازجِة  ثعسًق،  إلى لا تحخاح إزصاذًة وزَلة وُ

 ؿلى اك٢َثاق ووافلت  1983 واًضـوة س ية وسانالإ  كْلوق الٔفصًلي إلى اك٢َثاق اهضمت نلٌ

 في اًـصتَة اًلمة اؾتمسثَ اكٙي ،7119اك٢ـسل اكٙي ذذي حيز اًخيفِش ؿام  الٕاوسان كْلوق اًـصبي

 إلى اك٢َثاق بًٔضاً  واهضمت اًـصتَة. اًحك٘ان مـؼم صبنٔ ؿَََ ثعاذق ك٠ وًىنها  7111ؿام ثووس

 الٔفصًلِة اك٤كوة إوضاء جصوثوهول إلى اهضمت نلٌ ،1987 واًضـوة س ية الٕاوسان الٔفصًلي كْلوق

، نلٌ ظاذكت ؿلى الاثفاق اك٢خضمن إوضاء اك٢يؼمة اًـصتَة 2003 س ية  واًضـوة الٕاوسان كْلوق

71/11/7111ٌَمصبٔت في 
2
. 

َة اًدضؼؼصًـاث مـؼم ًسل ؿلى بٔن كل ُشا          والٕاكَيمَة اكٓاظة باكْلوق اًس َاس َة  اكٗوً

 اكٗس خوزًة ظاذكت ؿَيها واهضمت إٍيها اكّزائص وـضو بٔساسي، بالٕاضافة إلى اًلواهين ٌَمصبٔت اًتي

ة كامكٍ قلوكا اك٢صبٔت اكّزائصًة تميح بها اًيافشت  من بٔي هوغ تحمي اهخلاض، ولا ذون اًصجي مؽ ومدساوً

 ُشٍ تين اك٢صبٔت اكّزائصًة ثـُضَ اكٙي اك٢عصوخ قول اًخياكغ الٕاصكال ًحلى اكًّسين.  تين اٍتمَيز

تمثََِا س َاس َا. ومن ُيا تسبٔث اكَٓفِاث اًس َاس َة  ضـف في اجتماؾي جسخةّ واكؽ وتين اك٢واذ

 7111واًلاهوهَة ٌَنهوط باكٗوز اًس َاسي ٌَمصبٔت  قي اكّزائص من ذلال اًخـسًي اكٗس خوزي ًس ية 

ًـضوي واكٙي بٔحال ؿلى اًلاهون ا 01/00/7111اك٢ؤزد في  01-11اًعاذز بموجة اًلاهون زقم 

اكٓاض تفصط بًَٓة هؼام اكْعط الٕاجدازي ًٌَساء في  7107اك٢ؤزد في جاهفي   11-07زقم 

الاهخزاباث
3

اكٙي ذؿا اكٗوكٌ ٌَـمي ؿلى  7109 . و من ذلال اًخـسًي اكٗس خوزي الٔذير ًس ية

 حصكِة اًخياظف تين اًصجال و اًًساء في سوق اًدضلَي .وجضجَؽ اكٗوكٌ ؿلى حصكِة اك٢صبٔت في مٌاظة

 اك٢سؤوًَة في اًَِئاث          و الٕاذازاث اًـمومِة و ؿلى مس خوى اك٢ؤسساث.

 اكّزائصًة  ٌَمصبتٔ اًس َاس َة اك٢ضازنة اك٢ححر اًثاني : بصٔكال

 اكّزائصًة فؼؼؼؼؼؼي ٌَمصبٔت في ُشا اك٢ححر ، سِـــتم ثياول بٔصكال اك٢ضازنة اًسـَاس َة          

إلى اًلاهون اًـضوي اك٢خـَق تبًَٓة ثوس َؽ مضازنتها وبهٔم  اك٢يخرحة واًخعصق باًخفعَي اك٢ؼجاًس
                                                 

.019جن ؾشي ، اك٢صجؽ  اًساتق ، ض. قفعَة جن ؾشي وقسين 
1
  

.11ؾلٌز ؾحاش وهصر اكٍٗن جن ظَفوز ، مصجؽ ساتق، ض. 
2
  

.012قفعَة جن ؾشي وقسين جن ؾشي، مصجؽ ساتق ، ض. 
3
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ثم  اًضلٌناث اك٢لسمة في ُشا اًضبنٔ تماص َا مؽ سـي اًيؼام اكّزائصي ك٢واهحة مذليراث اًـوك٢ة ،

واكْسًر  اًلصاز ذاظة في اًسَعخين اًخيفِشًة واًلضائَة،  مواكؽ ظيؽ في اك٢صبٔت اًخعصق إلى مضازنة

ة اكٔـَاث إسِامو  مضازنة بٔذيرا ؾن مسى   اًس َاسي. اًـمي في اًًسوً

 اك٢يخرحة وبًَٓة ثوس َؽ مضازنتها اك٣اًس في اكّزائصًة اك٢صبٔت اك٢عَة الٔول: مضازنة

( نائحاث، 01ك٠ ًخجاوس اٍتمثَي اًبرك٢اني ٌَمصبٔت اكّزائصًة في مصحكٍ اكْزة اًواحس سلف اًـشر)       

وذدول اكّزائص مصحكٍ  0111وقتى تـس إكصاز ذس خوز إلى كاًة تساًة اًدسـَياث.  0197مٌش ؿام 

مثلا  0112اًخـسذًة اًس َاس َة، ك٠ ثخجاوس وس حة قضوز اًًساء في اًبرك٢ان اكّزائصي تلصفذََ ؿام 

امصبٔت، ثم ازثفؽ ؿسذ اك٢لاؿس اك٤عي ؿَيها من ظصف اًًساء وسخِا في هفس اًَِئة اًدشرًـَة إلى  71

و ازثفاغ7117ملـسا ؿام  72 لا ًـني اًىثير ملازهة باًىثير من اكٗول اًـصتَة واك٢خلسمة ، ومصذ  ، وُ

ركٛ إلى الٔسمة الٔمٌَة اًتي ؾصفتها اكّزائص في اًـشرًة اًسوذاء 
1
. 

 وظيَة، بٔو محـََة كاهت اك٢يخرحة، اك٣اًس مخخَف في ضـَفا اك٢صبٔت اكّزائصًةتمثَي  تليوكس       

 اك٣َس واك٢لصة.        ففي ثووس اكٗول اك٢لازتَة لا س يما من نثـير في اكْال ؿَََ ُو بما ملازهة

 ًضمِم نائحا 389 تين من امصبٔت  30  ُياك كان  2012ماي صِص في ؾِسثَ اك٢يتهَة اًوظني اًضـبي

 حين في .  144بٔؾضاءٍ تين من فلط ؾضواث 12في ُشٍ اًـِست   الٔمة فضم مجَس اك٣َس، بٔما

 إلى 2007 من اك٢مخست اًـِست ذلال اًحكً٘ة اًضـحَة اك٣اًس زئاسة ثوًين اٌَواتي ؿسذ اًًساء بٔن

 من امصبٔت ولا ك٠ حتمىن اك٢لاتي وفي تك٘ي، مجَس 1541 ضمن من وساء زلاج ك٠ ًخـسى ، 2012

الاهخزاتَة اًفترت هفس ذلال اًثماهَة والٔزتـين اًولائَة اًضـحَة اك٣اًس زئاسة
2
. 

امصبٔت ك٠ ثفز  0710في الاهخزاباث اك٤ََة اًحكً٘ة قوالي  0112كدي ركٛ ،  حصسذت ؿام         

ملـسا في  91امصبٔت تحعَت منهن  111امصبٔت،  وؿلى مس خوى اك٣اًس اًولائَة حصسذت  21منهن إلا 

 012امصبٔت ٌَمجاًس اًحكً٘ة وفاسث من تُنهن  1921قوالي  7117هفس اًس ية ، وحصسذت ؿام 

من  7117ملـسا في الاهخزاباث اكٓاظة باك٣اًس اًولائَة ؿام  001امصبٔت ، نلٌ تحعَت اًًساء ؿلى 

مصسذة 7911تين 
3
. 

ؾن ثوس َؽ فصض اك٢صبٔت  01/11/7107وكس بٔسفصث هخائج الاهخزاباث اًدشرًـَة اًتي جصث في       

اكّزائصًة في اًوظول إلى اك٣اًس اك٢يخرحة من ذلال وظول ؿسذ مـخبر من اًًساء إلى اك٣َس 

                                                 

،  7112لَس س َس فِمي، اك٢ضازنة الاجتماؾَة واًس َاس َة ٌَمصبٔت في اًـاك٠ اًثاًر. ذاز اًوفاء كٗهَا اًعحاؿة واًًشر، الٕاسىٌسزًة ،  

.019ض.
1
  

.11ؾلٌز ؾحاش وهصر اكٍٗن جن ظَفوز ، مصجؽ ساتق ، ض. 
2
  

.090اًعَة جىوص وبدٓصون، مصجؽ ساتق ، ض.  
3
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ؾضوا جصك٢اهَا، بٔي ما  197نائحة من إجلٌلي  011ظني، قِت كسز ؿسذ اًيائحاث ة اًضـبي اًو 

و ما ًـخبر كفزت هوؾَة ٍتمثَي اك٢صبٔت اكّزائصًة تـس اًخـسًي اكٗس خوزي ؿام  7111ًلازة اًثَر، وُ
1
. 

 07/11اًفصغ الٔول : الٔس حاة اًس َاس َة ًعسوز اًلاهون اًـضوي زقم 

س َاس َة اًتي ذفـت اك٢شرغ اكّزائصي إلى ُشا اًخـسًي اكٗس خوزي من بهٔم الٔس حاة اً            

اك٢خضمن إجدازًة فصط هؼام اكْعط في اٍتمثَي اًًسوي في   07/11اك٢خحوغ باًلاهون اًـضوي 

َة واك٢ؤتمصاث اًـاك٢َة  اك٣اًس اك٢يخرحة باكّزائص ُو ثيامس ضلوظ اك٣تمؽ اكٗولي مذثلا في الاثفاكِاث اكٗوً

ا بٔحس بهٔم مـاًير اكٗيملصاظَة اًدضازهَة .اًتي ثـنى بم   سبكٌٔ اٍتمىين اًس َاسي ٌَمصبٔت واؾخحازُ

َة في اكٗؾوت إلى ثوس َؽ ُامش           بالٕاضافة إلى ذوز مٌؼلٌث اك٣تمؽ اك٢سني اًوظيَة واكٗوً

اٍتمثَي اًس َاسي ٌَمصبٔت، ذاظة اك٢يؼلٌث راث اًعاتؽ اًًسوي واًتي ثعاًة باك٢زًس من اكْلوق 

َاس َة ٌَمصبٔت في ؾصر اًـوك٢ة واًخحولاث اكٗيملصاظَة ، قِر جصس ثوجَ ؿاك٢ي ًولي اُتماما هحيرا اًس  

 ًِشٍ اك٢سبكٌٔ، ويجـَِا في بٔوًوياث اًـمي اًوظني ٌك٘ول .

من ُيا جاءث اس خجاتة اكّزائص ًِشا اك٢عَة واصذة من ذلال اكٓعاباث اًس َاس َة اًصسمَة         

ًة ؾحس اًـزٍز توثفََلة في مٌاس حاث ؿسًست تحمي كلِا ًلة اًخبًَٔس اك٢عَق اًتي بًٔلاُا زئُس اكِٔوز

اك٢ؤزد في  01-11ًلضايا اك٢صبٔت اكّزائصًة،  وإؿلاهَ ؾن ثـسًي اكٗس خوز بموجة اًلاهون 

. وفي ُشا اًس َاق ًلول هط اكٓعاة اًس َاسي ٌَصئُس: " إن إذزاح ماذت جسًست 01/00/7111

اًس اك٢يخرحة ًخعحح قلِلة مَموسة ؿلى ازط اًواكؽ ؾن ظصًق تَوزت ًخوس َؽ مضازنة اك٢صبٔت في اك٣

اًخعوزاث اًـَمَة اًتي من صانها بٔن حىفي ٌَمصبٔت قضوزا كويا في اك٣اًس وإذازت اًضبنٔ اًـام ثبهَٔسا 

مٌا ؿلى مدسبٔ اك٢ساوات تين اكًّسين وثـاضس اكَٔؽ ك٢واجهة اًخزَف ..." 
2
 

تواكؽ ومذليراث اًـوك٢ة اًس َاس َة بازسا، قِر بٔوضح مذثي اكْىومة  وتسا ثبثٔص ُشا اًلصاز         

بٔمام كّية اًضؤون اًلاهوهَة في اك٣َس  اًضـبي اًوظني  بٔن اًِسف من ُشا اًلاهون ُو ثوس َؽ 

قؼوع اك٢صبٔت في اك٣اًس اك٢يخرحة ثعحَلا ٌك٘س خوز، وتجس َسا ًبرنام  ثبسُٔسي ك٢فِوم اكْكن اًصاصس 

لصاظَة واك٢ساوات تين اك٢واظيين واك٢واظياث وثـزٍز مكاهة اك٢صبٔت اكّزائصًة ذاذي وثفـَي مداذئ اكٗيم

اك٣تمؽ اكّزائصي
3
. 

ومن بٔهم الٔس حاة اًس َاس َة اًتي قفزث بٔنثر ؿلى ثخني ُشا اًلاهون ُو بٔهَ ًـخبر تجس َسا         

قصاز اًـسًس من ذول اًـاك٠،  ًواكؽ اٍتمثَي اكٗيملصافي ٌَحلاذ ،واكٙي تمَي فَِ اًىفة ؿسذيا ًٌَساء ؿلى
                                                 

.19ؾلٌز ؾحاش وهصر اكٍٗن جن ظَفوز ، هفس اك٢صجؽ ، ض. 
 1
  

.  001-011قفعَة جن ؾشي وقسين جن ؾشي، مصجؽ ساتق ، ض ض. 
2
  

.11جؽ ساتق ، ض.ؾلٌز ؾحاش وهصر اكٍٗن جن ظَفوز ، مص  
3
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وتجس َسا ٌَمعَة اكٗيملصاظي اكٓاض تخٌاء مؤسساث  جضازهَة جسِم فيها اًًساء واًصجال ؿلى حس 

سواء، وركٛ باًيؼص بًٔضا إلى ظحَـة اك٢ياظة اًس َاس َة اكّسًست اًتي ثوٍتها اًًساء في اكّزائص مٌش 

ك٣َس اًلضائي واك٤اكم الٕاذازًة ، جنرال مثي مٌعة : والي،  سفير، عمَس اكّامـة ، زئُس ا 0111

وؾضو في اكْىومة
1
. 

اًفصغ اًثاني: ضلٌناث ثفـَي اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبتٔ اكّزائصًة في ػي اًلاهون اًـضوي زقم 

07/11  

زنز ُشا اًلاهون اًـضوي ؿلى اٍتمَيز الايجابي ؾن ظصًق هؼام اكْعط )اًىوتا اًًسائَة(       

ِق اك٢ساوات في اكْلوق اًس َاس َة تين اكًّسين، وكس اسدٌسث اكْىومة في كًَٓة مصحََة ًخحل 

ظَاقتها ًِشا اًلاهون ؿلى اًخجازة اك٢ـمول بها في اكٗول اكٗيملصاظَة، ومن بهٔم اًضلٌناث اًتي بٔنس 

 ؿَيها اًلاهون:

خحـاذ تحسًس ؿسذ اك٢ياظة اًتي يجة بٔن جضمَِا كوائم اًترص َحاث باًًس حة ًٌَساء:  وتـس اســ  – 0

اًًس حة اك٢وحست اك٥ععة ًٌَساء في اًلوائم اك٢صسذة ك٥خَف الاسدضازاث الاهخزاتَة ثخنى اًلاهون 

وس حا مذسزجة ؿلى اًيحو اًخالي ثشرظ بٔلا ًلي ؿسذ اًًساء  في كل كائمة حصص َحاث قصت بٔو كائمة 

ٌـافس ؿَيها ملسمة من قزة بٔو ؿست بٔقزاة ؾن اًًسة اك٤سذت بٔذناٍ  بحسة ؿسذ اك٢لاؿس اك٢خ 
2
-  : 

 :اًوظني اًضـبي اك٣َس اهخزاباث في  -بٔ 

 ملاؿس . (  11بٔزتـة  ) ٌســاوي اك٢لاؿس ؿسذ ٍىون ؾيسما   %  71   

 ملاؿس.   (11خمسة  ) ًفؼؼوق بٔو ٌساوي اك٢لاؿس ؿسذ ٍىون ؾيسما    11%   

 سا.ملـ (   01ؾشر ) بٔزتـة ًفوق بٔو ٌساوي اك٢لاؿس ؿسذ ٍىون ؾيسما   11%   

 ملـسا. ( 17وزلازين ) ازيين ًفوق بٔو ٌساوي اك٢لاؿس ؿسذ ٍىون ؾيسما   11%   

 .اكٓازح في اًوظيَة اكّاًَة ك٢لاؿس باًًس حة   11%   

 :اًولائَة اًضـحَة اك٣اًس اهخزاباث - ة

 ملـسا.47 و   ،43 ،39 ،35 اك٢لاؿس ؿسذ ٍىون ؾيسما    % 11    

 .ملــسا 55 إلى 51 لاؿساك٢ ؿسذ ٍىون ؾيسما   %  11   

 :اًحكً٘ة اًضـحَة اك٣اًس اهخزاباث - ح

                                                 

.11ؾلٌز ؾحاش وهصر اكٍٗن جن ظَفوز ، هفس اك٢صجؽ ، ض.
1
  

.07/11من اًلاهون اًـضوي زقم  17اك٢اذت  
2
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 سكانها ؿسذ ٍزًس اًتي اكٗوائص وباًحك٘ياث بملصاث اك٢وجوذت اًحكً٘ة اًضـحَة اك٣اًس في   % 11  

 وسمة.(20000) بًٔف ؾشرٍن ؾن

اء تـس ًخفسير ظصًلة قساة وثوسًؽ اك٢لاؿس اكٓاظة باًًس اكٗاذََة وكس ثسذَت وسازت       

 اك٢لاؿس ؿسذ بحساة ٌسمح ًبرنام  اًىتروني ذلال إؿساذُا  من  7107الاهخزاباث اًدشرًـَة 

 في اك٢صبٔت قؼوع تمثَي ثوس َؽ هَفِاث يحسذ اكٙي اًـضوي ٌَلاهون اك٢صبٔت ثعحَلا ؿَيها تحعي اًتي

 اًخالي : اًيحو ؿلى وركٛ ، اك٢يخرحة اك٣اًس

   :اؿسمل 13 إلى 5 من الاهخزاتَة اكٗوائص

بها   اًلائمة.   فاسث اًتي اك٢لاؿس ؿسذ قسة   %11 ًًس حة مساويا اًًساء اك٢يخرحاث ؿسذ ٍىون  

 .اًلائمة بها فاسث اًتي اك٢لاؿس ؿسذ x 1.11   = اًًساء بمـنى: ؿسذ

 ملاؿس: 31 إلى 14 من الاهخزاتَة اكٗوائص

  .اًلائمة فاسث بها اًتي اؿساك٢ل ؿسذ %قسة 11ًًس حة  مساويا اًًساء اك٢يخرحاث ؿسذ ٍىون  

 .بها اًلائمة فاسث اًتي اك٢لاؿس ؿسذ x 1.11  = اًًساء بمـنى : ؿسذ

 فوق: فما ملاؿس 32 من الاهخزاتَة اكٗوائص

  .اًلائمة فاسث بها اًتي اك٢لاؿس ؿسذ قسة %11ًًس حة  مساويا اًًساء اك٢يخرحاث ؿسذ ٍىون    

 .اًلائمة بها فاسث اًتي ؿساك٢لا ؿسذ x 1.11 = اًًساء بمـنى : ؿسذ

 مٌعلة. ملـسٍن ًكل مٌاظق، بٔزتـة   اكٓازح: في اكّزائصًة اكّاًَة تمثَي

  .اًلائمة بها فاسث اًتي ؿسذ اك٢لاؿس قسة %11ًًس حة مساويا اك٢يخرحاث اًًساء ؿسذ ٍىون  

اًلائمة. بها فاسث اًتي اك٢لاؿس ؿسذx 1.11  = اًًساء بمـنى :ؿسذ
1

 

اًلاهون اًـضوي وس حة ٌَمضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت باك٣اًس اك٢يخرحة ؿلى مصحكٍ  وكس ضمن ُشا    

 اًترشح تحت ظائكٍ ؿسم كدول كائمة اًترشح في حال ؿسم اسدِفائها ًٌَس حة اك٢عَوتة.      

اًضلٌهة اًثاهَة وهي بٔهَ لا تمثي اًًسة اك٢حٌُة بٔؿلاٍ وسة يجة احترامرا ؿلى مس خوى اًترشح  – 7 

إنما هي وسة يجة إحترامرا نشكٛ ؿلى مصحكٍ إؿلان اًيخائج ، وركٛ قسة حصثُة فحسة،  و 

 اك٢صسذاث في اًلوائم الاهخزاتَة. 

اًضلٌهة اًثاًثة وهي اًيط ؿلى اس خزلاف اك٢صسذة بٔو اك٢يخرحة من هفس اكًّس، وركٛ قتى  – 1

 من ُشا اًلاهون. 17لا ًتم الٕاذلال باًًس حة اك٤سذت في اك٢اذت 

                                                 

. 11.11ؾلٌز ؾحاش وهصر اكٍٗن جن ظَفوز ، مصجؽ ساتق ، ض ض. 
1
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هة اًصاتـة تمثَت في اًخحفيز اك٢اذي ًأٔقزاة من بٔجي ثعحَق ُشا اًلاهون ، فلس ثضمن اًضلٌ – 1

اًلاهون اًيط ؿلى مٌح الٔقزاة اًس َاس َة اًتي فاسث مصسذاتها بملاؿس ؿلى مس خوى اك٣اًس 

اك٢يخرحة بمساؿساث ماًَة وركٛ في إظاز جضجَؽ ثكٜ الٔقزاة ؿلى حصص َح اًًساء في كوائمِا.
1
 

ن اًلول في س َاق اًخـََق ؿلى مسى نجاؿة ُشا اًلاهون بٔهَ جاء تًذائج مـخبرت من ذلال ويمى     

في بٔول ثعحَق فـلً له، نلٌ صكل كفزت  7107نائحة في اًبرك٢ان اكّزائصي ؿام  011فوس ما ًلازة 

تين  هوؾَة ملازهة مؽ اًخجازة اًساتلة ، مذا ًسفؽ إلى حثمَيَ زغم هوهَ مجصذ بٔذات مصحََة ٌَمساوات

اكًّسين ؿلى مس خوى اك٣اًس اك٢يخرحة وزغم اًـسًس من الاهخلاذاث اك٢وجهة له لاس يما بٔهَ يمثي اًكن 

ؿلى قساة اًىِف واًيوؾَة ، باؾخحاز بٔن اًـسًس من اًـضواث تم اهخزابهن تياء ؿلى بٔقكام ُشا 

 اًلاهون لا ؿلى بٔساش اًىفاءت اًخـَيمَة واك٢ِيَة واكٓبرت.

 اكّزائصًة في مواكؽ ظيؽ اًلصاز اك٢صبٔت ضازنةم اك٢عَة اًثاني: 

 وًئن وكاهوهَا،  ذس خوزيا مىفوكٌ اًلصاز اكّزائصًة في بٔهم مواكؽ ظيؽ واتخار اك٢صبٔت مضازنة إن       

 سياذت نحو جسًسا اتجاُا ُياك بٔن إلا اًصجي،  مضازنة مؽ باك٢لازهة ثحسو ضئَكٍ اك٢ضازنة ُشٍ كاهت

  اكٗوكٌ، بٔجهزت في اك٢صبٔت تخـَين اك٢خـَلة اًحَاناث ذلال من ما ًخضح ووُ 0111مٌش   اك٢ضازنة ُشٍ

 س ية  %01.2 تًس حة بٔي وساء 49000 تُنهم من اكٗوكٌ في إظازا سامِا 797111ًخواجس قِر

 الٕاظازاث فئة فإن ٌَـك١ و ، %02.91اًًس حة كاهت  1987 في س ية بٔهَ نجس اك٢لاتي في ، 0117

 مريَة بخبرت اكٍٙن ٍتمخـون و اكّامـَة اًضِاذاث ؿلى اكْائزٍن زاضالٔص كل ؿلى تحخوي اًسامِة

وسَعة اتخار اًلصاز
2
. 

 في ؿََا وػائف جضلي امصبٔت 108 فإن سرط 4000 لٍوغ تين ومن 1995 س ية وفي        

شا اكٗوكٌ،  وفي  امصبٔت، 60 ًتم إقعاء سوى ك٠ قِر 1991 س ية مؽ ملازهة ازثفاغ في اًـسذ وُ

وقسة  امصبٔت،  367 تُنهم من اكٗوكٌ في ؿََا مٌاظة ًخلك٘ون سرعا 40489 اككان ُي 7117

 اًـاك٢ي بٔومدَواثَم بمياس حة اًَوم باكّزائص الٕاًىتروني اًخوػَف في اك٢خرعط اك٢وكؽ بٔؿسٍ اكٙي اًخلصٍص

 ٍصكبن اًًساء من % 10 تبنٔ وجس اكّزائص في اًًسوي اًخوػَف وضـَة قول 2010 ًس ية ٌَمصبٔت

اًلصاز وظيؽ اًدس َير مٌاظة في
3
. 

 بٔو في اكٓازجِة توسازت اك٢صنزًة بالٕاذازت سواء اكٗتَوماس َة اك٢عاكُ في اًًساء وس حة ثلسز نلٌ      

 7111في فِفصي  اًـامَين لٍوغ من 25.63 %ة  سفيرت مٌعة من تسءا باكٓازح اك٢ـتمست اك٢عاكُ
                                                 

.007-000قفعَة جن ؾشي وقسين جن ؾشي ، مصجؽ ساتق ، ض ض. 
1
  

.  091.099تق ، ض ض. اًعَة جىوص وبدٓصون ، مصجؽ سا 
2
  

.099اًعَة جىوص وبدٓصون ، اك٢صجؽ اًساتق ، ض. 
3
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ن َة اٌَلاءاث في ٌضازهن ، وُ  بٔي تمَيز ذون الٔظصاف واك٢خـسذ ًثيائيا اك٢س خوى ؿلى ونشكٛ اكٗوً

 مخخَف في جزائصًة وفوذ في ًلاصتراك مٌخؼمة تعفة وساء ثـين ًتم و اكًّس، بٔساش ؿلى

َة،نلٌ واٌَلاءاث اك٢فاوضاث اك٢خحست. الٔمد مٌؼومة في الاهخزاتَة ٌَمياظة بٔهفسِن ٍصسذن اكٗوً
1
 

شا وساء 04 ثـَين فيها جاء 2001 س ية فإن اكْىومة في اك٢صبٔت ًخواجس باًًس حة بٔما       هسفيراث وُ

ذازجِة ؿََا وػائف في وساء 07 ثـَين تم ونشا اكّزائص، تازيخ في مصت لٔول
2

 04 تم ثـَين ، نلٌ

 ؿامة ،  بٔمِية مخخَفة توسازاث ذًوان زئُساث 05 ،  سفيراث 04   ، 2004قىومة في وسٍصاث

  2004 حصسذت ًصئاس َاث منهلٌ واحست س َينس َا كْزتين س َسثين ًترؤش بالٕاضافة ُشا ، ٌَوسازت

خـَق ، ظوث مََون من بٔنثر ؿلى وتحعَت زت اًس َست كْزة اًـلٌل اًـامة بالٔمِية الٔمص وً  ًوٍ

ذازح   واًَخين ثحـِا ثـَين 1999 ؿام،  في مصت ًولاًة ثُداست لٔول  واًَا امصبٔت ؾًَت نلٌ قٌون،

 07و ٌَولاياث ؿاماث مفدضاث 04 و ياثٌَولا ؿاماث بٔمِياث 03 و مٌخسة ووالي الٕاظاز

ذوائص. زئُساث
3
 

 مٌش اك٢ياظة اًوسازًة مس خوى ؿلى اٍتهمُش ؿاهت من اكّزائصًة وزغم بٔن اك٢صبٔت          

 و بٔو هوسٍصت مٌخستة سواء اًوسازًة اك٢ياظة من مٌعحا امصبٔت بٔي جضلي ك٠ قِر ،  الاس خللال

 وس حة ك٠ ثخجاوس اًَوم وقتى ، 1982 إلى 1962 من ٌَوسازت اًـامة الٔماهة مس خوى ؿلى قتى

وكس صِس اًخـسًي اًوسازي الٔذير في قىومة ؾحس . %  01وس حة  اكْىومس  اًعاقم في قضوزُا

، قِر كاذزث كل  12تـس بٔن كان  11اك٢اكٛ سلال ثلَط ؿسذ اًًساء في اكْىومة اكْاًَة ًَعحح 

ص  اء ذزذوزي اًتي ؾًَت مكانها ُسى إيمان من وسٍصت اًبًرس وحىٌوًوجِاث الاثعال فاظمة اًزُ

فصؾون، وكاذزث بًٔضا ناذًة شرابي ًـحَسي اًتي حي محَِا ؾز اكٍٗن ميهوبي وسٍص اًثلافة اكْالي، 

إضافة إلى كل من ذًَكٍ توجمـة وهوزًَ يمَية سزُوني اًتي تم ذم  وسازحيهلٌ في وسازت واحست، 

ًس َست هوزًة جن كبًرط، وؿلى زبٔش وسازت اًخضامن وماساًت ؿلى زبٔش وسازت اًترتَة إلى حس النٓ ا

 الاجتماؾي اًس َست موهَة مسك١.

 اًتي اًيجاحاث من باًصقـــم اًلصاز، ظيؽ مٌاظة ؿلى مس خوى اكّزائصًة ٌَمصبٔت اك٤دضم اكْضوز ُشا 

 هدِجة بٔهَ ؿلى جابي اًياصز ؾحس اكٗنخوز ؿَََ اًضلي  ًـَق وؿاك٠ اًخـَيم مس خوى ؿلى قللتها

باًؼاُصت  الٔهَست رو اًـلاكة اكّزائصي واًثلافي اًس َاسي الاجتماؾي اًخازيخ ِة كٓعوظَاثمٌعل 

                                                 

.01، ض. 01اًخلصٍص اًوظني ٌَجمِوزًة اكّزائصًة اكٗيملصاظَة اًضـحَة ، جىين + 
1
  

.092اًعَة جىوص وبدٓصون ،هفس مصجؽ ، ض. 
2
  

.77ض.،  01اًخلصٍص اًوظني  ٌَجمِوزًة اكّزائصًة اكٗيملصاظَة اًضـحَة ، جىين + 
 3
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ا وما الاس خـلٌزًة،   تـس إهخاجها بٔؾَس اًتي اسدِعاني، وإلى اكٓعوظَاث وظاتؽ ظول من ميُز

الاس خللال.
1
 

 اًسكٜ في ؿََا اظةمٌ ؿست ثلك٘ث و  اًلضائَة اًسَعة في مرلٌ ذوزا اكّزائصًة اك٢صبٔت بٔذث نلٌ       

و اكٗوكٌ  مجَس زئُس ،  كهيعة اًلضائي  ثوًت نلٌ  ، الٕاذازي اًلضاء في كضائَة سَعة بٔؿلى وُ

 وهَي مٌعة في امصبٔت ُياك و ، محكوة زئُسة 33 إلى إضافة  ، مجَس كضائي زئاسة س َساث 03

 ُو و ، تحلِق كاضي 404 لٍوغ من كاضَة 137 ؿسذُن تَف فلس اًخحلِق كاضَاث بٔما جمِوزًة،

 في 04 و اكٗوكٌ مجَس في منهن 05 ، بٔكسام زئُساث 09 ُياك ركٛ إلى إضافة  .اًثَر ًـاذل ما

 وكس اك٤اكم، في   % 11.19 و اًلضائَة اك٣اًس في %70 ثحَف وس حة وتمثي اًًساء ، اًـََا اك٤كوة

 ؿسذ تَف فلس اًـموم وؿلى ، كاضَا 49 تين من كاضَة 71مس خواٍ   ؿلى اكٗوكٌ مجَس سجي

كاضَا 3107 لٍوغ من كاضَة 1097قوالي  2006 س ية اًلاضَاث
2
. 

إضافة  اًلضائَة، اًشرظة ؾياصز من %  11اك٢صبٔت  وس حة  فدضكل اًوظني الٔمن مجال في بٔما      

 زئُسة اكْزة، واك٢صبٔت ، اًسفيرت واك٢صبٔت اًوسٍصت اك٢صبٔت فدـــــس ، بٔدصى قساسة مٌاظة ثلكُ٘ا  إلى

صاء فاظمة الٔمص باًس َست ًخـَق قِر ، اكّزائص في "اكّنرال " اك٢صبٔت بًٔضاً  ُياك  اًتي ؾصجون، اًزُ

 2010 مازش 07 في بدٓصٍن (جنرالا) عمَسا 14 زفلة عمَس إلى ؾلِس زثحة من اًصئُس زكاُا

 نهاس  وًعلص لاهضحاظِا الٔمني اك٣ال في قسة اكٓبراء زاجؽ ُشا و ، ٌَمصبٔت اًـاك٢ي اًَوم بمياس حة

 امصبٔت بٔول ؾصجون اًس َست تشكٛ ًخىون عمَس، ًتركِتها ًصثحة اًلاهوهَة اًسن تَلت وًىونها وسخِاً 

 مكاهة ضلٌن بهسف ُشا وكان اك٢س خلكٍ، اكّزائص في تازيخ اًسامِة اًـسىصًة اًصثحة ُشٍ ثخلك٘ جزائصًة

اًـسىصًة اًىفاءاث اًـسىصًة وثـزٍز اك٢ؤسسة ظفوف في اك٢صبٔت
3
. 

ة. اك٢صبٔت مضازنة ثاًر : اك٢عَة اً   اكّزائصًة في اكْصنة اكٔـوً

 ، ؿاصِا اًـاك٠ تـس سلوظ اك٢ـسىص الاصتراكي اًتي اًشسًـة اًخحولاث ونشا الاهفذاخ ؾِس مؽ        

تضروزت  الاكذياغ ؿلى اكٗوكٌ اًـوامي بٔجبرث ُشٍ اًتي ؾصفتها اكّزائص،  كلّ 1988 بٔنخوجص بٔحساج ثم

ة،واكٔ اكْزتَة اًخـسذًة  ، اكٗيملصاظَة مٌش ركٛ اًخازيخ نحو ثخوجَ اكّزائص كاهت ًوحي وكٔن مذا ـوً

 واك٢ضازنة واًضفافِة اكْصًة من واسـة مٌح مساحة ذلال من اكْكن ُشا ادذحاز ظسكِة إلا ًحق وك٠

ة اكٔـَاث تُنها ومن واكٔـَاث الٔقؼؼزاة من اًعَف ًِشا اكْلِلِة  .اًًسوً

                                                 
1

 ..717، ض.1999 ًٌَشر اًلعحة ذاز :اكّزائص . اك٣تمؽ و اكٗوكٌ إهخزاباث ، اًياصز جابي ؾحس

.01، ض. 01اًخلصٍص اًوظني  ٌَجمِوزًة اكّزائصًة اكٗيملصاظَة اًضـحَة ، جىين + 
 2
  

.01كٓبر، ض.ؾثمان كَْاني، " مٌعة جنرال في اكُّش ؿلى لائحة بُٔساف اك٢صبٔت اكّزائصًة "، جصًست ا  
3
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حسوج  إلى بٔذى باكٔـَاث واك٢خـَق 1991 ذٌسمبر 1كاهون ظسوز فإن ، قاًس َا ُشا وفي        

ة ٌَؼاُصت هوؿَ من فصًس اهفجاز  ثسذَِا، ونشا ومجالاث مواضَـِا وثٌؼؼؼوغ ؿسذُا قِر من اكٔـوً

 قوالي 28ؿام من الٔول اًفعي في اكٔـَاث ؿسذ تَف قِر ثًضعِا،  اًتي الاجتماؾَة اًفئاث

 زسمَة  ثلسٍصاث وجضير ، ومحََة وظيَة جمـَة بًٔف 45 إلى 1998 س ية فؽًيرث ، جمـَة بًٔف1990

 جمـَة 30تُنها من وظيَة، جمـَة 1000و محََة  جمـَة 56500 إلى 2000 ازثفؽ س ية اًـسذ بٔن

 ًيعة ًِا، نلٌ ُسفا ضسُا اًـيف وملاومة اك٢صبٔت قلوق بٔجي من اًيضال من اتخشث اًتي وسائَة

الٔسزت  اهونك قول وضاظِا من مرم جزء
i
. 

 اهدضازا وهي الٔنثر  اًًسائَة اكٓيًرة اكٔـَاث : نلٌ ًبتٔي ُشٍ اك٢يؼلٌث ثعيَف ويمىن         

ِا هوؿين ؿلى وهي  ًأٔقزاة اًخاتـة اًًسائَة الاتحاذاث بٔو وؾصاكة، اكٔـَاث تخكٜ  ًخـَق ما بٔوً

 ثاىيها اًخاتـة و ، له تاتـة حىون ياكٙ ٌَحزة الٕاًسًوًوي  اًعاتؽ حىدسي و اك٢ـازضة لٔقزاة اًخاتـة

 من اًيوغ ُشا اكّزائصياث . وما ًلاقغ ؾن ًٌَساء اًوظني الٕاتحاذ بٔهمِا ٌَسَعة اك٢واًَة ًأٔقزاة

اكْاكم، نلٌ ثخواجس اًىثير من  ٌَحزة فىصيا و ثيؼيمَا تاتؽ ُو إنما و مس خللا ًُس بٔهَ اكٔـَاث

 وكّية اك٤امين، بٔو الٔظحاء هلاتة في اك٢صبٔت كلجية اكْصت بٔو ةاك٢ِيَ ٌَميؼلٌث اًخاتـة اًًسائَة اًَِئاث

 فضلا  اًًسائَة اًيواذي ُشا إلى ضف إكِ، ...الٕاوسان قلوق ؾن ٌك٘فاغ اكّزائصًة اًصاتعة في اك٢صبٔت

ة كير اًخيؼيماث لٍوغ ؾن .اًساتلة اًخيؼيماث من ثيؼيم بٔي تحت اك٢يضوً
1
 

ة اكْصنة تميزث        ة ثبمحاذزا اًًسوً  بٔنّّها إحسى بٔهم اكْصكاث الاجتماؾَة ؿلى وتسث نثَفة وسوً

 ركٛ، ومؽ اًوضـَة تـس مضاذت كوت حىون بٔن وجس خعَؽ ثيوؾِا، في وحست والٔنثر كوت الٔنثر

اة وؿسم الاس خلصاز الٔمني، بٔظححت واك٢تمثكٍ ؾصفتها اكّزائص اًتي اكّسًست  ُشٍ في س يواث الٕازُ

اة صذايا ومساهست ؿائلاث ظوًَةضس الٔ  اًيضال ملسمة في اكْصنة الٕازُ
2
 . 

ة اكْصنة وضـت اًحساًة مٌش بٔهَ إلى الٕاصازت ويجة           بٔوسؽ و ُو إظاز في اك٢صبٔت كضَة اًًسوً

 من اًتي سخصث هضاًِا اكٔـَاث لٔكَحَة بٔساسي كهعَة اكّزائصي اًًسوي اًيؼام ذملصظة ضروزت

 في اكٔـَاث ًخياكضِا تـغ مس خوى الاث ؿلىظصقت ُشٍ الاوضل ،وكس  اًًساء، مواظية بٔجي

 من ذلاًِا ثحًت قِر ، 1994 سختمبر في جىين في اك٢يـلست اًًساء قول اًصاتـة اًـاك٢َة اكٗوزت

 اًصجي. وتين تُنها اك٢ساوات وتحلِق باك٢صبٔت اٍنهوط بٔن منها الاثفاكِة تيوذ من اًـسًس

                                                 
1
،   7101ذزاسة تحََََة هلسًة . ذاز اك٣س ًٌَشر واًخوسًؽ، سعَف ، :  لَس توضَاف الٔقزاة اًس َاس َة ومٌؼلٌث اك٣تمؽ اك٢سني في اكّزائص 

 .12ض.

.709ؾحس اًياصز جابي، اك٢صجؽ اًساتق، ض. 
2
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مواكؽ  من اكّزائصًة اك٢صبٔت إًََ وظَت ما بٔن مفاذٍ بدٓص ظصخ ُياك اك٢لاتي في بٔهَ إلا        

 وسوي قعَكٍ هضال ٍىن ك٠ ، واجتماؾَة س َاس َة قلوق من ؿَََ تحعَت وما واجتماؾَة س َاس َة

 اكِّاث اكٗوًَة بٔمام اكّزائصي اًس َاسي اًيؼام ظوزت تحسين إظاز سـي اكٗوكٌ إلى في ًسذي وإنما

و صان جمَؽ اًيؼم اًـصتَة اًتي تسبٔث ثيحو ُشا  ، تاك٢صبٔ  قلوق ؾن واكٗفاغ الٕاوسان اك٢ِتمة بحلوق وُ

  اك٢يحى مٌش تساًة ثبزٔيراث دعاة اًـوك٢ة واكٗملصظة.

 دـاثـمـة :

ففي ػي اًـوك٢ة ًـس اًـمي اًس َاسي ٌَمصبٔت زنيزت من زكائز اكٗيملصاظَة اًدضازهَة،  وشرظا        

ّـاكٌ وثخويجا ك٢ا ثددوبٍٔ اك٢صبٔت من بٔذواز في اكَْات اًـامة، قِر  من شروظ اك٢واظية اًًسائَة اًف

بٔظححت اك٢ضازنة اًًسائَة في اكَْات اًس َاس َة اًَوم ثمُثي معَحا بٔساس َا من معاًة اكْصكاث 

الٕاوساهَة واًًسائَة في اًـاك٠، ملترهة باك٢ياذات تخواجس اك٢صبٔت في مصانز ظيؽ اًلصاز واٍتمثَي اك٢خياظف 

شا الٔمص من صبهَٔ بٔن ٌسمح تخجيَس بٔنبر كسز ٌَجًسين في اًَِاكل واك٢ؤسساث اك٤  َة. وُ ََة واكٗوً

مذىن من ظاكاث اك٣تمؽ في إظاز حنمَة صامكٍ ومس خسامة واٍنهوط تواكؽ الٔمة اًـصتَة إلى بٔفق بٔنثر 

إشراكا، ومن ُشا اك٢يعَق تم اًترنيز ؿلى واكؽ اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة وبًَٓاث ثفـََِا في 

 ة.  ػي اًـوك٢

 :الثَٓة اًيخائج إلى ثوظَيا اكٗزاسة ُشٍ ذلال ومن وبٔذيًرا،       

إن بٔجصس الانجاساث واًخبزٔيراث اًس َاس َة الايجاتَة ًؼاُصت اًـوك٢ة ؿلى موضوغ اك٢ضازنة اًس َاس َة 

اًياقِة اًيؼصًة ومن قِر ظحَـة اكٓعاة اًس َاسي اك٢ـتمس في ؾصر اًـوك٢ة  منٌَمصبٔت ، ؿلى الٔكي 

   (empowerment)ياول اك٢وضوغ من ذلال ظصخ جسًس ُو مسذي اٍتمىين اًس َاسي ، ُو ث 

ين اًصسمي واًلير  اكٙي ًخضمن لٍوؿة من الًَٓاث اكٗاعمة س َاس َا وكاهوهَا كٗوزُا ؿلى اك٢س خوً

زسمي، وزتعِا تلضايا اًخنمَة واكٗملصظة واكْكن اًصاصس، وان اس خعاغ هؼام اًىوتا الٕاجدازي في  

اكٗول اًـصتَة لاس يما اكّزائص تحلِق تجازة زائست في اٍتمثَي اًس َاسي ًٌَساء في اك٣اًس  اًىثير من

 اك٢يخرحة ، كير بٔهَ ك٠ ٌسك١ من اًـسًس من الاهخلاذاث.

اهة اًسَبي ٌَـوك٢ة ؿلى موضوغ اك٢ضازنة ومن تين ُشٍ الاهخلاذاث اًتي حصتعِا اكٗزاسة باكّ     

 ذلال من اًخحسًر ظصًق اىتهجت اًتي اًـصتَة اكٗول بٔن اًس َاس َة ٌَمصبٔت  واكٙي ٍكون في

ا ضمن اًصريح الاؿتراف  وثلك٘ اًيَاتَة اك٣اًس في والاهخزاة اًترشح في اك٢صبٔت بحق وكواهُنها ذساثيُر

 تحلق اًتي واًدشرًـاث اًلواهين ثكٜ من اتخش كس اًخحسًر ُشا فلس تم اؾخحاز بٔن اًـامة، اًوػائف

 تسوز إيمانا وًُس ، اًيؼام ؿلى اًشرؾَة لٕاضفاء س َاس َة إستراثَجَة من زءاج اًيؼصًة اك٢ساوات
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 اك٢خليرت اًس َاس َة اك٢عاكُ ذسمة في اًًساء مواظية وضـت فلس ، اًس َاس َة اكَْات في اًصاسخ اك٢صبٔت

 . ٌك٘وكٌ في ػي ضلوظ اًـوك٢ة  اكٓازجِة في ُشٍ اًلضَة

يبذٔش         ؿلى هط واكٙي ( 2008 اكٗس خوزي ) فِفصي ـسًياًخ ذلال من حي كهثال اكّزائص وً

 إلى اكٗؾوت ُشٍ هَمس ك٠ اك٢لاتي في ًىن ، اك٢يخرحة اك٣اًس في ٌَمصبٔت اًس َاس َة اك٢ضازنة ثوس َؽ

 وساء  07وجسث قِر الٔمة مجَس لٔؾضاء اًيعفي اًخجسًس في ٌَمصبٔت اًس َاس َة اك٢ضازنة ثوس َؽ

 اًيط تسوزٍ ذاًف اكٙي اًصئُس، و ًـَيَ اكٙي َراًث من بٔي باًخـَين كلِن ؾضوا 144 تين من

 الاهخزاباث مؽ حزامن اًخـسًي ُشا بٔن إلى بالٕاضافة اًثَر،  ُشا ذاذي قتى اك٢ساوات ٍىصش وك٠

شا اًًساء بٔظواث ُسفَ هسة باًخالي و اًصئاس َة ة جصؿة يميح تسوزٍ ، وُ  اًس َاسي ٌَيؼام كوً

 .وشرؾَخَ كوثَ ثخضاؾف قتى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                           ذوزًة ؿَمَة محكوة  ،مجكٍ اًححوج اًلاهوهَة و اًس َاس َة                                                  

 سـَست اًعاُص مولاي.ثعسز ؾن كلَة اكْلوق واًـَوم اًس َاس َة بجامـة ذ                           

 
 

~ 215 ~ 
 

        ثامناً   اًـسذ

 7102 جوان

 اك٢صاجؽ :

 - :بٔعمص يحَاوي ،  اكْلوق اًس َاس َة ٌَمصبٔت في اًشرًـة الٕاسلامِة واًلاهون اكٗولي ) اكّزائص

 ( .7110ذاز ُومة ٌَعحاؿة واًًشر واًخوسًؽ ، 

 : تحسياث بٔمام اًخىصٌس اًفـلً  اًعَة جىوص وبدٓصون. اك٢ضازنة اًســـَاس َة ٌَمصبٔت اًـصتَة

 . 7111لوق الٕاوسان ، ثوهـــس ، ٌَمواظية . اك٢ـِس  اًـصبي كْ

  َة واًشرًـة الٕاسلامِة واًدضؼؼصًؽ ذاكٗ مععفى فِمي ،قلوق اك٢صبٔت تين الاثفاكِاث اكٗوً

 . 7112اًوضـي : ذزاسة ملازهة. ذاز اكّامـة اكّسًست ًٌَشر، الٕاسىٌسزًة ، 

  ( َة ، حص: لَس مععفى قييم ذافِس ة. فوزساًر ، قلوق الٕاوسان واًس َاسة اكٗوً

 ( 0111اًلاُصت : اكٔـَة اك٢صرًة ًًشر   اك٢ـصفة واًثلافة اًـاك٢َة ، 

  قفعَة جن ؾشي وقسين جن ؾشي ،" ضلٌناث اك٢ضازنة اًس َاس َة ٌَمصبٔت اكّزائصًة في

ًىِفِاث ثوس َؽ قؼوع تمثَي اك٢صبٔت في اك٣اًس اك٢يخرحة "، مجكٍ  ػي اًلاهون اًـضوي اك٤سذ 

  .00اك٢فىص ، غ.

 1999 ًٌَشر اًلعحة ذاز :اكّزائص . اك٣تمؽ و اكٗوكٌ إهخزاباث ، ابياًياصز ج ؾحس. 

  ؾلٌز ؾحاش وهصر اكٍٗن جن ظَفوز ،"ثوس َؽ قؼوع مضازنة اك٢صبٔت اكّزائصًة في اك٣اًس

اك٢يخرحة بٔو تحلِق اك٢ساوات  ؾن ظصًق اٍتمَيز الايجابي "، الكٔاذيمَة ٌك٘زاساث الاجتماؾَة 

  .7101، جوان 01والٕاوساهَة ، غ.

 .11كاسي زباتـة، "ذوز اك٢صبٔت في اك٢ضازنة اًس َاس َة "، مجكٍ اك٢فىص ، غ. 

  لَس س َس فِمي. اك٢ضازنة الاجتماؾَة واًس َاس َة ٌَمصبٔت في اًـاك٠ اًثاًر. ذاز اًوفاء كٗهَا

 .7112اًعحاؿة واًًشر، الٕاسىٌسزًة ، 

 ّزائص : ذزاسة تحََََة لَس توضَاف . الٔقزاة اًس َاس َة ومٌؼلٌث اك٣تمؽ اك٢سني في اك

 . 7101هلسًة . ذاز اك٣س ًٌَشر واًخوسًؽ، سعَف ، 

 هوفمبر  في ثـسًله قسة اًضـحَة اكٗيملصاظَة اكّزائصًة اكِٔوزًة ذًسان. ذس خوز موًوذ 

 .  7111تَلُس، اكّزائص ، . ذاز2008
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 ،" جصًست  ؾثمان كَْاني، " مٌعة جنرال في اكُّش ؿلى لائحة بُٔساف اك٢صبٔت اكّزائصًة

 اكٓبر.

  اًحيم اكٗولي ، اًيوغ الاجتماؾي واًذـــنمَة في اًشرق الٔوسط وصلٌل إفصًلِا : اك٢صبٔت في اك٣ال

   (.   7111اًـام ) تيروث :  مًضوزاث اًحيم اكٗولي ، 

  07/11من اًلاهون اًـضوي زقم  17اك٢اذت.  

 01ىين +اًخلصٍص اًوظني ٌَجمِوزًة اكّزائصًة اكٗيملصاظَة اًضـحَة ، ج. 

 Pippa Norris, « political activism : new challenges , new 

opportunities »in : Oxfordhandbook of comparative politics( London  : 

Oxford university, 2005. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


