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ة كهسذي ًخجس َس اًخنمَة اًضاملة " حالة الدزائص"  الذاخة الٕستراثَجَة ٌَخنمَة الٕذازً
 توكاسي ؾحس اًلاذز، خامـة مس خلانم الصنخوز/

                                                      

 ملسمة:

ة كٔساش ومحوز ًخحلِق اًخنمَة اًضاملة، إر ثخلَا ُشٍ اًوزكة مـالدة موضوغ اًضروزت الٕستراثَجَة ٌَخنمَة الٕذا        زً

ين، وًـي  ة باُتمام باًف لصى اًىثير من الكخعين والصازسين دعوظا منهم اًس َاس َين والٕذازً حؼي موضوغ اًخنمَة الٕذازً

القَعة  ما ولص ُشا الاُتمام ُو إيمان كل من الصولة والـواظن تبمٔطَة إحساج اًخنمَة واهـكاساتها ؿلى مخخَف الفالث

بالـواظن، ؿلى بٔن ُشا الٔذير ُو الـس خفِس الٔول واٍنهائي من بثٓاز اًخنمَة، ومن رلع ثؼِص بٔمطَة الٕذازت الـيفشت ٌَخنمَة، 

ا إذازت تهسف إلى تحلِق اًخنمَة اًضاملة وثخوخَ إلى  وحزذاذ بٔمطَة ُشٍ الٔذيرت كللٌ اتجِت إلى الٕذازت اًـامة، ؿلى اؾخحازُ

 ًـام.تحلِق اًعالح ا

ذلال مٌخعف اًلصن الـاضي حسزت مصحلة ُامة، هدِجة ٌَخعوزاث الاكذعاذًة والاحتماؾَة اًتي بؾٔلدت  حِر بٔهَ      

الذصتين اًـالـَخين، وحعول اًـسًس من ذول اًـالؾ اًثاًر ؿلى اس خللاًِا، إر وخسث ُشٍ الصول هفسِا بمٔام تحسياث 

ا إلى اًخنمَة اًضاملة اًتي جضمي جمَؽ كعاؿاث الصولة وبؤخَ وضاظِا، وُو ما ًخعَة  وزُاناث خسًست، فاتجِت بٔهؼازُ

من ُشٍ الصول اًلِام بمجِوذاث هحيرت وؿلى كافة الـس خوياث، مذا حـي الٕذازت فض ُشٍ الصول ل حىذفي بمجصذ اًلِام 

َِا ثخعسى لحذَاخاث خسًست بالٔذواز اًخلََسًة ًلٕاذازت اًـامة الـتمثلة فض الذفاع ؿلى اًيؼام والٔمن واًعحة، تي ح ـ

الـتمثلة فض وػَفة الصولة الــاضدت، واًتي ثلوم ؿلى اًىفاءت، إر ثـحبٔ كافة ظاكتها اًخرعًة والـاذًة وثوجهِا نحو سياذت الٕهخاح 

 اًلومس، واًخوسؽ فض الرسماث اًـامة. 

 ٌَمجتمـاث اًتي ثًضس اًصفط واًخعوز ؿبر لطلع فإن تحسين الٔذاء فض الـيؼلٌث اًـامة بٔظحح ٌضكل تحسيا ؾؼيما         

جصامج اًخنمَة فض ص تى الفالث، إر ثـخبر الـيؼلٌث اًـامة الـضازك اًفـال فض كافة عمََاث اًخنمَة، وؿَََ إر لؾ تجس الـيؼلٌث 

َِ الدزائص اًـامة سخَِِا إلى اًخحسين واًخعوٍص بٔؿاكت كل مٌاصط اًخنمَة ؾن تَوػ بُٔسافِا، وُو الٔمص الطي شرؾت ف 

ا الٕذازي، ورلع باًيؼص إلى اًخحسياث اًتي  مؤدصا، محاولة منها إحساج ثلَيراث وإظلاحاث ؿلى مس خوى جهاسُ

بٔظححت ثفصضِا اًحُئة الصاذََة والرازحِة، زغم بٔن ُشٍ الدِوذ كاهت كس تسبتٔها الدزائص مٌش الاس خللال واًتي كاهت 

ة الـ   س خللة.تهسف بٔساسا إلى تياء الٕذازت الدزائصً

 من ُشا الـيعَق ًثوز الٕصكال اًخالي:       

ة اتخلاءا ًخجس َس وتحلِق اًخنمَة اًضاملة؟، وثخفصغ ؾن الٕصكال القوزي اًساتق  ما مسى حاخة الٕذازت ٌَخنمَة الٕذازً

 لٍوؿة من الٔس ئلة الٔدصى منها:

ة، وبمارا حتميز ؾن الـفاُيم الٔدصى الـضابه ة مـِا كالٕظلاخ الٕذازي واًخعوٍص الٕذازي واًثوزت ما مفِوم اًخنمَة الٕذازً

ة؟  الٕذازً
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ة وما ذوزُا فض تحلِق اًخنمَة اًضاملة؟  ما هي الفالث الٔساس َة ٌَخنمَة الٕذازً

ة وزظس بٔؾعابها؟   هَف يمىن ثلِيم الدِوذ الـحشولة من ظصف الدزائص فض سخِي الٕظلاخ واًخنمَة الٕذازً

 عصوخ، وتحََلا ًلٔس ئلة الـتمرضة ؾيَ، ًتم الـصوز ؿبر الٔكسام اًخاًَة ٌَوزكة:إخاتة ؾن الٕصكال الـ    

ق مـَ تحـغ الـععَحاث. ة واًخفصً  اًلسم الٔول: فض مفِوم اًخنمَة الٕذازً

ة وذوزُا فض تحلِق اًخنمَة اًضاملة.  اًلسم اًثاني: الفالث الٔساس َة ٌَخنمَة الٕذازً

ة: ثلسيم ٌَجِوذ وزظس ًلٔؾعاة. اًلسم اًثاًر: الدِوذ الـلسمة من  ظصف الدزائص فض مجال الٕظلاخ واًخنمَة الٕذازً

 ذاتمة.

ق مـَ تحـغ الـععَحاث. ة واًخفصً  اًلسم الٔول: فض مفِوم اًخنمَة الٕذازً

و ما سال فض ظفوًخَ الـحىصت، ويحخاح إلى جه       ة من الـفاُيم الـس خحسزة فض الٕذازت، وُ وذ ؿَمَة ثـخبر اًخنمَة الٕذازً

لة الٔولى مذساذلا وحتى  هحيرت ًخبظَٔله وًححر كل اًؼواُص واًنمارح الـخـَلة بٕاذازت اًخنمَة، نلٌ بٔهَ كس ًحسو الـفِوم ٌَوُ

ة.......إلخ. ة الٔدصى، كاًخعوٍص الٕذازي، الٕظلاخ الٕذازي، اٍنمو الٕذازي، اًثوزت الٕذازً  متراذفا ٌَىثير من الـفاُيم الٕذازً

و إؿاذت ثيؼيم الدِاس الٕذازي ٌلضولة لذي الـضاكل إر         جس خزسم كل من ُشٍ الـفاُيم ًلٕاصازت إلى موضوغ واحس، وُ

اًتي ثـترط إذازثَ ٌَخنمَة، نلٌ ثـني جمَـِا إحساج ثلَيراث إيجاتَة مذفاوثة الٔتـاذ فض الدِاس الٕذازي اًلائم، إل بٔن بٔمض ما 

ا من ا ة ؾن كيُر لـععَحاث حجم وهوؾَة وحست اًخلَير واًخعوٍص، واس خزسام وسادي وبٔساًَة رلع يميز اًخنمَة الٕذازً

اًخلَير، وتحلِق ما ًخوذاٍ من بُٔساف، حِر بٔن ُياك جسَسلا سمٌَا ًِشٍ اًـمََاث اتخساء من الٕظلاخ الٕذازي ثم 

 .1اًخعوٍص الٕذازي، ثم اًخحسًر الٕذازي، فاًخنمَة الٕذازًة

ازت فض اًحساًة إلى مفاُيم الٕظلاخ الٕذازي، واًخعوٍص الٕذازي، ثم اًخـصيج ثشيء من ومٌَ ل تبشٔ من الٕص      

ة.  الٕسِاة ؿلى مفاُيم وبٔساس َاث اًخنمَة الٕذازً

 مفِوم الٕظلاخ الٕذازي:-0

حثون ًـخبر الٕظلاخ الٕذازي من الـفاُيم اًتي لكت زواخا هحيرا فض بٔذتَاث ؿلؿ الٕذازت اًـامة، حِر ظصحَ اًحا      

وحي لـضكلاث ُشٍ الٔذيرت، من ادذلالث وفساذ وانحصافاث سَوهَة، إر ًـصفَ اًحـغ تبهَٔ تحسين مس خوى مخصخاث 

الدِاس الٕذازي اس تهسافا لرسمة الـواظن وتماص َا مؽ الُٔساف اًلومِة، بٔو ُو اًخحسن الـس تمص ًلٔذاء اًدضلَلً ٌَلعاغ 

 .2الذىومس

                                                           
1

 .05(، ض. 6115)ذمضق: ذاز اًصضا ًٌَرع، الاظلاخ الاذازي، اًفىص والـلٌزسة. الذاح ؿازف ذيال، 

2
ص الاذازي  وذوزُا فض ثـزٍز الامن اًوظني. فِعي جن مـَغ بلٓ سمير،  ، اظصوحة ذنخوزاٍ، خامـة  ناًف)اًصياط(، استراثَجَاث الاظلاخ واًخعوٍ

 .10ض. 
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اًصامِة إلى إسالة ذَي ما فض اًيؼام الٕذازي، بٔي بٔهَ ًبذٔش تـسا سمٌَا ومكاهَا ًحسبٔ تحساًة  نلٌ ًـني لٍوؿة الٕحصاءاث      

الرَي وًًتهيي جنهاثَ، إر ثحسبٔ ُشٍ الٕساحة ٌَزَي باًخيؼيم اًـملً ٌَجِاس الٕذازي فض الصولة، من حِر حىوًيَ وسير 

 سة اًصص َست اًتي ًلوم ؿَيها الٕظلاخ.اًـمي فَِ، بحَر حىون بٔمض ؾياضد ُشا اًخيؼيم اًـملً، زسم اًس َا

 مفِوم اًخعوٍص الٕذازي: -6

و بٔحس سلٌث اًـصر بحَر ل حكاذ         ة، وُ ٌس خزسم اًخعوٍص الٕذازي فض اًىثير من الٔحِان مصاذفا ٌَخنمَة الٕذازً

ؽ بٔو جصامج ٌَخعوٍص الٕذازي، إر ًـصف تبهَٔ اًخحسين فض الدِاس الٕ  ذازي بالــنى الـَكاهَكي تخَو مٌؼمة من وحوذ مضازً

، ولطلع فِو عمََة مخععة وموجهة تهسف إلى 1واًَِكلي، وكاًحا ما ٍصنز ؿلى اًحـس اًخلني واًفني فض الدِاس الٕذازي

إحساج ثلَيراث هوؾَة وكهَة وصاملة وحزدَة فض هؼم وبٔساًَة عمي الدِاس الٕذازي وبنٔماظ وضواتط اًسَوك فَِ، من 

ة، ضمن مـعَاث تَئِة وسمٌَة  بٔخي سياذت وكسزت فـاًَة ُشا الدِاس ؿلى تحلِق الُٔساف الاكذعاذًة والاحتماؾَة والٕذازً

 .2مـَية

 ومٌَ ثخوافص لصًيا زؤًخان ٌَخـامي مؽ اًخعوٍص الٕذازي وُلٌ:      

 زؤًة ثخـامي مؽ اًخعوٍص الٕذازي بمـياٍ اًخلََسي الدزئي الطي ًلترة من مـنى الٕظلاخ الٕذازي.-بٔ 

ة واًخنمَة اًضاملة.زؤ-ة  ًة ثخـامي مـَ بمـياٍ الذسًر اًكلي باؾخحازٍ رزاؿا زدُسا ٌَخنمَة الٕذازً

ًىن من الـؤنس بٔن اًخعوٍص الٕذازي يهسف ذائما إلى اًخىِف مؽ اًحُئة وما ثفصضَ من مس خجساث، وباًخالي فِو        

اث اًس َاس َة والاحتماؾَة والاكذعاذًة واًـَمَة، ناتؽ من اًحُئة اًتي ًوخس فيها، فِو ًخعَة مضازنة ؿامة ٌَمؤسس

واًخعوٍص ًُس باًـمََة اًوكذَة تي عمََة مس تمصت ثخلير تخلير اًؼصوف، وفض هفس اًوكت باًلسزت ؿلى اًخًدؤ الـس خلدلً 

 بالحذَاخاث والـضكلاث اًتي يمىن بٔن ًخـصط ًِا الدِاس الٕذازي.

ة:  -5  مفِوم اًخنمَة الٕذازً

ين، رلع بٔن ُشا ثـخبر         ة من الـفاُيم الذسًثة وسخِا ملازهة مؽ مفِومس الٕظلاخ واًخعوٍص الٕذازً  اًخنمَة الٕذازً

س من اًخحسين والدوذت واًفـاًَة فض ثيؼيم الٕذازت اًـامة والرسمة اًـمومِة، ولطلع فِو  الـفِوم ًـخبر هدِجة ٌَححر ؾن مزً

اتلين، إر ثـصف تبنٔها الٔوضعة واًـمََاث الـس خزسمة لسدثماز الـوازذ ًشُة إلى ما ُو بٔتـس من لا  الـفِومين اًس

اًخرعًة والـاذًة الـخاحة تبسٔاًَة ؿَمَة، فض ضوء محسذاث ومـعَاث اًؼصوف اًحَئِة القَعة، ًخحلِق الُٔساف اًـامة 

الٕذازي ٌلضولة، تـس إحساج الـتمثلة فض ثوفير اًسَؽ والرسماث باًكن واًيوغ، وعَحاث ؿامة ٌَمجتمؽ، من كدي الدِاس 

 .3اًخلَيراث واًخعوٍصاث فض الٔنماظ واًضواتط اًسَوهَة اًتي ًخضمنها

                                                           
1

 .33، ض. حؽ هفسَالـص . 

2
ة. موسى اٌَوسي،   .10(، ض. 6116)ؾلٌن: ذاز وادي ًٌَرع، اًخنمَة الاذازً

3
ص الاذازي. حسن الصوزي،   .05(، ض. 0541) ؾلٌن، جمـَة الـعاتؽ اًخـاوهَة، اًخنمَة واًخعوٍ
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ة، فض         ة ؿلى بٔنها رلع الدِس اًِاذف ًخعوٍص وحنمَة اًلسزاث الٕذازً نلٌ ًشُة اًىثيرون من فىصوا فض اًخنمَة الٕذازً

َة، باًلسز الطي ثعحح فَِ إذازت اًخنمَة راث نفاءت وفـاًَة مذيزت فض الـؤسساث والٔجهزت الــيَة تدٌفِش الـرعوؿاث الٕنماد 

تحسًس الُٔساف، وادذَاز اًحسادي، وزظس الٔس حلِاث اًلاسمة ٌَرعط واًبرامج الٕنمادَة، ووضـِا ؿلى ضوء هؼم مذكاملة 

 .1موضؽ اًخيفِش اًـملً

ة ؿلى        فاث اًضاملة اًتي بٔؾعَت ٌَخنمَة الٕذازً بٔنها عمََة ثلَير مس تمص، مخعط، مبرمج، وفلا لـنهاح  ومن اًخـصً

ة وثسؾيمِا، وثعوٍص اًيؼم واًَِاكل اًخيؼيمَة، وبٔساًَة اًـمي،  محسذ وتعوزت مٌؼمة، يهسف إلى حنمَة اًلسزاث الٕذازً

حتماؾي الـلائم وظلي ذوافؽ اًـامَين واتجاُاتهم، وزفؽ مس خوامض اًلِاذي واًوػَفي واًثلافض، وذَق الـياد اًخيؼيمي والا

ًلٕاتساغ والاتخكاز، وحي الـضاكل، وثـزٍز اًثلة الـخحاذلة واًخـاون تين الٔفصاذ وحلٌؿاث اًـمي، واًخفاؿي الٕيجابي تين 

الـؤسساث وتُئاتها، من بٔخي ثعوٍص الدِاس الٕذازي، ًلاهخلال تَ من حاًخَ اًصاُية إلى حاًخَ الـس خلدََة، ًعحح فيها بزٔفؽ 

مرامَ ومذازسة وػادفَ، وًعحح اًخيؼيم بٔؿلى فـاًَة فض تحلِق بُٔسافَ الٕنمادَة، وبؤفص ملسزت ؿلى تحمي بٔؾحاء نفاءت فض بذٔاء 

 .2ومذعَحاث ثيفِش دعط اًخنمَة اًضاملة، وبٔنثر ثبزٔير فض إحساج اًخلَير وإحصاس اًخلسم الاكذعاذي والاحتماؾي الـعَوة

ة ثـخبر عمََة مس         خحلِق رلع فإنها ثـتمس  ؿلى ولطلع فاًخنمَة الٕذازً تمصت فض مواهحة الـخليراث اًحَئِة واًخيؼيمَة، وً

ة، والـياد اًخيؼيمي، واًؼصوف اًحَئِة، نلٌ يمىن اٍتمَيز فض ُشا اًعسذ تين  اًـياضد الٔساس َة اًخاًَة: الـِازاث الٕذازً

ة، احسُلٌ ثلََسي والدٓص حسًر.  مـيَين ٌَخنمَة الٕذازً

ة تحكوِا مبرزاتها اًحَئِة واًزمٌَة وهيفالـفاُيم         :3اًخلََسًة ٌَخنمَة الٕذازً

ثبهَٔس الـفاُيم اًخلََسًة ؿلى الداهة اًصسمي، كٕاذذال ثـسًلاث ؿلى اًلواهين اًسادست فض الدِاس الٕذازي، بٔو اًخلِس  -بٔ 

 فا إذازيا.باًلواهين اًيافشت ذون اًيؼص ٌَـوامي اًسَوهَة، واؾخبرث مخاًفة الداهة اًصسمي تخَ

إس خللال الدِاس الٕذازي واهـزاله ؾن بٔي مؤثص تُي  بٔو اكذعاذي بٔو احتماؾي بٔو س َاسي، ولطا فإن مضاكل الدِاس  -ة

 الٕذازي جضكل مطوما ذاذََة ل ذذي ٌَحُئة فيها.

حتها. -ح  اًيؼصت الـَكاهَىِة ًلٕاوسان، إر بٔنها ثـخبٍر بلٓة يمىن ًلٕاذازت كوً

ا من اًـمي الـَ -ذ ة، وتمسىِا بالداهة الـىذبي، والاؾتماذ ؿلى الٕزتجاًَة والاحتهاذ ذَوُ ساني فض مواجهة الـضاكل الٕذازً

 اًضرصي فض مـالدة ثلغ الـضاكل، واًلِام بالٕظلاخ الٕذازي.

ة فلس تميزث تؼ         :4بٔما الــاني اًـصرًة ٌَخنمَة الٕذازً

                                                           
1

ة وثعحَ . ؾحس اًِاذي حسين اهممساني،  ة فض الزِوزًة اٍيميَة، ذزاسة هؼصً  .65(، ض. 0545) اٍيمن، لِةاًخنمَة الاذازً

2
 .03)تيروث(، ض. سَسلة  اًثلافة اًلومِة، حنمَة اًخزَف واذازت اًخنمَة. اسامة ؾحس اًصحمن، 

3
ة، الاذازت اًـامة. بٔهصم ًوسف لَس،   .55(، ض. 0530)اًلاُصت: اتحاذ جمـَاث اًخنمَة الاذازً

4
ة والصول اًيامِة. مرسي حسن سوًَف،   .05-00(، ض ض . 0555ن: ذاز مجسلوي ًٌَرع واًخوسًؽ، )ؾلٌ اًخنمَة الاذازً
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 كصاظي.ُيمية الـفاُيم الصيملصاظَة هحسًي ٌَفىص اًحيرو -بٔ 

 جصوس إُتمام الدِاس الٕذازي بالزِوز واًسـي ًخحلِق ثفضَلاثَ ومذعَحاثَ. -ة

إؾتماذ الٕذازت ؿلى الصزاساث اًسَوهَة، وإؾعاء الٔمطَة اًحاًلة لٕوساهَة الٕوسان، وبثٔص اًصوخ الــيوًة ؿلى اًـمي،  -ح

 ونشا الٕؿتراف بالدواهة اًلازسمَة فض الثعالث واًخيؼيماث.

 حاغ الٔساًَة اًـَمَة فض اًححر ؾن بٔس حاة اًخزَف الٕذازي. إث  -ذ

ولـا كاهت ثـخبر الٕذازت بمثاتة اًلعة اًصوحي فض اًيؼام الٕهخاجي والاكذعاذي لٔي مجتمؽ هَفلٌ كان ثلسمَ، فإنها       

واًخحـَة فض حال فضَِا  جسامض فض اًصفؽ تـجلة اًخلسم إلى الٔمام، وفض هفس اًوكت يمىن بٔن جسامض فض ثـمَق ُوت اًخزَف

ا  .1وثـثُر

ة حزء بٔساسي من دعط اًخنمَة ومحوز فـال وتـس زدُس فض إستراثَجَة اًخنمَة اًضاملة،          فاًخنمَة الٕذازً

ة اًتي ل تس من ثحًيها، ما هي سوى إستراثَجَة حزدَة من إستراثَجَة بعٔم وبشٔمي هي  فإستراثَجَة اًخنمَة الٕذازً

 .2خنموًة اًضاملة بؤ اًكلَة تبتٔـاذُا الكخَفةالٕستراثَجَة اً 

ة واًخنمَة اًضاملة ما حللذَ ذول نثيرت ل تملغ موازذ، ًىن        ول هسل فض ُشا اًعسذ ؿلى اًـلاكة تين اًخنمَة الٕذازً

الؾ وهي اًَابان، تفضي إذازتها اًواؾَة واًىفؤت حللت زكائز نمو ؿاًَة، وازثفـت إلى ذزخاث سلغ اًخعوز والذضازت فض اًـ

شا ًسؾونا ٌَحسًر فض كسم موالي ؿلى الفالث الٔساس َة  ُوًيسا وماًيزيا...الخ، ومٌَ فاًخنمَة بٔساش اًخنمَة اًضاملة، وُ

ة.  ٌَخنمَة الٕذازً

ة وذوزُا فض تحلِق اًخنمَة اًضاملة.  اًلسم اًثاني: الفالث الٔساس َة ٌَخنمَة الٕذازً

لٕذازي فض الصول اًتي حللت هللة حنموًة مـخبرت، وتجازة الٕظلاخ الٔدصى الـخـثرت، ثسؾونا إن تجازة الٕظلاخ ا        

إلى الاس خًذاح بٔن إظلاخ الدِاس الٕذازي ًكي ًيجح ًًدلي بلٔ ًسوز فض فلغ مٌفعي ؾن اًس َاساث واًبرامج اًخنموًة، 

ِاس الٕذازي ذوزا ُاما فض ذعم اًخحول فض وإل فَن ٍىون ًِشا الٕظلاخ ثوجها استراثَجَا، وحِيئش ًؤذي إظلاخ الد 

اًس َاساث اًخنموًة والاكذعاذًة، وفض ثـزٍز كسزت الدِاس الاذازي ؿلى إذازت ُشٍ اًس َاساث  إذازت فـالة ثلوذ إلى كاياتها 

 الـصحوت. 

ة اًتي يجة اًترنيز ؿَيها ما ًلً:         ومن الفالث اًصدُسة ٌَخنمَة الٕذازً

 َة واًوػادفِة:الفالث اًَِكل -بٔ 

                                                           
1

 .04، ض. مصحؽ ساتق. اسامة ؾحس اًصحمن، 

2
ة،" . ؾحس اًصحمن ثُضوزي،   (، ؿلى الـوكؽ:6112)خاهفي 01، غ. الذواز الـتمسن"الاظلاخ الاذازي واًخنمَة الاذازً

www.alhewar.arg/debat/show 
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ًـني ُشا الفال ضروزت تخفِف اًلِوذ الـفصوضة ؿلى الدِاس الٕذازي اًتي ثـَق ثعوزٍ بٔو اس خجاتخَ لـخعَحاث        

اًخلير واًخنمَة، هؼصا ًىثرت اًلِوذ والٔؾصاط اًتي ثؼِص فض اًيؼام الٕذازي وتميـَ من بٔذاء مرامَ واًخعوز مؽ مذعَحاث 

ة، نثرت الادذياكاث فض اًـمي، اًصوثين، انخفاط اًصوخ الــيوًة ٌَـامَين، ضـف اًـصر وػصوف اًخنمَة م نها: الـصنزً

 .1ؿلاكاث اًخًس َق، إهـزال الـس خوياث اًخيؼيمَة ؾن تـضِا اًحـغ، ضـف الـصوهة فض اًخيؼيم اًصسمي

 الـيؼلٌث، وإؿاذت ُيسس تها وجضىَِِا نلٌ ثخضمن ُشٍ الفالث عمََة حنمَة اًَِاكل اًخيؼيمَة واًوػادف الـخيوؿة فض       

تم رلع من ذلال تحسًس اًعلاحِاث والـسؤوًَاث  واًواحداث ثضكل  بما يحلق الاوسجام تُنها وتين الٔذاء الـعَوة، وً

ة وحسوذ اًسَعة، نلٌ بٔنها  ذكِق، حِر بٔن الٕذازت اًياجحة تحخاح إلى َُكل ثيؼيمي واضح ثدداٍن فَِ الـس خوياث الٕذازً

ة، إضافة إلى ما ثخضميَ من  ثـخبر ة بما فيها اًلصازاث والثعالث الٕذازً من الٔسس اًتي ثلوم ؿَيها الٔوضعة الٕذازً

 .2مـساث وإحصاءاث ًتم اس خزسامرا فض عمََاث اًخرعَط واًصكاتة واتخار اًلصاز

ق إؿاذت ثيؼيم الدِاس الٕذازي            ٌلضولة بما ًلائم الُٔساف الـصاذ نلٌ يمىن بٔن ٍىون إظلاخ ُشا الفال ؾن ظصً

ق وحوذ كٌاؿة من ظصف اًسَعاث اًـََا ؾن  ة خسًست، ورلع ؾن ظصً تحلِلِا، وزفسٍ تلِاذاث خسًة ومس خوياث إذازً

ثوافص ذَي وكعوز فض اًيؼام الٕذازي، ورلع باًيؼص إلى ؿسم ملسزت الدِاس الٕذازي ؿلى إؿساذ اًبرامج والرعط اًخنموًة 

 ت وفـاًَة ؿاًَة، مذا ًيـىس ؿلى مس خوياث الٔذاء وحصاحؽ الٕهخاحِة وانخفاط مـسلث اٍنمو الاكذعاذي.وثيفِشُا جىفاء

 مجالث حنمَة الٕحصاءاث والٔساًَة:-ة

ًلعس بهشا الفال تحسين بٔذواث اًـمي واًخيفِش من ذلال ثعوٍص اًعصق الـؤذًة ًزياذت الٔذاء الٕذازي، ونفاءت         

الـوحوذ وحنمَة هؼم اًـمي تبصٔكاًِا الكخَفة، لطلع فإن اًخجسًس الـس تمص ٌَحياء اًخيؼيمي وثعوٍصٍ واًـمي اًيؼام الٕذازي 

ؿلى حنمَخَ ًخعَة ضروزت اس خزسام بٔهؼمة وبٔساًَة ثخوفص فيها ذزخة ؿاًَة من الـصوهة  فض اًَِاكل اًخيؼيمَة والٔوضعة 

ة، فاؾتماذ الــاًير اًـَمَة من تخعَط وثو  وياث ًلٕاهفاق الـالي، كل رلع ًـخبر من الٕذازً سًؽ الـوازذ اًخرعًة وتحسًس الٔوً

 .3بٔمض ملوماث ثعوٍص وحنمَة الـيؼلٌث الٕذازًة

نلٌ ًخعَة رلع إحصاء الصزاساث الـسحَة ٌَواكؽ اًخيؼيمي كدي ػِوز الـؤشراث الصالة ؿلى وحوذ ؾَوة بؤ        

شا مضاكل، فسزاسة اًواكؽ اًخيؼيمي ثـخبر من اً  ـمََاث الٔساس َة فض تحسًس مكامن الرَي واًلعوز فض الـيؼمة، وُ

ا ثـني  ة واًس َاساث اًدضلَََة واًخوػَفِة، فذنمَة الـيؼلٌث وثعوٍصُ ًخعَة الـصاحـة اًضاملة ًكل اًـمََاث الٕذازً

خِة ة، فاؾتماذ س َاسة ثسزً واضحة حصاؾى فيها اًلواؿس  ضروزت اًترنيز ؿلى بٔهؼمة فـالة فض الادذَاز واًخـَين ونشلع اًخسزً

                                                           
1

تز مازهس،  ، حص، لَس ثوفِق زمزي ) اًلاُصت: مىذحة الانجَو مصرًة، تحََي ملازن ٌَـمي الذىومس -زت، ملسمة ٌَحيروكصاظَةذولة الاذا. موزصٌُفصً

 .61(، ض. 6114

2
 .16، ض. مصحؽ ساتق. موسى اٌَوسي، 

3
 . مصحؽ ساتق. ؾحس اًصحمن ثُضوزي، 
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ا وباًخالي اًـمََة فض تحسًس الٕ  ُس الــاًير اًـضوادَة، كل رلع ًؤذي الى حنمَة الـيؼمة وثعوٍصُ خِة وً حذَاخاث اًخسزً

 .1مٌعلِة تحلِق اًخنمَة اًضاملة

 مجالث حنمَة الـوازذ اًخرعًة:-ح

لـبمٔولة فض بئ مجتمؽ، هوهَ معسز تـر وإصـاغ ونماء وثلسم إن ٌَـيصر اًخرعي مكاهة مـخبرت فض تجس َس الُٔساف ا        

فض بئ مصفق كان)عمومِا بٔو ذاظا(، مذا حـله فض ؿالؾ بٔظححت فَِ اًوسادي اًخىٌوًوحِة الـخعوزت فض مذياول الزَؽ، محوز 

 .2ـمياُتمام اًىثير من اًحاحثين والصازسين، صبهَٔ فض رلع صبنٔ الــاذن اٍثمَية والـصذوذًة فض مواكؽ اً

وًلعس تدنمَة الـوازذ اًخرعًة سياذت عمََة الــصفة والـِازاث واًلسزاث ٌَلوى اًـاملة اًلاذزت ؿلى اًـمي فض جمَؽ        

ا، فض ضوء ما بٔحصي من ادذحازاث مخخَفة، تلَة زفؽ نفاءتهم الٕهخاحِة إلى بٔكصى حس  ا وادذَازُ الفالث اًتي ًتم اهخلاؤُ

ََة الـخكاملة الكععة موضوؾَا، واًلائمة ؿلى مـَوماث صحَحة، واًِاذفة إلى إيجاذ عمي مذىن، وهي بًٔضا ثلغ اًـم 

 . 3مذياسة مؽ مذعَحاث اًـمي فض مٌؼلٌث محسذت، والـخفِمة ًؼصوف وبٔساًَة الٔذاء الـعَوة وإمكاهَاثَ

ة واًخنمَة الـس تمصت، اًتي جسـى وًخىون مجال إستراثَجَة حنمَة الـوازذ اًخرعًة من لٍوؿة مخععة من جصامج اًخ        سزً

إلى ثعوٍص وتحسين بٔذاء كل من ًـمي فض الـؤسسة، إلى خاهة جضىِي تًِة تحخَة من الـِازاث اًخرعًة اًتي تحخاجها 

الـؤسسة فض اًوكت الذالي والـس خلدلً، وتشلع جساؿس ُشٍ الـِازاث الدسًست ؿلى تخفِف اًضلوظ اًتي جضكلِا اًخلَيراث 

 مىن بٔن ثعصبٔ ؿلى الـوازذ اًخرعًة. اًتي من الـ

نلٌ يجة بٔن ًخوافص ُشا الفال ؿلى بٔهؼمة اًخحفيز لرَق الصافؽ لصى الـوازذ اًخرعًة ًلٕاتساغ والاتخكاز، واًـمي         

ؿلى وضؽ جصنامج وػَفي صامي يحلق الاسدثماز الٔفضي ًلسزاث ومجِوذاث الـوازذ اًخرعًة اًـاملة، وتحََي الٔؾلٌل 

ا، وظول إلى الازثلاء بمس خوى الٔذاء  ووظف اًوػادف، واحدساة بٔؾحاء اًـلٌل وادذَاز اًـامَين وإؿاذت ثوسًـِا وكيُر

ة تخلويم الٔذاء وثـزٍز حالث  خِة بمرخَف بٔهواؾِا، وزتط اًخسزً اًفصذي والزاؾي، إلى خاهة سياذت فـاًَة اًـمََة اًخسزً

ة ثدٌاسة مؽ الاحذَاخاث اًتي تحسذُا مٌؼلٌث الدِاس الٕذازي، الٕتساغ واًخعوٍص، واًـمي ؿلى وضؽ دعط ثس زً

ة ؿلى ثَحَة ثلغ الـخعَحاث بمس خوى مرني وؿَمي ؿالي ، وؿلى ضوء ما س حق من 4واًخـاون تين مصانز ومـاُس اًخسزً

ة؟. ة فض مجال الٕظلاخ واًخنمَة الٕذازً  ؾصط هؼصي ومـصفض، هَف يمىن ثلِيم الدِوذ الدزائصً

ة: ثلسيم ٌَجِوذ وزظس ًلٔؾعاة.اًلسم اًث  اًر: الدِوذ الـلسمة من ظصف الدزائص فض مجال الٕظلاخ واًخنمَة الٕذازً

                                                           
1

 .16، ض. مصحؽ ساتق. موسى اٌَوسي، 

2
 .50، ض. 63، غ. مجلة الـسزسة اًوظيَة  ًلٕاذازتوازذ اًخرعًة وؿلاكتها باًخنمَة،" " مكاهة واستراثَجَة الـ. سـَس ملسم، 

3
 .053(، ض. 6113) اًلاُصت: لٍوؿة اًيَي اًـصتَة، إذازت وحنمَة الـوازذ اًخرعًة: الاتجاُاث الــاضدت. مسحت لَس بٔتواًيصر، 

4
 .616(، ض. 6111) الامازاث: مصنز  الامازاث ٌلضزاساث واًححوج الاستراثَجَة،  ـصفةحنمَة الـوازذ اًخرعًة فض اكذعاذ مدني ؿلى الـ. تَتر كاتَلً، 
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إهَ لؾ ًـس مععَح الٕظلاخ الٕذازي مٌاس حا النٓ فض ُشا اًوكت الطي ُو سمن اًسرؿة واًخليراث اًحَئِة        

اًـامة، نلٌ لؾ ًـس ملدول الذسًر ؾن جصنامج بٔو دعة الـخجسذت، حِر بٔظحح الـعَوة إؿاذت تياء ُيسسي صامي ًلٕاذازت 

ا كضَة مس خللة بٔو مٌفعلة، تي يجة بٔن حىون دعة إؿاذت اًحياء اًَِكلي  لٕؿاذت ُيسسة اًـمََاث الٕذازًة اًـامة باؾخحازُ

ولة ًخحلِق اًخنمَة محوزا ضمن دعة وظيَة لٕؿاذت اًحياء اًَِكلي اًضاملة. فبٍٔن يمىن ثعيَف الدزائص فض مجال الدِوذ الـحش

ة فض س َاق اًخحََي اًساتق؟.  الٕذازً

إن الصزاسة اًواكـَة لٔوضاغ الٕذازت اًـامة فض الدزائص، ومن ثم واكؽ الدِوذ الـحشولة ًخعوٍص الٕذازت اًتي ؾصفتها        

ؾصفتها الدزائص، ذاظة فض  الدزائص وثعوزُا ًيعَق من الذلادق والـوزوثاث اًتي كاهت هخاخا ًخـاكة الٔهؼمة الذاكهة اًتي

اًـِس الاس خـلٌزي اًفصوسي الطي حكن ؿلى الدزائص بٕاهخاح وإؿاذت إهخاح اًخزَف، نلٌ هصش ػصوفا اكذعاذًة واحتماؾَة كاًة 

 فض اًخزَف، فصضت هفسِا ؿلى الدِاس الٕذازي، حتى بٔضحى يحمي تشوز اهـسام اًخرعَط مٌش اًحساًة.

ة بٔنثر فض اًوكت الطي ًدسم فَِ الدِاس الٕذازي باًـجز والرَي وضـف فض الٔذاء، وحزذاذ حتمَة اًخنمَة الٕ         ذازً

حِر ثخضاؾف بٔمطَة اًخلَير ًُس فلط بمجصذ اًـمي ؿلى زفؽ كسزاث الدِاس الٕذازي لـواهحة اًخعوزاث الذاظلة فض 

ة، مخخَف الفالث إلى اًـمي ؿلى مـالدة هلادط وبٔؾعاة الدِاس الٕذازي راثَ بما ً  لذضََ رلع من إحصاء ثلَيراث خشزً

وإؿاذت اًحياء اًِيسسي ًَِاكل ووػادف الٕذازت ثضكل ًؤَُِا ؿلى تحمي مسؤوًَتها ؿلى نحو بٔفضي، ورلع من بٔخي 

 مواهحة الـس خجساث اًحَئِة.

اٍصت ُشٍ الـس خجساث ومٌَ بٔذزهت الدزائص مسى ثبزٔير ُشٍ الـخليراث، نلٌ اكذيؽ ظاهـوا اًلصاز بحتمَة اًخلَير لـس         

و ما ًـبر  اًحَئِة، وفض ُشا اًعسذ كسمت الدزائص ؿست جهوذ ًخحسين الٔذاء الٕذازي تلَة تحلِق حنمَة صاملة فـالة، وُ

ؾن إزاذت س َاس َة فـََة ًخجاوس حلدة اًخزَف الٕذازي، ومحاولة اًخعَؽ ًخفـَي اًـمي الٕذازي لذساس َة ُشا الدِاس 

بافط اًلعاؿاث الفتمـَة الٔدصى، وفض ُشا اًعسذ تم اس خحساج اًـسًس من الٔجهزت والًَٓاث ًخحلِق وثبزٔيراثَ الكخَفة ؿلى 

 ُشا اًلصط يمىن ؾصضِا كاًخالي:

 اًوسازت الـيخستة لصى زدُس الذىومة الـكلفة بالٕظلاخ الٕذازي واًوػَفة اًـامة:-بٔ 

و الطي حسذ ظلاحِاث  0552ًوهَو  01فض  الـؤزد 606-52وكس بٔوضبثٔ بموحة الـصسوم اًخيفِشي زفر         وُ

 1اًوسٍص الـيخسة لصى زدُس الذىومة الـكلف بالٕظلاخ الٕذازي والـتمثلة فض: )سوف ًتم الاكذعاز ؿلى بٔمطِا(.

اكتراخ ؾياضد اًس َاسة اًوظيَة فض مِاذٍن الٕظلاخ الٕذازي واًوػَف اًـمومس واًسِص ؿلى ثعحَلاث حسة  -

 اًلاهون.

يامش واًخلٌَاث اًـصرًة ًخيؼيم الٕذازت اًـامة وعمَِا، من ذلال الـحاذزت جكل عمي ًخجسًس الٕذازت وؾصرىتها حصكِة الـ  -

 باٌَجوء إلى اًخلٌَاث الذسًثة فض اًدس َير واًخىٌوًوحِاث الذسًثة ًلٕاؿلام والثعال.

                                                           
1

ة، 0552ًوهَو  01الـؤزد فض  606-52الـصسوم اًخيفِشي زفر .  ست اًصسمَة الدزائصً  .14، ض. 53، غ. الدصً
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ثيؼيم وثًض َط كل ثؼاُصت تجاٍ  حصكِة كل ثستير ٍصمس إلى تحسين اًـلاكة تين الٕذازت والـواظن، ورلع من ذلال -

ة وإحصاءاتها، وحصفط مضازنة الـوػفين وثوجهِم.  الـوػفين تهسف إلى ثـميم الٔؾلٌل الٕذازً

ة اًـامة ًلٕاظلاخ الٕذازي: -ة  الـسٍصً

ي  64الـؤزد فض  056-15وكس بٔوضبثٔ ُشٍ الٔذيرت بموحة الـصسوم اًخيفِشي زفر           ، إر ثـخبر ُشٍ 6115بٔفصً

ة بمثاتة جهاس ذائم ًلِاذت دعط الٕظلاخ الٕذازي ؿلى كل الـس خوياث وفض كل اًلعاؿاث، وهي سَعة ذاضـة الـس ٍصً

من الـصسوم اًخيفِشي اًساًف الطهص، ًىنها فض  5-6ًصدُس الذىومة، وكس بٔوكلت ًِا لٍوؿة من الـِام بموحدخين الـاذثين 

حا هفس الـِام اًتي ثضعَؽ بها اًوساز   .1ت الـيخستة لصى زدُس الذىومة الـكلفة بالٕظلاخ الٕذازيالذلِلة ثلصً

بمٔا ؿلى مس خوى اًخيؼيم اًَِكلي فإهَ ؿلى ؾىس اًخيؼيم اًساتق ٌَوسازت الـيخستة الـكلفة بالٕظلاخ الٕذازي الطي         

ة اًـامة ًلٕاظلاخ الٕذازي ًبذٔش صكل مسٍصياث ذزاساث، ُشا  وؿلى اًصغم من  ًبذٔش صكل مسٍصياث، فإن جهاس الـسٍصً

غموط وؿسم ذكة اًيط فض ثوسًؽ الادذعاظاث واًـلاكاث الصاذََة فض ُشا الدِاس، إل بٔهَ ًلصر ثيؼيمَ الصاذلً ؿلى 

 مسزاء ذزاساث ٌساؿسون الـسٍص اًـام ًلٕاظلاخ الٕذازي، وٍكلفون ؿلى اًخوالي بما ًلً:

ين. -  اًخيؼيم واًـمي الٕذازً

ين -  .اًـصرهة واًخعوٍص الٕذازً

 اًخلِيم واًخحََي الٕسدرعافض. -

ة ل نجس بًَٓاث ثعحَق بٔي س َاسة ثشهص، إر بٔن ُشٍ الٔذيرت ثخعَة كدي         وًىن ؾيس تحََي اًَِكل اًخيؼيمي ٌَمسٍصً

كل شيء ضروزت اًخرعَط، إر اًخيؼيم الـوحوذ ًلذصر ؿلى اًـمي الٕذازي، اًـصرهة واًخلِيم، ذون بئ ذمج ًِشٍ 

ز زؤًة صاملة، وًُس فلط إتساء اًصبئ حول الـسادي الـخـَلة بالٕظلاخ الٕذازي، ذون مٌحِا اًسَعاث الًَٓاث فض إظا

ا اًَِبتٔ اًلِاذًة الٔولى لـساز تحسين بٔذاء الٕذازت اًـامة.  اًكافِة لتخار اًلصازاث، وزسم الاستراثَجَاث ؿلى اؾخحازُ

 اًَِئة اًوظيَة ٌَوكاًة من اًفساذ ومكافحخَ:-ح

، ورلع تلعس ثيفِش 61122هوفزبر  66الـؤزد فض  105-12تم إوضاء ُشٍ اًَِبتٔ بموحة الـصسوم اًخيفِشي زفر          

ة مس خللة حتمخؽ باًضرعَة الــيوًة والاس خللال الـالي،  الٕستراثَجَة اًوظيَة فض مجال مكافحة اًفساذ، نلٌ هي سَعة إذازً

ص الٕظلاخ ٍكون بؤل فض ثوفير تُئة تم إذزاجها ضمن الٔجهزت اًلِاذًة ًـمََة تحسين  الٔذاء الٕذازي، ؿلى اؾخحاز بٔن حوُ

 هؼَفة من اًفساذ.

                                                           
1

ي  64الـؤزد فض  056-15الـصسوم اًخيفِشي زفر .  ست اًصسمَة الدزائصً، 6115بٔفصً  .14، ض. 51، غ. ةالدصً

2
ة،، 6112هوفزبر 66الـؤزد فض  105-12. الـصسوم اًخيفِشي زفر  ست اًصسمَة الدزائصً  .61-03، ض ض.31غ.  الدصً
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الـخـَق بمكافحة اًفساذ وهي  10-12من اًلاهون  61بؤكلت إلى ُشٍ اًَِئة لٍوؿة من الـِام، وهي القسذت فض الـاذت       

 :1ؿلى اًيحو اًخالي

 وتجس َس مداذئ ذولة اًلاهون، وحىصٌس مدسبٔ اًضفافِة. اكتراخ س َاسة صاملة ٌَوكاًة من اًفساذ-

ثلسيم اًخوحيهاث واكتراخ اًخساتير راث اًعاتؽ اًدرعًـي واًخيؼيمي اًتي حصمس ٌَوكاًة من اًفساذ، ونشا اًخـاون مؽ -

 اًلعاؿاث الــيَة اًـمومِة والراظة فط إؿساذ كواؿس بٔذلاكِاث الـِية.

الٔؾلٌل الـحاشرت مِساهَا، ؿلى بٔساش اًخلازٍص الصوزًة الـسعمة بٕاحعادَاث وتحاًَي، ضلٌن ثًس َق ومذاتـة اًًضاظاث و  -

 مذعلة بالداهة اًوكائي من اًفساذ اًوازذت من كعاؿاث مـَية.

 اًسِص ؿلى ثـزٍز اًخـاون تين اًلعاؿاث، وؿلى اًخـاون مؽ َُئاث مكافحة اًفساذ ؿلى اًعـَس اًوظني والصولي. -

 ؾَة وتحسُس الـواظن بمزاظص اًفساذ.إؿساذ جصامج ًخو  -

 :61112جصنامج الذىومة ًس ية  -ذ

 وُو الطي وضؽ بُٔسافا ثـمي الذىومة ؿلى تحلِلِا وهي:

 ؾصرهة الٕذازت اًـامة ورلع بهسف: -0

ق زذ الاؾخحاز ٌَخىوٍن الـخرعط ولـصانز اًخىوٍن الـِني.-  حىوٍن إظازاث الٕذازت اًـامة وبؾٔوانها، ؾن ظصً

 اس خـلٌل الٕؿلام اللٓي وص حىة الٕهترهُت. ثـميم -بٔ 

ة. -ة  تخفِف إحصاءاث وبخٓال إنجاس الـِام الٕذازً

 ثعوٍص اًضفافِة والثعال ذاذي الٕذازت. -ح

ق: -6  حصص َس الٕذازت اًـامة، ؾن ظصً

ة والقََة، ًلٕاسزاغ فض حصنة  اًخنمَة الاكذعاذًة -بٔ   والاحتماؾَة. ذعم اًخياسق تين مخخَف الٕذازاث اًـامة الـصنزً

 اٌَجوء ٌَزبراث الٔحٌحَة، ومٌح الامذَاس ٌَخحكن فض حكاًَف مرام الٕذازت اًـامة وثلََعِا. -ة

 اًخضامن مؽ معالح اًصكاتة لـكافحة اًلش والاؾخساءاث ؿلى إظاز مـُضة الـواظن. -ح

ق: -5  زذ الاؾخحاز ًلٕاذازت اًـامة ؾن ظصً

ـَة  -بٔ   واًلابٔذلاكِة فض إذازت الـصفق اًـام.محازتة كل بٔصكال اًسَوهَاث اًصً

 اس خـاذت سَعة الصولة فض مجال محازتة كل بٔصكال اًلش والـساش بالـمخَكاث اًـامة. -ة

ُشا فيما ًخـَق بالًَٓاث اًتي اؾتمستها الدزائص فض سخِي تحسين واًصفؽ من الٔذاء الٕذازي ًلصط تحلِق اًخنمَة        

فلس عمس ظاهؽ اًلصاز الدزائصي إلى ثعحَق مدسبٔ الٕذازت الًٕىتروهَة، ورلع ضمن  اًضاملة، بمٔا ؿلى مس خوى اًخعحَق

، والطي ٍتمحوز حول فىصت زدُس َة مفاذُا الاسدثماز فض ثلٌَاث الــَوماث 61105مرعوغ الٕذازت الًٕىتروهَة 

                                                           
1

ة، 6112فبراٍص  61الـؤزد فض  10-12. اًلاهون  ست اًصسمَة الدزائصً  .14، ض.01، غ.الدصً

2
 .6111سختمبر  63ؿَََ من ظصف اًبرلـان فض ، معاذق معالح زداسة الذىومة، 6111. جصنامج الذىومة ًس ية 
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وني موحس ًدِح إحصاء والثعالث واًخحضير اًلاسم ٌَـيصر اًخرعي ، وزتط الـواظن بالٕذازاث اًـامة تًسق اًىتر 

مخخَف اًخـاملاث تين ُشٍ الظٔصاف باًسِولة واًسرؿة اًلاسمة، مذا ًوفص الدِس واًوكت واًخكاًَف ويحلق مزايا فض كاًة 

 الٔمطَة، حصفؽ من مس خوى الٔذاء الٕذازي، ضمن الاس خزساماث الـتميزت ًلٕاذازت اًصفسَة.

تحلِلِا ثرعظ الاسدثماز اًفـال فض حىٌوًوحِا الــَوماث والثعال، وثوفير  إن ُشٍ الـزايا واًفوادس ًًذؼص الـواظن       

اًحًِة اًخحخَة اًلاسمة ًحياء إذازت إًىتروهَة كوًة الٔزكان، نلٌ ًخعَة ُشا اهدضاز الاهترهُت، ثوفير اًدرعًـاث اًصاؾَة 

لٌَة الـخولصت ؾن الاس خزساماث اًصفسَة ضمن ًِشٍ اًخىٌوًوحِا، وحنمَة وثبَُٔي اًـيصر اًخرعي ٌَخىفي بمجمي اًلضايا اًخ 

 .1ُشا اًفضاء الاًىتروني الـتميز

ة ما حزال ثـاني         ة، إل بٔن الٕذازت الدزائصً ا فض سخِي تحلِق اًخنمَة الٕذازً ًىن وزغم ُشٍ الدِوذ الٕظلاحِة وكيُر

 الـصحوت منها، وفض ُشا الٕظاز ٍصى من هفس الٔؾعاة اًساتلة، مذا ًـني بٔن ُشٍ الٕظلاحاث لؾ تحلق تـس اًيخائج

الكخعون بٔن الدزائص لؾ حتمىن تـس فض الفال الٕذازي من تحلِق ثفامض مذحاذل تين الـصفق اًـام والـواظن وباًخالي لؾ ًعي 

ة ، وؿلى ُشا الٔساش يمىٌيا تحسًس تـغ من الٔؾعا2إلى مس خوى ثـلس اًصواتط اًتي ًـصفِا الـواظن فض ؿلاكذَ بالٕذازت

 اًتي ثـاني منها الٕذازت اًـمومِة فض الدزائص وهي:

ة فض الدزائص لؾ حىن مسعمة تسزاساث وتحاًَي مـملة ثسزح تعفة ؾللاهَة  قَاة اًعاتؽ اًـَمي: فالٕظلاحاث الٕذازً

وياث وموضوؾَة مخخَف الذلادق الاكذعاذًة والاحتماؾَة اًتي ثـصفِا اًحلاذ، قَاة ُشٍ اًيؼصت هخج ؾيَ سوء تحسًس ا لٔوً

 وحصثُبها.

قَاة الٕزاذت الذلِلِة ًلٕاظلاخ: بٔي قَاة الٕزاذت الذلِلِة لصى الـسؤوًين فض الصولة لٕحساج ثلَير حلِلي، حِر 

و ما وسدضفَ من اًخياكغ تين اًترساهة اًىديرت ٌَيعوض اًلاهوهَة  ، وُ بٔظحح الذفاع ؿلى اًوضؽ اًلائم بٔنثر بٔمٌا من ثلَيٍر

 س خوى اًواكؽ.وتين الـلٌزساث ؿلى م 

 قَاة اًيؼصت الٕستراثَجَة: -

إر اًـمََة اًخنموًة ثخعَة وحوذ اًيؼصت الٕستراثَجَة، اًتي ثـني وحوذ بُٔساف محسذت ؿلى الـسى اًعوًي جسِي  

ة فض اًخنمَة  وضوخ اًصؤًة، ًىن ُشا الٔمص ص حَ كادة فض مسيرت الٕظلاحاث فض الدزائص، حِر بٔن اًخجصتة الدزائصً

ـس ؾن اًعصخ الاستراثَجي، مذا ٌسخة فض اًىثير من الٔحِان اًخياكغ والازثحاك فض الٔفـال، مذا ًًتهيي تـَست كل اًح

 إلى حي اًَِئاث وإًلاء الرعط اًساتلة، وما ًيجص ؾن ُشا من حكاًَف ماذًة وثبذٔير سمني.

                                                           
1

 .655، 656(، ض ض. 6101)13، غ. مجلة اًحاحر" بٔثص ثعحَق الٕذازت الًٕىتروهَة ؿلى مؤسساث الٔؾلٌل،" . بٔحمس جن ؿُضاوي، 

2
ة اًـامة ٌَوػَف اًـثلصٍص حول ثلِيم واكتراخ جصنامج اًـمي حول الاظلاخ الٕذازي واًوػَف اًـمومس، .   .11، ض. 6115، مومسالـسٍصً
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والـعالح بمرخَف اًخعاميم اًترنيز ؿلى اًيواحي اًضكلَة: بٔي اًترنيز الـفصظ ؿلى اًضكلَاث، فِتم تياء الٔكسام 

واس خحضاز بٔحسج اًخجِيزاث، فض حين تهمي الدواهة اًخرعًة والٕوساهَة، نلٌ ثبرس ُشٍ الـضكلة من ذلال الـلالت فض 

 .1إظساز اٌَوائح والٕحصاءاث وضروزت اًخعحَق الذصفض ًِا، ملاتي قَاة الـضازنة والصيملصاظَة، الٕتساغ والاتخكاز

 ضـف اًكاذز اًخرعي:  -

بئ قَاة اًكاذز اًخرعي اًىفء اًلائم ؿلى مثي ُشٍ الٕظلاحاث، وباًخحسًس اًيؼصت اًكلاس َىِة ٌَلائمين تـمََة 

ين وقَاة لصيهم زلافة احتماؾَة ؾصرًة  .2الٕظلاخ، ونشا ضـف الـسيٍرن الٕذازً

ة فض الدزائص       ، فاًحيروكصاظَة اًتي ؾضضت فض إضافة ظحـا ٌَـوادق اًخلََسًة اًتي بٔظححت ؾصفا من الٔؾصاف الٕذازً

و ما هخج ؾيَ اًضَي اًخام ًِشٍ الٔذيرت وحصذي مس خوى الرسمة  لٍي إذازثيا اًـامة بٔظحح ًِا خشوز فض كل معالذِا،  وُ

 اًـامة وانخفاط الـصذوذًة.

ظححت اًـعة الدٓص الطي ًيرص حسس إذازثيا ُو فيروش اًصصوت واًفساذ والقسوتَة، وهي مؼاُص ًلٔسف بٔ      

مصاذفة ٌَـمي الٕذازي، وُو ما ًبرز وظف ثلصٍص مٌؼمة اًضفافِة الصوًَة الدزائص بالصولة اًلازكة فض اًفساذ، ففي سلؿ 

، وهي هلعة ضـَفة 01هلعة من  6.5ؿالـَا، تـس حعوًِا ؿلى  011احذَت الدزائص الـصثحة  6101ثلصٍص الـيؼمة ًس ية 

  .3خسا باًًس حة لـيؼمة اًضفافِة الصوًَة

 ذاتمة: 

ًلس كِي كسيما بٔهَ ل ًوخس هؼام ناجح بٔو هؼام فاصي، تي ثوخس إذازت ناجحة وبٔدصى فاصلة، ولطلع فلس بٔظححت        

الٕذازت فض ؾصرنا الذالي من بمٔض اًوسادي اًياحـة ًخحلِق اًخلسم الاكذعاذي واًصفاٍ الاحتماؾي، وًحسو نشلع بٔن اًثوزت 

ة اًتي بٔظححت ثلزو اًـا لؾ بضٔحت ضروزت مَحة ٌلضول اًيامِة كي جس خعَؽ اٌَحاق باًصهة الذضازي، دعوظا فض الٕذازً

ػي اًؼصوف الاس خثٌادَة والٕمكاهَاث القسوذت، حِر ل تس ًِشٍ الصول من زذم اًِوت الذٓشت بالجساغ واًتي ثفعَِا 

 ؾن ذول الـخلسمة.

تين الصولة ومواظييها، ٌضكل الٔساش ًخحلِق ولٔن حصثُة اًحُت ًحسبٔ من الصاذي، فإن إظلاخ اًـلاكة       

الاس خلصاز الصاذلً اًضروزي ًلوت الصولة، واهعلاكِا ظوة اًخلسم والاسذُاز وفض ُشا الٕظاز جضكل اًـلاكة تين الٕذازت 

م والـواظن ًحية بٔساس َة لٕظلاخ اًـلاكة اًكلَة تين الصولة ومواظييها، ورلع ؿبر تحسين هوؾَة مـُض تهم وضلٌن حلوكِ

و الٔمص الطي ًـزس ثلتهم باًسَعة.  الٔساس َة، وُ

                                                           
1

 .01(، ض. 0553)فِفصي مجلة الدُش" من بٔخي ثلازة احتماؾي زلافض ًلٕاذازت اًـمومِة،" . لَس احمَساثو، 

2
 .مصحؽ ساتق. ثلصٍص حول جصنامج الاظلاخ الاذازي واًوػَف اًـمومس، 

3
َة.   .6101ًس ية ثلصٍص مٌؼمة اًضفافِة الصوً
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ة من كدَي الـضازنة فض عمََاث ظيؽ اًلصاز، اًضفافِة       ا اًخنمَة الٕذازً ول مٌاض من اًلول بٔن الـس خَزماث اًتي ثوفصُ

ؽ والقاس حة ؾن الٔموال اًـامة، ومكافحة اًفساذ فض عمََ اث وبٔوضعة الٕذازت والـساءلة فض تخعَط وثيفِش اًبرامج والـضازً

اًـامة، والطي ًؤذي الى الذس من اًفساذ الاكذعاذي واًس َاسي، وسياذت نفاءتها وفـاًَتها فض بذٔاء وػادفِا فض إظاز 

ة معَحا استراثَجَا ومسذلا ًخحلِق وثعوٍص اًخنمَة اًضاملة.   اًخنمَة اًضاملة، كل ُشٍ الٔموز تجـي من اًخنمَة الٕذازً

ة، إر يجة اًـمي ؿلى ضروزت الاتخـاذ ؿلى الازتجاًَة والـثاًَة فض وُو هفسَ اًكلام الط ي ًتم سححَ ؿلى الذالة الدزائصً

تحسًس الُٔساف، وظَاكة اًبرامج والكععاث ذون إحساج الًَٓاث اًىفِلة ٌَخيفِش، لٔن ثعحَق الٔساًَة الذسًثة ٌَخنمَة 

ا فض الـَسان وًُس ما وسمؽ ؾ  ة يجة بٔن هَمس بثٓازُ  يَ فض الرعة وفض مخععاث وجصامج الذىومة.الٕذازً

 

 كائمة الـصاحؽ:

 اًلواهين -10

 0- ة، غ. 0552ًوهَو  01الـؤزد فض  606-52الـصسوم اًخيفِشي زفر ست اًصسمَة الدزائصً  .53، الدصً

 6- ي  64الـؤزد فض  056-15الـصسوم اًخيفِشي زفر ة، غ. 6115بٔفصً ست اًصسمَة الدزائصً  .51، الدصً

 5- ة، غ. 6112هوفزبر 66الـؤزد فض  105-12اًخيفِشي زفر الـصسوم ست اًصسمَة الدزائصً  .31، الدصً

 1- ة، غ.6112فبراٍص  61الـؤزد فض  10-12اًلاهون ست اًصسمَة الدزائصً  .01، الدصً

 اًىذة -16

  ة، بهٔصم ًوسف  (.0530لَس، الٕذازت اًـامة )اًلاُصت: اتحاذ جمـَاث اًخنمَة الٕذازً

 (.6115ل، الٕظلاخ الٕذازي، اًفىص والـلٌزسة )ذمضق: ذاز اًصضا ًٌَرع، الذاح ؿازف ذيا 

  ،ة)ؾلٌن: ذاز وادي ًٌَرع  (.6116موسى اٌَوسي، اًخنمَة الٕذازً

  ،(.0541حسن الصوزي، اًخنمَة واًخعوٍص الٕذازي) ؾلٌن، جمـَة الـعاتؽ اًخـاوهَة 

  ة فض الزِو ة وثعحَلِة) اٍيمن، ؾحس اًِاذي حسين اهممساني، اًخنمَة الٕذازً  (.0545زًة اٍيميَة، ذزاسة هؼصً

 تز مازهس، ذولة الٕذازت، ملسمة ٌَحيروكصاظَة تحََي ملازن ٌَـمي الذىومس، حص، لَس ثوفِق  -موزصين فصً

 (.6114زمزي ) اًلاُصت: مىذحة الانجَو مصرًة، 

  ة والصول اًيامِة )ؾلٌن: ذاز مجسلوي  (.0555ًٌَرع واًخوسًؽ، مرسي حسن سوًَف، اًخنمَة الٕذازً

  ،مسحت لَس بتٔو اًيصر، إذازت وحنمَة الـوازذ اًخرعًة: الاتجاُاث الــاضدت) اًلاُصت: لٍوؿة اًيَي اًـصتَة

6113.) 

  تَتر كاتَلً، حنمَة الـوازذ اًخرعًة فض اكذعاذ مدني ؿلى الــصفة ) الٕمازاث: مصنز  الٕمازاث ٌلضزاساث واًححوج
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 (.6111الٕستراثَجَة، 

 الـلالث  -15

 .)بٔسامة ؾحس اًصحمن، حنمَة اًخزَف وإذازت اًخنمَة، سَسلة  اًثلافة اًلومِة )تيروث 

  .63سـَس ملسم، " مكاهة وإستراثَجَة الـوازذ اًخرعًة وؿلاكتها باًخنمَة،" مجلة الـسزسة اًوظيَة  ًلٕاذازت، غ. 

  (.6101)13ساث الٔؾلٌل،" مجلة اًحاحر، غ. بٔحمس جن ؿُضاوي، " بثٔص ثعحَق الٕذازت الًٕىتروهَة ؿلى مؤس 

  (.0553لَس احمَساثو، " من بٔخي ثلازة احتماؾي زلافض ًلٕاذازت اًـمومِة،" مجلة الدُش)فِفصي 

 اًخلازٍص -11

  َة ًس ية  .6101ثلصٍص مٌؼمة اًضفافِة الصوً

 ة اًـامة ٌَوػَف ثلصٍص حول ثلِيم واكتراخ جصنامج اًـمي حول الٕظلاخ الٕذازي واًوػَف اًـمومس، الـ سٍصً

 .6115اًـمومس، 

 الٔظصوحاث  -11

 - ،فِعي جن مـَغ بلٓ سمير، استراثَجَاث الٕظلاخ واًخعوٍص الٕذازي وذوزُا فض ثـزٍز الٔمن اًوظني

 بظٔصوحة ذنخوزاٍ، خامـة  ناًف)اًصياط(.

 الـواكؽ الًٕىتروهَة: -12

 ة (، ؿلى 6112)خاهفي 01،" الذواز الـتمسن، غ. ؾحس اًصحمن ثُضوزي، "الٕظلاخ الٕذازي واًخنمَة الٕذازً

 الـوكؽ:

 www.alhewar.arg/debat/show 
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