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 اًخـَيم اًـالي  تحسًس نمورح مـوكاث الٕتخكاز في

 امـة سـَستخ ، مسىين اكْاح،الٔس خار/ خامـة سـَست   حمَسي سكــا ي اكٗنخوز/  

 ملسمة:

ًـة ، في ػي اًخليراث اًتي جضِسُا تُئة الٔؾلٌل اًتزاًس اًىدير ٌَميافسة و اًخحولث اًخىٌوًوحِة اًسر     

بٔظحح من اًضروزي ؿلى اك٢ؤسساث إن بٔزاذث اًيجاخ و اًحلاء و الاس تمصاز ثخني بٔساًَة خسًست ثخلاءم 

وظحَـة اك٢صحكٍ اكْاًَة حِر ٍىون الاتخكاز اك٤وز الاساسي ًِا، و ًـي اًيؼام اًخـَيمي مس خَ ُشٍ اًخحولث 

 اث خسًست  مصثحعة تسزخة هحيرت بالتخكاز. من ذلال إذذال حىٌوًوحِا اك٢ـَوماث و الثعال و اس خحساج ذسم

ن اًعاًة اكٙي يمثي اًصنيزت      إن ثخني مفِوم الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي له ذوز بٔساسي في تياء وحىوٍ

ونا بمسى تحلِق اًيجاخ  الاساس َة في اًخلسم و اًخعوز في مخخَف مِاذٍن  اًخنمَة، فمس خلدي مجتمـاثيا بٔظحح مصُ

ا اًتي ثـتمس في اك٢ؤ  سساث اًخـَيم اًـالي لٔن مخصخاث ُشٍ الاذيرت ما هي في اًواكؽ إل مسذلاث اًخنمَة وزكائزُ

وياث اًتي يجة  ة كٗى اًعاًة اكّامـي ثـخبر من بٔوً ؿَيها، وباًخالي فإن اندضاف مواُة وحنمَة كسزاث الاتخكازً

 اًتي ثواجهِا. الاُتمام بها وحىثَف اكِّوذ ٌَنهوط بها و اكْس من اك٢ـوكاث

ضِس واكـيا اكْالي ثبدٔصا مَحوػا في ذوز اكّامـاث في حنمَة اًلسزاث الاتخكازًة كٗى اًعلاة ثسخة     وٌ

 اؾتماذُا ؿلى ؿست ظصق ثلََسًة ،وؿسم كسزتها  ؿلى  اًتماشي مؽ مذعَحاث اًـصر و ثعوزٍ. 

بٔهم مـوكاث الاتخكاز كٗى اًعاًة  وتياء ؿلى ما ثلسم خاءث ُشٍ اكٗزاسة ًخحسًس وجسََط اًضوء ؿلى  

 اكّامـي في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي و ركٛ في  كلَة الاكذعاذ في خامـة سـَست اكّزائص.

 إصكاًَة اكٗزاسة:

ة تيرحة من اًعلاة اكٍٙن يحخاحون ك٢ن ٍىدضف مواُبهم و ٍنمي كسزاتهم اًـَمَة   حزدص اكّامـة اكّزائصً

ك٢ـوكاث اًتي ثواجهِم  ثـخبر هحساًة نحو الاُتمام باك٢حخىصٍن  في مٌؼومة اًخـَيم واًـمََة، وباًخالي فإن تحسًس ا

اًـالي، وثـخبر ُشٍ اكٗزاسة  كهحاوكٌ ًخعحَق بٔحس الاساًَة اًـَمَة اكْسًثة وهي اًخحََي اك٢ضترك ًخحسًس 

 اًَة:مـوكاث الاتخكاز في مجال اًخـَيم اًـالي ، وركٛ من ذلال الاخاتة ؿلى الاصكاًَة اًخ
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ماهي مـوكاث الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي ًكلَة الاكذعاذ في خامـة سـَست )اكّزائص( من وجهة   

 هؼص اًعَحة ؟

 اكٗزاسة: بُٔساف  

 إلى: اكٗزاسة ُشٍ تهسف 

اًخـصف وتحسًس مـوكاث الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي ًكلَة الاكذعاذ في خامـة سـَست اكّزائص من جهة   

 هؼص اًعَحة ؟

ة في زؤساء جساؿس مـَوماث ثوفير   تحسًس بٔهم بٔس حاة مـوكاث الاتخكاز في  وإذازاث كلَاث اكّامـة اكّزائصً

ص. وباًخالي مـصفة مٌؼومة اًخـَيم اًـالي وياث الاظلاخ و اًخحسين واًخعوٍ  بٔوً

اث الاتخكاز في مٌؼومة اس خـلٌل بٔسَوة اًخحََي اك٢ضترك في تحسًس مـوك  اس خزسام ؿلى اًلسزت مسى تحسًس 

 . اًخـَيم اًـالي

 بٔهمَة اكٗزاسة:

 حكون بٔهمَة ُشٍ اكٗزاسة فيما ًلً:    

ثوضَح بٔهم مـوكاث الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي من جهة هؼص اًعَحة وركٛ ك٤اوكٌ ؿلاجها و اكْس منها  

ة.وباًخالي تحسين من مس خوى حوذت اًعاًة اكّامـي وحوذت اكٓسماث اك٢لسم  ة من ظصف اكّامـاث اكّزائصً

إجصاس ذوز اًحُئة اكّامـَة ،واك٢نهاح اكٗزاسي ، و الٔس خار اكّامـي في وشر زلافة الاتخكاز وتحفيز اًعلاة ؿلى  

 حنمَة كسزاتهم الٕتساؾَة.

ة تضروزت إؾعاء بٔهمَة ًلٕاتساغ في مٌؼومة اًخـَيم اًـا   لي محاوكٌ تحسُس مذزشي اًلصاز في اكّامـاث اكّزائصً

 تلَة تحلِق الُٔساف اًتي بٔوضنت من بٔخَِا اكّامـة.
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 الٕظاز اًيؼصي ٌك٘زاسة: 

 بٔول: مفِوم الٕتخكاز 

 اًىس يسزو ًلول اك٢َاذٍن، ونلٌ جمَؽ تمس الٔتـاذ ومذـسذت اك٢ضامين مـلست ػاُصت ًـخبر الاتخكاز 

"مذـسذت  وبٔتـاذ وحوٍ راث خسا، مـلست عمََة الاتخكاز إن" زوصكا 
1

 

 ،...و اًخجسًس كالٕتساغ، الاذتراغ اًـلاكة راث اك٢ععَحاث وتـغ الاتخكاز مععَح حول الزٓاء ادذَلتو 

س خزسمونها ٌك٘لكٌ اك٢ععَحاث تين ُشٍ ًفصكون ل نشكٛ واك٥خعين اًحاحثين وتـغ اًياش ؿامة بٔن فٌجس  ؿلى وٌ

تبنٔ الاتخكاز ُو الاتساغ  ٍصى اًصرًفي اًفذاخ ؾحس لَس  بٔن اك٢ثال سخِي ؿلى نجس حِر اًشيء، هفس
2.

. 

ق إلى يمََون اك٢خرععين تـغ اًىذاة بٔن إل  فىصت باندضاف ًخـَق فالتخكاز اك٢ععَحين، تين اًخفصً

 ذسمة ثلسمرا بٔو سَـة بٔو عمََة صكل ؿلى اًخيفِش موضؽ اًفىصت ُشٍ توضؽ فِخـَق الٕتساغ بٔما خسًست مذيزت،

 .ًزبائنها اك٢ؤسسة

لي، وتًضاظِا باك٢ؤسسة ًخـَق الٕتساغ فإن بالٔصزاض مذـَق ؿام الٕتخكاز كان وإرا  الٕهخاجي واًدسوً

 .كٙكٛ اك٢ياس حة تـغ اًؼصوف ثوفصث إرا مدخىصٍن ٍىوهوا بٔن يمىن الٔصزاض مـؼم بٔن هلول اك٢يعَق ُشا من

 تبفٔكاز سبٔ تبنٔ " ل  اتخكاز ًح والاتخكاز الٕتساغ اًـلاكة تين ( ؾصفت ؾصفتAmabileنجس بٔن) الٕظاز ُشا

ق ؾن الٕتساغ مدسؿة، كافي كير شرظ ًىن الٔول ضروزي الاتخكاز، تساًة هلعة ُو واكٙي واًفصق، الٔفصاذ ظصً
3

 

". 

 اك٢ؤسسة، في اكّسًست وثعحَق الٔفكاز حنمَة تبهَٔ " ُو حسن زاوًة الاتخكاز حسة و ًـني مععَح

يا  ثم ٌَمؤسسة خَبها إلى اًفىصت إذزاك لىاكّسًست إ  اًفىصت من شيء ل  ثلعي فِيي صامكٍ حنمَة كلمة وُ

1"ثعحَلِا
. 

                                                           
1
 .74، ض 2004مصر، اًـصتَة، اًيَي لٍوؿة واك٢ؤسسة، اًفصذ كٗى الٕتخكازًة اًلسزاث حنمَة اًيصر، بٔتو مسحت  

2
 .2003اًعحـة الاولى، ؾلٌن ، الازذن، الٔزذن، ؾلٌن، اًعفاء، ذاز اًصائست، الٕذازت اًصرًفي، اًفذاخ ؾحس لَس  

3
 Amabile, T.M., Creativity in context, Westview Press, New York, 1996, pp1154- 1155. 
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ياك ف وُ و longmanحىدسة حِر ًـصف ) بٔن يمىن ذاظَة إلى ٌضير ًلاتخكاز بدٓص ثـصً  ( الاتخكاز وُ

ف لة بٔو خسًس بٔي اذتراغ" :بٔهَ ؿلى ًلاتخكاز كاموش الٔؾلٌل ثـصً  بٔو ذسمة ونشكٛ  سَـة إهخاح في محس ية ظصً

مؤكت احذكاز تحلِق في اك٢يافسين ؾن بٔفضََة اك٢يخج ثـعي واًتي خاحالٕه  ظصق في بٔي ثلَير ُو
"2.

. 

لة إيجاتَة ومفِست  وؿَََ يمىن اًلول بٔن الاتخكاز ًـني اًلسزت ؿلى الٕهخاح بٔفكاز خسًست كْي اك٢ضكلاث تعصً

 ٌَضرط هفسَ و ٌَمجتمؽ تعفة ؿامة.

 ثاهَا: بٔهمَة الٕتخكاز في اًخـَيم اًـالي:

 3تخكاز في مؤسساث اًخـَيم اًـالي في اًيلاظ اًخاًَة:يمىن حصر بٔهمَة الا
 

ن اك٢ِازاث اًـَمَة ، و اًـياًة باًيواحي اًخعحَلِة في اكّامـة، بحَر ًخاخ ٌَعاًة فصظة ٌَلِام بالٔؾلٌل    حىوٍ

ة ، و الاسِام في الاهخاح ، وإحصاء اًخجازة في اك٥اجص و اًوزص.  اًفٌَة و اًَسوً

 اًتي ثلوم ؿَيها الاؾلٌل اك٥خَفة ، حتى ٍصثفؽ مس خوى اللٓي ًلٕاهخاح . ذزاسة  الاسس اًـَمَة 

ِشا بٔظحح الاُتمام بالتخكاز ضروزت حتمَة لٔي تك٘ في ُشا اًـاك٠ اكٙي ًخجَ نحو اكذعاذ اك٢ـصفة ثسرؿة فائلة،   وً

ا. ساتق اًزمن ك٢واهحة اٍنمو اك٢ـصفي و امذلاك اًخلٌَة وثعسٍصُ  وٌ

 جساؿس ؿلى الاتخكاز ثاًثا: اًـوامي اًتي

يمىن ثعيَف اًـوامي اًتي ثؤثص ؿلى الاتخكاز إلى ؿامََين:
4

 

ن اًحَوًوجي ٌَضرط ، صـص اًـوامي اكٙاثَة : وهي اًـوامي اًتي تخط اًفصذ هفسَ ومن ُشٍ اًـوامي اًخىوٍ

ة ، مـصفة اًضرط ًلسزثَ، وكسزثَ ؿلى اًخحََي واًترهَة.  اًضرط بالٔمن و اكْصً

 ُياك اًـسًس من اًـوامي اكٓازحِة اًتي ثؤثص ؿلى الاتخكاز منها الاشدت، اك٢ياد اكّامـي ،اك٣تمؽ. نِة:اًـوامي اًحَ 

                                                                                                                                                                                            
1
ة   ة، اكّامـَة، اكٗاز اك٢ؤسساث، سَوك حسن، زاوً  .393،. ض 2001مصر،  الٕسىٌسزً

2
 G.F..ADAM, Longman Dictionary of BUSINESS ENGLISH, YORK Press ,Beirut, 1982, P 244. 

3
يم اًـالي، ذزاساث تحََََة ؿلى ؿسذ من اكّامـاث اًـصتَة ، مًضوزاث اك٢يؼمة اًـصتَة ٌَخنمَة اجصاُيم جن ؾحس اًصحمن اكْضَبي، مٌؼومة اكّوذت في اًخـَ  

 .152،ض2015الاذازًة، اًلاُصت ،مصر 

4
سي ، الاتخكاز، ماَُخَ ،اندضافَ، حنمَخَ، ذاز اًىذاة اكّامـي ، اًـين ، الامازاث اًـصتَة اك٢خحست،    . 2007اًِوً
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 زاتـا: مـوكاث حنمَة الٕتخكاز

إن تحسًس ؾوائق الاتخكاز اًتي ثواخَ اًعلاة في اًخـَيم اًـالي ُو اكٓعوت الاول نحو ثلسيم اكَْول لٕساكٌ    

حستها واكتراخ دعط عمََة ًخنمَة زوخ الاتخكاز كٗى اًعلاة في اكّامـة. وكس ُشٍ اًـوائق بٔو اًخرفِف من 

سـى اًحاحثون ًخحسًس ؾوائق الاتخكاز كٗى اًعلاة في كوائم ؿسًست و اًتي من بٔهمِا اًلامةة اًتي ثوظي إٍيها ل  

ذ، اًخبهَٔس بٔو ( واًتي من بٔهمِا اكٓوف من اًفضي، اًترذذ و ؿسم اًثلة، هلط اك٢واز Nevis, Danzignمن )

اًَلين اك٢حاًف فَِ، تجية الاحداظ، اكٓوف من اك٣ِول ، اًترذذ في الاهعلاق. وفي ذزاسة بٔدصى تم حصر 

مـوكاث الاتخكاز في بٔزتؽ لٍوؿاث وهي اك٢ـوكاث اًـلََة و الاهفـاًَة ، و اكٗافـَة كٗى الٔصزاض، واك٢ـوكاث 

اًخيؼيمَة في تُئة اًـمي
1.

 

 خحََي اك٢ضترك :ذامسا: شرخ بٔسَوة اً 

لة ُو اك٢ضترك اًخحََي فيما  اك٢س تهَىين ثوكـاث ؾن ٌَىضف ؿلى ثعحق إحعاءاث في اك٢س خزسمة اًعصً

 بٔو اكٓعائط بٔساش ؿلى اك٢س تهكٜ ثفضَلاث ًفسر اكٙي اًخحََي ذسمة، نلٌ ًـخبر بٔسَوة بٔو بميخج ًخـَق

ما مٌخج سلٌث
2

. 

 اك٢ضترك اًخحََي مصاحي 

 مس خوياتها و اًسلٌث ادذَاز:الٔولى اك٢صحكٍ

ا ًتم اًتي اًـوامي  ل  حىون بٔن يجة الٔصزاض، ؾيس الادذَاز بمـاًير مذـَلة حىون بٔن يجة ادذَازُ

 .اكٗزاسة ُشٍ لٍَِا في وثعف ضروزًة و تـضِا ؾن مس خلكٍ ُشٍ اًسلٌث

 :اًخاًَة الاموز ىصاؾي بٔن نلٌ يجة

 .اًشيء ثلِيم في مرم ؿامي اُلٌل يجة ل :اًضموًَة*

                                                           
1
 .154مصحؽ ساتق، ض  اكْضَبي، اجصاُيم جن ؾحس اًصحمن   

2
  Jean-Claude, liquet cas d’analyse conjointe, technique et documentation, 2001,P 25.  
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 .الٔصزاض ظصف من اًشيء ثلِيم في مرمة اك٥خازت اًـوامي حىون بٔن يجة :الٔهمَة*

 .اًحـغ تـضِا مؽ مصثحعة اًـوامي حىون ل بٔن يجة بٔي :الاس خللاًَة*

فضي  .اك٢س خجوة ظصف من اًخحيز ًخجية ركٛ اًسلٌث ًكل مذواسن اك٢س خوياث ؿسذ ٍىون بٔن وً

اث اس خرصاح :اًثاهَة اك٢صحكٍ وُ  اًسٌُازً

ة اًسلٌث ادذَاز ـست  اكٓعوت وفق SPSS في بٕاذذاًِا هلوم ، مس خوياتها ٌك٘زاسة، وتحسًس اًضروزً

(ORTHOGONAL PLANًتم ) اث اس خرصاح وُ ة في  اك٢مىٌة اًخوفِلاث وهي اًسٌُازً ٌَمـوكاث الاتخكازً

  .اًكلَة ًِشٍ اكٗزاسة

 الٕحصاءاث اك٢نهجَة ٌك٘زاسة اك٢َساهَة:

اًوظفي اًخحََلً ك٢ـصفة ماهي بٔهم اك٢ـوكاث الاتساغ و الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم  اك٢نهج ؿلى اكٗزاسة ُشٍ ثلوم

 اًـالي من وجهة هؼص اًعَحة وركٛ تبسَٔوة اًخحََي اك٢ضترك.

 مجتمؽ و ؾَية اكٗزاسة: 

ئَة يمثي مجتمؽ اكٗزاسة جمَؽ اًعَحة خامـة ولًة سـَست اكّزائص ، و كس تم الاؾتماذ ؿلى اًـَية اًـضوا 

اًخس َعة هؼصا ًىبر مجتمؽ اكٗزاسة، وتم ثوسًؽ اس تمازت اًححر و شرخ اًِسف من اكٗزاسة، وهَفِة ملًء 

 ( اسدداهة مىتمكٍ وظاكْة ٌَخحََّي.31الٕسدداهة، حِر تم ثوسًؽ )

 اكٗزاسة : بذٔات 

َة كهصحكٍ اولى في اس خزسام تم  يراث الٔنثر بٔهمَة  اكٗزاسة ًخحسًس اك٢خل مجتمؽ من اًحَاناث جمؽ اسدداهة بٔوً

تم تحسًسُا  اًتي ( ،و1باًًس حة ك٢ـوكاث الاتخكاز في اًخـَيم اًـالي و ركٛ نلٌ ٍصاُا اًعاًة )بٔهؼص مَحق زقم 

تبزٔتـة مذليراث بٔساس َة اثفلت ؿَيها لٍي اًـَية محي اكٗزاسة ، تـس ركٛ تم إذذال مذليراث اكٗزاسة مؽ 

  9ًيحعي ؿلى   Joint analysisفق بٔسَوة اًخحََي اك٢ضترك ، ومـاكّتها و  SPSSمس خوياتها في جصنامج 

اث مـبرت ؾن مذليراث ُشٍ اكٗزاسة ، و في اك٢صحكٍ اًخاًَة تم اس خرصاح اسدداهة نهائَة اًتي وُ ؿلى  احذوث سٌُازً
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ثاني ؿلى اً  اًلسم ثياول اًخـَيمي، تُنما واك٢س خوى اكًّس،  :ٌَـَية اًضرعَة اًحَاناث ثياول الٔول اًلسم  :كسمين

اث اكٗزاسة )بٔهؼص مَحق زقم  وُ  (.2سٌُازً

 ؾصط هخائج اكٗزاسة و مٌاكض تها:

 بٔول: اًيخائج اكٓاظة باك٢خليراث لٔفصاذ ؾَية اكٗزاسة :

 ( ثوسًؽ ؾَية اكٗزاسة حسة اك٢خليراث اًضرعَة1خسول زقم )

ة اًـسذ اًفئة اك٢خليراث  اًًس حة اك٢ئوً

 %58.07 18 رهص اكًّس

 %41.93 13 اهثى

 % 100 35 اك٣موغ

اًس ية  الٔولى ماستر  اًخـَيمي اك٢س خوى

 ل.م.ذ

16 51.62% 

اًس ية  اًثاهَة ماستر 

 ل.م.ذ

15 48.38% 

 % 100 31 اك٣موغ

 SPSSاك٢عسز: اكّسول من إؿساذ اًحاحثين بالؾتماذ ؿلى مخصخاث جصنامج 

 كاهوا % 41.93و ان  اكٙهوز من كاهوا ـَيةاً  في  %58.07 وس حة بٔن ( إلى1) زقم اكّسول في اًيخائج جضير

شا الٕناج من اكّسول بٔؿلاٍ إلى  في اًيخائج جضير نلٌ من اكٙهوز، من اك٢س خجوتين هم الٔنبر اًًس حة بٔن إلى ٌضير وُ

% من 48.38% من ؾَية اكٗزاسة من اك٢س خوى اًخـَيمي اًس ية الاولى ماستر ل.م.ذ في حين بٔن 51.62بٔن  

 ًس ية اًثاهَة ماستر ل.م.ذ .اك٢س خوى اًخـَيمي ا

 ثاهَا: تحََي نمورح كِاش مـوكاث الٕتخكاز في اًخـَيم اًـالي من مٌؼوز اًعلاة باس خـلٌل اًخحََي اك٢ضترك.
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( اكٙي كان يحخوي ؿلى 1تـس جمؽ إخاباث اًـَية محي اكٗزاسة ؿلى الاس خخِان الاولي )بٔهؼص مَحق زقم 

 اًسؤال اك٢فذوخ اًخالي:

 اك٢ـوكاث الانثر بٔهمَة في مجال  الاتخكاز في مٌؼومة  اًخـَيم اًـالي ؟ ماهي في هؼصك  

تم اس خرصاح بٔزتـة مذليراث تمثي مـوكاث الاتخكاز في اًخـَيم اًـالي نلٌ ٍصاُا اًعاًة اكّامـي، ومن تم تحسًس 

 مس خوياث ُشٍ اك٢خليراث نلٌ ُو موضح في اكّسول اًخالي:

 (: شرخ نمورح اكٗزاسة2اكّسول )

ص اً

 قم

 اك٢س خوياث اك٢خليراث

 

1 

 

 

Y1 مـوكاث ثخـَق باًعاًة :

 اكّامـي

X1 حصنيز اًعاًة ؿلى هَفِة اكْعول اكٗزخاث و اًيجاخ :

 فلط.

X2.س اًعاًة ؿلى اًخـحير ؾن بٔفكازهم و بٔزاءهم  : ؿسم ثـوً

X3.َؿسم زلة اًعاًة تلسزثَ و اس خـساذاث : 

 

 

2 

 

Y2  مـوكاث ثخـَق تبسٔ خار :

 اكّامـي

X4 : ة كٗى ؿسم اُتمام الاس خار  تدنمَة اًلسزاث الاتخكازً

 اًعلاة.

X5 ؿسم اس خزسام بٔس خار ًوسائي ثـَيمَة مذيوؿة في :

 ثسزٌسَ.

X6 حصنيز بٔس ئكٍ اك٢لصزاث اكٗزاس َة ؿلى اكْفغ و إُلٌل :

 الاس ئكٍ اًتي ثثير ثفىيرهم في حي اك٢ضال .

 

 

3 

 

Y3  مـوكاث ثخـَق باًحُئة :

 اكّامـَة

X7وياث إذازت  : حنمَة الاتخكاز كٗى اًعلاة ًُس من بٔوً

 اًكلَة.

X8 ؿسم ثوفص الامكاناث و اًخجِيزاث اًلاسمة ًخنمَة :

 الاتخكاز في اًكلَة.
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X9 ؿسم ثوفص اًصؿاًة اًعحَة و الاحتماؾَة و اًيفس َة كٗى :

 اًعلاة في اًكلَة

 

4 

 

Y4 مـوكاث ثخـَق باك٢لصزاث:

 اكٗزاس َة

X10لصزاث اكٗزاس َة ؿلى حنمَة : ؿسم حصنيز بُٔساف اك٢

ة كٗى اًعلاة.  اًلسزاث الاتخكازً

X11.نثرت اك٢لصزاث اكٗزاس َة : 

X12 تـغ اك٢لصزاث اكٗزاس َة ل ثَبى حاخاث اًعلاة و :

 مِولهم.

 اك٢عسز: من إؿساذ اًحاحثين

اًـالي من  هلاحغ من ذلال اكّسول بٔؿلاٍ ُيا بٔهَ ًوخس بٔزتـة مذليراث مرمة ك٢ـوكاث الاتخكاز في اًخـَيم

مٌؼوز اًعلاة وهي مـوكاث ثخـَق باًعاًة اكّامـي، الٔس خار اكّامـي، باًحُئة اكّامـَة، وبٔذيرا مـوكاث ثخـَق 

باك٢لصزاث اكٗزاس َة. ول  مذلير يحخوي ؿلى زلاج مس خوياث نلٌ هي موضحة في اكّسول اًساتق. وتـس اك٢ـاكّة 

تحعَيا  Joint analysisًخلٌَة لٔسَوة اًخحََي اك٢ضترك  و ثعحَق اك٢صاحي ا SPSSالاحعائَة ؿلى اًبرنامج 

شا ما ًوضحَ اكّسول اًخالي: 09ؿلى اث  وُ وُ  سٌُازً

 (: ًوضح مذليراث و مس خوياث اكٗزاسة3اكّسول )

اث  وُ  اًسٌُازً

مـوكاث ثخـَق  

 باًعاًة اكّامـي

مـوكاث ثخـَق تبسٔ خار 

 اكّامـي

مـوكاث ثخـَق باًحُئة 

 اكّامـَة

َق مـوكاث ثخـ

 باك٢لصزاث اكٗزاس َة

 

1 

ؿسم زلة اًعاًة 

تلسزثَ و 

 اس خـساذاثَ.

ؿسم اس خزسام بٔس خار 

ًوسائي ثـَيمَة مذيوؿة 

 في ثسزٌسَ.

ؿسم ثوفص اًصؿاًة 

اًعحَة و الاحتماؾَة 

و اًيفس َة كٗى 

 اًعلاة في اًكلَة.

ؿسم حصنيز بُٔساف 

اك٢لصزاث اكٗزاس َة 

ؿلى حنمَة اًلسزاث 

ة كٗى  الاتخكازً

 اًعلاة.

نثرت اك٢لصزاث حنمَة الاتخكاز كٗى حصنيز بٔس ئكٍ اك٢لصزاث ؿسم زلة اًعاًة  
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تلسزثَ و  2

 اس خـساذاثَ.

اكٗزاس َة ؿلى اكْفغ و 

إُلٌل الاس ئكٍ اًتي 

ثثير ثفىيرهم في حي 

 اك٢ضال .

اًعلاة ًُس من 

وياث إذازت اًكلَة.  بٔوً

 اكٗزاس َة.

 

 

 

3 

ؿسم ثـوًس اًعاًة 

ؿلى اًخـحير ؾن 

 بٔزاءهم. بٔفكازهم و

ؿسم اُتمام الاس خار  

تدنمَة اًلسزاث 

ة كٗى  الاتخكازً

 اًعلاة

ؿسم ثوفص اًصؿاًة 

اًعحَة و الاحتماؾَة 

و اًيفس َة كٗى 

 اًعلاة في اًكلَة.

نثرت اك٢لصزاث 

 اكٗزاس َة.

 

4 

ؿسم ثـوًس اًعاًة 

ؿلى اًخـحير ؾن 

 بٔفكازهم و بٔزاءهم.

حصنيز بٔس ئكٍ اك٢لصزاث 

اكٗزاس َة ؿلى اكْفغ و 

ُلٌل الاس ئكٍ اًتي إ 

ثثير ثفىيرهم في حي 

 اك٢ضال .

ؿسم ثوفص الامكاناث 

و اًخجِيزاث اًلاسمة 

ًخنمَة الاتخكاز في 

 اًكلَة.

 

ؿسم حصنيز بُٔساف 

اك٢لصزاث اكٗزاس َة 

ؿلى حنمَة اًلسزاث 

ة كٗى  الاتخكازً

 اًعلاة.

 

 

5 

ؿسم ثـوًس اًعاًة 

ؿلى اًخـحير ؾن 

 بٔفكازهم و بٔزاءهم.

س خار ؿسم اس خزسام بٔ 

ًوسائي ثـَيمَة مذيوؿة 

 في ثسزٌسَ.

حنمَة الاتخكاز كٗى 

اًعلاة ًُس من 

وياث إذازت اًكلَة.  بٔوً

تـغ اك٢لصزاث 

اكٗزاس َة ل ثَبى 

حاخاث اًعلاة و 

 مِولهم.

حصنيز اًعاًة ؿلى  6

اكْعول  هَفِة

اكٗزخاث و اًيجاخ 

 فلط.

حصنيز بٔس ئكٍ اك٢لصزاث 

اكٗزاس َة ؿلى اكْفغ و 

اًتي  إُلٌل الاس ئكٍ

ثثير ثفىيرهم في حي 

 اك٢ضال .

ؿسم ثوفص اًصؿاًة 

اًعحَة و الاحتماؾَة 

و اًيفس َة كٗى 

 اًعلاة في اًكلَة.

 

تـغ اك٢لصزاث 

اكٗزاس َة ل ثَبى 

حاخاث اًعلاة و 

 مِولهم

ؿسم حصنيز بُٔساف ؿسم ثوفص اًصؿاًة ؿسم اُتمام الاس خار  حصنيز اًعاًة ؿلى  
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اكْعول  هَفِة 7

اكٗزخاث و اًيجاخ 

 فلط.

تدنمَة اًلسزاث 

ة كٗى الاتخكازً

 اًعلاة

اًعحَة و الاحتماؾَة 

و اًيفس َة كٗى 

 اًعلاة في اًكلَة.

اك٢لصزاث اكٗزاس َة 

ؿلى حنمَة اًلسزاث 

ة كٗى  الاتخكازً

 اًعلاة

 

8 

ؿسم زلة اًعاًة 

تلسزثَ و 

 اس خـساذاثَ.

ؿسم اُتمام الاس خار  

تدنمَة اًلسزاث 

ة كٗى  الاتخكازً

 اًعلاة

ثوفص الامكاناث  ؿسم

و اًخجِيزاث اًلاسمة 

ًخنمَة الاتخكاز في 

 اًكلَة

تـغ اك٢لصزاث 

اكٗزاس َة ل ثَبى 

حاخاث اًعلاة و 

 مِولهم

 

9 

حصنيز اًعاًة ؿلى 

اكْعول  هَفِة

اكٗزخاث و اًيجاخ 

 فلط.

ؿسم اس خزسام بٔس خار 

ًوسائي ثـَيمَة مذيوؿة 

 في ثسزٌسَ.

ؿسم ثوفص الامكاناث 

سمة و اًخجِيزاث اًلا

ًخنمَة الاتخكاز في 

 اًكلَة

نثرت اك٢لصزاث 

 اكٗزاس َة.

 

 

 SPSSاك٢عسز: اكّسول من إؿساذ اًحاحثين بالؾتماذ ؿلى مخصخاث جصنامج 

اث اكٗزاسة نلٌ ُو موضح في اكّسول بٔؿلاٍ، تم وضـِا ؿلى صكل اس خخِان  وُ تـس حعوًيا ؿلى اًسٌُازً

و ؾيس استرخاغ الاس خخِاناث  تم مـاكّتها مصت ادصى ظاًة،  31ووسغ ُشا الاذير ؿلى ؾَية مىوهة من 

 . Joint analysisمؽ ثعحَق اك٢صاحي اًخلٌَة لٔسَوة اًخحََي اك٢ضترك   SPSSإحعائَا وفق جصنامج 

 وكاهت اًيخائج اك٢خحعي ؿَيها موضحة فيما س َبتٔي.

ٌؼومة اًخـَيم اًـالي من مٌؼوز ثاًثا:  تحََي و اس خرصاح مس خوياث اكٗزاسة اك٢تمثكٍ في مـوكاث الاتخكاز في م 

 ل  اًعاًة:

في ُشٍ اك٢صحكٍ س يحاول ثلسيم تحََي ثفعَلً ك٥خَف مس خوياث اكٗزاسة و اك٢تمثكٍ في مـوكاث الاتخكاز 

وباس خزسام بٔسَوة اًخحََي  SPSSفي مٌؼومة اًخـَيم، وركٛ بالس خـاهة بالٔصكال اك٢س خرصخة من جصنامج 

 اك٢ضترك. 
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 ثخـَق باًعاًة اكّامـي(: مـوكاث 1اًضكل )

 

 

 SPSSاك٢عسز: مخصخاث جصنامج 

 

، X1 ،X2هلاحغ من ذلال الٔصكال مـوكاث الاتخكاز اًتي ثخـَق باًعاًة اكّامـي ٌَمس خوياث )

X3 ظاًة ٍصون بٔن بٔهم اك٢ـوكاث الاتخكاز اكٓاظة باك٢خلير  29( من وجهة هؼص ل  ظاًة ، نجس بٔنY1  هي

سهم ؿلى اًخـحير ؾن  24في كسزتهم و اس خـساذاتهم، و بٔي ؿسم زلتهم   X3اك٢س خوى  ظاًة ٍصون ؿسم ثـوً

بٔفكازهم و بٔزاءهم من بٔهم مـوكاث الاتخكاز، في حين ظاًحين فلط ٍصون بٔن حصنيزهم ؿلى هَفِة اكْعول اكٗزخاث 

 و اًيجاخ فلط ، هي من بٔس حاة ؿسم الاتخكاز في اًخـَيم اًـالي.

 اكّامـي (: مـوكاث ثخـَق تبسٔ خار2اًضكل )
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 SPSSاك٢عسز: مخصخاث جصنامج 

، X4 ،X5هلاحغ من ذلال الاصكال بٔؿلاٍ مـوكاث الاتخكاز  اًتى ثخـَق بالٔس خار اكّامـي ٌَمس خوياث ) -

X6 ظاًة ٍصون بٔن بٔهم اك٢ـوكاث الاتخكاز في اًخـَيم اًـالي اكٓاظة  16( من وجهة هؼص ل   ظاًة ، فٌجس بٔن

بٔي حصنيز بٔس ئكٍ اك٢لصزاث اكٗزاس َة ؿلى اكْفغ و إُلٌل الاس ئكٍ اًتي ثثير ثفىيرهم  X6هي اك٢س خوى  Y2باك٢خلير 

 في حي اك٢ضال .

 

 ( : مـوكاث ثخـَق باًحُئة اكّامـَة3اًضكل )
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 SPSSاك٢عسز: مخصخاث جصنامج 

ة ( من وجهX7 ،X8 ،X9هلاحغ من ذلال الاصكال مـوكاث الاتخكاز  ثخـَق باًحُئة اكّامـَة ٌَمس خوياث ) -

بئ   X9ُو اك٢س خوى Y3ظاًة ٍصون بٔن بٔهم اك٢ـوكاث الاتخكاز  اكٓاظة باك٢خلير  27هؼص ل  ظاًة ، فٌجس بٔن 

ظاًة ٍصون ؿسم ثوفص  19ؿسم ثوفص اًصؿاًة الاحتماؾَة و اًعحَة و اًيفس َة كٗى اًعلاة في اًكلَة ، و

في حين ظاًحين فلط ٍصون ؿسم اُتمام الامكاناث و اًخجِيزاث اًلاسمة في اًكلَة من بهٔم مـوكاث الاتخكاز، 

 الاس خار  تدنمَة اًلسزاث الاتساؾَة كٗى اًعلاة هي من بٔس حاة ؿسم الاتساغ و الاتخكاز في اًخـَيم اًـالي.

 

 (: مـوكاث ثخـَق باك٢لصزاث اكٗزاس َة4اًضكل )

 

 
 SPSSاك٢عسز: مخصخاث جصنامج 

، X10 ،X11تي ثخـَق باًحُئة اكّامـَة ٌَمس خوياث )هلاحغ من ذلال الاصكال بٔؿلاٍ  مـوكاث الاتخكاز اً  -

X12  ظاًة ٍصون بٔن بٔهم اك٢ـوكاث الاتخكاز  اكٓاظة باك٢خلير 30( من وجهة هؼص ل  ظاًة ، فٌجس بٔنY4  ُو

ة كٗيهم، و  X10اك٢س خوى  ظاًة  14بٔي ؿسم حصنيز بُٔساف اك٢لصزاث اكٗزاس َة ؿلى حنمَة اًلسزاث الاتخكازً
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اكٗزاس َة من بٔهم مـوكاث الاتخكاز، في حين ظاًحين فلط ٍصون بٔن  تـغ اك٢لصزاث  ٍصون نثرت اك٢لصزاث

 اكٗزاس َة ل ثَبى حاخاث اًعلاة و مِولهم. هي من بٔس حاة ؿسم الاتخكاز في اًخـَيم اًـالي.

زاتـا:  اس خرصاح وحصثُة مـوكاث الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي من مٌؼوز ل  ظلاة ؾَية اكٗزاسة 

 ذزخة الٔهمَة:حسة 

 (: ذزخة بٔهمَة مـوكاث الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي من مٌؼوز ل  اًعلاة ؾَية اكٗزاسة5اًضكل زقم )
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 SPSSاك٢عسز: مخصخاث جصنامج 

 ( : ذزخة بهٔمَة مـوكاث الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي من مٌؼوز ل  اًعلاة ؾَية اكٗزاسة4خسول )

 

 ذزخة الٔهمَة اك٢خليراث

مـوكاث الاتخكاز ثخـَق باك٢لصزاث 

 اكٗزاس َة

33.858 % 

 % 26.770 مـوكاث الاتخكاز ثخـَق باًعاًة اكّامـي

 %23.260 مـوكاث الاتخكاز ثخـَق باًحُئة اكّامـَة

 % 16.112 مـوكاث الاتخكاز  ثخـَق تبسٔ خار اكّامـي

 SPSSمخصخاث جصنامج اك٢عسز: اكّسول من إؿساذ اًحاحثين بالؾتماذ ؿلى 
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هلاحغ من ذلال اكّسول بٔؿلاٍ بٔن بٔكَحَة اًعَحة اؾخبروا بٔن اك٢ـوكاث اًتي ثخـَق باك٢لصزاث اكٗزاس َة 

%،  33.858هي بٔنبر اك٢خليراث اًتي ثـَق اًعاًة اكّامـي ؿلى الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي وركٛ تًس حة 

% ، و مـوكاث ثخـَق باًحُئة اكّامـَة  26.770عاًة اكّامـي تًس حة و ثَيها باكٗزخة اًثاهَة مـوكاث ثخـَق باً

 %. 16.112%، ًخبتٔي في بٔذير مـوكاث ثخـَق تبسٔ خار اكّامـي تًس حة  23.260تًس حة 

 اكٓلاظة :

 يمىن فإهَّ و تحَََِا ، مذليراث اكٗزاسة ادذحاز ذلال من إٍيها اًخوّظي تم اًتّي اًيخّائج إلى اسدٌاذاً 

 :اًخالي  اًيحو و اًخوظَاث ؿلى اًيّخائج بٔهم إلى اًخّوظي

 بٔول: اًيخائج : 

 بٔػِصث اًيخائج بٔن مـوكاث الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي   من وجهة هؼص اًعَحة كاهت نلٌ ًلً:

 اك٢لصزاث اكٗزاس َة ثـخبر  باكٗزخة الاولى من بٔهم مـوكاث الاتخكاز في اًخـَيم اًـالي من مٌؼوز اًعَحة، وركٛ  -

ة كٗيهم . ا ؿلى حنمَة اًلسزاث الاتخكازً  ًـسم حصنيُز

مـوكاث ثخـَق باًعاًة اكّامـي ثبتٔي في اكٗزخة اًثاهَة كٔهم مذلير ًـَق الاتخكاز في اًخـَيم اًـالي، وركٛ ًـسم  -

 زلة اًعَحة في كسزاتهم و اس خـساذاتهم اًضرعَة.

ة باكٗز  - وً خة اًثاًثة ًـوامي ثخـَق باًحُئة اكّامـَة كٔهم مـوكاث نلٌ بٔصازث اًيخائج نشكٛ بٔن اًعَحة ًـعون الٔوً

الاتخكاز في اًخـَيم اًـالي، ويخعون في ركٛ ؿسم ثوفص اًصؿاًة الاحتماؾَة و اًعحَة واًيفس َة كٗى اًعلاة في 

 اًكلَة.

كاز كٗى تًَت اًيخائج نشكٛ بٔن مـوكاث ثخـَق تبسٔ خار اكّامـي ثبتٔي في اكٗزخة الٔذيرت كٔهم مذلير ًـَق الاتخ -

اًعَحة  في مٌؼومة  اًخـَيم اًـالي، وركٛ ًترنيز مـؼم بسٔ ئكٍ اك٢لصزاث اكٗزاس َة ؿلى اكْفغ وإُلٌل الاس ئكٍ 

 اًتي ثثير ثفىيرهم في حي اك٢ضال .
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 ثاهَا: اًخوظَاث 

 كلَة ووضف ؾن بٔهم مـوكاث الاتخكاز في مٌؼومة اًخـَيم اًـالي من وجهة هؼص اًعَحة في اًيّخائج، كصاءت تـس 

 اًخاًَة : اًخّوظَاث إلى اكٗزاسة ذَعت الاكذعاذ في خامـة سـَست اكّزائص ،

ة كٗى اًعلاة. -  ضروزت اًـمي ؿلى بٔن حىون بُٔساف اك٢لصزاث اكٗزاس َة مصنزت ؿلى حنمَة اًلسزاث الاتخكازً

 ضروزت جضجَؽ و قصش زلة كٗى اًعاًحة في كسزاتهم و اس خـساذاتهم اًضرعَة. -

 اًصؿاًة اًعحَة و الاحتماؾَة و اًيفس َة كٗى اًعلاة في اًكلَة.اًـمي ؿلى ثوفص  -

يجة بٔن ثضؽ بٔس ئكٍ اك٢لصزاث اكٗزاس َة اًعلاة بٔمام مواكف ثثير ثفىيرهم و تحَََِم والاتخـاذ ؾن الاس ئكٍ  -

 اًتي ثـتمس ؿلى اكْفغ و اًخشنير.

تحسًس مـوكاث الاتخكاز في  ؿلى ًلسزثَ بالٔساًَة اًكوَة ، مثي بٔسَوة اًخحََي اك٢ضترك وركٛ الاس خـاهة -

 مٌؼومة اًخـَيم اًـالي ، وباًخالي تحلِق الاُساف اًتي بٔوضنت من بٔخَِا اكّامـة.

 اك٢صاحؽ:

  اجصاُيم جن ؾحس اًصحمن اكْضَبي، مٌؼومة اكّوذت في اًخـَيم اًـالي، ذزاساث تحََََة ؿلى ؿسذ من اكّامـاث

ة، اًلاُصت ،مصر اًـصتَة ، مًضوزاث اك٢يؼمة اًـصتَة ٌَخنمَة الا  .2015ذازً

  سي ، الاتخكاز، ماَُخَ ،اندضافَ، حنمَخَ، ذاز اًىذاة اكّامـي ، اًـين ، الامازاث اًـصتَة اًِوً

 .2007اك٢خحست،

 اًعحـة الاولى، ؾلٌن ،  الٔزذن، ؾلٌن، اًعفاء، ذاز اًصائست، الٕذازت اًصرًفي، اًفذاخ ؾحس لَس

 .2003الازذن،

 ة ة، اكّامـَة، اكٗاز سساث،اك٢ؤ  سَوك حسن، زاوً  .2001مصر،  الٕسىٌسزً

 2004مصر، اًـصتَة، اًيَي لٍوؿة واك٢ؤسسة، اًفصذ كٗى الاتخكازًة اًلسزاث حنمَة اًيصر، بٔتو مسحت. 

 Amabile, T.M., Creativity in context, Westview Press, New York, 1996. 
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 G.F..ADAM, Longman Dictionary of Business English, York Press, Beirut, 

1982. 

 Jean-Claude, liquet cas d’analyse conjointe, technique et documentation, 2001. 

 

 ك٢لاحق:ا

 1مَحق زقم 

 :الٕس خخِان الٔول

 
 بٔخي اًىصيم/بٔدتي اًىصيمة:

ؼوز ظلاة كسم اًخـَيم اًـالي من مٌ  تحسًس نمورح مـوكاث الاتخكاز فيفي إظاز تحضير ذزاسة تـيوان:  " 

 اكّزائص )باس خـلٌل بٔسَوة اًخحََي اك٢ضترك(.-اك٢استر ًكلَة الاكذعاذ في خامـة سـَست 

 ىصحو من س َاذحكن اًخىصم بالٕخاتة ؿلى اًسؤال اًخالي:                       

ز في مٌؼؼؼؼؼؼؼومة اًخـؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼَيم تذؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼكامؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼاهي في هؼؼؼؼؼؼؼؼؼصك بُٔـــم مـؼؼؼؼوكاث الٕ    

 اًـؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼالي؟

- ................................................... 

- ................................................... 

- ................................................... 

- ................................................... 
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 2مَحق زقم 

 
 اس خخِان

 بٔخي اًىصيم، بٔدتي اًىصيمة.

اًخـَيم اًـالي من مٌؼوز ظلاة كسم اك٢استر   تحسًس نمورح مـوكاث الاتخكاز فيفي إظاز تحضير ذزاسة تـيوان: 

 اكّزائص )باس خـلٌل بٔسَوة اًخحََي اك٢ضترك(.-ًكلَة الاكذعاذ في خامـة سـَست 

ىصحو من س َاذحكن اًخىصم بالٕخاتة ؿلى فلصاث الاسدداهة، ؿَلٌ بان الاسدداهة معممة لٔقصاط اًححر اًـَمي 

 فلط.

 ( واحست في اكٓاهة اك٢ياس حة ًكن.اًصخاء وضؽ ؿلامة ) اكّزء الٔول:

 

  بهٔثى                   رهص                اكًّس: -1

 

  

        اًس ية الاولى ماستر ل.م.ذ      اك٢س خوى اًخـَيمي: -2

                              

         اًس ية اًثاهَة ماستر ل.م.ذ                                    
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 اكّزء اًثاني

 9إلى  1اًصخاء حصثُة مـوكاث الٕتخكاز اًتي حصاُا بٔنثر ثبزٔيرا ،وركٛ من 

اث  وُ   اًسٌُازً

مـوكاث ثخـَق  

 باًعاًة اكّامـي
مـوكاث ثخـَق 

 تبسٔ خار اكّامـي

مـوكاث ثخـَق 

 باًحُئة اكّامـَة

مـوكاث ثخـَق 

 باك٢لصزاث اكٗزاس َة

 حصثُة

 

 

1 

ؿسم زلة اًعاًة 

تلسزثَ و 

 اس خـساذاثَ.

م اس خزسام ؿس

الٔس خار ًوسائي 

ثـَيمَة مذيوؿة في 

 ثسزٌسَ.

ؿسم ثوفص اًصؿاًة 

اًعحَة و 

الاحتماؾَة و 

اًيفس َة كٗى 

اًعلاة في 

 اًكلَة.

ؿسم حصنيز بُٔساف 

اك٢لصزاث اكٗزاس َة 

ؿلى حنمَة اًلسزاث 

الاتساؾَة كٗى 

 اًعلاة.

 

..... 

 

 

2 

ؿسم زلة اًعاًة 

تلسزثَ و 

 اس خـساذاثَ.

حصنيز بٔس ئكٍ 

لصزاث اكٗزاس َة اك٢

ؿلى اكْفغ و إُلٌل 

الاس ئكٍ اًتي ثثير 

ثفىيرهم في حي 

 اك٢ضال .

حنمَة الاتساغ 

كٗى اًعلاة 

وياث  ًُس من بٔوً

 إذازت اًكلَة.

نثرت اك٢لصزاث 

 اكٗزاس َة.

 

..... 

 

 

3 

ؿسم ثـوًس 

اًعاًة ؿلى 

اًخـحير ؾن بٔفكازهم 

 و بٔزاءهم.

ؿسم اُتمام 

الاس خار  تدنمَة 

ؾَة اًلسزاث الاتسا

 كٗى اًعلاة

ؿسم ثوفص اًصؿاًة 

اًعحَة و 

الاحتماؾَة و 

اًيفس َة كٗى 

اًعلاة في 

نثرت اك٢لصزاث 

 اكٗزاس َة .

...... 
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 اًكلَة.

 

 

4 

ؿسم ثـوًس 

اًعاًة ؿلى 

اًخـحير ؾن بٔفكازهم 

 و بٔزاءهم.

حصنيز بٔس ئكٍ 

اك٢لصزاث اكٗزاس َة 

ؿلى اكْفغ و إُلٌل 

الاس ئكٍ اًتي ثثير 

ثفىيرهم في حي 

 ل .اك٢ضا

ؿسم ثوفص 

الامكاناث و 

اًخجِيزاث 

اًلاسمة ًخنمَة 

الاتساغ في 

 اًكلَة.

 

ؿسم حصنيز بُٔساف 

اك٢لصزاث اكٗزاس َة 

ؿلى حنمَة اًلسزاث 

الاتساؾَة كٗى 

 اًعلاة.

 

....... 

 

5 

ؿسم ثـوًس 

اًعاًة ؿلى 

اًخـحير ؾن بٔفكازهم 

 و بٔزاءهم.

ؿسم اس خزسام 

الٔس خار ًوسائي 

ثـَيمَة مذيوؿة في 

 سَ.ثسزٌ 

حنمَة الاتساغ 

كٗى اًعلاة 

وياث  ًُس من بٔوً

 إذازت اًكلَة.

تـغ اك٢لصزاث 

اكٗزاس َة ل ثَبى 

حاخاث اًعلاة و 

 مِولهم.

 

........ 

 

 

6 

حصنيز اًعاًة 

اكْعول  ؿلى هَفِة

اكٗزخاث و اًيجاخ 

 فلط.

حصنيز بٔس ئكٍ 

اك٢لصزاث اكٗزاس َة 

ؿلى اكْفغ و إُلٌل 

الاس ئكٍ اًتي ثثير 

ي ثفىيرهم في ح

 اك٢ضال .

ؿسم ثوفص اًصؿاًة 

اًعحَة و 

الاحتماؾَة و 

اًيفس َة كٗى 

اًعلاة في 

 اًكلَة.

تـغ اك٢لصزاث 

اكٗزاس َة ل ثَبى 

حاخاث اًعلاة و 

 مِولهم

 

....... 

 

 

7 

حصنيز اًعاًة 

اكْعول  ؿلى هَفِة

اكٗزخاث و اًيجاخ 

ؿسم اُتمام الٔس خار 

تدنمَة اًلسزاث 

الٕتساؾَة كٗى 

ثوفص اًصؿاًة  ؿسم

اًعحَة و 

الاحتماؾَة و 

ؿسم حصنيز بُٔساف 

اك٢لصزاث اكٗزاس َة 

ؿلى حنمَة اًلسزاث 

...... 
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     ًساذشاًـسذ  ا

2016حوان  

اًيفس َة كٗى  اًعلاة فلط.

اًعلاة في 

 اًكلَة.

الاتساؾَة كٗى 

 اًعلاة
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ؿسم زلة اًعاًة 

تلسزثَ و 

 اس خـساذاثَ.

ؿسم اُتمام الٔس خار 

تدنمَة اًلسزاث 

الٕتساؾَة كٗى 

 اًعلاة.

ؿسم ثوفص 

كاناث و الام

اًخجِيزاث 

اًلاسمة ًخنمَة 

 الاتساغ في اًكلَة

تـغ اك٢لصزاث 

اكٗزاس َة ل ثَبى 

 حاخاث اًعلاة و

 مِولهم 

...... 
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حصنيز اًعاًة 

اكْعول  ؿلى هَفِة

اكٗزخاث و اًيجاخ 

 فلط.

ؿسم اس خزسام 

الٔس خار ًوسائي 

ثـَيمَة مذيوؿة في 

 ثسزٌسَ.

ؿسم ثوفص 

الامكاناث و 

اًخجِيزاث 

سمة ًخنمَة اًلا

 الاتساغ في اًكلَة

نثرت اك٢لصزاث 

 اكٗزاس َة.

...... 

 

 

 

 

 

 

 

 


