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 اًخـَيم كهخلير ٌَخحول الصيملصاظي فض اًوظن اًـصبي

 " ذزاسة حاًؼؼؼؼؼؼؼؼؼة الداائص "

 خامـؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼة سؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼـِؼؼؼؼؼؼؼست.،جن ذاذت لرؼؼؼؼضر /الٔسذـــار: 

 ة:لسمؼؼؼؼؼؼؼؼؼمؼ  

ؼ ًلس بٔؿَيت الـؼؼوخة اًثــاًثة ٌَذؼحول الصيمــلصاظي اًتي صِسنها اًــسًس من ذول اًــالؾ فؼي بٔؾلاة ثماهٌُاث اًلصن الـاضي,نهاًة 

ــم حىؼؼؼؼن الٔهؼؼمة اًس َاســَة اًـؼؼؼصتَة بمـال ؾن ُشٍ الـؼؼؼوخة , تي نــا فض كَبهـــا و هت الٔهؼمة اًدسَعَة وتساًة تحَي تًِاتها الٔساس َة , وً

 فض ذائصت وضاظؼؼؼِا .                                                                              

ـت ُشٍ الـؼوخة بٔن ثلـير الذاًـة اًلسرًـة والـدض يجة ًلٔهؼـمة اًسـَاس َة اًـؼؼصتَة نـلٌ حاوًت وباس تمؼصاز بٔن ثـَامرا       ؼ ًلس حاوً

 زسـة الصيملصاظِـة من الٔسـفي وؾدؼؼص الـضازنة اًلاؿسًة ٌَمواظيين .       تواحة ثخني الـلٌ

ـىن باًؼصغم من فلس صكل ؾلدة  نـي ُشٍ الـؼحاولاث الدـاذت ,إلا بٔن ضــف اًخلـسًؼص الذىومؼي لُٔـمَة اًـوامي الـساؿست ؿلى اًخلَير , ؼ وً

ــلى من تين ُشٍ اًـؼؼوامي نجــس ما ًـؼؼصف تــامي "اًذــَــيم", هلؼعس تـشًـم اًذــَـيم كٔذاء فض وخَ اٍنمو الصيملصاظي فض اًوظن اًـؼؼصبي , وً

و هفسَ الـوضؼؼوغ اًــشي سِؼعؼول تـيا اًؼحـسًـر ؾــيَ بٔنـثر فؼؼي ُـشٍ  نـشرظ بٔسـاسؼي ٌسدؼق اًـسؾوت إًؼى اًخحؼول الصيملصاظؼي , وُ

 فَِ "الدؼاائص" نسزاسـة عمَِـة اس خلصائِـة واكـِـة ًِـشا اًيوغ من الـواضِـؽ.اًؼوزكـة , ودــاظــة اًؼؼجاهـة اًــشي س يبذٔش 

ة ومنهجَة(  ؼ القوز الٔول:اًذــَيم واًذؼحول الصيملصاظؼي فض اًؼوظن اًـصبي)زؤًـة هؼصً

 بٔولاؼ تحــسًس مــفاُِــم اًــسزاســـة:اًذؼحؼؼول اًــــسيمـلصاظؼي,  اًـذـــَـِـــم

 اًــــخحؼول الصًؼؼؼؼؼمـلؼصاظؼي: ؼ مؼؼؼؼؼؼؼفِؼوم5

ؼ ًيدسـاءل بٔولا وكــحي نـي صؼيء ؾؼؼن مـفؼِوم اًـسيمـلصاظِـة لٔن ُـشا اًٌؼوغ مؼن اًذـسـاؤل كس ٌساؿسنا ؿلى تحسًس اًفائست اًتي 

 ىصحوُا من مفِوم اًخحول الصيمـلصاظي.                  

, مسًؼول حـلِلي ٌَـسيملصاظِـة مـا ًـم ًؼجـمـؽ ُـشا الـسًول تين اًوس َلة و اًلاًة, اًلؼعس مؼن ؼ ًـُس ُـياك فؼي ثؼعؼوز اًـحاحـثين واًفـلِاء 

ف تـمـفؼِؼؼوم الصيملصاظَة, لاتس بٔن يجمؽ ًحين بٔمصٍن ُلٌ:                                          ــة ٌَـخـؼصً            رًـم بٔن بٔي محـاوً

ـة واًـمسـاوات اًسـَاسـِـة  ؼ : واً ؼ اًلصط من الصيملصاظَة ا وس َلة ًخحلِق اًؼحصً ـشي ٌضير إلى تحلِق اًس َاذت اًضـحَة باؾخحازُ

, إر بٔن وسـائـي ثؼحـلـِؼق ُـشا اًـلؼصط : واًذؼي نجـس مؼن تِـنها زكاتة اًصبٔي اًـام لٔؾلٌل الذكام  وإوضاء جصلــان مٌخرـة تواسعـة اًضـة 

تـة اًضـة لٔؾلٌل اًسَعة اًـََا ومسى احترتام الذصياث وتحلِق الـساوات اًس َاس َة تواسعـة ُشٍ اًوسائي ثخحلق زكا
1

ؼ وبهشا الــنى يمىن بٔن 

مثَََ فض جضير الصيملصاظِـة إلى الـصحَـة اًتي ٍىون فيها ٌَضـة اًكلمة اًـََا واًلؼصاز الٔذير فض بٔصىـال وظوز ؾـسًست , ؾن ظؼصًق اهخزاتَ لـ 

                                      
1
ة : ذاز اًوفاء ٌَعحاؿة واًًشر، اًعحـة الٔولى    21،ض  8055لَس هصر مريا ، الصولة واًيؼم اًس َاس َة الـلازهة ،الٕاسىٌسزً
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ق ز  ق ؾاله ٌَحكام اًبرلـان , وؾن ظؼصً كاتـذـَ ٌَـيواة اًـشًؼن اهخربهـم وؾــسم تجـسًـس اهخزابهـم إن لؾ يحس يوا بٔذاء وػَفتهم اٍتمثَََة , وؾن ظصً

 بمياس حة الاهخزاة بٔو الاس خفذاء .                         

 ؼـام جسَعؼي بٔزاذ بٔن ًخحول فؼي رلع ذيملؼصاظَا .ٍص بالطهص بٔن ُـشٍ الٕاحصاءاث بٔظححت ثــس بمثاتـة اًشروظ الـس حلـة لٔي هسؼ ثم بٔن الد  

ـف بمـفؼِوم اًـخحؼول اًـسيمـلؼصاظؼي :  ؼ اًذـــصً

ي ُيدٌىذون" ؾـلى بٔزط اًؼواكؽ مصحَـة حاسمـة ًذـم فـيها إذزاك حىؼومـة لؾ  ــة ثـصًفـَ ٌَخحول الصيملصاظي ًخعوز "ظاموً ؼ فض محاوً

لـة ذًـملصاظـَة ,  ـا تعصً ـا فؼي اهخرـاباث حؼصت ؿَيَة  ًذـم ادذـَازُ ـا اًِـَىـلً إلى حىومة ذيمـلصاظِـة ًتم ادـخَازُ زـم تـساًـة تحوًؼِا وثليُر

ق اًـوذت إلى ساتق مصحَتها .                                                   وىايهة ثلَق ظصً

اظي ؿلى بٔهـَ عمَِـة مـلست جضـتمـي ؾـلى إسلـاظ اًـيؼـام قـير اًـسيمـلؼصاظؼي ؼ وتـياء ؿلى رلع ٌضـير ُيدٌىذون فؼي ثــصًفـَ ٌَـخحؼول الصيمـلص 

وإكـامـة تسًـي ذيمـلؼصاظي ثم ثسؾيم بٔسس اًحًِة الصيملصاظَة 
1

فضل ؾؼن رلع نؼون بٔن اًذؼحول عمَِـة مـلست فؼي كاًة بٔحواًِا , فلـس ساُـم  

 ـمَِـة .ُشا اًخـلِس فض ػِوز بٔصكال وبٔنمـاظ مذــسذت ًِشٍ اً 

 ؼ بٔصـىـال وبٔنمـاظ اًذؼحؼول الصًـمـلؼصاظؼؼؼي  :

ؼ يمِؼا "ُيدٌىذون" تِؼن بٔنمـاظ وبٔصـكال مخخَفـة ٌَخحؼول الصيمـلصاظؼي 
2

 فؼي الٔهؼمـة كير الصيملصاظَة ورلع ؿلى اًيحو اًخالي:

شز واًدؼعؼيء من الذاًــة اًلسرًــة والـدض يجــة , ٌَـيؼـام إًؼى ًـضـير إًؼى اًصقدـة اًـفصذًـة ًـسى اًٌؼردـة فؼي اًـخحول اًؼحـ ؼ نمؼؼط اًذؼحول :

شراك بٔي حـاًـة بٔدؼصى ذًـمـلؼصاظِـة ورًـم تـإحؼصاء إظلحاث ثذـلٌصؼى مـؽ معـالذؼِا وثحلؼي ؾـلى امذَاساتها فض الذكن , مؽ ؿسم سلٌحها فض إ 

ا دعصا يحول ثسخدَ ذون تمسىِا بملاًَس اًسَعة م   س خلدل .جهة كاهت ثـخبُر

ُو محعَـة اًخفـاوط اًياصؼؼئ تين الــازضـة واًيرة الذاكهة فىؼون بٔن الـــازضة ُـيا لا تمـلغ مؼن  ؼ نمؼط الٕاحـلل اًخحوًؼي :

اًـلوت ما ٍىفِؼِا ًلٕظاحة بالذىومة 
3

 فإنها ثَجبٔ إلى اًخـاون مؽ نخحة من الــخسًين , فذىسة موظؼئ كـسم ذاذي اًسَعة وباًتي ثسؾؼو إلى

ا .                                                                ثعوٍص الـلٌزسة الصيملصاظَة وثـاٍاُ

ؼ نمؼؼؼط الٕاحــــلل :  ٍىون هدِجة ؿسم كسزت هؼام مـين ؿلى حي الـضاكل وإص حاغ الذاحِاث الـذؼااًست ٌَجـلٌُير ورلع فض ضـي ثعـاؿس   

صاث , مذا ًؤذي فض اٍنهاًـة إلى إضـافـَ ومؼن ثم إحدازٍ ؿلى حتمَة الٕاظلخ الصيملصاظؼي وثيؼيم اهخزاباث زبسِٓــة وثِؼصت الاحـخجاخاث والـؼاُؼ

 مــحاشرت .

ويحـسج تعفـة ؿامـة ؾٌـسما ٍىؼون اًذؼحول الصيملصاظؼي هدِجة ًـخسدـلث وضـلؼوظـاث بٔظؼصاف بٔحٌحِــة ومؼؼن   ؼ نمؼؼط اًـخسدـي الٔحـيبي :

ة ُــشا اًٌـمؼط اًخسدــي الٔمؼؼصٍىؼي  فض كل من ُاًتي وتنما واًعومال دـلل جسـٌَـَاث اًلؼؼصن اًـــشرٍن بٔمــثَـــ
4

 

                                      
1
ت : ذاز سـاذ اً   اة ؿَوة ،اًىوً ي ُاهدٌلتن ، الـوخة اًثاًثة ٌَخحول الصيملصاظي فض بٔوادص اًلصن اًـشرٍن ، حصجمة :ؾحس اًوُ  12، ض 5993عحاخ ، اًعحـة الٔولى ظاموً

2
 539هفس اًــمصحـؽ ، ض  

3
 882هفس اًــمصحـؽ ، ض  

4
 32،ض 8055بٔ حمس مدازك مدازك ، اًـلاذت الدسذ ومس خلدي اًخحؼول الصيملصاظي فض الصول اًـصتَة ،سوزيا: مصنا القصوسة ،اًعحـة الٔولى  
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 ؼ لٍي اًلول بٔن اًخحول الصيملصاظي صِس بٔصكال وبٔنماظ مذـسذت , ادذَفت بادذلف اًـوامي والٔس حاة اًتي بٔذث إلى حعوًِا .

 ؼ بٔسؼؼؼؼؼؼحاة اًخحول الصيملصاظي:

ـمـة بٔسـحاة ذاذَِــة والٔدؼصى دـازحـِـة ؼ ز
1

ا نـالثٓؼؼي :   سـيسبٔة ؿَؼى رنؼؼصُ

 ؼ الٔســحاة اًــسادـَِــــة:5

                                                              ؼ ذوز اًــلــَاذت :  هؼصا ًسَعـة الـحاذزت اًتي حتميز بها اًيردـة الذاكهــة , فإنهـا تمثي تشًـم مفذاخ كل تحول ذيملصاظي مذىن   

ؼ انهَاز شرؾِـة اًيؼـام اًسـَعوي : ٌضـكل ُـشا اًٌؼؼام فصظـة سانحـة ٌَمـازضـة , حِر جس خلي ُشا اًضـف فض ثوس َؽ ذائصتها وحىثَف 

ا بحىومــة بٔدصى ذيملصاظِــة .   وضاظِا , بحَر يمـىن ًؼِا إسـلاظ الذـىومـة وثلَيُر

ؼجتمـؽ الــسهؼؼي : والطي حىون بٔمض هخاه َ , جصوس زلافـة مسهَة حىصش اًثلة الاحذـلٌؾِـة والذـس اًذــاوهؼي ثسفـؽ اًٌؼؼـام فؼي ؼ ثيامؼؼي ذوز الـ   

 الٔدـير إًؼى الاثؼجـاٍ ظؼوؾـا نحو اًخحول الصيملصاظي الـًضوذ . 

 ؼ الٔســحاة اًؼزازحـــَة:8

سف مًضوذ باًًسدـة ٌَىثـير من الٔهؼمـة ؼ اًخحول اًـالـي نحو الصيملصاظِـة: حِـر بٔظ ـ ححـت ُـشٍ اًليمـة ضؼصوزت حـتمِـة وُ

 والذىومـاث من ذون اسـخثٌاء.                         

ـة فؼي اًخحؼول الصيملؼصاظؼي ورًـم مؼن دـلل إيجـاذ ضـلٌناث     ؼ ؾولـــة كضـايا حـلوق الٕاهـسان  : إر ثـــس اًيلؼعـة الدوُؼصً

 ق لساًـة الذـلوق الـسهِـة واًس َاسِـة ٌَمؼواظيين والذاخة الـاسة إلى ثوس َـِا.  ومؼوازَ

ـة ؼ مؼحانـات اًيؼـم الصيمـلصاظِـــة :ورًـم بالٕاصـازت إًؼى زقدـة اًـسول فؼي اًذؼحول إلى بٔهؼمة مضابهة ٌلضول اًلصتَة فض ؿست ملمح  بٔمطِا ذوً

وحِـة اًلـاهون , س َاذت اًضـة , اًخساول اًسَمؼؼ ي ؿَؼى اًسَؼعـــة ,  فؼؼـل ؾؼن ُـشٍ اًــؼوامـي نـَؼِا , ثوخس ؾؼوامـي بٔدؼصى سوسـَوً

 ٍىسة فيها ؿامي اًخـَِـم سَعة الـسامطــة فض إحــساج عمََاث اًذؼحول الصيملصاظؼؼي .  

ف تــمفِؼوم اًــــخـَِـــم َــيم,تخذــَف بٕادذلف الـفاُيم اًتي لصى كائَِا وتيوغ اًخـَيم وبُٔسافَ : اًؼؼواكـؽ بٔن ثمــة ثـصًفاث مذـسذت ٌَخـ ثاهـَاؼ اًذــؼؼصً

ف واضح ٌَخـَيم بٔن وضير إلى الاتجاُين اًخاًَين:   , ومن الـِم فض محاولة اًىضف ؾن ثـصً

 ؼ الاتجاٍ الٔول:

تم ذاذي الـؤسساث اًخـَيمَة ؼ ٍصنا ُشا الٕاتجاٍ فض مفِؼؼومَ ٌَخـَيم ؿلى بٔهـَ وس ََــة ًيلــي اًثلافــة واًترتاج الاحتم ـاؾي إلى اًخلمِش وً

 )الـسازش والدامـاث(.

 ؼ الٕاتجاٍ اًثاني:

ق حاوًس الٔفص  ف اًضــامص ٌَخـَيم ضمؼؼن ُشا الاتجاٍ ٌضــير إلى ؾــمََة مــس تمصت ووس ََــة ٌَخنمَة الٕاحتماؾَة ورلع ؾن ظصً اذ بالــــازف ؼ اًخـصً

بٔي كسزاث بٔدصى ٍىدس بها الٕاوسان وـضو فض الفتمؽ والٕاتجاُـــاث والـِازاث الـِيَة
1

  

                                      
1
 75 ، ضاًساتق اًــمصحــؽ ،بٔ حمس مدازك مدازك  
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ف مًسوة إلى اًـفَِسوف والــفىص اًـصتؼي اًىدـير"ؾحس اًصحلٌن جن ذلضون " حؼول اًذــَيم , بزٓؼصنا  اًذـشنير تَ فؼي ُـشا الٕاتجاٍ  ؼ ُياك ثـصً

  .لٔهَ ًضـؽ ًــسٍ ؿَؼى حؼوُؼؼص اًــمفؼِوم وٍكاذ ًَرط الـوكف كلَ

ـس ـلؿ واًخـَـيم نـلٌ ٍصاٍ "جن ذلضون" ظـحَـي فؼي اًـخشر وبٔن اهخحـاًـَ بٔظـحح مؼن جمـلة اًعيائؽ , فِو بٔمؼص عمَؼي فىصي ًخىصز مؼصت ت. ؼ اًــ 

بٔدصى 
2

مَىة  كاًخَ فض رلع تحعَي الــازف  والٔدــلق واًـفضــائي ؿَؼى ظؼصًق اًذـَلـِؼن الـــحاشر حذؼى ٌسـخوًؼي مٌؼِا ظــاًـة اًـــلؿ ؿلى

ـَ ثفسح له بها الـسائي الـلَلة من اًـلؿ وتمىٌَ الٕاحاظة بمحاذئَ وكواؿسٍ واًؼؼوكوف ؿَؼى مســائَــَ واسذـيحاظ فؼؼؼصوؾـــَ مؼن بٔظــَ
3

وباًــذـاًؼي   

ـة إلى إذزاك ا لذق وتحعَي الــاص والاحتماغ حنهؼؼؼغ كؼواٍ وثعؼحؼح مـــازفَ وتحعـي مـا ًـم ٍىؼن ؾٌـسٍ مؼن الٕاذزاكاث , فِـذـلـس بٔنها الطزً

 الـَِبٔ ٌَخـاون . 

 اًذؼؼعؼوز اًـخازيخؼؼي ٌَــــخـَِـم :                                                                           ؼ 

 ؼ ًلس صِس اًخـَِـم تجازة تازيخِـة مَحوػـة, يمىن بٔن هوحا بُٔـم مصاحَؼِا فِـلٌ ًَؼي: 

لــِــــةاًـــمؼصحَــؼ  ـة  ة الٕاقؼؼؼصً :  ًــلس اكذؼصر اًذــَِـم فؼي ُــشٍ الـؼصحلة ؿَؼى ثـَـيم اًـلِـم الٔذلكِة والـثاًَة , حِـر نـاهت اًدؼصامؼج اًترتتوً

لاس خللل  اًسائـست فؼي نـي مؼن مسًٌـتي اسبرظـة وبٔزٌُا وحتى زوما اًلسيمة موجهـة كلؼِا فؼي سدـَي زكؼي اًـفصذ وزفاُِـخَ وتمخـَ با

ومساؿسثَ فض اٍنمو من كافة اًيواحي ًَعحح اوسانا كامل
4

ــة الـثاًِــة وفلا لـفِوم اًترتتــَة   ورًـم كلـَ ؿَؼى بٔمـي تحـلِؼق مشروغ الصوً

ــة .  الٔفلظوهِــة اًعوباوً

ـَة ؿَؼى بٔســاش اًـلــيم الصًيِــة اًسائــست ,فـفؼي ػـي :   فؼي تساًـة ُـشٍ اًـمصحَـة , ثـم ثعؼؼوٍص اًبرامؼج اًخـَيم  ؼ مصحَــة اًـعؼؼوز اًوسعؼى

ذَ الـحاشرت مؽ لػ واًؼجحِــم اًـسياهـــة الـــس َحِــة نــان كـــس اكذؼؼعؼص اًذـــَِـم فؼؼي لٍَــَ ؿَؼى ثَـلِؼؼن اًــفؼصذ اًـــلائـــس اًـمـس َحـِـة وؾـلك 

ة وبٔدصى ثعحَلـَة  والدٌـــة والذِـــات اًفاهِـــة ,زـــم تـــس مؼجؼؼيء الصياهــــة الٕاسـلمِـــة بٔظدؼحــت اًترتتِــة ثذؼضـمن ؾـَوم هؼصً
5

جضـمي كضـايا  

ـة راث هفـؽ ًلٕهـسان والفتمؽ مــا .  ذًيِـة وذهَوً

ــا نــان ؿَِـــَ فؼؼي اًلؼؼصون اًوسؼؼعؼؼى , إر : بٔظدؼؼح اًذـــَِــم فؼؼي ُـــشٍ اًـــمصحَــة مٌـدضؼص ثضـىــي بٔوســؽ مذ  اًخـَِـم فؼي اًـعؼص الذـسًرؼ 

بٔظـحح تشًـم مؼحـي اُذـمـام كٌواث مخخَفــة كالٔسزت والـسزسة والدامـة , حِر ًـحت ُشٍ اًَِاكل بٔذواز راث مس خوياث مخخَفة ومواكف 

 مذـحاؾـست فؼي ثَـلي اًلـيم اًـَمِـة واًخـَيمِـة والــصفِـة . 

 

   

                                                                                                                        
1
  9ؼ 1, ض5927ًس َس حٌفي ؾوط , ؿَــم الٕاحتماغ اًترتتوي :مسدــي ًلٕتجـاُاث والفـــالاث,مىذحة نهضة اًشرق ,ا 

2
 753،ض  8007ؾحس اًصحمن جن ذلضون ، ملسمة جن ذلضون ، ًحيان : ذاز اًفىص ٌَعحاؿة واًًشر واًخوسًؽ ، اًعحـة الٔولى ؼ 

3
 715، ض  ؾحس اًصحمن جن ذلضون ،الـصحؽ اًساتق رهصٍؼ 

4
 31، ض  8002بٔماني كاسي حصاز، اًترتتَة اًس َاس َة : اًسلم ,الصيملصاظَة ,حلوق الٕاوسان ،ؾلٌن :ذاز وائي ًٌَشر واًخوسًؽ ،اًعحـة الٔولى  

5
 33هفـس اًــمصحـؽ ، ض  
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 ؼي اًـعؼص الذـسًـر : ؼ بٔمطِـة اًخـَِـم ف

وائــس راث اًــــلكـــة ؼ إن ٌَخـَِـم فؼوائس واســـة مذــسذت ٌس خحـَي الٕاحاظــة بجـمِـؽ حؼواهدؼِا , ًـشًـم فـلـس زبًٔـيا من الـؼِـم اًـذـشهِؼؼص باًــفؼ

 اًــمـحاصؼؼصت تدؼحــثيا ُـــشا واًذؼؼي يمــىؼن إحـلًٌؼِا فِـلٌ ًـلً :

بٔن الــصفــة  لا يمىؼن انـدساتؼِا بٔو اسدِـابهـا إلا تخبنٔـِـس مؼن اًذــَِـم وبٔن إصاؾذؼِا ؾـلى ُـشا اًـمـيوال ٌساؾــس ثضـىــي    صفـة :فائـست الـــؼ 

ـامـي حـلوكــَ وواحداثـَ نــحير ؿَؼى ثسؾـيم اًــفؼصذ تبفٔــىـاز وكِـم ومــاهؼي ومؼِــازاث مذـيوؾــة تجــــي مـٌـَ فؼي اًٌؼِـاًــة إوسانا واؾـــَا ًـى

اًذؼعوز الٕاوساني  اتجـاٍ الفتمـؽ ,فؼؼل ؾؼن رًــم جضـير تـؼغ اًـسزاساث بٔن الــصفــة الـىدسدــة مؼن اًترتتِــة واًخـَـيم , ثـــس مؼن بُٔــم بٔذواث

وؿامـي ضؼصوزي ًـلٕهـخاح ومحسذ زئُسي ًلٕهخاحِة 
1

 

ا ثلـَير اًؼوؾي اًسـائـس ؼ فائــست الٕاظــــلخ :  مـــياٍ بٔن ُــش ا الٔدــير ًــُس راثــَ إلا زـمؼصت مـا يحـسزــَ اًــخـَــيم مؼن عمـَِـاث ًذـم ؿَؼى إزؼصُ

 مؼن وؾؼي ثلـََسي دؼصافض  إلى وؾي بدٓص عملً وؾللً ًحسو بٔنثر ملئمــة وبٔنـثر مواهحة ٌَخليراث الذاظَــة فض الفتمـؽ

خـَِـــم فؼؼي حوُؼؼصٍ عمَِـــة تحسًر وذَــؽ منهجؼؼي لــعــَاث وؾـياظؼص اًـمجتمـؽ اًخلَِـسي , فؼِؼو تشًـم ٌضـىـي :  ا ـً فائؼؼؼؼؼؼؼؼست اًذؼؼحولؼ 

ــؽ ؾـمـَِــــ ؼص وجسؼصً اح كــــِـم ة اًذؼحؼول  كٕاهذـــمؼعـسز إهذــاح ذائــم ٌَـمـعـَاث واًلِـم اًـفاؿَــة اًذؼي صـبنٔهـــا بٔن جساؾـــس ؿَؼى إمكاهـِــة اًــخعوً

ـــة واًـــــساًــة واًــمسـاوات وتـاًـخاًؼي ضـمــان اًخحؼؼول إًؼؼى هؼـــم اًـسيملصاظِــة والـضــازنــة الٕايجاتَة .                                                            اًؼحصً

ـــة تح ـ  َِـَيا ًىِفِـــة ثبزِٔؼص اًخـَــيم فؼي اًخحول الصيملصاظي.ؼ تـي ُــشا مــا س يوضحـــَ بٔنــثر فـبنٔــثر, ؾٌـس محاوً

ــة ًخحَِـي بٔثصا مذلِؼص اًخـَِــم فؼي اًخحؼول الصيملصاظؼي:  ثاًـثا ؼ الرَفِــة اًيؼصً

ؾضؼص  ؼ ؿلى نحؼو ًذـم فـََ ثعؼوٍص اًخـَِــم كًِٓــة ٌَخحؼول اًس َاسؼي الصيملصاظؼي الــًضؼوذ , فـلس صـاغ فؼي اًلؼصن اًثامؼن

م( ًـــسى الـعَؼح اًـصتؼي "ؾدــس اًصحؼؼؼؼؼلٌن اًـىؼؼواهدؼي" فؼي نخاتــَ اًضِـير"ظحائـؽ الاسذـحساذ ومعـازغ الاس خـحاذ" بٔن  52مِــلذي)

شا الٔمؼص ؼ نــلٌ ٍصاٍ اًىؼؼواه بي ؼ لا ًخبتٔى إلا اًوس َلة اًوحِست واًفـالة ًلعؽ ذاجص الاسددساذ مع حصفط الٔمــة فؼي الٕاذزاك والٕاحـساش , وُ

 باًخـَــيم و اًذؼؼحمُس  
2
                     

اؿة ؼ وكـس تاتــؽ فؼي ثبهَٔس ُشٍ اًيؼؼصت إلى اًخـَِــم اًىثـير مؼن فؼحول اٍنهضـة اًـصتِــة حِـنها فـلى قصاز ذير الصٍن اًخووسي, وزف        

َي بٔن بٔظـي اًخفــاوث تِؼن الٔمــم والـلًٌـَم واًضــوة مؼن حِــر اًذـلـسم ًــؼوذ اًعِعاوي, وحلٌل الصٍن الٔفلاني  ٌضير اًسِــــس  ص حلً شم 

ــان قـَِؼون"   إًؼى ثفــاوث ُـشٍ الٔمـم فؼي امذـلك اًــَؼوم مؤنــسا ؿَؼى حسة ثـَـَق "جصُ

ــة والـساوات وثلؼوذ إًؼى اًلدؼول تخلَير اًلواهين وثـسًَؼِا حسة  ثلـير اًامن والفتمـاث بٔن اًــَوم ثـَـم الذصً
3

                                                                              

ــة ًؼصاذ  ؼ بٔمـا ؿَؼى مسـخوى اًـسزاسـاث اًسـَاسِـة واًسؼوسِؼوًؼوحِـة الـــاظؼصت,فـثمـة اثـفاق هحير ؾـلى بٔن اًخـَــيم  ٌضـىـي نــي محـاوً

                                      
1
 353، ض  8003ححوج  الٕاسترتاتجَة ، اًعحـة الٔولى فِعي اًصفوغ ، اًخـَيم كٔساش ٌَخلَير فض اًـالؾ اًـصبي ، بٔتو ضبي :مصنا  الٕامازاث ٌلضزاساث واً  

2
 525، ض  8055ؾحس اًصحلٌن اًىواهبي ، ظحائؽ الاسددساذ ومعازغ الاس خـحاذ ، الداائص : الـؤسسة اًوظيَة ٌَفٌون الـعحـَة ، 

3
ان كََون ، إقخَال اًـلي ، الداائص :الـؤسسة اًوظيَة ٌَفٌون الـعحـَة ،   599، ض5990جصُ
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ـال بٔلـوهس" تـيوان "اًس َاسة الـلازهة فض وكذيا الذاضر" حِــر  ذيمـلصاظَا , ومؼن ضـمن ُشٍ الصزاسـاث بمؼوحدؼِا اًذؼحؼول نجـس ذزاسة "كاجصً

 ؿل من الـس خوياثتـين مؼؼن ذلًؼؼِا مـسى ثبزٔــير عمَِــة اًذـلِـير ؿَؼى عمَِــة اًذؼحؼول الصيملؼصاظؼؼي واسترتاتجَاث اًخحول إلى الصيملصاظَة , خا

تمـاث اًـََا من اًخـَيم بٔثص خس هحير فض تياء اًثلافة اًس َاس َة ٌَمضازنين حِر بٔن وسائي اًخـَيم واًيؼم اًترتتوًة جضكل كٌـات ذدول فض الف 

الصيملصاظِــة
1

                                                               

ج ؾنها من زوزت فؼي الــَوماث ونثرت اس خزسام وسائي الاثعال الذسًثة فاًثاتت ُـيا بٔن سياذت وثيرت اًخـَِـم وما هذؼ   

ِــة , بٔذى فض لٍله إلى ظؼصخ كضِـة الصيمـلصاظـَة اًـمحاشرت مؼن خسًس , ح  س الٕاًىترتوني ومؼواكؽ اًـض حىة الــَوماثِـة الصوً ِر بٔظـحح مؼن كاًدؼصً

ـة مرـلٌ ثفؼصكوا بٔن ًخٌـاك  عوثوا ؿلى س َاساث تلضمض من ذلل وسائي الاثعال الذسًثةالـمـىن النٓ لـواظني بٔي ذوً ذـحاذًوا الزٓاء وً ضوا وً
2

                                                         

وؾـلى هفـس الـٌؼوال بٔصازث إحـسى الصزاساث اًـلومِـة بٔن اًذؼوسـؽ فؼؼي اًذــَِـم وثؼعؼوز جصامجَ واهدضاز اًعحافة    

ـة بٔذى إلى زفؽ مـسلاث اٍنمو اًثلافض لصول اًـالؾ اًثاًر وبٔمس الزاُير بالــَوماث والــصفة والـِازاث لـخاتــة الٕاظلحاث الصيملصاظِ والٕاؿلم ,

ـاذت من إذزاك الذلوق اًعحَـِـة   واًاً
3

ة والصيملصاظ ـ  َة , إر ٌس خحِـي وباًذــالي ًدـسو بٔهـَ نـَـلٌ اجسـؽ اًذــَِـم فض مجتمؽ ما ساذ تمسىـَ باًؼحصً

مـازسة ٌلضيمـلصاظِـة بٔن جسوذ فض مجتمؽ ٌسوذٍ الدِي فـاًـخـَِـم فؼي الــيؼؼوز اًـسيمـلصاظؼي ُؼؼو مـفذـاخ اًذـلِـير وصؼؼؼصظ ضؼصوزي ٌَـم

الصيملصاظَة الذلِلِة
4

                                                                          

ـس مؼن ثبٔ  ـاذت وٍاً ي ُيدٌىذون"فؼي ذزاس خَ "الـوخة اًثاًثة ٌَخحؼول الصيملصاظي "مــخبرا بٔن سً نـَس ُـشٍ الذلِلـة الــفىؼص "ظـامؼوً

ـست ٌلضيملص  اظِـة من تين محؼو الٔمـِـة وازثفاغ مــسلاث اًخـَِـم والذـَات فؼي الذضؼص وما ظاحبهـا مؼن هـمو مؼعصذ فؼي اًليم واًـخوجهـاث الـؼؤً

ي والـخليراث اًتي كاهت وزاء ػؼِوز اًـيؼم الصيملصاظِـة فض اًس حـًَِاث واًثماهٌُاث تسول شموًِــة ساتلـة اًـوام
5

ومن خاهة بدٓص ٍىضف  ،

ؼصى " ر"من ذافِس سمَ"ًَخست مازحن"بٔن الصيملصاظــَة من ؾوامي اًخنمِـة الاكذعــــاذًة وبٔذواتها اًًضعـة اًـمتمثَـة فؼي اًذــَِـم واًذؼعيِـؽ , وً

ة تحسًثِة جساؿس ؿلى اندساة بٔنبر ؿسذ من الٔفصاذ ًسلٌث واتجاُاث وكيم , مثي اًصقحة فض اًخجسًس  ة بٔن اًخـَيم عمََة حنموً هفس اًااوً

والربرت والاُتمام بالذاضر والـس خلدي 
6

ؼؼؼصبمـا بٔن اًــضؼيء اًـملحؼؼغ بٔنــثؼؼص, بٔن ُــشٍ الٔظؼص الـيؼؼصت ٌَخـَِـم تمـثي م  ،   ىســـحا هدـــير إرا وً

ـؽ ؾــمَِــة اًــخحؼول اًـــسيملصاظؼؼي .  مـا بٔزاذث تَــسان اًــاًــم اًثــاًـر تـمـا فِؼِـا اًدـلضان اًــؼصتـِـة جسؼصً

 

 

                                      
1
 537اسي حصاز ، مصحؽ ساتق اًــشهص ، ض بٔماني ك 

2
 35، ض  8001لَس هصر ؿازف ، الاتجــاُــاث اًــمـــاضدت فؼؼي اًس َاسة الـلازهــة ، الٔزذن :الـصنا اًـَمي ٌلضزاساث اًس َاس َة ، اًعحـة الٔولى  

3
 75(، ة. ث .ظ ، اًعفحة 5998/5992،اًخحول الصيملصاظي وذوز الـؤسسة الـَىِة فؼؼي اًــملصة )  بٔميرت رياة اجصاُيم 

4
 21بٔماني كاسي حصاز ، مصحؽ س حق رهصٍ ، ض  

5
ي ُيدٌلخون ، الـصحؽ اًساتق ، ض    531ظاموً

6
ة غ ،خامـة كس يعَيبٔسلٌء ُازون ، ذوز اًخىوٍن الدامـي فض حصكِة الــصفة اًـَمَة :تحََي هلسي ًس َاسة اًخـَيم فض الداائص، زسالة ماحس خير،كسم ؿلؿ الٕاحتما 

 88ؼ85، ظاًعفحة 8009/8050،
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 زاتـا ؼ اًخـَـــيم كهخلـير ٌَخحؼؼول الصيملصاظؼؼي فؼي اًوظن اًـصتؼؼي :

ؿَؼى  إلا بٔهــَ بٔذى   ؼن افـخلـاز اًذــَِـم إًؼى بٔذهؼى مـــاًـير اًؼجؼؼوذت فؼي اًوظن اًـصبي,ؼ  ُـٌـاك حـلِـلـة مـفـاذُــا بٔهـَ تـاًؼصقـم م

ـاث اًؼؼوؾؼؼي واًـخوكـــاث والـِازاث اًخيؼيمِــة  الٔكـي إًؼؼى زفـؽ مسـخوً
1

وؾـلى ُشا اًيحؼو كان كـس ثبنٔــس ذوز اًخـَِــم فؼؼي ذؾــم عمَِــة    

ًىثير من الـواظن , ًــلى بُٔـمِـا : الـسامطــة فؼي إهـاص الفتمؽ اًـمسهؼي واًـخيؼِـلٌث اًـمصثحعــة تـَ مؼن هلـاباث مؼِيِـة اًخحول الصيملصاظي فض ا

سزة وحـمــَاث بُٔـَِـة وحـلوكِـة , فلس ػؼِؼص ثبزٔـير اًـخـَِـم ؾـَؼى ُـشٍ اًـخيؼِـلٌث بٔهؼِا بٔظـححت بمثاتـة مسازش ٌَخًض ئة اًس َاس َة ث

ــة وحـلؼوكؼِـا وواحــحاتها والـضازنـة فض اًـًضـاظ اًـــام واًـخـدـير ؾؼن اًؼؼصبٔي والاس تمـاغبٔؾضاء إًؼى  ُـا ؾـلى الاًذؼاام ثضؼصوظ اًــضوً

الدٓؼؼص واًذؼعسًق ؾـلى اًـــلصازاث والـضازنـــة فؼؼي الاهخزاباث
2

      

تها اًحاًلة فض الذَات اًس َاس َة اًـصتَة  ففي تلض  كاًسوذان تمىٌت ُـشٍ وبٔنــثر مؼن رًـم , فـلـس نـان ًؼِـشٍ اًخيؼـيماث بٔمطِــ 

ة إبان  5921ؼ5917اًيلاباث من ذَؽ اًيؼام اًـسىصي الذاكم مصثين  وفؼي نـي مؼن مؼعؼص واًـملؼصة وثوهـس تحوًت إلى حلٌؿاث ضلط كوً

اًس حـًَِاث واًثماهٌُاث
3

                                                                                      

ا فض اًـاًــم اًــصبي  , إر زــم إًؼى حـاهة رًـم فـلـس بٔسِـم اًـخـَِـم فؼؼي ثـَـلـِؼن اًـمـدـاذئ اًـــامـة ًؼحـلؼوق الٕاوسان وثـاٍاُ

ؼحؼول ذيمـلصاظـَا ًذـم اًدضـسًـس فِؼِـا ؾـَؼى نـفـاًــة جضـكل ُـشٍ اًـمدـاذئ مؼعـَة بٔسـاسؼي ًؼصافؼق كل مصحلة اهخلاًِـة ًؼصاذ بمؼوحدؼِـا اًذ

ة واًــــساًـــة واًــمسـاوات واًؼؼحؼؼق فؼؼي اًؼؼعحــة واًــىصامــة فؼؼي اًـــِـش وحؼق اًـضــة فؼي ثلؼؼصٍص معيٍر ,  ًـشلع حىضف مدسبٔ الذصً

ة اًـــصتَة وإن كاهت فلِؼصت مؼن حِر اًىـم الــصفض الـخعي بحلوق الٕاوسان , ذزاسـاث اًـمـِـس اًــؼصبي ًؼحـلؼوق الٕاوسـان بٔن اًبرامج اًخـَيمِـ

ساء فإنها حللت تـؼغ اًيجاخ , إر وزذث مخخَف الٔوضعــة واٍتمــازٍن فؼي بٔســَوة وض َط مؼن صبهَٔ بٔن ًسفـؽ الـخـَـم إًؼى الـضازنــة وإتـ

يملصاظَةاًؼؼصبٔي.......فِىؼؼون كـس وضـبٔ وفـََ تشوز الـلٌزسة الص
4

    

, نــشلع فـإن اجسـاغ هعـاق اًـخـَِـم فؼي الـيعلــة اًـصتِــة , كــس سـاؿس ؿلى إظلق ذًيامِة اًــفــي الٕاؾــلمس واًؼعحفي مـــا 

لٌ الراض فض إركاء خشوت اًخلَير اًـسيملصاظي فؼي الـيعلــة , فزؼن بٔمثَــة رًـم نجــس بٔهـَ هؼؼصا ٌَس يِـة مـمـا كان لهلٌ بٔثصُ واتق اًخـَيمِـة واًخىوً

الٔفصاذ الٕاؿلمِين واًعحفِين اًـصة , فلس حـي تـغ اًلٌواث اًفضائِــة اًـصتِــة جسِــم ثضىــي هدـير فؼي عمَِــة اًــخٌؼوٍص  اًتي كان كس ناًِا

فؼؼي الٔدـير إًؼؼى ثعـاؾــس مواكف الـعاًحة بالٕاظلخ  وهلـي الــَومــة ٌَـمواظؼؼن حِثما وخس,  الٔمؼؼؼص اًــشي صـىــي حــاًـــة ثثـلِـفـَة ذؾــت

واًخلَير
5

                                                                             

ــيا اس خلؼؼصاء مــسى ثبزٔير اًخـَِــم فؼؼي اًخجصتــة  ة جضكل ًيا مثالا ثوضَحَا إرا ما حاوً  الصيملصاظِــة ٌَدــــلذ ؟ؼوًؼؼصبمـا بٔن الذالة الداائصً

                                      
1
ي ُيدٌلخون ، مصحؽ س حق رهصٍ ،ض    83إجصاُيم سـس الصٍن "اًخحول الصيملصاظي والفتمؽ الـسني" ، بٔهؼؼص : ظاموً

2
 511ض ،  8055بٔحمس مدازك مدازك ، اًلاذت الدسذ ومس خلدي اًخحول الصيملصاظي فض الصول اًـصتَة ، سوزيا : مصنا القصوسة ،اًعحـة الٔولى ، 

3
  89إجصاُيم سـس الصٍن ، هفس الـصحؽ اًساتق ، ض  

4
 33، ض8000ثووس الــِس اًـصبي لذلوق الٕاوسان " مَرط ًيخائج اًبرنامج الـيسمج حول ذوز اًترتتَة واًخـَيم فض ثـاٍا حلوق الٕاوسان فض اًـالؾ اًـصبي" ، 

5
 387فِعي اًصفوغ ، مصحؽ س حق رهصٍ ،ض  
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 ؼ اًــــمحؼؼوز اًــثاهؼؼي:اًؼؼجؼؼاائؼؼؼؼص ذزاسؼؼؼؼؼؼؼؼؼة حؼؼؼؼؼؼؼؼؼاًؼؼؼؼؼؼؼؼؼة 

 بٔولا ؼ اًــــخـَِؼؼؼؼؼؼؼؼم فؼؼي اًؼؼؼجاائؼؼؼؼؼؼص: مؼؼؼؼؼؼؼؼلمؼح ؿامؼؼؼؼؼؼؼؼؼة 

دــلل اًـــشرًـاث اًــلـــلئي الـاضــَة , حـمَـــة مؼؼن اًــمــلمؼؼح واًــسمــاث ؼ ًــلـس بٔحـاظ تلؼؼعـاغ اًــترتتِــة واًذـــَِـــم فؼؼي اًؼؼجؼؼاائؼص 

 يمــىؼؼن بٔن هــؼصضؼِــا تٌؼضؼصت وحـيزت ؿلى اًيحو اًخالي :

س ية  51ؼ اًخـَيم ظَة كامت الصولة اًوظيَة تخَحُذَ تسزخاث مذفاوثة ؾن ظصًق س َاسة مجاهَة اًخـَيم وثـميمَ ًلاًة 
1

                                                                     

ــة تذـمـسًــس مـــست اًــبرنامؼج اًــسزاسؼي ًــلاًــة  س يواث ًلضؼي فِؼؼِا اًـخَمـَش خمســة 9ؼ وفؼي إظـاز رًـم فـلـس اؾـتزمـت اًؼوسازت اًـترتتوً

ضـاء بٔزتــــة س يواث مـخوسعـــة ًخحعــي فِؼؼِا ؿَؼى صؼؼِــاذت إحــاست مذــيوحة ثـصف ثضِــاذت ســيواث اتخسائِــة زـم ًًذلــي فـيمـا تـــس إلى كؼؼ

ـــة ًخاتــؽ فِؼؼِا اًخَمــَش ذزاساثــَ ًـمست ــــشا 3 اًــمخوسط , ورلع بمــا يمىٌــَ الازثلــاء إًؼؼى مؼؼصحَــة ذزاسِـة بٔدؼؼصى ثاهؼؼوً س يواث كامَــة وُ

س ية ًخوح فيها بالذعول ؿلى صِــاذت ثـَــيم باكاًوزيا 52ــَ سن إلى كاًـة تَوق
2

 

حــساج إظـلحاث بٔدصى ؼ زــم إًؼؼى حــاهة ُــشٍ اًحيِــة اًؼؼَِكلِــة اًذؼؼي بٔظـححـت تمــيز اًــيؼــام اًــترتتؼؼوي فؼؼي اًؼؼؼجاائؼؼص, فــلــس ثـم إ 

ــس اٌَــلـــة اًـــفصوسِــــة اهعـلكا من اًسٌـــة  8007/8001ة الاتخسائِــة مكولة تمثَت فض ثلَير تـغ اًىذة ٌَس ية الصزاسِـــ وإضافة ثسزً

لَة )فؼي مٌاظلؼؼِا(وكامـت تفذح ذفترت شروظ  ـس اًــممنهؼج ًلٔماسً ـــة باًــخسزً ٌَمسازش الراظــةاًــثاهِــــة اتذــسائؼؼي , نــلٌ سمؼؼحت اًـــسوً
3

          

عــحَق ًـم ذؾـت وسازت اًـترتتِــة اًؼؼوظيِــة إًؼؼى اًـخزَؼؼي ؾؼؼن اًـــمــي باًـنمط اًــحَساقؼؼوي  اًــخلَِـسي والٕاهذـلــال إًؼؼؼى ث ؼ فؼضـل ؾؼؼن ر 

نمؼؼط تَساقوي  تسًي ًـصف تحساقوحِة الـلازتة باًىـــفاءاث
4

                                                                                       

ثلذؼؼصخ ثـــَيما  ثــخدؼص تَساقوحِــة اًــملازتــة باًـىفــاءاث , إحـسى اًؼعؼصق اًحَساقوحِــة اًؼؼحسًثــة اًـمس خزسمــة فؼؼي اًــخـَــيم واًــتي -

يمــة ثضمن ٌَمخـَــم اًخـامــي مــؽ اهسمـاحـَا قـير مؼجؼؼابٔ مــؽ إؾؼؼعــاء مـــٌؼى اًــمـــازف اًــسزاسِـــة وانـدساة نفاءاث مس خس

ســة مسًؼؼولاث اًوضـَاث الكخَفــة , إر ًًذلي الـذـــــلؿ من مٌعؼؼق اًخـَــيم وثـَـلي اًــمـــازف إًؼؼى مــيعؼؼق اًــخـــلؿ اًــفـلً ومــلٌز 

 َف اًــمـــــازف كؼؼعــس إًؼؼجؼؼؼؼؼاذ حؼؼؼؼؼي ًـــلٕصــىـــاًـــَاثاًــمـــــازف مــلٌ ًسفـــؽ اًــمخـــَــم فؼؼؼي الٔدــير إًؼؼى اًذــىِـف وثؼوػــ 

فــة مؼن ؼ  بٔمــا ؾــلى مســخوى مٌؼؼؼومـــة اًــخـَــيم اًـــــاًؼؼي واًــححـر اًـــَمؼؼي , فـلــس صؼِـسث ُؼؼي الٔدؼصى مـسـازاث مؼرـخَ

ــة  حىوً  ًِة مخخَفـة ورلع ؿلى اًــيحو اًخاًؼؼي :الٕاظـلحــاث مســت حؼواهـة ثيؼـيمِــة , إذازً
5

  

                                      
1
   597،ض8058ص اًصتَؽ الداائصي ، الداائص: مًضوزاث اًضِاة ،ناضد خابي ، لـارا ثبدٔ 

2
 http :llar.wikipedia.orglwlinde   scphp ? 

3
 http :llar.wikipedia.orglwlinde   scphp ? 

4
َحة ملسم "ثعوز اًخـَيم ومؤسساثَ فض الداائص ، من الـوكؽ الٕاًىترتوني :    www.ahLabaht.com       وُ

5
،مشهصت ماحس خير، خامـة ثَمسان ،كسم اًـَوم   5999/8050، مصصت اًىفاءاث اًوظيَة وإصكاًَة اًخنمَة فض الـلصة اًـصبي ذزاسة حالة الداائصص َزاوي س يوسي  
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: ثـــم ثـدــٌؼؼؼي اًــــٌؼؼؼــــام اًؼؼؼؼجـــسًــس اًؼؼؼؼؼمــضـىـــي مؼؼؼن زــــلج بٔظؼؼؼؼواز ُؼؼؼي ًـــُســاهــس   اًؼؼجاهــة اًــذــيؼــيمؼؼيؼ 5

ــــِــــة ًـَــمــــازف اًــمــىدسدــــة مؼؼن جهــة زــم اًــضِاذاث اًــمحعــي ؾـَــيهــــا مـــاســذـِؼص,ذنـــذؼؼؼوزاٍ , ورًــم تؼؼِــسف إؾؼؼعــاء مـــىـــاهــــ ة ذوً

 مؼؼؼن حؼؼِؼؼؼؼؼؼة زـــاهـِؼؼؼؼؼؼؼة , حـــِــر ٌضــىــــي نـــي ظؼؼؼوز وحـساث ثـَيمِــة موسؾــة ؾــلى سساســَاث.

ظلحــاث ُـيا ؾؼصرهــة الٕاذازت  وتحـــسًر اًدســـَير ؾــلى مسذؼؼؼوى اًؼؼؼجـــامــــــاث ؼ اًؼجاهة اًـدس َيري والٕاذازي : شمــَـت الإ 8

 واًــــمــــاُــس بهـــسف تحـــسين ذسمــاتهـــا .

ٌؼؼي ًَِئؼؼؼؼؼؼؼة اًـــذـــسزٌس : حىــفــَت الٕاظــــلحـــاث ؾــلى ُــشا اًــمس خوى تدنمَة فصض3 اًححـــر اًـــمضترتك تين  ؼ اًؼؼؼجــاهـة اًـــخىوً

 مخذـــَف الٔكــسام واًــكلــَاث وجضجَؽ اًــخسزٌس واًذؼؼؼؼؼؼبًَٔف اًـــمضترتك وتحـسين بٔذواز الٔســـاثــــشت . 

ؼؼؼؼؼىؼؼؼن فــِــمــــا ُؼؼؼؼو مـــــؼؼؼؼصوف , بٔن اًــــىثــــِؼص مؼؼؼؼن ُـــشٍ اًــــمؼؼحــــاولاث اًؼؼؼؼؼجؼؼؼؼؼاذت حــــ اًــــت ذون هؼؼؼؼجــــاخ مــــٌؼؼؼؼومؼؼؼؼؼؼؼة ؼ وً

                           ـــم تـاًــيؼص إًؼؼى اًــــمــبدٓؼؼؼؼؼش اًــــذــاًـــَة:                          اًــــذــَــــِـم اًـــــــاًؼؼؼؼي فؼؼؼي اًؼؼؼؼجؼؼؼؼاائؼؼؼؼص لاســِــمـــا مــٌؼؼؼؼؼومــــة اًـــذؼصتــِــة اًؼؼوظيِـــة  ورً

ؼ اس تمؼؼصاز صدؼؼح اًــمصاٌُــة ؾـَؼى اًــخوســؽ اًــكوؼؼي فؼؼي اًــخـَِـــم مــؽ إقفــال ؿامـي اًؼؼجوذت واًيوؾِــة .
1

                                                                                                                      

ؼؼؼؼحــاًــِـــة والاؾــــذــمــــاذ ؾـَؼؼى ؼ الاســـذــمؼؼصاز نــــشلع فؼؼي ثـدــٌؼؼؼي بٔســــاًـــِــة تِـــساقؼؼؼؼوحِــــة لا ثـــذــلءم  مــــؽ اًؼؼؼؼؼمــخلِؼؼصاث اً

ة  تــــــِــــسا ؾؼؼؼن مـــسى بُٔؼؼؼؼؼمــِــــة اًــــخحؼؼؼعــِـي اًؼؼؼؼؼـــَـــمؼؼي ومــــسى ســــَاسؼؼؼؼؼؼة ثــــَِــمِــة ثؼؼصنؼؼؼؼا ؾــَؼؼى ثؼؼصانــــم اًــــمـــؼؼؼؼصفــــ

ؼؼؼجؼؼؼي ـــــــــسلاث اًــــدؼؼعــــاًؼؼؼؼؼؼمؼؼؼؼؼوانــــدـــذــــَ ًــــمـذؼؼعـَـــحاث سؼؼؼؼؼوق اًؼؼؼؼؼضـــلؼؼؼؼؼي ومـــا اســذــذـــدــؽ رًـــم مؼؼن ثــــٌـــامؼؼؼؼي م ؼة تــين دؼؼؼؼصً

اًؼؼجــامـــــاث 
2

 

ؼن اًـــمــسذــدـــــس حـــلـــا اًــــذـــبزٔـِؼؼص فؼؼؼي واكــــؽ ؼ زــــم إًؼؼؼؼى حــــاهـــة ثؼؼؼؼضــــافؼؼؼؼؼص ُــــشٍ اًــــمـــــؼؼؼعــِـاث نـــَؼؼؼِؼؼؼؼؼا , فــــإهــــَ ًــــِـــس مؼؼؼ

ؼؼصٍ فؼؼي صــــىـــي مؼؼؼن الٔصىــال قــــير اًــمصقؼوبفٓؼؼؼؼؼاق اًــــذؼؼح  ؼوة فِؼؼِــا. ؼؼؼؼول اًــــســِـاسؼؼؼي اًؼؼؼؼؼسيمــلؼؼؼؼصاظؼؼي ًــَدــــلذ وثؼؼؼحؼؼوً

 ؼ ثاهَا :بٔثص اًخـَيم ؾــلى اًـــخجصتــة اًــسيملصاظِـــة فؼؼي اًؼؼجاائؼؼص 

 ؼي فؼؼي اًؼؼجؼؼاائؼص:ؼ واكؼؼؼؼؼؼؼؼؽ اًــخحؼؼول اًــسيملؼؼصاظؼ5

َي اًــخحؼؼول ؼ دـــلل اًــس يواث الٔدـــيرت مؼؼن ثمــاهِــياث اًـــلؼصن اًــمــاضؼي, نــان بٔؾـيف ظؼؼصاغ صؼؼِـسثــَ اًؼؼجؼؼاائؼؼص فؼؼي سدـــ 

ــة واًــمـدض يجة , ًــلــس سـمؼحـت ُــشٍ الٔحــساج تذ ـ5922اًــسيملؼصاظؼؼي, ُؼؼو مــا ؾؼؼؼصف تــبحٔـــساج بٔنخوجص  لـَير اًؼؼحـاًـــة اًــلسؼؼصً

ة ًخحلِق اًـسيملصاظِــة واًــمضازنـة اًسـَ اسِــة والاظــلخ ٌَيؼـــام , إر اضؼعص ُــشا الٔدــير الاؾــلن ؾؼؼن اًــلــَام تــإظــلحــاث حــشزً

الاكـخعــاذي 
3

 

                                      
1
تازيخ اًخعفح      http :llbegoumri-ahmed-bLog  scbot .comمن الـوكؽ الٕاًىترتوني ؼ تَلمصي بٔحمس "مضكلة اًخـَيم فض الداائص ُي من حي ؟ " ، 

 8055بٔنخوجص53
2
َحة ملـسم ، هفس الـصحؽ اًساتق الطهص.    وُ

3
 98، اًعفحة8003ؾحساًيوزاًياي ، اًـمسذي إلى ؿلؿ اًس َاسة، الداائص: ذازاًـَوم ًٌَشرواًخوسًؽ 
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والطي ثــم بمؼوحدـَ ثيؼِــم بٔول اهخزاباث ثـــسذًــة  83/08/5929حــسًـس ٌَدـــلذ ؼ ًــلـس تجســس رًـم نـَــَ مؼن دــلل وضــؽ ذسـخوز 

نــان اًـفوس حََف الدبهــة الٕاسلمِــة ًلٕهلــار ؾـبر ذوزثِؼؼن مذذــاًَخِؼن , وًــىؼؼن فؼؼي اًــمـلــاتـي كاهت ثمة  5995جضؼصًــِــة ذٌسمـبر 

ــا إًلــاف اًـــمَِــة الاهخرــاتِــة وإكــاًــة زئِــس حؼؼصنـاث مضــاذت نحـت تـمَِــة اًخح ؼؼول اًــسيملصاظؼؼي إًؼؼى مٌحؼؼى مؼضـاذ كان من بٔمض بزٓــازُ

ـــة   اًؼؼجمِؼؼوزًــة وثـــؼعـَي اًـــمي باًــسسـخوز وإوضاء سَعــة فـَِــة سمـَت باًـمجَـس الٔؾـلى ٌلضوً
1

ؼوؾؼؼي ومؼؼن زــم نــــان الاهـتهاء اًؼؼؼع 

 إًؼؼى مؼؼؼؼصحَـــة صؼِـــسث بٔؾـلى مــسـذؼوياث اًــــٌـف واًــفؼؼوضؼى والـواجهــاث اًــسامِــة .

لع ذفــــــا كؼؼؼوي ؼ ولٔن ؾؼوذت الاس خلؼؼصاز اًـسِـاسؼؼي والٔمــٌؼي ٌَدــلذ , بٔظــحح مؼؼن تِؼؼن بٔولى اُتماماث اًــيؼـــام , فــلـــس بٔؾؼؼؼؼعؼى ر

ؼؼخ مؼؼن بٔحـــ ــؽ مؼؼصحـــَـــة الاهخلال واًــذؼحؼؼول إًؼؼى ثـٌؼؼـِــم بٔول اهخرــاتـاث زبسٓـِــة ثـــسذًـــة ثــازً ـت  51/55/5991ي جسؼؼصً ثــم اًـخعؼوً

./ مؼن الٔظؼواث13"اًـَامـين  سزوال" تٌـس حة اًس َس فِؼِـا تـلؼوت ًؼعـاًؼؼح
2

ـــسًـي ذسذؼؼوزي نــمـا ثــلٍ ؾــلــة رلع الاضؼعــلغ تـذ 

اهـتهؼؼى إًؼؼى ظــَاقــة بًٓــَاث ذس خوزًة خسًست حــاًـت ذون إمـىــان ثؼحؼؼول ذًـمـلؼصاظؼي حـلـَلي فض  5991هؼوفـمـبر82زـاًـر ٌَدــلذ 

ثلِِـس و ـِــة والصتَوماس َة  اًحلذ ًـلى بٔمطِا ثوس َؽ ظلحِاث زئِـس اًؼجمؼِوزًــة ًـتمـذـس إًؼؼى مؼجـال اًـسَعــة اًــدشرًـِــة واًــلضائ 

ــحِــــة , وضــــؽ كــــِؼوذ ؾـَؼى اًــبرلـــان تـلِؼوذ تجــَــَ حـحِـس اًـمؤسســة اًـخيفـَشًـة فؼي بٔذاء وػائفـَ مـلٌ ًؤذي إًؼؼى إُــــساز اًـــسِــاذت اًــضــ ـ

ــاث نؼؼحؼؼق إهـضـــاء الٔحؼؼؼااة اًــســِــا سِــة ومــمــازسؼؼؼؼؼة اًؼؼؼحؼؼؼصياثؾـــسذ مؼؼن اًؼؼؼحؼؼصً
3

   

 ـًإلا الاس خلالة الـس حلة  ٌَس َس اٍيمين سزوال و ثيؼيم اهخزاباث مدىصت  بٔذث إلى  ثلج اهذؼرـاة اًؼصئُس اًؼحـاًؼي "ؾحس اًـاٍا توثفَـَلــة"

ي مصاث مذخاًَة مٌش   . 8002هوفزــبر  فض اًتي تم ثـسًَِا  س خوزالصمن  37لٌذت تـس تمسًس اًـِست اًصئاس َة ظحلا ٌَ 8057الى 5999بٔفؼؼصً

صت , ُشا ؼ ًـلــس نـان مؼن صــبنٔ ُــشا الٕاحؼصاء , اس خحاًــة تحلِق بٔي إمكاهِــة ٌَخساول ؾــلى اًسَعــة ثضىــي ذوزي وؾدؼص اهخرــاباث حؼؼ

ِــة وحؼصكاث الفتمؽ الـسهؼي واحـخواء تـضِا من ظصف اًــمَمؼؼح بٔدــشث ثخضؼؼح اهـىــاســاثـَ ثضــكل هحير فؼؼي إضـاف خي الٔحااة اًس َاس 

هؼــام الذكن وثلَُة اًــمضازنة اًضـحِــة 
4

 

وُاث اًــمحتمَــة فؼؼي ثـعِــي بٔو ثبحِٔـي مسيرت اًــخحؼؼول اًــسيملؼؼصاظي فؼؼي ا ًــحلذ , ًــىؼؼن مـــارا ؼ ًــلس نــان رلع نــَــَ مؼن تين اًــس ٌَــازً

ــيا النٓ اًـــؼؼوذت إًؼى زظــــس بٔؾؼؼؼؼصاط ثــبزٔــير اًــــسِــاســــة اًــخـَيمِــة فؼي تجصتة اًخحول الصيملصاظي فســيجــس إر  ؼي اًؼؼجؼؼاائؼؼص؟ اما حــاوً

 بٔؾؼؼصاط ثبزٔــير اًخـَــيم فؼؼي تجصتـة اًخحؼؼول إًؼؼى اًــسيملصاظِــة فؼؼي اًؼجاائؼص:ؼ 8

اًؼا ًؼعـــاًؼؼي "حِكا موًَكاني" اًــخـــَِـم ؾـَؼى زبٔش مؼؼجمؼؼوؾــة مؼؼن اًـــؼؼوامـي اًـتي مؼؼن صــبنٔهــا بٔن ثؼؼؤذي إًؼؼى ثـــؼؼؼ ًؼؼضـؽ اًــمـفىؼؼص الإ 

ــيم تــــس الاســذــلــلل َكــاتــَِــة ثؼؼحؼول اًيؼام اًس َاسي اًؼؼجؼؼؼؼاائؼؼصي إًؼؼى اًــــسيملؼؼصاظِــــة ,فؼؼِؼؼؼو ًؼؼصى تـــشلع بٔن اهـذـضــاز اًــخـ

                                      
1
 85، ض8058اًس َاساث اًـامة ،اًعحـة الٔولى تحََي اائص :مخبرذزاساث وظالح تَحاح ، بٔبحاج وبزٓاء فض مسبلٔة اًخحول الصيملصاظي بالداائص،الد 
2

 85،ض   1995 اًـَاشي ؾيصر ، سوس َوًوحــَا الصيملصاظَة واٍتمصذ باًؼؼجاائص ،الداائص :الٔمين ًٌَشر واًخوسًؽ،
3
 505ؾحس اًيوز اًياي  ، هفس الـصحؽ اًساتق ،ض 

4
 505 ؾحس اًيوز اًياي  ، هفس الـصحؽ اًساتق ،ض 
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واًـــسـَاســـة اًــذـــَـيمِــة ســاُــمــت فؼؼي ثــمـــسن وثؼحؼؼضؼؼص اًـــىــثـير مؼؼن اًــسىــان
1

ومـا بٔذى رلع إًؼى ازثفــاغ اًــمسذؼوى اًـثلــافض تعفة   

 محسوسة.

ؼؼو ًــم ثؼال تـِــس ؼؼن اًــمذــَلؼؼى تــاًــمـــاُـس ؼ إًؼؼى حــاهـة ُــشٍ اًــمؼؼؤصؼؼصاث حـتى وً ت ؾؼؼن اًــمسذؼؼوى الـعَوة  فــلــس ســمؼؼح اًــخىؼؼوً

ل ؾن رلع فــلـس سمؼؼح واًؼؼجــامـــــاث إًؼؼؼى اًــخلعَة اًًسخِة ًـــسوق اًــــمــي ونــشا اًــخرفــَف اًــمحــسوش مؼؼن وسدــة اًــحعــاًــــة , فض

ِؼن تــمـا فِؼؼِــمدــسبٔ ثـــميم الاًخ م اًــضؼؼؼصيحـة حاق تــاًــمــسازش فؼؼي اًؼؼجؼؼاائؼؼص إًؼؼى اهؼؼرـفــاط وسدــة الٔمِـــة تِؼؼن اًــمؼؼواظيين اًؼؼجؼؼاائؼؼصً

ة , الٔمص الطي حـــي اًــــسًس منهــم ؾـلى ذزاًــة تـلــسز مــَؼؼوم تــحـؼغ اًؼؼحلؼؼوق واًؼؼؼواحداث لاسِـلٌ ا ًس َاس َة منها.اًًسوً
 2

 

ــىؼؼن فؼؼي اًؼؼؼؼؼواكؽ , بٔي تــــىـس مـاًـمـىؼؼن بٔن يحــسزــَ اًــٌؼؼــام اًـــخـــَيمؼي فؼؼي اًؼؼجؼؼاائؼؼص مؼؼن ثؼؼحؼؼو لاث ذًــمــلؼؼصاظــَة , فـــإن ؼ وً

ول ذون ثؼؼحــلــِؼق رًــم , نؼؼؼون بٔن مــــسـِؼؼصت الٕاظـــلخ فؼي ؾــــامـــي زنؼؼوذٍ ًــمــىؼن بٔن ٌضكل فؼؼي اًؼؼؼوكــت هــفــســـَ , ؾـــائؼؼؼق ًؼحؼؼ

 ٓ ؼؼؼى , تــلؼؼغ اًـــٌؼؼؼؼص ؾــمــا ظــاحــة ُــشٍ الـسيرت مؼن مضــاكل وب فــاث , هـــشنؼؼص مٌؼؼِا راث اًـــلؼؼعــاغ لاساًــت فؼؼي مؼؼصاحــَؼؼِــا الٔوً

اًؼؼواسؽ فؼؼي حــلؼؼول اًـذؼؼصتِــة واًذــىوٍن اًــيؼؼؼصي اًــشي ٍصصؼؼح ظاحدــَ ٌَحعــاًــة تسل اًــخىفـي ؾـلى س حِـي الـثال : ســَاســة الاسدثماز 

اًــمس خلــي بمعِؼؼصٍ 
3

 

اوســاهِـــة واًــمـضــازنــة لاومــا ًــشًـم مؼن بزٓـاز سَحِــة  ًـلى بُٔــمؼِــا وبٔؾـمـلؼِــا اًـَوم سياذت اًـخلِـلؼص الاحتماؾي والٕاحـــحاظ واًــضــؼؼوز تــا

ـــا حــست ُؼؼؼو ســـلؼؼؼوظ اًـــمـيؼؼؼومـة ة ثؼؼحــت بٔكؼؼؼؼؼسام  اًــسَحِـــة فؼؼي اًؼؼحـِــات اًــــامـة  تــي بٔن مؼؼن بٔػؼؼِؼؼص الٔسمــاث وبٔنــثُر اًــترتتوً

ـــؼؼي اًؼؼؼِــِـمٌــــة اًــــــــلــائــسًــة ؾــَؼى اًــٌؼحؼؼؼو اًـــمــىؼ صش ٌَــسِؼؼعؼؼصت الاحتماؾَة واحـــخىــاز اًـــسَؼؼعـــة    فـفؼي اًؼؼؼؼجــاهـة اًـــذــضؼؼصً

ـؽ ؾــلى الٔ  ؼؼاائؼؼص , ذاء اًـــبًرــمـاهؼي فؼؼي اًؼؼؼجمثـل اهــىس هـــلؼؼط اًــمســخوى اًــخـــَِــمؼي واًـــثلـــافـــة اًــسِــاسِـــة اًـــســائـــست ثضـىــي مؼؼصً

ـــؼؼي وقــِـاة بًٓــِــة اًؼؼؼصكــاتـة ؿلى  ورلع مؼؼن حِــر ثــسهؼؼي مــسذؼؼوى اًيلاص اًــسِــاسؼؼي ًــسى اًــٌؼواة واهؼؼحؼعـاز الٔذاء اًــدضؼؼصً

الذىومة 
4

 

ؼؼؤذاٍ بٔن بٔقــَحِــة اًــمؼؼصصؼؼحـين فؼؼي اًــىثــير مؼؼن ؼ ًـــلـس نــان رلع واكــــــا مؼؼؼؤنــسا بٔفـــاذث تــَ اًـــــسًــس مؼؼن اًــمؼؼعــاذز , م

مــسذؼؼوى ثــَيمي بٔظــل  اًــمــياسدـاث الاهـخرــاتِـة مؼؼن كير الدامـَين  بحِــر مــاسال اًــترتصؼؼح مــفذؼؼوحــا إًؼؼى حــس نــحِؼص مؼؼن ًـــُس ًـــَ

ــاث الاتخسا5,19)بٔمس  ة اًـــشٍن يمثَؼؼؼون بٔقــَحِــة اًــمؼؼصصؼؼحِؼؼن )./. (وبٔظؼؼحـاة اًــمسذؼؼوً ./.(  فؼؼي 88, 17ئَة واًــمخوسعة واًثاهوً

مجذــمــؽ ؾؼؼؼؼؼصف فــِــَ اًؼؼؼؼؼخـَيم بما فَِ الدامـي ثوســـا ُائل.
5

 

                                      
1
ا ؿلى الـلٌزسة اًس َاس َة فض الداائص ،الداائص : مجلة ذزاساث إسترتاثَجَة ،اًـ    508،ض  8055، مازش 57سذظالح سياني ،سكاغ ؿلً ،مساز الٕاظلحاث الصس خوزًة وبٔثصُ

2
 35ض8055،مازش57جَة ، اًـسذحسين مصسوذ ، مس خلدي اًخـسذًة الذاتَة واًخساول ؿلى اًسَعة فض الداائص، الداائص :مجلة ذزاساث استرتاثَ   

3
 35هفس الـصحؽ ، ض  

4
 19، اًعفحة  8001، الداائص:ذاز ُومة ٌَعحؽ واًًشر ، اًعحـة الٔولى 5995/5991م حمس ؾحاش ، اًوظن واًـضيرت :جشريح بٔسمة  

5
 13ا ًـَاشي ؾيصر ، مصحؽ ساتق الطهص ، اًعفحة  
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 ؼ اًؼزاثــمــة:

احـاث راث اًؼؼعـَـة اًــمخـَلــة تــاًــخـَِــم واًــخحؼؼول ؼ ًـــلس بٔوحــت ًــيا مــلـاظــؽ ُــشٍ اًــسزاســة باًـــــسًـس مؼؼن الاس خًذــ

ــــة بٔســاسِــة اًــسيملؼؼصاظؼؼي , حــَر بٔن إمــىــاهِـة اًــخــَِـم  كهخلير فؼؼي اًــخحؼؼول اًــسيمــلصاظؼؼي ثــخحــلؼؼق مؼؼن دــــلل ثــفــــ اؾــلث تٌــَوً

ؼؼن الاثؼؼجــاُــاث قـــاًــدـا مـــا ثؼؼضؼؼعــَـؽ تــذ ؼؼن زظــَس مـــؼؼصفؼؼي ومـــــَوماتي لزَؽ الـواظيين تــمـا ٌســاُــم بٔدــيرا فؼؼي ثــىؼؼوً ـىؼؼوً

ــا وسًـاذت اًؼؼؼوؾؼؼي اًــس َاسؼؼي وثلــَير هــمؼؼط اًــثلــافـــة اًــسِــاسِــة اًــسـائست ؿلى إًؼؼؼى سِـــاذت اًيحو الـؤذي  اًــسِــاسِــة وثؼؼعؼؼؼؼؼوٍصُ

ــة واًــــساًـــة واًـــمســـاوات .       كــيم اًؼؼؼحصً

دــسوا مؼؼن دـــلل مـــا بٔصؼؼؼصنا إًِـــَ هؼؼؼؼصيا بٔهــَ تــاًؼؼؼصقـــم مؼؼن افــخلاز اًـــخـَِــم إًؼؼؼى بٔذهؼؼى مـــــا   ًــير اًؼؼجؼؼؼوذت فؼؼي ؼ وً

ســمؼؼح ؾــلى الٔكــي توحؼؼوذ ُــامــش مؼؼن اًؼؼؼوؾؼؼي باًؼؼحلؼؼوق واًؼؼحؼؼصياث اًــمسهِــة , الٔمؼؼؼص اًـــشي صكل اًؼؼؼوظؼؼن اًـــؼؼصتؼؼي إلا بٔهــَ 

  حـــاًـــة ثــثلِفِـــة بٔذث بمؼؼوحــبهـا إًؼؼؼى ثعـِــس اًـــمعــاًدــة تدضــىِــي بٔهؼؼؼــمــة حىـم ذيملصاظـــَة تسًَــة .   

لــسٍن َؼؼى كــسز اًؼؼؼؼضـــف اًــمســتمص ًــلؼؼعــاغ اًــخـــَيم فؼؼي اًؼجاائص, فلس صكل اًــــخحول اًــسيمــــلصاظؼي بٔنــثر مؼؼن ؾــؼ زــم بٔهــَ ؿ

عـلغ تخـسًي نمط اًــسَعــة حــَلــة مــفؼؼصقــة حــاًــت ذون إحــــساج ثـــلَيراث ُِــكلِــة فؼؼي اًــحيِــة اًــسِــاسِــة ٌَــيؼاــم بٔو حــتى الاضؼؼ

 اًــخلَِــسي .                                                                          

ؼؼجؼؼاائؼؼؼص ــة فؼؼي اًؼ فؼؼؼؼضــل ؾؼؼن رلع فــإن الٔؾؼؼؼصاط اًــسـَحِــــة اًــياحـــمـــة ؾؼؼن ثـــسهؼؼي مـــســخوى اًؼؼؼرــسمـــاث اًــخــــَيمِ   

وُاث القتملة فؼؼي ثـعِــي بٔو ثــبحِٔــي مــسِؼصت اًــخحؼؼول اًـــسيملؼؼصاظؼؼي فؼؼي اًـــحلذ ,  رلع مـا لؾ ًتم اًـــخـامــي اؾذـــبرث مؼؼن تــين اًـسٌُازً

ــا هؼؼحؼؼو وضــؽ بدٓؼؼص فـــــال اًؼؼؼحىؼؼومؼؼي الٕاًؼؼجــاتؼؼي مــؽ اًـــخـــَيم نــمضؼؼصوغ هؼؼِضؼؼوي نــفــَي تلَة الٔوضــ اغ اًســائــست وثلَِؼؼصُ

ضـــحؽ حــمؼؼوخ اًـــمواظــيين مؼؼن  ـــة واًـــمضازنــــة اًؼؼجمـــاؾِـــة وٌ الاهلمـــاش اًــــفـــَؼؼي فؼؼي ومٌذؼؼج ٌسِي إمكاهـَة اًيفار إًؼؼى هضــم اًؼؼحصً

مـــم ضــازنؼؼؼؼؼؼة الٕاًؼجـــاتِـة فؼؼي اًــــمـَِــة اًـــسِــاسِــة ًــشًــم فــلــس صــــاغ إًؼؼؼى اًــــَوم :   بٔن "نهضـــة الٔ مؼؼجؼؼصى الذِـــات اًـــــــامـــة واًـــم 

 ثـذؼوكــف نــي اًــخوكـــف ؿَؼؼى إصؼؼؼؼؼؼؼؼاؾــة اًـــَــم اًؼؼعحِؼؼح تين بٔتــيائؼؼِا."    

 الـصاحؼؼؼؼؼؽ:

ة : ذاز اًوفاء ٌَعحاؿة واًًشر، اًعحـة الٔولى ؼ لَس هصر مريا ،    . 8055الصولة واًيؼم اًس َاس َة الـلازهة ،الٕاسىٌسزً

ت : ذاز سـاذ اًعحا ي ُاهدٌلتن ، الـوخة اًثاًثة ٌَخحول الصيملصاظي فض بٔوادص اًلصن اًـشرٍن ، حصجمة :ؾحس اًوُاة ؿَوة ،اًىوً خ ؼ ظاموً

 .5993، اًعحـة الٔولى 

  .8055مدازك ، اًـلاذت الدسذ ومس خلدي اًخحؼول الصيملصاظي فض الصول اًـصتَة ،سوزيا: مصنا القصوسة ،اًعحـة الٔولى ؼ بٔحمس مدازك 

 .5927ؼ اًس َس حٌفي ؾوط , ؿَــم الٕاحتماغ اًترتتوي :مسدــي ًلٕتجـاُاث والفـــالاث,مىذحة نهضة اًشرق ,

 .8007: ذاز اًفىص ٌَعحاؿة واًًشر واًخوسًؽ ، اًعحـة الٔولى ــحس اًصحمن جن ذلضون ، ملسمة جن ذلضون ، ًحيان  -

  .8002ؼ بٔماني كاسي حصاز، اًترتتَة اًس َاس َة : اًسلم ,الصيملصاظَة ,حلوق الٕاوسان ،ؾلٌن :ذاز وائي ًٌَشر واًخوسًؽ ،اًعحـة الٔولى 
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الٕامازاث ٌلضزاساث واًححوج  الٕاسترتاتجَة ، اًعحـة الٔولى فِعي اًصفوغ ، اًخـَيم كٔساش ٌَخلَير فض اًـالؾ اًـصبي ، بٔتو ضبي :مصنا   - 

8003 . 

 . 8055ؼ ؾحس اًصحلٌن اًىواهبي ، ظحائؽ الاسددساذ ومعازغ الاس خـحاذ ، الداائص : الـؤسسة اًوظيَة ٌَفٌون الـعحـَة ،

ان كََون ، إقخَال اًـلي ، الداائص :الـؤسسة اًوظيَة ٌَفٌون الـعحـَة ،-  .5990ؼ جصُ

 . 8001س هصر ؿازف ، الاتجــاُــاث اًــمـــاضدت فؼؼي اًس َاسة الـلازهــة ، الٔزذن :الـصنا اًـَمي ٌلضزاساث اًس َاس َة ، اًعحـة الٔولى ؼ لَ

 .(، ة. ث .ظ 5998/5992،اًخحول الصيملصاظي وذوز الـؤسسة الـَىِة فؼؼي اًــملصة )  بٔميرت رياة اجصاُيم  -

ن الدامـي فض حصكِة الــصفة اًـَمَة :تحََي هلسي ًس َاسة اًخـَيم فض الداائص، زسالة ماحس خير،كسم ؿلؿ الٕاحتماغ ؼ بٔسلٌء ُازون ، ذوز اًخىوٍ

 .8009/8050،خامـة كس يعَية ،

 . 8055بٔحمس مدازك مدازك ، اًلاذت الدسذ ومس خلدي اًخحول الصيملصاظي فض الصول اًـصتَة ، سوزيا : مصنا القصوسة ،اًعحـة الٔولى  -

ثووس الــِس اًـصبي لذلوق الٕاوسان " مَرط ًيخائج اًبرنامج الـيسمج حول ذوز اًترتتَة واًخـَيم فض ثـاٍا حلوق الٕاوسان فض اًـالؾ اًـصبي" ، -

8000. 

  .8058ؼ ناضد خابي ، لـارا ثبدٔص اًصتَؽ الداائصي ، الداائص: مًضوزاث اًضِاة ،

– http :llar.wikipedia.orglwlinde   scphp ?                                        

َحة ملسم "ثعوز اًخـَيم ومؤسساثَ فض الداائص ، من الـوكؽ الٕاًىترتوني -   www.ahLabaht.com  :وُ

        

،مشهصت ماحس خير،   5999/8050ؼ ص َزاوي س يوسي ، مصصت اًىفاءاث اًوظيَة وإصكاًَة اًخنمَة فض الـلصة اًـصبي ذزاسة حالة الداائص

 . 8050/8055ـة ثَمسان ،كسم اًـَوم اًس َاس َةخام

     http :llbegoumri-ahmed-bLog  scbot .com -تَلمصي بٔحمس"مضكلة اًخـَيم فض الداائص ُي من حي ؟،من الـوكؽ الٕاًىترتوني -

 .8003ؼ ؾحساًيوزاًياي ، اًـمسذي إلى ؿلؿ اًس َاسة، الداائص: ذازاًـَوم ًٌَشرواًخوسًؽ

 .8058اج وبزٓاء فض مسبلٔة اًخحول الصيملصاظي بالداائص،الداائص :مخبرذزاساث وتحََي اًس َاساث اًـامة ،اًعحـة الٔولى ؼ ظالح تَحاح ، بٔبح

 .  1995 ؼ اًـَاشي ؾيصر ، سوس َوًوحــَا الصيملصاظَة واٍتمصذ باًؼؼجاائص ،الداائص :الٔمين ًٌَشر واًخوسًؽ،

ا ؿلى الـلٌزسة اًس َاس َة فض الداائص ،الداائص : مجلة ذزاساث إسترتاثَجَة ؼ ظالح سياني ،سكاغ ؿلً ،مساز الٕاظلحاث الصس خ وزًة وبٔثصُ

 . 8055، مازش 57،اًـسذ

 .8055،مازش57ؼ حسين مصسوذ ، مس خلدي اًخـسذًة الذاتَة واًخساول ؿلى اًسَعة فض الداائص، الداائص :مجلة ذزاساث استرتاثَجَة ، اًـسذ

  .8001، الداائص:ذاز ُومة ٌَعحؽ واًًشر ، اًعحـة الٔولى 5995/5991يح بٔسمة لَس ؾحاش ، اًوظن واًـضيرت :جشر -

 


