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 ًفساذ اًس َاسي بٔس حاتَ و بٔثازٍا
 الٔس خارت/تيـؼوذت حوزًة

 خامـة ثسـَست،"بٔس خارت مساؿست " بٔ 

 ة:ــــملسم

ًـخبر اًفساذ وباء دعير، ؾصفذَ كافة الفتمـاث الٕاوساهَة، اهدشر فض كافة الـس خوياث واًلعاؿاث، يحمي فض ظَاثَ تهسًس ًلس خلصاز و 

ة وإُساز ٌَحلوق و اهدضاز ٌَؼلؿ، وكس ؾصف اًفساذ ا دعوزت ثيوؿا فض بٔصكاله وبٔنماظَ، كير بٔن بٔن الٔمن و فضي ٌَس َاساث اًخنموً ثُر

ُو اًفساذ اًس َاسي هؼصا ًخـَلَ ثس َاسة الصولة و ازثحاظَ جكافة اًلعاؿاث الٔدصى، فىثيرا ما كان سخدا فض سلوظ الذضازاث و محصكا 

ٌَـسًس من اًثوزاث، ذاظة اًثوزاث اًـصتَة مؤدصا، و اًتي وضفت اًيلاة ؾن اًىثير من كضايا اًفساذ اًس َاسي، اًشيء الطي ًسفؽ  

. ؾن اًفساذ اًس َاسي من حِر ذزاسة مفِومَ ومـصفةٌَححر   بٔس حاة وؾوامي حسوزَ واًوكوف ؿلى لٍي بثٓازٍ

 الـححر الٔول:  مفِوم اًفساذ اًس َاسي 

شا من ذلل الـعَحين اًخاًَين.   ًلٕلـام بمفِوم اًفساذ وحة اًخعصق ًخـصًفَ، ثم ثخِان بٔهواؿَ وُ

ف اًفساذ اًس َاسي  الـعَة الٔول: ثـصً

وضوغ اًفساذ اًس َاسي جىثير من الاُتمام من كدي اًحاحثين والـفىصٍن وؿَََ وخسث اًـسًس من اًخـصًفاث، فِـصفَ حؼي م

H.A.BARAZ   فض بحثَ سُس َوًوحِا اًفساذ:" إن اًفساذ اًس َاسي ُو الـصاذف ٌَلوت اًخـسفِة بٔي بمـنى اس خـلٌل اًلوت ًخحلِق

و اًعفة الـميزت   ABUSE OF POWERُشٍ اًلوت" اًتي ًعَق ؿَيها مععَح  قصط يخخَف ؾن اًلصط الطي ؿلى بٔساسَ تم مٌح

ًِا مع مذازسة اًسَعة اًصسمَة تحت س خاز الـشروؾَة اًلاهوهَة بٔي اًخؼاُص بالـشروؾَة واًخعاتق مؽ اًلاهون ،إلا بٔن اًلصط من ُشٍ 

 الـعَحة الراظة ٌَلائم بهشٍ الـلٌزسة. الـلٌزسة ًُس تحلِق ما ثيط ؿَََ اًلواهين بٔي الـعَحة اًـامة وإنما تحلِق

: " بٔهَ اًوس َلة ًلِاش مسى قَاة الـؤسساثَة اًس َاس َة اًفاؿلة" بٔي بٔهَ  SAMUEL HINTIGHIONُيخلخون فيما ٍصى ظومئَي

ًحاحثين فض حين بٔن ُياك من ا 1ؾصف اًفساذ من ذلل وحوذ الـؤسساث اًس َاس َة بٔو ؿسمرا بٔي اًصتط تين اًخنمَة اًس َاس َة واًفساذ،

اًفساذ   J.G. PADIOLEAUمن زتط مفِوم اًفساذ اًس َاسي بما ثلوم تَ اًيرة الذاكهة و ما يجمـِا من معالح، حِر ًـصف باذًَو

ة  اًس َاسي:" الـعالح الـخحاذلة تين اًيرة اًس َاس َة"، و ُو بهشا ًبرس بٔمطَة ؿلكاث اًـصط واًعَة تين اًيرة اًس َاس َة والٕاذازً

فِـصف اًفساذ اًس َاسي تبهَٔ :" صكل ٌَخحاذل الاحتماؾي اًسري، ًـمس من ذلله من يمسىون   MENEYبٔما مِني  واًلوى الـاًَة،

غ بٔو وػَفة ما ثلسٍصا ماذيا ة إلى ثلسٍص سَعاث اتخار اًلصاز بٔو اًيفور اًتي يمازسونها ، بملذضى ثفوً ." و جامام اًسَعة اًس َاس َة والٕاذازً

ف سم  2ة اًلموط الطي ٍىذيف ُشا اًـلس و شروظ اًخحاذل.ما ًلحغ ؿلى ُشا اًخـصً

                                      
1

 .23، ض 8003ؾلٌذ ظلخ ؾحس اًصساق اًض َخ ذاوذ، اًفساذ والٕاظلخ ،مًضوزاث اتحاذ اًىذاة اًـصة، ذمضق سوزيا، -
2

 .33،ض  8009ٌَىذاة، مصر،  تَير لاهوم، اًفساذ، حصجمة سوسان ذََي، تسون ظحـة، اًَِئة الـصرًة -
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فض حين ًـصفَ ذ. خلل ؾحس لػ مـوط:" بٔهَ اًسَوك اًلائم ؿلى الانحصاف ؾن اًواحداث اًصسمَة الـصثحعة بالـيعة اًـام، سواء كان 

عَة مداشرت ثخـَق ثضاكي الـيعة ُشا الـيعة ًتم بالاهخزاة بٔو باًخـَين فض سخِي تحلِق معَحة ذاظة، سواء بٔكاهت ُشٍ الـعَحة سر 

بٔو ؿائََة بٔو ظائفِة بٔو كدََة، و سواء بٔكاهت ُشٍ الـعَحة ثخـَق بمكاسة ماذًة بٔو كير ماذًة،و رلع من ذلل اس خزسام إحصاءاث بٔو 

 الاًخجاء إلى ثـاملث تخاًف اًشرؾَة اًلاهوهَة." 

فساذ اًس َاسي تبهَٔ: "الرصق اًواضح ًليم اًنزاُة فض بٔذاء اًواحة بٔما ؾلٌذ ظلخ ؾحس اًصساق فض نخاتَ اًفساذ و الٕاظلخ ًـصف اً 

اًصسمي ؾن ظصًق اس خزسام اًلحق ؿلى بٔهَ حق، وتحلِق الٕاثصاء ؿلى حساة اًلير، وؿلى حساة الـال اًـام، بٔهَ اس خللل اًيفور 

 1ىون القسوتَة والقابات ذًَي عمي لٔصحاتَ."ًلؾخساء ؿلى كسس َة اًلاهون من ذلل اًـلكاث اًضرعَة وكيم اٍتمَيز اًـصكِة، بحَر ح

ـصفَ بًٔضا عمص الذسن:" اًفساذ اًس َاسي ُو انحصاف ؾن اًواحداث اًصسمَة، اًتي حصثحط بالـيعة اًـام، الطي ٍىون بالاهخزاة بٔو  وً

"بٔما إهصام تسزالصٍن ًـصف اًفساذ باًخـَين، من بٔخي تحلِق معَحة ذاظة، سرعَة كاهت بٔو ؿائََة بٔو فئوًة، بٔزياء مذازسة الذكن واًسَعة.

اًس َاسي:"نمط من بٔنماظ اًسَوك اًس َاسي، ًلوم تَ الـسؤول بٔو ظاحة الـيعة اًـام ويهسز من ذلله تـغ اًليم واًضواتط اًتي 

ؿلى مٌفـة تحكوَ فض بٔذاء عمله سواء وكؽ رلع تحت ظائلة اًلاهون بٔم لا، و سواء ذاًف ثوكـاث اًصبٔي اًـام بٔم لا، فض سخِي الذعول 

ة، بما ًخـازط مؽ الـعَحة اًـامة." و ًؼِص من ذلل ُشٍن اًخـصًفين بٔن عمص الذسن وإهصام تسز الصٍن حاولا  راثَة ماذًة كاهت بٔو مـيوً

ف اًساتلة.  2تجية الاهخلاذاث اًتي وجهت ٌَخـازً

ف اًواسؽ والنٔثر ص َوؿا ٌَفساذ اًس َاسي فض إساءت اس خزسام اًسَعة ا ًس َاس َة ًخحلِق مكاسة ذاظة بهسف الذفاع وٍتمثي اًخـصً

ئم الطٍن ًخوًون عمََة ظيؽ اًلصازاث  ؿلى بٔو ثـاٍا الـوكؽ فض اًسَعة بٔو لٕاثصاء الطاث بٔو ًكليهلٌ. وًـاى اًفساذ اًس َاسي إلى بٔوً

 ٌَ فساذ اًس َاسي شراء اًس َاس َة الراظة باًلواهين واًدشرًـاث، وتخعَط الـوازذ الٔساس َة ٌلضولة، ومن تين الٔصكال الـبًٔوفة 

ي الٔحااة تعوزت كير كاهوهَة وكير ىايهة، و سوء اس خزسام الـمخَكاث  الٔظواث، حاوٍص الاهخزاباث، اًلِام بحملث س َاس َة، تموً

 3اًـامة فض اًـمََة اًس َاس َة.

لََة معَحة ظاحة اًلصاز وكس ؾصفت الٔمد الـخحست اًفساذ اًس َاسي تبهَٔ اس خللل اًسَعة اًـامة ًخحلِق مكاسة ذاظة ، بٔو ُو ث 

ؿلى معالح الدٓصٍن، فزتى تم ثلسيم الـعالح الراظة ًعاهـي اًلصاز ؿلى معالح اًـامة كان رلع ذًَل ؿلى وحوذ اًفساذ اًس َاسي، ومن 

وزا وؿامل من الـؤنس بٔن حصائم اًفساذ اًس َاسي زغم اًضحاتَاث اًتي ثلعي ؿَيها، وزغم ذؾواث اًضفافِة اًتي ثلف ًِا بالـصظاذ، ثؼي مح

 4اًـوامي الـساؿست ؿلى اهدضاز كافة بٔنماظ حصائم اًفساذ الٔدصى والدصائم اًخيؼيمَة.

                                      
1

 .23ض ؾلٌذ ظلخ ؾحس اًصساق اًض َخ ذاوذ، الـصحؽ اًساتق، - 
2

ؼة 8001-5991ؾحسو مععفى، ثبزٔير اًفساذ اًس َاسي فض اًخنمَة حالة الداائص ) - خامـؼة اًـلِؼس  ،( مشهصت ماحس خير فض اًـَوم اًس َاس َة، تخعط ثيؼؼيماث س َاسؼ َة واذازً

    8003-8001الذاح لرضر خامـة باثية، 
3

 .2ؾن نخاة اًفساذ واًخنمَة، مًضوزاث الٔمد الـخحست، ض - 
4

 .10، ض8003اًفساذ والدصيمة الـيؼمة، خامـة ناًف ٌَـَوم الٔمٌَة اًصياط اًسـوذًة، لَس الٔمين اًخشرى، -
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و عموما ًـصف اًفساذ اًس َاسي تبهَٔ إساءت اس خزسام اًسَعة من كدي اًلاذت اًس َاس َين من بٔخي تحلِق اًصبح الراض وسياذت كوتهم 

داشرت تي كس ًخزش صكل تجازت اًيفور لـيح الٔفضََاث اًتي جسمم الذَات اًس َاس َة وثصوتهم ولا يحخاح اًفساذ اًس َاسي ذفؽ الٔموال م 

ضمي اًفساذ اًس َاسي لٍوؿة من الدصائم اًتي ٍصحىبها اًلاذت اًس َاس َون ؿبر ثوٍيهم مٌاظبهم اًصسمَة بٔو تـس حصوِم ً  ِا، والصيملصاظَة . وٌ

ة اًتي ٍصحىبه ا الـوػفون اًصسمَون . و ٌضكل اًفساذ اًس َاسي ؾلدة بٔمام اًضفافِة فض الذَات وتخخَف ُشٍ الدصائم ؾن اًخجاوساث الٕاذازً

 1اًـامة، نلٌ ٌضكل فلسان اًثلة باًس َاس َين والٔحااة اًس َاس َة تحسيا كويا ًليم الصيملصاظَة.

 الـعَة اًثاني: بٔهواغ اًفساذ اًس َاسي

ًفساذ إلى بٔهواغ مخخَفة، ؿلى حسة ادذلف مس خوياث حسوزَ، من بٔخي ثُسير فِم ػاُصت اًفساذ اًس َاسي وتحَََِا، حصى ثعيَف ا

 فِيالع فساذ اًلمة، فساذ اًَِئاث اًدشرًـَة واًخيفِشًة، فساذ اًـمي الاهخزابي.

 اًلمة اًفصغ الٔول: فساذ

و بٔدعص بٔهواغ اًفساذ، لازثحاظَ تلمة اًِصم اًس َاسي فض نثير من بٔصكال اًيؼم اًس َاس َة لاهخفاغ من ًخولى اً لمة بالرصوح ؾن حكن وُ

دسرة لـس خوياث بٔذنى اًتي   2اًلاهون ًخحلِق الـكاسة اًضرعَة واًتي تجنى منها اًثرواث اًعائلة. وؿاذت ما ٌسدشري فساذ اًلمة وً

 TOP-HEAVYتحتمي وثدسترت تلِاذاتها الـخواظئة مـِا، ومن صبنٔ اًفساذ اًس َاسي بٔن ٍىثف من حجم اًفساذ وزلله عموما لطلع ٌسمى

CORRUPTION    ثسخة ُيمية اًـياضد اًفاسست ؿلى اًثرواث والـمخَكاث اًـامة و تمخؽ بٔفصاذ ُشٍ اًـياضد باًسَعاث اًتي تمىنهم

م من اس خللًِا لـعالذِم الراظة. ومؽ رلع فإن مَفاث الـَوك واًصؤساء الزِوزياث و اًوسزاء الـتهمين باًفساذ ثؼي ؿاذت ملَلة حتى موته

 3بٔو الٕاظاحة بهم.

مََون ذولاز من الٔموال  135ومن بٔمثلة اًفساذ اًس َاسي حالة بٔهسووس َا حِر كسزث ادذلساث اًصئُس اًساتق سوُازثو ة 

س ية بٔظَق فيها اًَس لٔولاذٍ، بٔكازتَ، و بٔظسكائَ. ومن ناحِة بٔدصى نجس اًىوهلو فض ؾِس سُس َىو مثالا  38اًـامة،وُو الطي حكن كصاتة 

بالـئة من إحلٌلي الـيزاهَة  53اس الصولة ؾيسٍ مؤسسة ٌَفساذ ونهة اًفائغ الاكذعاذي، فكان ٌس َعص ؿلى ًفساذ اًلمة، حِر بٔضحى جه

اًلومِة ٌلضولة، فضل ؿلى س َعصثَ ؿلى اسدثمازاث الصولة واس خزسامَ بٔموال الصولة ًصصوت اًـياضد الــازضة تلَة ذَق حلٌؿة من 

 س َعصثَ ؿلى كاًحَة بٔسِم شركاث) تيم هًَضاسا، شرنة سائير ًوهس ٌَسَؽ اًترتفَِ الـيخفـين ًخسؾيم وثبًَٔس سَعاثَ، ًضاف إلى رلع

والٔمثلة ؾن فساذ اًلمة ؿسًست فض مخخَف تلاغ اًـالؾ هؼصا لاهدضاز اًفساذ  4واًىلًٌَة(، ناَُم ؾن لٍوؿة فِلث فض مخخَف تلاغ اًـالؾ .

 ن اًثوزاث والٕاظاحة باًـسًس من اًصؤساء واتهامرم بمرخَف حصائم اًفساذ. اًس َاسي تعوزت مخَفة حتى بٔذى اًوضؽ إلى اهفجاز اًـسًس م

 

                                      
1

 . 13،ض 8058ي مصر، بٔحمس مععفى لَس مـحس، الثٓاز الاكذعاذًة ٌَفساذ الٕاذازي، ظحـة بٔولى، ذاز اًفىص الدامـ -
2

 23ؾلٌذ ظلخ الصٍن، الـصحؽ اًساتق، ض - 
3

 .90، 29،ض8000، اًـسذ الٔول، حوان 80ؿامص اًىدُسي، اًفساذ الاذازي زؤًة منهجَة ٌَدضرَط واًخحََي و الــالدة، الفلة اًـصتَة ًلٕذازت، مج  -
4

 .95ؾلٌذ ظلخ الصٍن، الـصحؽ اًساتق، ض - 
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 ةاًدشرًـَة واًخيفِشً ثفساذ اًَِئااًفصغ اًثاني:

و فساذ ٌَمصاثة اًتي ثلً فساذ اًلمة، من حِر اًترتثُة فض  فساذ اًَِئاث اًدشرًـَة واًخيفِشًة ظوزت بٔدصى من اًفساذ اًس َاسي وُ

ِر جضِس نثير من ذول اًـالؾ فضائح لدوء بٔؾضاء ُشٍ اًَِئاث إلى اس خللل اًيفور ومذيزاث الذعاهة اًبرلـاهَة ح 1َُاكل سَعاث الصولة،

لـحاشرت بٔوضعة كير مشروؿة تخلاضي اًصصاوى بٔو كدغ عمولاث من مس خفِسٍن ًدسَِي إظساز كصازاث جشرًـَة تخسم معالذِم بٔو 

بٔو ًدسرًة مـَوماث سزًة بٔو اًـمي ؿلى ذعم ملترتحاث جشرًـَة تخسم حاة س َاسي  ٌَحََولة ذون إظساز كصازاث مـَية ثلِس بٔؾلٌلهم

 ذون الاُتمام بالـعَحة اًـامة.

و من بٔمثلة ؾن فساذ اًَِئاث اًدشرًـَة واًخيفِشًة، فساذ بٔؾضاء مجَس اًض َود فض ؾِس زئُس اًفَحُني فصذًياهس مازهوش، 

ة، و اًدسترت ؿلى ص حكاث وتجمَـِم ًثرواث ظائلة من ذلل اس خللل هفور ً  خـاظي بٔوضعة محؼوزت  نيواذي اًللٌز، إذازت عمََاث اٍتهصً

ة اًحلاء. بًٔضا ما حسج إبان ؾِس اًصئُس الٔمصٍكي كلًَذون باس خلالة اًيائة هَوتجيجصٌش زئُس الٔكَحَة الزِوزًة فض مجَس اًيواة تـس جسر 

يها سَسلة اس خلالاث اًوسزاء الٔلـان، حِر اس خلال وسٍص الاكذعاذ حِوحذيموًيماز بٔهحاء ؾن اس خللله ًيفورٍ وتهصتَ من اًضرائة . ًضاف إٍ

لاس خللله مٌعحَ تفذح حصًست لٔحس بٔكازتَ، و اس خلالة َُاذ تفاز وسٍصت صؤون الـصبٔت لاس خللًِا الـال اًـام ًخجسًس ذٍىوزاث  5993س ية 

ون  منًزِا. بالٕاضافة إلى فضائح اًفساذ فض زوس َا فض ؾِس اًصئُس اًساتق ًَدسن حِر كاهت عمََة ادذَاز اًوسزاء وإسلاظ اًثلة ؾنهم مصُ

 2باًضلوظ اًتي ًخـصط ًِا ُؤلاء الـسؤوًين من كدي هحاز زخال الٔؾلٌل روي اًيفور، الٔمص الطي حـي ثبزٔير اًفساذ هحير فض ُشا اًحلض.

مس خوى اًوسازت وؿلى مس خوى الٔحااة اًس َاس َة ، وحكون فاًفساذ إرا ما ثعصق إلى اًبرلـان ٍىون من اًسِي بٔن ًوخس بًٔضا ؿلى 

 دعوزثَ بًٔضا  فض ظـوتة ثعحَق اًـلوباث ؿلى بٔؾضاء اًبرلـان هؼصا لـا ٍتمخـون تَ من حعاناث جصلـاهَة، فِشا كان من الٔس حاة اًتي ذفـت

 3شٍ اًسَعاث.اًىثير إلى ازحكاة  مثي ُشٍ الدصائم من زصاوي و ادذلساث وعمولاث، فل ًوخس ؾلاة ًِ

 اًفصغ اًثاًر:فساذ اًـمي الاهخزابي

ت ػاُصت فساذ  هخزاباث إلى بٔنها ؾصفت فض اًـالؾ تبسٔزٍ. وبٔن اًفساذ اًس َاسي ٍىثر فض الإ  الٔحااة وحاوٍص جضير الصزاساث اًتي ثياوً

 كاهَاث وظوًِا الى اًسَعة .الصول اًتي تحسذ فيها الاهخزاباث الـس خلدي اًس َاسي ًلٔحااة و اًيرة اًس َاس َة الكخَفة و إم

و من إحسى بٔمض ظوز اًفساذ اًـمي الاهخزابي مع مسبلٔة شراء الٔظواث، ومثي ُشٍ الٔهؼمة ثـخبر ذيملصاظَة بالاسم ، و كس لا ًـترتط 

ي لـثي  وخس تازيخ ظوً ُشٍ اًخصرفاث اًياددون ؿلى بٔساًَة اًس َاس َين الـاًَة فض جس َير حملتهم لٔنهم ًًذفـون من سخاء الـصسذين، وً

فض تبًرعاهَا و اًولاياث الـخحست الٔمصٍىِة فض اًلصن اًخاسؽ ؾشر مِلذي، وإن كاهت ُياك إظلحاث فض اًيؼم الاهخزاتَة ٌَحس من 

ىن ُشٍ الـلٌزسة تلِت مـَلٌ من مـالؾ الاهخزاباث فض الصول الٔدصى . ففي اًعاًَا يحاول اًاؾلٌء اًس َاس َ ون عمََاث الصفؽ ٌَياددين، وً

                                      
1

ة مصر، شرًف بٔحمس اًعحاد، -  . 37،ض 8058بٔثص اًفساذ الذىومس فض اهدضاز الدصيمة، اًعحـة الٔولى، ذاز اًفىص الدامـي الاسىٌسزً
2

 .92ؾلٌذ ظلخ الصٍن، الـصحؽ اًساتق، ض  -
3

 . 31شرًف بٔحمس اًعحاد، الـصحؽ اًساتق، ض -
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ىن بًٔضا باس خزسام موازذ الصولة والقسوتَاث و اًوػائف و جمَؽ  الذعول ؿلى الٔظواث ًُس فلط من ذلل ظياذًق السلث، وً

بٔهواغ الامذَاساث الذىومِة اًتي ثؤمن لهم ص حكاث من الاًتزام باهخزابهم. و يحسج اًـسًس من ثحاذل الـيافؽ فض اس حاهَا ، حِر لا حىفي 

فض تاًَيسا إػِاز مذازسة كسيمة من الصفؽ ٌَياددين مؽ ثلَير بٔظلً  5991ًِحاث والصعم الذىومس. و كس واظَت اهخزاباث موازذ الٔحااة وا

َة شمي ثلسيم مكافبثٓ تـس الاهخزاباث فض حال نجاخ الـصشح . بٔما فض هوزيا واًَابان، فبرز اًس َاس َون تـس اتهامرم باس خللل الراًية الذصت 

 َة إلى الـخعَحاث الاهخزاتَة فض تلذمض فض الذعول ؿلى اًِسايا والـكاسة اًضرعَة من الـصسذين .فض حملتهم الاهخزات 

ياك من ناكش مسبلٔة ثلسيم اًصصاوى ؿلى بٔنها مٌفـة ٌَياددين وًُس ما ًسؾو إلى اًلَق ، كير بٔن رلع ًـس ملاًعة هحيرت فدسلا من بٔن  وُ

لذىومة مايجا من الـيافؽ الـخحاذلة اًتي ٌس خفِش منها من يملغ بٔنثر الـوازذ و بٔكوى هفور ثخنى الذىومة ؿلى مداذئ الصيملصاظَة، ثعحح ا

 1س َاسي.

لِا، وفض اًس َاق اًدسَعي الطي س حق اًخحولاث الصيملصاظَة، لؾ حىن اًسَعة ثخوفص ؿلى شرؾَة راثَة حلِلِة، و كاهت   بٔما فض افصً

إؿاذت اًخوسًؽ راث اًعاتؽ اًابائني اًلائم ؿلى القابات، فالٕاشراف اًس َاسي و ثوسًؽ  اًعصًلة اًوحِست اًتي ثفصط بها سَعتها مع مذازسة

ىشا ؿاذث إلى اًؼِوز  ة كاهت كس ادذفت فض ػي الذاة اًواحس وُ الـيافؽ كانا مذازسين تعفة صاملة. و وخسث وزكة الاهخزاة كيمة تجازً

اتَة و ًُس مصذ رلع إلى زخال اًس َاسة وحسمض، تي بًٔضا اًياددين الطٍن مذازساث اًصصوت الاهخزاتَة، فاًصصوت تخصة الًَٓاث الاهخز

ق اًس َاسي ، ًِشا يمخلغ الٔقيَاء والٔصزاض الـموًون حؼوع  ًعمحون إلى اًسزاء من كدي اًياددين إضافة إلى اٌَجوء إلى اًدسوً

فِسون من الذعول الـحاشر ؿلى موازذ الصولة، و اًفوس فض الاهخزاباث وُشا ٌساؿس اًاؾلٌء الـوحوذٍن فض اًسَعة ، رلع لٔنهم ٌس خ 

 2ؾيسئش تجس الصيملصاظَة هفسِا مخصتة من الصاذي.

عة ثثير اًـسًس من اًدساؤلاث، ثدداٍن الٔظص اًلاهوهَة نثيرا فض الذسوذ اًتي  ي السلث اًس َاس َة، فِشٍ مضكلة ؾوً بٔما فيما يخط تموً

لوم بها اًس َاس َون. و حتى اًخبرؿاث اًلاهوهَة اًتي ثلسمرا الـعالح اًليَة جضكل معسزًا ٌَلَق ثضـِا لـواجهة ظفلاث اًخحاذل اًيفـَة اًتي ً

ا معسزًا ٌَمحابات ، فاًفئاث اًتي تمول الـسؤوًين الـيخرحين جسامض فض زسم اًـمََة اًدشرًـَة، وكس ثخوكؽ ُشٍ الٔذيرت مـا ملة فض اؾخحازُ

يروكصاظَة بٔو فض سـيها وزاء اًـلوذ والـياكعاث و إرا ما ثضازتت معالح ُشٍ اًفئاث بٔو ذاظة حول مسائي فصذًة فض ثـامَِا مؽ اًح

م نحو ُؤلاء الٔفصاذ مؽ الـعَحة اًـامة فإن اًليم الصيملصاظَة ثخـصط ًلدذلل، و كس ًلوم اًياددون بمـاكدة مصسذيهم الطٍن ًسٍصون اُتمامر

، كامت  5993ـي ًِؤلاء اًس َاس َين ومذوٍيهم، مثل ما حسج فض كاًوزًيا اًضلًٌَة ؿام و ما ٌضير إلى اًخحاذل اًيف 3معالذِم اًضرعَة.

ق ملاتي ثبرغ كامت تَ ًعالح حملة اهخزاة الذاكم تعَة استرتذاذ هلوذُا .  إحسى شركاث الٕاوضاء اًتي لؾ ثخحعي ؿلى مٌاكعة صق ظصً

                                      
1

 . 873، 871سوسان زوس بٔهصمان، الـصحؽ اًساتق، ض  -
2

اناث و بفٓاق ،نخاة حلٌؾي تحت اشراف الدَللي حجاح، مًضوزاث كازتالا، مام بٔذاما كاي ، مكافحة -  . 53، 58، ض 8008اًصصوت  زُ
3

 . 832سوسان زوس بٔهصمان ، الـصحؽ اًساتق، ض - 
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ي حملتهم الاهخزاتَة ملاتي وفض بٔوائي اًلصن اًـشرٍن كامت تـغ اًشركاث فض نيسا بٕاؾعاء بٔمو  ال ٌَمصسذين اًس َاس َين  من بٔخي تموً

مساؿست ُشٍ اًشركاث فض الذعول ؿلى ؾلوذ حىومِة ، وكس بٔذى اىىضاف اًفضَحة إلى ػِوز كاهون يميؽ مثي ُشٍ اًخحاذلاث اًيفـَة ، 

شا لؾ يميؽ من حىصاز حسوثها. وفض اًَابان ًخوكؽ اًس َاس َون الذعول ؿلى وس حة من  اًعفلاث ملاتي الذعول ؿلى ؾلوذ ٌَشركاث وُ

الـسؾومة. وفض اس حاهَا، شمَت اًفضائح اًتي تم اًىضف ؾنها فض بٔوائي اًدسـَياث من اًلصن اًـشرٍن س َاس َين كاموا بجمؽ الٔموال 

ة.  فساذ اًس َاسي لطلع ُياك من ًـصف اً 1ًعالح بٔحاابهم اًس َاس َة من اًحيوك واًشركاث تحت قعاء ومطي من الٔؾلٌل الاسدضازً

ي كير الـشروغ وكير اًلاهوني ٌَحملث الاهخزاتَة، وظَاكة كواهين اهخزاباث ًخحلِق معالح ذاظة،  تبهَٔ:" اًفساذ الطي ٍصثحط باٍتموً

 2وثساذي الـعالح الـاًَة تين اًس َاس َين واًحيروكصاظَين."

ر ؾن اًسخِي الطي يمىٌَ من اس خـاذت الـحاًف اًتي بٔهفلِا و تـس نجاخ ُؤلاء الـصسذين اًفاسسٍن، ٍىون كل واحس منهم مَاما باًحح 

َين ٌَوظول إلى موكـَ وثستير الـحاًف الٕاضافِة لٕاؿاذت اهخزاتَ مصت بٔدصى. ومن اًعصائف اًضـحَة اًضائـة حول الـست الـياس حة ًحلاء اًس َاس  

حتى يحللوا فصظتهم اًتي خاءوا من بٔخَِا، فاًس ية فض مواكـِم ًلول الـثي اًِيسي:" إن اًلِاذًين يحخاحون زلج س يواث ؿلى الٔكي 

الٔولى ًدسسًس الصًون اًتي تشمتهم و اًتي ذفـوُا ٌَوظول ٌَميعة، واًس ية اًثاهَة ًخوفير ما ًضمن اًـُش اًصقَس لهم ولٔسزتهم ظَلة 

ن تهم اًفساذ اًتي س َوجهِا لهم من حِاتهم، بٔما اًس ية اًثاًثة فذىون لزؽ ما ٍىفي لصفـَ ٌَلضات و ٌَمحامِين الطٍن س َبرئونهم م

َعحح اًلاذت الـيخرحون  3س َزَفِم." و ُىشا ٌسيء بٔذؾَاء اًصفط واًخلسم إلى الصيملصاظَة و ًوػفونها ًخعحح بابا مشرؿا ٌَفساذ، وً

شا ما ثؤنسٍ اًفضائح الـوزلة اًتي ثـَن تين ا  لذين والدٓص.ص َوذا ٌَفساذ فض بٔكعازمض وثخحول مجاًس اًيواة إلى تؤز فساذ، وُ

 إضافة إلى الـلٌزساث اًفاسست اًتي تمازسِا الٔحااة، فاًصراغ تين الٔحااة فض اًيؼم اًتي ثبذٔش باًخـسذًة نثيرا ما ًسفـِا إلى اىتهاح

ا بٔساًَة ووسائي كير مشروؿة ًلًٕلاغ تحـضِا، تُنما ثَجبٔ الٔحااة الذاكهة فض اًيؼم اًتي لا ثبذٔش باًخـسذًة إلى محابات بٔؾضائه ا وبٔهعازُ

وثفضََِم فض ثولي الـياظة اًلِاذًة و ثوسًؽ الـلانم والـكاسة ؿَيهم بٔو جس خثٌيهم من بٔذاء اًواحداث والاًتزاماث اًتي ثلؽ ؿلى ؿامة 

اًياش تعوزت بٔو بٔدصى، وُشٍ الـلٌزساث ثؤذي إلى إثازت الٔص َاء و جضجَؽ كير الـيتمين ًلٔحااة إلى محابات تـضِم اًحـغ بٔو اًححر 

 4ن سَوهَاث ذفاؾَة مذرمة باًفساذ وفلا ًلاؿست اًفـي وزذ اًفـي الــاهس.ؾ

ىشا ًخحول اًخيافس الاهخزابي تين الٔحااة إلى حصة شرسة باس خزسام بٔسَحة اًعفلاث واًوساظاث و تخََط الٔؾلٌل، واًـسًس     وُ

ىشا ًخحول اًـمي اًس َاسي الـحني ؿلى اًصبٔي  ة حصبح كل الٔظصاف من من الدصائم ٌَفوس بهشٍ الذصة وُ و اًصبٔي الدٓص إلى ظفلة تجازً

 5وزائها.

                                      
1

 . 839سوسان زوس بٔهصمان ، الـصحؽ اًساتق، ض  -
2

 .52لَس بٔحمس ذزوٌش، الـصحؽ اًساتق، ض -
3

 . 98ؿامص اًىدُسي، الـصحؽ اًساتق،ض -
4

 . 95ؿامص اًىدُسي، الـصحؽ ،بٔؿلٍ،ض-
5

 .31بٔحمس شرًف اًعحاد، الـصحؽ اًساتق، ض  -
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 الـححثاًثاني:بٔس حاة اًفساذ اًس َاسي وبثٓازٍ

اًفساذ مع هخاح لٍوؿة من اًؼصوف والـلثساث و الٔس حاة، فاًـوامي اًس َاس َة والاحتماؾَة والاكذعاذًة ثَلي تؼلًِا ؿلى  ػاُصت

ثم إن ًِا بثٓاز واهـكاساث ؿلى جمَؽ الٔظـست،وذازسة بٔس حاة و بثٓاز 1سَوهَاث الـيحصفة.الٔذاء الٕاذازي والذىومس من ذلل تـغ اً 

 اًفساذ اًس َاسي ٍىضف مسى دعوزت اًفساذ ويمِس اًعصًق من بٔخي بحر س حي مجابهخَ.

 الـعَة الٔول: بٔس حاة اًفساذ اًس َاسي

ة،لإ إن   حتماؾَة.إ و  عاذًةكذإ هدضاز اًفساذ اًس َاسي بٔس حاة مذـسذت منها بٔس حاة س َاس َة،إذازً

 اًفصغ الٔول: الٔس حاة اًس َاس َة

 يمىن  إحلٌل الٔس حاة اًس َاس َة اًتي ثؤذي إلى اًفساذ واهدضازٍ إلى : 

بٔسمة مشروؾَة اًيؼام اًس َاسي، إر إن فلسان اًيؼام الذاكم لـشروؾَخَ، اًتي ًلوم ؿَيها كل هؼام س َاسي حسًر، ًؤذي إلى اهدضاز  -

مداشرت ًـسم مشروؾَة اًسَعة، حِر حىون الصولة بمثاتة ملغ ذاض ٌَلِاذت اًس َاس َة، ًعحح فيها اًفساذ بٔذات  اًفساذ، باؾخحازٍ هدِجة

 2ٌَحكن.

ىنها تمثي اًسَعة اًس َاس َة،لطلع فإن اًلواهين و اًدشرًـاث  - إهـسام ذيملصاظَة الٔجهات اًدشرًـَة فِيي كير مٌخرحة ولا تمثي اًضـة وً

ًعحلة الذاكهة مذا ًترتك بٔثصٍ ؿلى الدِاس اًخيفِشي الطي ًـمي باًلواهين و اًدشرًـاث اًتي ًضـِا الدِاس اًدشرًـي، اًتي جس نها حىون لرسمة ا

نلٌ بٔن ؿسم مضازنة الـواظيين فض زسم اًس َاسة اًـامة ٌَحلذ ثيـىس فض اًلمدالات تجاٍ بٔذائهم لٔؾلٌلهم مذا ًؤذي إلى ثفشي مؼاُص 

 اًفساذ. 

ًس سرط بٔو بٔصزاض محسذٍن، مذا ًضـف بٔو ًَلي الـؤسساث الٔدصى وذاظة كير اًصسمَة كالٔحااة بٔو اًيلاباث  حصنيز اًسَعة فض -

 اًتي تمثي اًصكاتة اًضـحَة الـفصوضة ؿلى جهاس الٕاذازت.

م مصانا اًلوى فض حلًٌة الديات و الـفسسٍن و الـلصرٍن و اًخلاضي ؾنهم، وكس ٍصحؽ رلع اهتمائهم إلى ظحلة مـَية بٔو ؿلكتهم تحـضِ -

 اًحلذ، و كس ًـوذ رلع إلى ؿسم اس خللل اًلضاء وؿسم حِاذٍ مذا يجـي إذاهة الـفسسٍن كير مذىٌة.

ؿسم ثوافص الاس خلصاز اًس َاسي هدِجة ثلَير اًسرًؽ فض ؾياضد اًسَعة الذاكهة ثسخة الاضعصاباث و الاهللباث و الذصوة الََُٔة و  -

ة. الذصكاث الاهفعاًَة مذا ًؤذي  3إلى ؿسم اس خلصاز اًَِكل اًخيؼيمي ٌَجِاس الٕاذازي و اًخلَير الـس تمص ٌَـياضد الٕاذازً

                                      
1

 .3بٔحمس توذًة، الـصحؽ اًساتق، ض-
2

 . 98، ض8055لَس حَيم ًيمام، ػاُصت اًفساذ اًس َاسي فض الداائص الٔس حاة و الثٓاز و الٕاظلخ، اًعحـة الٔولى، مصنا ذزاساث اًوحست اًـصتَة ًحيان، -
3

ة ، خامـة  فِس جن لَس اًليام، مسى فاؿََة الٔساًَة الذسًثة فض مكافحة اًفساذ من وجهة هؼص بٔؾضاء مجَس اًضوزى فض الـمَىة اًسـوذًة،ماحس خير فض - اًـَوم الٕاذازً

  82، ض 8055ناًف ٌَـَوم الٔمٌَة، الـمَىة اًـصتَة اًسـوذًة،
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قَاة الٕازاذت اًس َاس َة اًفاؿلة لـكافحة اًفساذ، زغم الرعاباث الـنملة لاس خلعاة اًضـة واس خحساج مخخَف الًَٓاث،كير بٔنها ثحلى  -

هواؿَ، واهدضاز صـوز اًلمدالات و الٔناهَة، حتى بٔظحح اًفساذ ؿاذت مٌدشرت تـَست كل اًحـس ؾن نهة اًثرواث واهدضاز اًفساذ جكل بٔ 

 لصى الزَؽ.

ة  اًفصغ اًثاني: الٔس حاة الٕاذازً

فض ذزاسة ؾن اًفساذ الٕاذازي تبنٔ الصافؽ وزاء اًفساذ ُو وحوذ تُئة جساهس فَِ  ROBERT TILMANًوضح زوجصث ثَلٌن 

تبنٔ اًفساذ الذىومس والانحصاف BRAIBANTI RALPHا، وكس بٔنس ُشا اًلول جصًحاهتياًس َاسة اًـامة ٌَحىومة هؼاما تيروكصاظَ

ة الـتمثلة فض ثـسذ اًلاذت الإ  شا ًؤنس ؿلى سوء اًخيؼيم الٕاذازي وتيروكصاظَة اًلِاذت الٕاذازً ين موحوذان فض جمَؽ بٔصكال اًحيروكصاظَة، وُ ذازً

ازاث اًسَوهَة والٕاوساهَة لصى اًلاذت، فضلً ؾن اًلِاذت الـخزَفة واًفاسست وثياثص وثضازة ادذعاظاتهم  وثضرم الدِاس اًوػَفي، وهلط الـِ

فذضرم الٔجهات اًحيروكصاظَة، اًياجم 1اًسَعة،  كلِا بٔس حاة وذوافؽ ثفسس حو اًـمي وثـس ذافـا وزاء ػِوز تـغ اًـامَين الـيحصفين سَوهَا.

عحح مذعَحاث الٕاذازت هحيرت من حِر الـوػفين، وثفذح مجال اًخوػَف لاؾخحازاث ؾن ثوسؽ ذوز الصولة، ٍاًس من كوت ثلغ الٔجهات ، و ث 

ة، ازثفؽ حجم مذازسة اًفساذ، فإرا ثـامَت الٔجهات اًحيروكصا ظَة بٔدصى كير اًىفاءت، وكللٌ ثضاؾف وضاظ الٕاذازت، وثـلسث الٕاحصاءاث الٕاذازً

لٌ من وسائي اًوساظة مع الكصح اًوحِس.مؽ الـوظيين من موكؽ اًلوت والاس خـلء، ٍىون اٌَجوء إلى ا  2ًصصوت و القابات و كيُر

 حتماؾَة و زلافِة إ اًفصغ اًثاًر:بٔس حاة 

ة، فإن اًفساذ ؿاذت ثعاحدَ ؾوامي ثلشًة ثسعمَ باًلسز الطي ٌضكل ما يمىن بٔن هعَق ؿَََ  إضافة إلى الٔس حاة اًس َاس َة و الٕاذازً

ومن تين ما ًـاس اًفساذ   3باًخالي فإهيا نجس سَسلة من الذَلاث ًلشي تـضِا اًحـغ.و  culture of corruption  زلافة اًفساذ

ا من كدي الصولة، وس َاذت اًليم اًخلََسًة واًصواتط  اهدضاز اًفلص والدِي وهلط الــصفة بالذلوق اًفصذًة ًكل سرط واًتي يجة ثوفيُر

 اًلعاغ اًـام وازثفاغ مس خوى الــُضة مذا جضكل تُئة ملئمة ٌَلِام تـغ اًلائمة ؿلى اًًسة واًلصاتة، إلى خاهة ثسني زواثة اًـلٌل فض

ة الٕاؿلم وؿسم اًسلٌخ  و كان من ذلل اًصصوت والادذلش. إلى خاهة قَاة حصً اًـامَين باًححر ؾن معاذز ماًَة بٔدصى وً

ف مؤسساث الفتمؽ الـسني والـؤسساث بالاظلغ ؿلى الــَوماث واًسجلث اًتي حىضف ؾن مخخَف اًخجاوساث ثم إلى قَاة بٔو ضـ

 4الراظة بمحازتة اًفساذ.

                                      
1

ة باًصياط اًسـوذًة، لَس ظلخ الصٍن فِمي لَوذ، اًفساذ الٕاذازي كه- ـوق ًـمََاث اًخنمَة الاحتماؾَة والاكذعاذًة، ذاز اًًشر بالـصنا اًـصبي ٌلضزاساث الٔمٌَة واًخسزً

 .10، ض 5997
2

 99لَس حَيم ًيمام، الـصحؽ اًساتق، ض -
3

 .588، ض 8001 حسن بٔثشر اًعَة، بٔمطَة اًخرعَط لـواجهة اًفساذ اًـالـي، مًضوزاث خامـة ناًف ٌَـَوم الٔمٌَة، -
4

 .7بٔحمس توذًة، الـصحؽ اًساتق، ض -
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ة لا ثـمي فض فصاػ  وبٔن ٌَحُئة الرازحِة القَعة  ثبزٔيراً مداشًرا ؿلى سَوك  اًـامَين يجمؽ ؿَلٌء الٕاذازت و الاحتماغ ؿلى بٔن الٔجهات الٕاذازً

ث اًضلط الاحتماؾي نلٌ بٔن ًكل هؼام احتماؾي كيمَ الـوزوزة والـيلولة إًََ فاًحُئة بما تمَىَ من لٍوؿة هحيرت من اًوسائي اًتي تمثي بًَٓا1بها،

واًتي ثبرس ؿلى صكل ضواتط سَوهَة يخضؽ ًِا الٔفصاذ، وكس حىون ثلغ اًليم الاحتماؾَة فض تـغ الٔحِان سخداً فض انحصاف الدِاس 

 الٕاذازي ؾن كواؿس اًـمي وص َوغ اًفساذ فَِ.

شهص مَِص بٔن اًـلكاث الا  حتماؾَة ثَـة ذوزاً بازساً فض ثلشًة الـلٌزساث اًفاسست، حِر بٔن ُشٍ اًـلكاث ثلوم ؿلى ولاء الٔفصاذ وً

ؽ الٔهؼمة واًلواهين ٌَمعالح اًضرعَة وبٔن ُشٍ اًـلكاث لا حاال كائمة ذاظة فض الص ول لــازفِم من الٔكصباء والٔظسكاء مذا ًًذج ؾيَ ثعوً

لً إرا لؾ حىن ُياك كيم زلافِة ثسعم اًيامِة، فإرا ما ثليرث بٔو ثحسً ت ُشٍ اًليم فإن اًفساذ سوف ًلي، فاًسَوك اًفاسس لا ًحلى ظوً

 2تلاءٍ.

ة والاحتماؾَة اًسائست ثؤثص ؿلى ثفىير بٔفصاذ الدِاس الٕاذازي فض سَووِم، ومن ثم اًخبزٔير ؿلى عمََة اتخار اً   لصاز وؿَََ فإن اًليم الذضازً

كان مصناٍ اًوػَفي ًخبثٔص فض حِاثَ وعمله  باًليم اًتي ًـعيها الفتمؽ وسنًا هحيراً، فاًليم ثخلَلي فض حِات اًياش بٔفصاذًا الٕاذازي، فالـوػف مرلٌ 

 3وحلٌؿاث و حصثحط ؾيسمض بمـنى الذَات راتها ازثحاظاً وزَلاً تواكؽ اًسَوك والمٓال والُٔساف.

 الـعَة اًثاني:بثٓاز اًفساذ اًس َاسي

شافض مجالاث مذـسذت، و يمىن ثلس يم ُشٍ الثٓاز إلى اًفصوغ اًخاًَة.إن ٌَفساذ اًس َاسي   مخاظص و بثٓاز وديمة وُ

 اًفصغ الٔول: الثٓاز اًس َاس َة

ؤثص ؿلى  اًفساذ ًـاس تُئة كير ذيملصاظَة ثدسم تـسم اًثلة و ضـف اًليم الٔذلكِة، وؿسم احترتام الـؤسساث واًسَعاث الصس خوزًة، وً

 4ق إضـاف مؤسساتها واًثلة اًياش بها ؾيس حاوٍص الاهخزاباث وتجاُي إزاذتهم.شرؾَة الصولة ؾن ظصً

:"إن سوء اس خللل اًسَعة اًس َاس َة بهسف الذعول ؿلى مكاسة سرعَة  8007ًلول تَترت ايهن زئُس مٌؼمة اًضفافِة اًـالـَة فض 

ئم الطٍن يحخاحون ٌَزسماث الٔساس َة، مذا ًؤذي إلى فلسان الٔمي و ا  5لطي تسوزٍ ًلسي اًنزاغ واًـيف."يحصم بٔوً

و فض قَاة اًيؼام اًس َاسي اًلائم ؿلى اًشرؾَة كس ٌضـي اًفساذ الذصة ؾيسما ًتم ثفضَي فئاث احتماؾَة مـَية فض عمََة ثوسًؽ الـوازذ، 

اًَون ذًَي ؿلى اًصواتط تين وباًخالي ٌضـي اًـساوت تُنها وتين اًفئاث الـِمضة، فـلى سخِي الـثال اًنزاؿاث الـخبحٔجة فض ًَحيريا وسير 

ون بٔفـال اًس َاسة واًترتاكم الاكذعاذي. وفض اًحلضان الرازخة من اًنزاغ، زغم بٔن اًفساذ لا ًؤذي ذائما إلى ؾوذت اًـيف، فإهَ كاًحا ما ٍى

و من تين اًـوامي اًتي كس ثثير ؿسم الاس خلصاز اًس َاسي بٔو ثؤذي إلى ثعـَس اًنزاغ مجسذا ؤنس اًحـغ بٔن سخدا فض اًـساواث وُ ، وً

                                      
1

 . 91ؿامص اًىدُسي، الـصحؽ اًساتق ، ض  - 
2

 .71ظلخ مٌاوز الذجَلً،الـصحؽ اًساتق، ض  -
3

 . 77، ض 8009ذ. ًؤي بٔذًة اًـُسى، اًفساذ واًحعالة ،اًعحـة الٔولى ، ذاز اًىٌسي ًٌَشر، الٔزذن ،-
4

 .55تق، ضاًفساذواًخنمَة، الـصحؽ اًسا -
5

 .2عمص اًلاضي، الـصحؽ اًساتق، ض  -
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ئة وضؽ دعة مدضسذت لـكافحة اًفساذ كس ًـوق عمََة تياء اًسلم، إر بٔن الـعالذة اًوظيَة تـس اًنزاغ كاًحا ما ثـتمس ؿلى اًواكـَة واٍتهس

شا لا ًًذج  باًضروزت هؼاما ؿاذلا ًخوسًؽ اًسَعاث، لٔهَ ثوسًؽ لٔظول الصولة تخحفيز من اًلوى اًس َاس َة.  1وُ

صى كل م بٔن اهدضاز اًفساذ فض الـصاثة اًـََا يمثي صكًلا بٔنثر ثعوزاً وضرزاً،  DIJK AND BUSCAGLIAن ذًم و ثسكاًَاوٍ

ونثيراً ما ًؤذي إلى اتخار كصازاث حىومِة تحسج انحصافا فض ثعميم وثيفِش اًس َاسة اًـامة. نلٌ بٔن لاهدضاز اًفساذ ثساؾَاث س َاس َة 

َاً ، وحصاحؽ دعصت منها اُتزاس اًعوزت اًس َاس َة ٌ  َاً وسؾاؿة معساكِة الصولة ومعساكِة اًيؼام اًس َاسي إكَيمَاً وذوً َيؼام الذاكم محََاً وذوً

ذ الـكاهة الٕاكَيمَة واًـالـَة والٕاحصاح اًس َاسي اًضرصي محََاً وؿالـَاً ٌلضولة وٌَضرعَاث اًس َاس َة اًتي تمثي الصولة، إضافة إلى حصذ

ا من ظوز الصعم الكخَفة . وثوكف الفتمؽ الصولي ؾن ثلسيم  2الٕاؿاناث بٔو اًلصوط وكيُر

و الفتمؽ الطي ًخفشى فَِ اًفساذ، ٍىون مـصضا تًس حة هحيرت ٌَـيف فض تـغ الذالاث، إر ًلوم صكل من بٔصكال اًسَوك الـيحصف ملام 

لس تًَت تـغ الصزاساث بٔن ُياك ؿلكة ظصذًة  الدٓص، إلا بٔن ُيمية اًـيف جضكل تهسًسا ًفاؿََة اًيؼام بٔنثر جىثير من ُيمية اًفساذ. وً

ًبن ؿسم الـساوات الاحتماؾَة والاكذعاذًة واًـيف اًس َاسي ، بمـنى بٔهَ كللٌ ساذث ذزخة ؿسم الـساوات  ساذ مـسل اًـيف اًس َاسي، و 

ت ؿام  الذىومس و اًـيف  ذولة ؾن اًـلكة  تين الـساوات فض ثوسًؽ الصذي و اًلِص 11فض  5921فض إحسى الصزاساث اًتي بٔحصً

اًس َاسي، اىتهت الصزاسة  إلى ثبهَٔس اًـلكة  اًعصذًة تين ؿسم الـساوات فض ثوسًؽ الصذي و اًـيف اًس َاسي، فبؾٔلٌل اًـيف حااًسث فض 

ؾن  الصول اًتي صِسث مس خوياث بٔؿلى من ؿسم الـساوات فض الصذي ، واىتهيى إلى هدِجة هفسِا اًتي ثوظي إٍيها بٔحس اًحاحثين فض ذزاسة

 3اًـلكة تين الذصمان الاكذعاذي وؿسم الاس خلصاز اًس َاسي.

و ًؤذي اهدضاز اًفساذ إلى اٍتمَيز فض الذعول ؿلى الرسماث اًـامة ًعالح روي اًخبزٔير ؿلى اًسَعاث ًخحلِق معالذِم اًضرعَة وهفس 

اًياش الذلوق الٕاحصائَة اًتي ٍىفَِا الٕاؿلن  اًشيء باًًس حة ٌَحق فض اًلضاء إر ًًتهم الذق فض الـساوات بٔمام اًلاهون، ويحجة ؾن

 اًـالـي لذلوق الٕاوسان والاثفاكِاث الٔدصى واًلواهين الـخـَلة بحلًٌة حلوق الٕاوسان.

نلٌ تحجة الٔهؼمة اًس َاس َة اًفاسست الذق الٔساسي فض الـضازنة الصيملصاظَة من ذلل اؿترتاضِا إؾلٌل الذلوق الـسهَة واًس َاس َة، فدَؽ 

فىثيراً ما ثؤذي الـلٌزساث و اًخصرفاث كير اًلاهوهَة إلى ضَاغ  4ث و فساذ اًـمََاث الاهخزاتَة يحصم اًياددين من حق اًخعوًت.الٔظوا

حلوق الـواظيين، إما ثسخة الاؾخساء ؿلى الٔموال بٔو اًصصوت اًتي تحول الذلوق من بٔصحابها إلى بٔصزاض بدٓصٍن نلٌ ُو الذال فض نثير 

ا.من حالاث ثوسًؽ ا  5ًسىٌاث بٔو اًوػائف و كيُر

                                      
1

 .85اًفساذواًخنمَة، الـصحؽ اًساتق، ض -
2

 .19ذالص جن ؾحس اًصحلٌن جن حسن جن عمص بٔل اًض َخ، الـصحؽ اًساتق، ض -
3

 ،8003َـَومالٔمٌَة،كسلًٌـسالةالديائَة،كسلًٌـسالةالديائَة،فِعَحيعَـحيعاًـالـعيري،مـوكاثدٌفِشالاسترتاثَجَةاًوظيَةلساًةاًنزاُةومكافحةاًفساذ،زسالةماحس خير،خامـةناًفَ -

 .10، 19ض 
4

 51نخاة اًفساذ واًخنمَة، الـصحؽ اًساتق، ض -
5

ة ٌَـَوم الاكذعاذًة و -  350الٔول، مازش، ض اًس َاس َة، اًـسذ  ذ. هوز الصٍن ص يوفض ،الثٓاز الاكذعاذًة  ًؼاُصت اًفساذ الاذازي وبًَٓة مجابهتها فض الداائص ، الفلة الداائصً

. 
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شا كلَ ًـس دصكا لـحاذئ الٕاؿلن اًـالـي لذلوق الٕاوسان اًتي بٔكصتها الزـَة اًـامة لٔمد الـخحست فض  حِر ثيط الـواذ  5972ذٌسمبر  50وُ

مي وحق الساًة من ، ؿلى حق كل مواظن وكل فصذ ثللض اًوػائف اًـامة فض اًحلذ، وفض اًضلٌن الاحتماؾي، الذق فض اًـ83، 88، 85

 اًحعالة.

َة، ففلسان اًشرؾَة وؿسم  ا الصولة بٔنثر اىىضافاً بٔمام اًلوى الرازحِة من حىوماث و شركاث ذوً و تجـي كل ُشٍ الثٓاز اًتي س حق رهصُ

ًدساومِة مؽ الاس خلصاز اًس َاسي واًخرحط فض كصازاث كير ؾللهَة، ًضـف موكف الصولة بٔمام اًلوى الرازحِة، فِو ًلَي من كسزتها ا

َة، و ًفذح اًحاة بٔمام تمصٍص ُشٍ اًشركاث ًـلوذ كير مذواسهة مؽ هحاز الـسؤوًين فض ُشٍ الصولة ، إما لٔهَ ًُست ُياك  اًشركاث الصوً

َة، فَُس من مع َحة دِازاث بٔدصى بٔمامرم، بٔو ًسِولة إقوائهم باًصصاوي، نلٌ بٔن ُشٍ الٔوضاغ تحصم الصولة من اًخبًَٔس فض القافي الصوً

عـوتة اًخًدؤ بما كس ًلسم ؿَََ حكامرا من  ذولة بٔدصى بٔن ثليم مـِا ؿلكاث ثـاون تـَست الٔمس، ًـسم اس خلصاز هؼام الذكن فيها، وً

 1كصازاث.

ة  اًفصغ اًثاني: الثٓاز الٕاذازً

 إن ٌَفساذ بثٓاز ؿسًست فض الفال الٕاذازي، يمىن إحلًٌِا فض اًيلاظ اًخاًَة:

س بٔثص ثبزٔيراً باًلاً ؿلى وحوذ بٔجهات اًخرعَط فض الدِاس الذىومس و بٔذائها  حتى باثت ُشٍ الٔجهات بموػفيها و ميزاهُتها اهدضاز اًفساذ ك إن -

ة لا مـنى ًِا اظلكاً سواء من حِر تحلِق بُٔساف  تمثي ؾحئاً ؿلى الصول اًتي ثلؽ فيها، ورلع لٔنها ًُست سوى مجصذ إضافاث إذازً

ة بٔو من حِر إمكاهَة تحلِق اًفـاًَة.اًخنمَة اًضاملة بٔو الٕاذ  ازً

ؽ الٕاظلحاث اًِاذفة لا تجسس ؿلى اًواكؽ ، تي يمىن اًلول بٔن الٕاضداز ؿلى  - الذس من فاؿََة هخائج جهوذ اًخيؼيم الٕاذازي، وحتى مضازً

 ـ ي الٕاحصاءاث ؿلى سخِي تلاء الدِاس الٕاذازي ؿلى ما ُو ؿَََ من سوء ًوحوذ اًـسًس من الـس خفِسٍن من ُشا اًواكؽ ماذيا وم يويا، فذعوً

لس بٔزحدت  الـثال ًـس موزذا ًىثير من الـوػفين الطٍن ٌس خلَون ظول وثـلس الٕاحصاءاث وحاخاث الٔصزاض ملاتي تحلِق مكاسة لهم.وً

بٔنبر مـوق ٌَحس من  اًىثير من ذزاساث اًواكؽ اًخيؼيمي ٌَجِاس الذىومس فض نثير من مجتمـاث اًَوم بٔن ثلَلي اًفساذ فض ُشا الدِاس يمثي

فاؿََة بٔي جهوذ يمىن اًلِام بها من بٔخي تحلِق عمََة الٕاظلخ الٕاذازي ماذام ُياك بٔصزاض ٌس خعَـون بٔن ًلاوموا ُشٍ الدِوذ وبٔن 

 يحللوا فض اًوكت هفسَ معالذِم الطاثَة بٔو معالح الزاؿاث الـصحـَة الـصثحعين بهم.

اًىثير من الـوػفين ٌسُئون اس خـلٌل اًسَعة اًوػَفِة لٔقصاط كير مشروؿة، فذيلَة  بٔن الٕاذلل تواحداث اًوػَفة اًـامة، حِر -

 اًواحداث إلى مذازساث سَحَة كير مشروؿة.

 ؾن الـعَحة اًـامة،فلاًحا ما حىون الـعَحة الراظة مع الـلسمة. الانحصاف بملاظس اًلصاز -

                                      
1

 .829، ض  8001َة ًحيان،مععفى كامي اًس َس، اًـوامي والثٓاز اًس َاس َة، اًفساذ و الذكن اًعالح فض اًحلذ اًـصتَة، اًعحـة اًثاهَة، مصنا ذزاساث اًوحست اًـصت  -
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ا اًفـََة ثسخة اهدضاز اًفساذ وثوزظ اًىثير من اًـامَين بٔجهات اًصكاتة ؾعَ إؿاكة جهوذ اًصكاتة، إر بٔن اًىثير من - ت ؾن اًلِام تبٔذوازُ

فض ُشٍ الٔجهات فض كضَة اًفساذ راتها، بحَر بٔظحح الذصاش يحخاحون إلى حصاش بًٔضاً ٌَحََولة ذون فساذمض. ُشٍ الــضلة هحَ إٍيها 

 1،ؾيسما ظصخ سؤاله اًضِير "من يحصش الذصاش؟". ROSENBLOOM زوسهحَوم

ا الدِاس اًصاذغ و الذامس ٌَمجتمؽ. و ُشا ما ولص اًضـ وز و الـضكلة بٔن اًفساذ امذس و اهدشر حتى باًًس حة لٔجهات اًلضاء تسلا من اؾخحازُ

 تـسم الٔمان والاس خلصاز من جهة، وضـف الذس اًوظني واًلمدالات من جهة بٔدصى.

 كذعاذًةاًثاًر:الثٓاز الإ  اًفصغ

ُسي لرعط اًخنمَة إر ثخحول الٔموال الكععة ًخلغ اًبرامج لـعَحة بٔصزاض مـَيين من ذلل اس خللل اًفساذ الــصكي اًصئ  ًـس

مصانامض بٔو اًعلحِاث الكولة لهم و تشلع ثخـصكي عمََة اًخنمَة و ًخفشى اًخزَف و اًفساذ و ًيـىس ُشا تسوزٍ ؿلى مجالاث الذَات 

اًوكت وضَاغ فصض اًخلسم واٍنمو و الاسذُاز، و يمىن تحسًس بٔمض الثٓاز الاكذعاذًة فض  كافة و فض رلع دسازت هحيرت ٌَلٌل    و الدِس و

 ما ًلً:

ٌسِم اًفساذ فض حصاحؽ ذوز الاسدثماز اًـام و إضـاف مس خوى الرسماث فض اًحًِة اًخحخَة ثسخة اًصصاوى و الادذلساث اًتي تحس  -

س من كلفتها الذلِلِة.من الـوازذ الكععة ًلسدثماز فض ُشٍ الفالاث و ثؤ   ثص فض ثوحيها باًضكل اًسَيم بٔو حاً

ُصوة الاس تمازاث الٔحٌحَة زغم إمكاهَة خَبها ًخوفير الـوازذ الـاًَة وفصض اًـمي وهلي اًخىٌوًوحِا والـِازاث ، فلس بٔنسث الصزاساث  -

اًوظني، تي بٔهَ كس ًؤذي إلى حـَِا ؾحئا هحيرا  بٔن اًفساذ ًلَي من حجم ُشٍ الاسدثمازاث و ضـف حوذتها فض تياء و ثـاٍا الاكذعاذ

 2ؿلى موازذ الصولة.

 ًؤذي اًفساذ إلى زفؽ حكاًَف الاهخاح نيدِجة مداشرت ٌَصصوت و اًـمولاث، وبالـواسات حسوج ازثفاغ فض الٔسـاز)اًخضرم(. -

ن ُشا الٕاهفاق و ًُس بٔكصى هفؽ مذىن مٌَ، حِر ًترتثة ؿلى اًفساذ الانحصاف باًيفلاث اًـامة، مذا ًؤذي إلى تحلِق بٔذنى هفؽ مذىن م -

ة كالٔوضعة اًصياضَة و الٔهسًة بٕاهفاق سخي  وفض ملاتي رلع ًتم إقفال اًىثير من الٔوضعة واًلعاؿاث الاكذعاذًة  تحؼى الٔوضعة الـؼِصً

 3اًِامة كاًلعاغ اًازاؾي و اًعياؾي.

ل اس خللل بٔصحاة اًسَعة و اًيفور لـواكـِم فض الفتمؽ و الصولة مذا ٌسمح لهم ًلوذ اًفساذ إلى إساءت ثوسًؽ الصذي و اًثروت ، من ذل -

فصاذ باًس َعصت ؿلى مـؼم الـوازذ الاكذعاذًة و الـيافؽ الرسماثَة اًتي ثلسمرا الصولة مذا ًؤذي إلى ثوس َؽ اًفجوت تين ُشٍ اًعحلة و تلِة بٔ 

 4الفتمؽ.

                                      
1

 و ما تـسُا. 112،ض8003َوم الٔمٌَة، الـمَىة اًـصتَة اًسـوذًة،ؾحس اًصحلٌن جن بٔحمس َُجان، اًفساذ وبٔثصٍ فض الدِاس الذىومس، خامـة ناًف اًـصتَة ٌَـ- 
2

 .2ؾلٌز ظازق ؾحس اًـاٍا، اًفساذ الٕاذازي و ظصق مـالدخَ، ملال مًضوز فض الٕاهترتهت، ض  -
3

 23بٔحمس مععفى لَس مـحس، الـصحؽ اًساتق، ض  -
4

 2ؾلٌز ظازق ؾحس اًـاٍا، الـصحؽ اًساتق، ض  -
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ضـف كسزاث ًوخس اًفساذ بًٔضا حالة ؿسم اًثلة فض الٔس  - واق من ذلل اًخـعة فض ظيؽ اًلصاز واًخلَير الـس تمص فض اًلواؿس، وً

لَي من كسزتها ؿلى ثلسيم الرسماث الاحتماؾَة، و ٍاًس اًفساذ من حكاًَف اًحيروكصاظَة فض ُسز اًوكت  الذىومة ؿلى جمَؽ الٕاٍصاذاث وً

ؤذي رلع إلى انخفاط الٕاهخاح.  وً

اًلعاغ اًضرًبي بالذس من موازذ الصولة، مذا يجـَِا كير كاذزت ؿلى اًوفاء بالذاخاث الٔساس َة ٌَمجتمؽ من  ًفضي الٔثص اًسيء ٌَفساذ ؿلى -

جهة، ومن جهة بٔدصى فإن اًفساذ يخي بمحسبٔ اًـسالة الاحتماؾَة فض ثوسًؽ الٔؾحاء اًـامة، إضافة إلى بٔثص اًفساذ ؿلى سوق اًصرف 

ا ؿلى الٔحٌبي من ذلل سياذت عجا ميزان الـسفو  ؿاث، وثفافر ُشا اًـجا باس تمصاز اًفساذ ، مذا ًضعص الصولة إلى الاكترتاط ؾيس عجاُ

 1سساذ ذًونها.

 اًصاتؽ: الثٓاز الاحتماؾَة اًفصغ

ء زاًؤذي اًفساذ إلى ذَزلة اًليم الٔذلكِة وإلى الٕاحداظ واهدضاز اًلمدالات واًسَحَة تين بٔفصاذ الفتمؽ، وجصوس اًخـعة واًخعصف فض الٓ 

، فاًضرز والٕاحداظ اٌلظان  ًعَحان حواهة مـيوًة مـَية فض الٕاوسان، مثي  2واهدضاز الدصيمة هصذ فـي لانهَاز اًليم وؿسم حكافؤ اًفصض

ِا هفس دعوزت الٔضراز الٔدصى الٔنثر  اًىصامة واًسمو اًصوحي واًخفاؤل ًـخبر ؾلدة دعيرت ثـترتط اًخنمَة الاحتماؾَة والاكذعاذًة وً

نلٌ ًؤذي اًفساذ إلى ؿسم الـِيَة وفلسان كيمة اًـمي واًخلدي اًيفسي ًفىصت اًخفصًط فض مـاًير بٔذاء اًواحة اًوػَفي واًصكابي . 3ماذًة

اهدضاز وحصاحؽ الاُتمام بالذق اًـام واًضـوز باًؼلؿ لصى اًلاًحَة مذا ًؤذي إلى الاحذلان الاحتماؾي واهدضاز الذلس تين شرائح تين الفتمؽ و 

 4و سياذت حجم الفموؿاث الـِمضة والـخضرزت وثضكل ذاض اًًساء والٔظفال واًض حاة.اًفلص 

و ًؤذي اًفساذ إلى ثفافر اًفلص، وثوس َؽ اًفجوت تين الٔقيَاء واًفلصاء، حِر ًـمي اًفساذ ؿلى تخفِغ إمكاهَاث هسة الصذي لصى 

ق ؿلى ذسماث اًلعاغ اًـام وحصمان تـغ اًياش من الذعول اًفلصاء، ثسخة ثضاؤل اًفصض الـخاحة، ونشلع من ذلل الذس من الٕاهفا

شا تسوزٍ ًلَي من حجم ُشٍ  ؤذي بًٔضا إلى سياذت كلفة الرسماث الذىومِة وُ ؿلى الذلوق الٔساس َة مثي اًصؿاًة اًعحَة واًخـَيم، وً

ؤذي ُشا تسو  زٍ إلى اًخزَف، و كس بٔثثخت الرسماث وحوذتها، مذا ًيـىس سَحا ؿلى اًفئاث الٔنثر حاخة إلى ُشٍ الرسماث. وً

ت حول اٍنمو الٔذلفط لصى الٔظفال وحوذ حلِلة مؤلـة مع بٔن الٔذلق ثخسنى تخسني الـنزلة الاحتماؾَة، فلسوت  الصزاساث اًتي بٔحصً

 5الذصمان ثلَي من ذزخة إوساهَة الٕاوسان واًفلص يمحو الٕاًثاز اًيفسي الطي ًحسًَ الـوسزون.

                                      
1

 .95، 90، الـصحؽ اًساتق، ض بٔحمس مععفى لَس مـحس -
2

 .1ذ. بٔحمس توذًة، الـصحؽ اًساتق، ض -
3

 .99لَوذ ظلخ فِمي، الـصحؽ اًساتق، ض -
4

 .1ذ .بٔحمس توذًة، الـصحؽ اًساتق،ض -
5

 .10فِعي جن ظَؽ جن ظاًؽ  الـعيري ،الـصحؽ اًساتق،ض -
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اًليم الٔذلكِة اًلائمة ؿلى اًعسق و الٔماهة واًـسل والـساوات وحكافؤ اًفصض وٌسِم فض اهـسام الـِيَة فض اًـمي و ًؤذي اًفساذ إلى سؾاؿة 

واهدضاز ؿسم الـسؤوًَة واًسَوهَاث اًسَحَة لصى الٔفصاذ فض الفتمؽ،و ًؤذي نشلع إلى اهدضاز الدصائم، ثسخة قَاة اًليم، وؿسم حكافؤ 

 1الٔكَحَة نلٌ ًؤذي إلى الاحذلان الاحتماؾي والذلس تين اًشرائح الاحتماؾَة وسياذت حجم الفموؿاث الـِمضة.اًفصض واًضـوز باًؼلؿ لصى 

و ًدسخة اًفساذ فض ػلؿ الٔصزاض و ضَاغ حلوكِم هدِجة اهدضاز ػاُصت اًلؿسالة واًؼلؿ الاحتماؾي بحَر ثيعوي اًصصوت ؿلى اًؼلؿ 

الٔثص ثضكل ذاض ؿلى ظلاز اًخجاز و الٔوضعة الرسماثَة اًتي ثضعَؽ بها الـؤسساث  من ذلل فصط ضرًحة ثياسًَة حىون زلِلة

 2اًعليرت و ًخحمَِا الـس تهلغ.

 ة:ــــذاتم

و مذا ثلسم ًؼِص تبنٔ اًفساذ اًس َاسي  ًـس من بٔدعص بٔهواغ اًفساذ هؼصا ًخبزٔيراثَ اًسَحَة ؿلى اًس َاسة اًـامة ٌَحلضان و بٔذائها 

ضِا ٌَحلوق والذصياث اًـامة وسمو سَعة الـال ؿلى الٔذلق، والطي ًؤذي حتما إلى حسوج الذىومس و جضويهِا لـ  حاذئ الصيملصاظَة وثلوً

 فوضى ؿازمة تحخاح إلى اًىثير من اًوكت والدِس من بٔخي تحسين اًعوزت اًسُئة اًتي ًلسمرا اًس َاس َون واًتي ثضر بالفتمؽ وكل .

 كائمة الـصاحؽ:

 اًىذة:

 .8058لَس مـحس، الثٓاز الاكذعاذًة ٌَفساذ الٕاذازي، ظحـة بٔولى، ذاز اًفىص الدامـي مصر، بٔحمس مععفى  -

  8009تَير لاهوم، اًفساذ، حصجمة سوسان ذََي، تسون ظحـة، اًَِئة الـصرًة ٌَىذاة، مصر،  -

ة الٔولى ، ذاز الََُٔة ًٌَشر سوسان زوس بٔهصمان حصجمة فؤاذ سزوي  ، اًفساذ و الذكن والٔس حاة، اًـواكة والاظلخ ، اًعحـ-

 .8003واًخوسًؽ ، ؾلٌن الٔزذن، 

 .8001حسن بٔثشر اًعَة، بٔمطَة اًخرعَط لـواجهة اًفساذ اًـالـي، مًضوزاث خامـة ناًف ٌَـَوم الٔمٌَة، الـمَىة اًـصتَة اًسـوذًة،  -

 .8003ـصة، ذمضق سوزيا،ؾلٌذ ظلخ ؾحس اًصساق اًض َخ ذاوذ، اًفساذ والٕاظلخ ،مًضوزاث اتحاذ اًىذاة اً-

 .8003ؾحس اًصحلٌن جن بٔحمس َُجان، اًفساذ وبٔثصٍ فض الدِاس الذىومس، خامـة ناًف اًـصتَة ٌَـَوم الٔمٌَة، الـمَىة اًـصتَة اًسـوذًة، -

ةشرًف بٔحمس اًعحاد، بٔثص اًفساذ الذىومس فض اهدضاز الدصيمة، اًعحـة الٔولى، ذاز اًفىص الدامـي  -  . 8058مصر، الٕاسىٌسزً

اناث و بفٓاق، نخاة حلٌؾي تحت  -  .8008الدَللي حجاح، مًضوزاث كازتالا، إشرافمام بٔذاما كاي و بدٓصون، مكافحة اًصصوت  زُ

لَس حَيم ًيمام، ػاُصت اًفساذ اًس َاسي فض الداائص الٔس حاة و الثٓاز و الٕاظلخ، اًعحـة الٔولى، مصنا ذزاساث اًوحست اًـصتَة  -

 .8055ًحيان، 

 8050س بٔحمس ذزوٌش، اًفساذ معاذزٍ هخاه َ مكافحخَ، اًعحـة الٔولى، ؿالؾ اًىذاة اًلاُصت مصر، لَ -

                                      
1

 .18فِعي جن ظَؽ جن ظاًؽ  الـعيري ،الـصحؽ اًساتق، -
2

 .  31ٍن ص يوفض، الـصحؽ اًساتق ،ض ذ. هوز الص -
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لَس ظلخ الصٍن فِمي لَوذ، اًفساذ الٕاذازي كهـوق ًـمََاث اًخنمَة الاحتماؾَة والاكذعاذًة، ذاز اًًشر بالـصنا اًـصبي ٌلضزاساث  -

 5997الٔمٌَة واًخسزًة باًصياط اًسـوذًة، 

 .8009ًؤي بٔذًة اًـُسى، اًفساذ واًحعالة ،اًعحـة الٔولى ، ذاز اًىٌسي ًٌَشر، الٔزذن ، -

 الفلث:

ة ٌَـَوم الاكذعاذًة و اًس َاس َة،  الٕاذازيهوز الصٍن ص يوفض، الثٓاز الاكذعاذًة  ًؼاُصت اًفساذ  - وبًَٓة مجابهتها فض الداائص، الفلة الداائصً

 . 8058اًـسذ الٔول، مازش ،

 8002ذازي و الـالي بٔس حاتَ بثٓازٍ وسائي مكافحخَ، مجلة اًشرًـة واًلاهون، اًـسذ اًثاًر واًثلزون، ًياٍص واف سالؾ نيـان، اًفساذ الإ ه -

، اًـسذ الٔول، حوان 80ؿامص اًىدُسي، اًفساذ الاذازي زؤًة منهجَة ٌَدضرَط واًخحََي و الــالدة، الفلة اًـصتَة ًلٕذازت، مج  -

8000 . 

 .8005الاكذعاذي،الٔزذن،  الاظلخ وامكاهَاث الاذازي صاًلاضي،اًفساذعم-

 ؾلٌز ظازق ؾحس اًـاٍا، اًفساذ الٕاذازي و ظصق مـالدخَ، ملال مًضوز فض الٕاهترتهت. -

 لَس ظالح حسام وؾلٌز ؾحس اًِاذي صلل،اًفساذ الــعَاث و الثٓاز و -

 8055، 35اذًة،اًـصاق،اًس يةاًخاسـة،اًـسذ استرتاثَجَاتالـواجهة،الفلةاًـصاكِةٌَـَومالاكذع

 الـشهصاث و اًصسائي الدامـَة:

فِس جن لَس اًليام، مسى فاؿََة الٔساًَة الذسًثة فض مكافحة اًفساذ من وجهة هؼص بٔؾضاء مجَس اًضوزى فض الـمَىة اًسـوذًة،  -

ة،خامـة ناًف ٌَـَوم الٔ  ة، كسم اًـَوم الٕاذازً  8055مٌَة، الـمَىة اًـصتَة اًسـوذًة،ماحس خير فض اًـَوم الٕاذازً

 فِعَحيعَـحيعاًـالـعيري،مـوكاثدٌفِشالاسترتاثَجَةاًوظيَةلساًةاًنزاُةومكافحةاًفساذ،زسالةماحس خير،كسلًٌـسالةالديائَة ،خامـةناًف -

 8003الٔمٌَة، الـمَىة اًـصتَة اًسـوذًة،  ٌَـَوم

 ثيؼيماث ( مشهصت ماحس خير فض اًـَوم اًس َاس َة،تخعط 8001-5991لة الداائص )ؾحسو مععفى، ثبزٔير اًفساذ اًس َاسي فض اًخنمَة حا -

ة س َاس َة  8001باثية،  خامـة لرضر خامـةاًـلِسالذاح وإذازً

 

 

 

 


