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�zتدريبي�مقتر�vفاعلية�برنامiyساتlقائم�على�الثانوية�المرحلة�التربية�البدنية�و�الرياضية�في��
��.الشاملة�في�التعليم�الجود�iإستراتيجية

��eدراسة�ميدانية�أجري{�بمعهد�التربية�البدنية�و�الرياضية�جامعة�وهران(
��-الشلف�بلجوهر�فيصل��������جامعة�حسيبة�بن�بوعلي�.د
��-الشلف�خلافي�عزيز�����������جامعة�حسيبة�بن�بوعلي�.د
��-الشلف�بن�سعاد�iبدر�الدين��جامعة�حسيبة�بن�بوعلي�.د

��:مل���الدراسة
�Æمقترحهدفت�الدراسة�إ�ïتدري�Êالشاملة�في��الجودة�قائم�على�إستراتيجية�التربية�البدنية�و�الرياضية��لأساتذة�معرفة�اثر�برنام

ما�اثر�تطبيق�البرنام�Êالتدري�ïالمقترح�لتطوير�الكفاءات�التدريسية�لمر��التربية��:تلخصت�أس¨لة�الدراسة�فيما����حيث.التعليم
àالبدنية�والرياضية�في�ضوء�إستراتيجية�معايير�الجودة�الشاملة�في�التعليم�في�المرحلة�الثانويةÃبين�إحصائية�دلالة�¿ات�فرو��هل�توجد�

�تنفيذ��Ãللدر¢�التخطي²(المقترح�في�الكفاءات�التدريسية�ككل�البرنام�Êوبعد�تطبيق�قبل�التجريبية�موعةا �أداء�درجات�متوسطي
�درجات�متوسطي�بين�إحصائية�دلالة�¿ات�فرو��توجد�هل�àÃالجودة�الشاملة�التعليم�إستراتيجيةفي�ضوء�)�الدر¢�تقو¡��Ãالدر¢
�التخطي²(في�الكفاءات�التدريسية�ككل�التجريبية�ا موعة�لصا�ëالبعدي�الأداء�في�الضابطة�والتجريبية�الدراسة�مجموعتي�أداء

���àالجودة�الشاملة�التعليم�إستراتيجيةفي�ضوء��)�الدر¢�تقو¡���Ãالدر¢�تنفيذ���Ãللدر¢
�Êهذا�و�قد�استعمل�الباحث�المنهïمته�ءلملا�وبعدي�قبلي�قيا¢�مع)�ومجموعة�ضابطة�تجريبية�مجموعة(مجموعتين��باستخدام�التجري

�مجموعة�لكل�طالباً�)�10(�بواقع�الدرجات�متوس�²أد¾�على�حصلوا�Úن�،�متربصا�طالبا20��ًلمثل�هذه�البحوث�العلمية�بعينة�قدرت�
وقام�باستعمال�بطاقة�ملاحظة�الأداء�التدريسي�كأداة�لجمع�البيانات�و�استعمل�الباحث�برنام�Êالحزم�الإحصائية��وضابطة��تجريبية
±Ô±±انه�.كأداة�إحصائية����Æا�Êيتراوح�مستوى�أداء�الكفاءات�التدريسية�لدى�أساتذة�التربية�البدنية�و�الرياضية�هذا�و�توصلت�النتائ

في�ضوء�معايير�الجودة�الشاملة��في�التعليم��بين�الجيد�و�المقبول�في�كفاءات�تنفيذ�الدر¢�و�إدارة�القسم�و�ينخف�ñهذا�الأداء�في��
د�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�في�مستوى��أداء�الكفاءات�التدريسية�بين�أساتذة�التربية�و�وج�إضافة�اáÆالتقو¡كفاءات�التخطي�²و�

د�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�في�مستوى��أداء�الكفاءات�التدريسية�بين�أساتذة�التربية�و�وجو�البدنية�و�الرياضية�تعزى�لمتغير�الجنس�
��.المهنية�البدنية�و�الرياضية�تعزى�لمتغير�ا�برة

VJ AW:6QW� 
5?ob.ectif de l<3tude est de proposer un programme d?entrainement a un groupe 
d?enseignants d?3ducation physique et du sport  '@A/- .:e programme est bas3 sur 
l?introduction d?une strat3gie d?une haute  qualit3 'globale  qualit3 - 
d<enseignement des professeurs d<3ducation physique et sportive au niveau 
secondaire selon  les normes de la d<enseignement . Aour cela l?auteur   a pos3 les 
questions suivantes B Cuel est l?impact du programme d?entrainement propos3 sur 
le d3veloppement  de la  qualit3  globale d<enseignement  qui devrait Dtre 
disponible dans la comp3tence  des professeurs d<3ducation physique et 
sportive'programmation#ex3cution E3valuation-  B  @st# ce #qu?il y a des 
diff3rences statistique entre les deux programme de l?enseignement    pour les 
professeurs de l<3ducation physique et sportive dans le niveau secondaire B 
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5?auteur  a utilis3 la m3thode  descriptive et   analytique pour cette recherche 
scientifique.  Fn 3chantillon de %0 professeurs stagiaires d?3ducation physique et 
sportive sur certains lyc3es  de la ville d?Gran est retenu pour cette recherche  . Fn   
programme et un modHle d?enseignement est  appliqu3 sur un  groupe 
d?enseignement dont va Dtre  comparer avec celui du groupe t3moin    .   
5?utilisation d?une   grille d<observation et du   logiciel   /A// comme des outils 
de collecte et de traitement statistique des  donn3es  ont favoriser l?efficacit3 et la 
fiabilit3 des r3sultats .  

���:مقدمة�الدراسة���1
�،�حيث�أن�للتعليم�المبني�على��اولون�تنمية�فاعلية�التدريس�وتحسين�نوعيته��بيةمنذ�وقت�طويل�والمربون�في�مجال�التر�������������

،�حيث�تقوم�المهارات��تحقيق�التعلم�النوعي�المتميز�الاقتصاد�المعرفي�والمهارات�الحياتية�هدف�مشتر��مع�المناه�Êالتعليمية�يتمثل�في
الثقة��،�،�تحمل�المسÈولية�،�العمل�الجماعي�،�الروح�القيادية�المشكلات،�حل��اðا¿�القرارات�التواصل،(�الحياتية�ا�اصة�مثل�

ببناء�القدرات�على�تعزيز�تبني�)�و�يرها.....والمبادرة�،�،�التفكير�الإبداعي�والابتكار�،�تقبل�الاختلاف�،�حل�النزاعات�بالنفس
تحدياً�لكل��ل�التعاي�Äوالتعامل�مع�الأخر�يمثلفالتعلم�من�أج.�والتكي �الاجتماعي�والمواطنة�السلوكيات�الشخصية�الا§ابية

�هام�ýفي�توفير�فر�Þالنمو.�إنسان ýء�إعداداً�سليماً�متكاملاً�من�النواحي��وللتربية�البدنية�و�الرياضية�دورÄالمناسب�في�إعداد�الن
��)1èè4Þ�،è2حلون�و½خرون�،عدنان�دروي��Ä(.�التطور�،�فهي�تßعد�عنصراً�هاماً�في�عمليتي�النمو�و�والنفسية�البدنية�والعقلية

ترتكز�عليها�الرياضة��،�فهو�القاعدة�الأساسية�التي�الرياضية�ركناً�أساسياً�من�أركان�العملية�التعليمية�ويßعد�أستا¿�التربية�البدنية�و�
في�إطار�بدني��ðطيطه�وإرشاده�وتقويمه�يßقدم�واجبات�تربوية�،�وبحسن��Ýالمدرسية�فبنشاطه�وعطائه��صل�المحتوى�الشامل�للمنهاج

��.والتكي �رياضي�يستهدف�النمو
،�أن�القائمين�على�التدريس�§ب�أن�يمتلكوا�الكفاءات�التعليمية�اللازمة�لتدريس��ويرى�الكثير�من�خبراء�التربية�البدنية�و�الرياضية

رفي�كوeا�تساعد�في�تشكيل�وصقل�المع�،�إضافة�إ�Æامتلاكهم�للمهارات�الحياتية�القائمة�على�الاقتصاد�الرياضية�المختلفة�المهارات
على��ومشكلات�الحياة�اليومية�ليكون�إنسان�مبدعاً�ومنتجاً�وفاعلاً�محلياً�وعالميا�قادراً��شخصية�الفرد�وإعداده�لمواجهة�قضايا�العصر

ت�الإعلام�fدف�تكنولوجيا�التعليم�وتقنيا�،�كذلك�امتلا��مهارات�التعامل�مع�وسائل�التنمية�والتطوير�وإحداث�التغيير�المنشود
ولكي�نزيد�من�فاعلية�تدريس�التربية�البدنية�و�الرياضية�§ب�الاهتمام�بأساليب�تنمية��.تو�يفها��دمة�العملية�التعليمية�التعليمة

�شرف�ا يد�عبد�(.��التعليمية�المستخدمة�التعلم�الذاتي�وإعادة�النظر�في�الطرائق�المتبعة�في�تدريس�التربية�الرياضية�والوسائل�القدرة�على
،2000��Þ�،4Ï(�

�بقدرات�وإعداده�،�المعرفية�المهارات�اكتساب�في�للمعلم�المهني�الإعداد�أهمية�برام�Êعلى�،��2000��Ieislerفي�حين�يرى����
�قدرات�التعامل�يمتلك�وبحيث�،�مستجداته�و�مستحدثاته�بكل�العولمة�عصر�يساير�ح�äومتطلباته�تلبية�احتياجاته�أجل�من�متنوعة

�استخدام�على�القدرة�ولديه�،�وأساليبها�الدراسية�المادة�وتعلم�تعليم�طرائق�بأحدث�ملمًا�جيدًا�مهنيًا�إعدادًا�بعد�المتغيرات�هذه�مع
��.المادة�في�المتضمنة�المعاصرة�الحياتية�mاوتطبيقا��العلمية�المشكلات�حل�في�والمعلومات�المهارات

�سوف�والعشرين�الحادي�القرن�في�التربية�وكليات�المعلمين�إعداد�برام�Êأن�على��2000�WiseJ5eibbrandيÈكد�كما������
��2000á)�المعلم�إعداد�برام�Êلاعتماد�الوطني�لس ا�التي�أصدرها�الجديدة�المعايير�استثمار�خلال�من�وتقويمية�نقدية�لحركة�تتعرض

I:AT@)بشكل�الأداء�على�فكرة�المعايير�تلك�ركزت�حيث��êالعشرين�القرن�في�نظير�له�يسبق��.��
�تربية�وأصبحت�الحديثة�التربوية�التوجهات��تÈكدها�ضرورة�التدريسية�بالكفاءات�الاهتمام�أن�إ�Æ(�2000)��يدة�أمام�وأشار���

�على�الكفاءات�القائمة�الأساتذة�إعداد�حركة�سادت�إ¿�،�بمهارات�التدريس�الاهتمام�على�قائمة�الحديث�العصر�في�الأستا¿
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�التدريسي�عملهم�أداء�على�قادرين�ماهرين�أساتذة�إعداد�دف�f،�المتحدة�الولايات�الأساتذة�في�إعداد�برام�Êمعظم�التدريسية
  'Þ1Å4،�2000،�يدة�أمام�(�.سليم�åو�على

�المعلمين�الطلاب�إكساب�الإعداد�برام�Êأهداف�أهم�من�أن�على�المعلم�بÌعداد�المهتمين�بين�اتفا��شبه�هنا��أن�من�وبالر�م
�فعالية�ضع �إ�Æخلصت�مÈخراً�أجريت�التي�العربية�من�الدراسات�العديد�أن�إلا�،�ðصصهم� ال�اللازمة�التدريسية�المهارات
Êفاض�في�تتمثل�للطلاب�المربين�التربوي�الإعداد�برامîالتدريس�أدائهم�لكفاءات�مستوى�ا.��

،�حظيت�الجودة�الشاملة�في�التعليم�بجانب�كبير�من�الاهتمام��،إ�Æالحد�الذي�جعل�المفكرين�يطلقون�على��وفي�نفس�هذا�السيا�
هذا�العصر�بعصر�الجودة�باعتبارها�إحدى�الركائز�الأساسية�لنمو¿ج�الإدارة�الجديدة�الذي�تولد�لمسايرة�المتغيرات�الدولية�و�المحلية��

áالجودة�و�الإصلاح�التربوي�باعتبارهما�وجهين�لعملة�واحدة��فأصبح�ا تمع.�ومحاولة�التكي �معها��Æالعالمي�ينظر�إáبحيث�يمكن�
��)9ص،200Îا�د�إبراهيم�ا�د�،(.�القول�أن�الجودة�الشاملة�هي�التحدي�الحقيقي�الذي�سيواجه�الأمم�في�العقود�القادمة

مجموعة�من�المعايير�التربوية�الضرورية�،لرفع�مستوى��إن�الجودة�الشاملة�في�التعليم�هي�أداء�العمل�بأسلوب�صحيح�و�متقن�وفق
جودة�المنت�Êالتعليمي�بأقل�جهد�و�تكلفة�محققا�الأهداف�التربوية�التعليمية�و�أهداف�ا تمع�و�سد�حاجات�سو��العمل�من�

ه�الأهداف�الإستراتيجية�الكوادر�المÈهلة�علميا�،�و¿لك�بحث�جميع�العاملين�داخل�المÈسسة�بحيث�يدفع�كل�منهم�بجهده�و�ثقله�اتجا
للمÈسسة��مع�التزام�الكل�دون�استثناء،كما�تعتبر�¿ات�إستراتيجية�إدارية�مستمرة�التطور�معتمدة�على�مجموعة�معينة�من�المباد�üو�

المعايير�و�¿لك�من�اجل�ðري�Êمدخلها�الرئيسي�وهو�الطالب�على�أعلى�مستوى�من�الجودة�من�كافة�الجوانب�النمو�العقلية�و�
��)200Î�Þ1ººا�د�إبراهيم�ا�د�،(�.و�¿لك�بغية�إرضاء�كافة�أجهزة�ا تمع�المستفيدة�من�هذا�المخرجáفسية�و�الاجتماعية�الن

��:و�انطلاقا�Úا�سبق�¿كره�يمكن�طرح�التساÜلات�التالية�
�Ãïتدري�Êالكفاءات�التدريسية�لمر��التربية�مقترح�قائم�على�إستراتيجية�الجودة�الشاملة�في�التعليم��في�تنمية��ما��اثر�تطبيق�برنام

àالبدنية�و�الرياضية�في�المرحلة�الثانوية���
Ãوبعد�تطبيق�قبل�التجريبية�ا موعة�أداء�درجات�متوسطي�بين�إحصائية�دلالة�¿ات�فرو��هل�توجد�Êالمقترح�القائم�على��البرنام

��à)�التقو¡�Ãالدر¢�تنفيذ�mي¨ة�الص �و�Ãالتخطي²(�ية�ككلإستراتيجية�الجودة�الشاملة�في�التعليم�في�الكفاءات�التدريسية��الرئيس
في��لبعديا�الأداء�في�الضابطة�والتجريبية�الدراسة�مجموعتي�أداء�درجات�متوسطي�بين�إحصائية�دلالة�¿ات�فرو��توجد�هل-�

��à)�التقو¡��Ãالدر¢�تنفيذ�mي¨ة�الص �و��Ãالتخطي²(���الكفاءات�التدريسية�الرئيسية�ككل
��:الدراسة�فرضيات��-2
Ãالمقترح�القائم�على�إستراتيجية�الجودة�الشاملة�في�التعليم�اثر�ا§ا��في�تنمية�الكفاءات�التدريسية�لمر��التربي�ïالتدري�Êة�للبرنام

��.البدنية�و�الرياضية�في�المرحلة�الثانوية
Ãتطبيق�وبعد�قبل�التجريبية�ا موعة�أداء�درجات�متوسطي�بين�إحصائية�دلالة�¿ات�فرو��توجد�Êالقائم�على��المقترح�البرنام

�mي¨ة�الص �و��Ãالتخطي²(�الكفاءات�التدريسية�الرئيسية�ككل�في�لبعديا�الأداء�لصا�ëإستراتيجية�الجودة�الشاملة�في�التعليم
��.�)��التقو¡��Ãالدر¢�تنفيذ

Ãلبعديا�الأداء�في�والتجريبيةالضابطة��الدراسة�مجموعتي�أداء�درجات�متوسطي�بين�إحصائية�دلالة�¿ات�فرو��توجد�ëلصا�
���.)التقو¡��Ãالدر¢�تنفيذ�mي¨ة�الص �و��Ãالتخطي²(�الكفاءات�التدريسية�الرئيسية�ككل�في�التجريبية�ا موعة

��
��
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g-أهداف�الدراسة�:��
��:�يلي�mدف�لما�الدراسة�هذه�فÌن�فيها�ولذا�المطروحة�الدراسة�أس¨لة�خلال�من�أهدافها�استنباط�التربوية�الدراسات�طبيعة�من
بناء�برنام�Êتدري�ïقائم�على�إستراتيجية�الجودة�الشاملة�في�التعليم��لتنمية�الكفاءات�التدريسية�لمر��التربية�البدنية�و� #

��.الرياضية�في�المرحلة�الثانوية
بعد�تطبيق��قبل�و�الضابطة�والتجريبية�الدراسة�مجموعتي�أداء�درجات�متوسطي�بين�إحصائية�دلالة�¿ات�التعرف�على�الفرو�

�.�البرنام�Êالمقترح
h-تحديد�مفاهيم�و�مصطلحات�الدراسة�:���

�الدراسة�هذه�فÌن�ولذا�تتعلق�بموضوعها،�التي�المصطلحات�من�عدد�على�احتوائها�،�تربوية�أو�علمية�دراسة�أي�كطبيعة
��:�يلي�ما�أهمها�ومن�،�عليها�يلزم�التعرف�والتي�،�المتعلقة�fا�المصطلحات�بع�ñتتضمن
mمفهو�iالكفاء:��
�:المع¥�حيث�من�الكفاءة�مفهوم�تناولت�التي�والتعريفات�اìراء�تعددت

��الجوهرية�والتقنيات�المباد�üتطبيق�على�القابلية�هي�الكفاءة�أن��(XNNY)��جود�فيرى�
��.-))) 6GG0, :.K., (*4+, Aage ).العملية�المواق �في�معين�حقل�لمادة
�محمد�إ�اعيل(�.منه�المنشودة�الأهداف�تحقيق�على�النظام�التعليمي�قدرة�مدى�âأeّا�على�الكفاءة�تعرف�التعليمي�ا ال�وفي

���1èèÅ�،�Þ(�Î12و½خرون�،
��+�1èè8�،�Þ(�5كمال�،�زيتون(�.âمن�أهمية�ومالها�يقولها�مفردة�عبارة�بكل�المر��معرفة�âفتعني�التدريس�في�الكفاء�iأما
يتحدد�مفهوم�الأداء�التدريسي�في�هذه�الدراسة�في�المستوى�الحقيقي�للممارسات�التدريسية��المنجزة�من�طرف�:�اlداء�التدريسي-

��.أستا¿�التربية�البدنية�و�الرياضية��في�المرحلة�الثانوية�و�تشمل�كفاءات�التخطي�²و�تنفيذ�الدر¢�و�كفاءات�التقو¡�
�التعديل�و�التصحيح�و�تحسين�في�الأداء�التدريسي�لçساتذة�باعتباره�إصدار�يشير�مصطلح�التقو¡�في�هذه�الدراسة�إÆ:التقويم��-

أحكام�للمساعدة�في�إ�هار�المحاسن�و�إبراز�المزايا�و�إتلاف�العيوب�،�و�يتم�هذا�بعد�القيام�بجمع�معلومات�و�البيانات�التي�يمكن�
��.�الاستفادة�منها�لاðا¿�جملة�من�القرارات�

-�iعليمالت�في�الشاملة�الجود�:�
�يعني�الواقعي�المع¥�،�واقعي�وحسي�:�مرتبطان�معنيان�لها��â:�التعليم�في�الجودة�أن�فيرى�)�م�(��200Îا�طيب�اصطلاحا�عرفها

�الداخلية�الكفاءة�ومعدلات�،�الترفيع�معدلات�:�مثل�عليها�حقيقية�متعارف�ومÈشرات�معايير�بÌ¼از�التعليمية�المÈسسة�التزام
 أمورهم�وأولياء�كالطلاب�ا�دمة�متلقي�وأحاسيس�مشاعر�على�فيرتكز�الحسي�المع¥�أما�،�التعليم�تكلفةومعدلات��،�الكمية

  '()&% +00%$محمد ب# "حا! ال طیب �
�:�ا�جرائي�التعريف-

�لأدائه�وتحسينه�التربية�البدنية�و�الرياضية��إتقان�أستا¿��â:�اeبأ�إجرائيا��التعليم�في�الشاملة�الجودة��الباحث�يعرف
�الموضوعة�للمعايير�وفقا�وجه�أكمل�على�به�المنوطة�والتعليم�بمهام�التربية�وقيامه�،�واجتماعيا�،�ومهنيا�،�وعلميا�،�شخصيا�التدريسي

�رضا�إ��Æقق�الوصول�وبالتا��،�وتوقعاmم�التلاميذ�حاجات�تحقيق�مراعاة�مع�،�معينة�تربوية�أهداف�إ�Æتحقيق�الوصول�fدف�،
����.والتعليم�التربية�عملية�عن�المسÈولين�و�التلاميذ�رضا�نيل�Æ�،�ùتعا�ا÷

��
��
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1-�vالدراسة�منه:�
�،��التعرف��ùومن�،�إستراتيجية�الجودة�الشاملة�في�التعليمضوء�في�التدريسيةتقو¡�أداء�الكفاءات��الدراسة�هذه�اهتمام�من�انطلاقاً�
�:دراسته�أهداف�لتحقيق�التا��المنه�Êالدراسة�هذه�في�الباحث�فاتبع

�Êمحددة�مشكلة�أو��اهرة�لوص �المنظم�العلمي�والتفسير�التحليل�أشكال�أحد�أنه�على�ويعرف�:التحليلي�الوصفي�و�هو�المنه�،�
إخضاعها�وتحليلها�وتصنيفها�المشكلة�أو�الظاهرة�عن�مقننة�ومعلومات�بيانات�جمع�طريق�عن�كمياً��وتصويرها þالدقيقة�للدراسة�و�

��.مكتسبها�استا¿�لكل�يكون�أن�§ب�التي�التدريسية�الكفاءات�على�التعرف��Øحيث
�:�البحث�مجتمع�-2

لسنة�الثانية�ليسانس�لمعهد�التربية�البدنية�و�الرياضية�لجامعة�العلوم�والتكنولوجيا�ايتأل �مجتمع�الدراسة�من�طلبة�
��.طالب�Ï0و�البالغ�عددهم���Ãوهرانíمحمد�بوضياف�

��:اnستطلاعية�والدراسة�البحث�عينة�-�2-1
�الباحث�وقام�،�طالب)��10(�قوامها�بلغ�بسيطة�عشوائية�عينة�باختيار�قام�قام�الباحث�بÌجراء�دراسة�استطلاعية�في�المعهد�حيث

�من�و¿لك�،�أفراد�عينة�الدراسة�النهائية�على�الدراسة�للتطبيق�أدوات�من�صلاحية�التحقق�fدف�و¿لك��Çالملاحظة�بتطبيق�بطاقة
�.الملائمة�الإحصائية�وثباmا�بالطر��صدقها�حساب�خلال

��:البحث�عينة�2-2
بعد�التحقق�من�صلاحية�الأدوات�من�حيث�وضوح�و�سلامة�تعليماmا�،ومراعاة�اختيار�العينة�بحيث�أeا�Íثل�ا تمع�الأصلي�والتي�

طالبا��(�º0)�البالغ�عددهاهدفت�إ�Æالتحقق�من�فروض�الدراسة�والإجابة�عن�أس¨لتها،والتي��Øاختيارها�بشكل�قصدي،و�
��.طالبا�لكل�مجموعة�تجريبية�وضابطة)�Î0(أي
�g-يرات�تحديدjالبحث�مت:��

�:كاìتي�والبحث�الدراسة�متغيرات�تحديد�يمكن
�ل�إستراتيجية�معايير�الجودة�الشاملة�في�التعليم�البرنام�Êالتدري�ïفي�:�المتjير�المستقل�-
��.التدريس�عملية�أثناء)المربين¤للطلبة(التدريسية��الكفاءاتأداء��مستوى�في�ويتمثل:المتjير�التابع�-
s-حدود�الدراسة:��
��.وهرانبمعهد�التربية�البدنية�و�الرياضية�لجامعة�Íت�إجراءات�تطبيق�الدراسة�الحالية�:��المكانية��
��.�201Åإ��Æاية�ماي��201Åمن�شهر�أكتوبر��ابتداءاامتد�ا ال�الزمني�لهذه�الدراسة��:�الزمنية��
��:منقسمين�إ�Æقسمينطالب��º0اشتملت�عينة�الدراسة�الحالية�على��:�البشرية��
��.طالب�Î0مجموعة�ضابطة�تحتوي�على��-�
Ãمجموعة�تجريبية�تحتوي�على��Î0طالب�.��
h-البحث�أدوات��:��
h-1�-الملاحظة�بطاقة�:��

،�حيث�تستخدم�في��جمع�البياناتأن�الملاحظة�وسيلة�هامة�من�وسائل�)����2(�إخلا��محمد�عبد�الحفي��و��خرونيشير�
الملاحق�من�أفضل�الأساليب�لöجابة�على�أس¨لة�البحث�و�هي�تتميز�عن���âالحاضر�لجمع�المعلومات�عن��واهر�الحياة�ومشكلاmا
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،�حيث���يرها�من�أدوات�جمع�البيانات�في�أeا�تساعد�على�جمع�بيانات�تتصل�بسلو��الأفراد�الفعلي�في�بع�ñالمواق �الطبيعية
كن�ملاحظتها�دون�عناء�كبير�كما�أeا�تساهم�في�جمع�البيانات�في�الأحوال�التي�يبدي�فيها�المبحوثين�نوعا�من�المقاومة�للباحث�و�يم

��.��Þ(�114،��2000الحفي��واخرون�،�عبد�محمد�إخلاÞ.�(يرفضون�الإجابة�على�أس¨لته
أهداف�الدراسة�Çإ¿�استعمل�الباحث��تحقيق�في�ساعدت�والتي�،�البيانات�جمع�في�استخدامها��Øالتي�لçداة�يلي�استعراض�وفيما

�والإعداد�الوص �حيث�من�الأدوات�بيان�و�من�á�Ø�ùالتربية�البدنية�و�الرياضية��لأساتذةبطاقة�الملاحظة�لقيا¢�الأداء�التدريسي�
���:يلي�كما�،�والثبات�الصد�

ميز�عن��يرها�من�أدوات�جمع�البيانات�في�أeا�تساعد�جمع�والملاحظة�من�أفضل�الأساليب�لöجابة�على�أس¨لة�البحث�وهي�تت
بيانات�تصل�بسلو��الإفراد�الفعلي�في�بع�ñالمواق �الطبيعية�بحيث�يمكن�ملاحظتها�دون�عناء�كبير�كما�أeا�تساهم�في�جمع�

��.�س¨لته�البيانات�في�الأحوال��التي�يبدي�فيها�المبحوثين�نوعا�من�المقاومة�للباحث�و�يرفضون�الإجابة�على�أ
h-2�iولية�الصورlللبطاقة�ا:��
�وهو�الكفاءات�بمجال�عنها�عبر�وقد�الأداءمن��الأعم�التجمعات�تلك�وتعني�للبطاقة�الأساسية�المحاور�قام�الباحث��بتحديد�

���.رئيسية�محاورثلاثة��على�وتوزيعها�التعليمي�للموق �المناسبة�والفرعية�الأساسية�الكفاءات�مجموعة�من�تحته�يندرج�الذي�المحتوى
Ãالمحور���uوl0معايير�الجودة�الشاملة�في�التعليم�و�يشمل��المتعلقة�بالتخطي��²في�ضوء�إستراتيجية�الكفاءات:اèكفاءات���

��:فرعية�و�هي�
Ãتحديد�المتطلبات�الأساسية�للتعلم�الجديد�Ãا�الثلاثة�صيا�ة�الأهدافmبطريقة�سلوكية�صحيحة�حسب�مجالا�Ãمناسبة�الأهداف�

�.الوحدة�التعلمية�معدة�بطريقة�صحيحة�متكاملة�العناصرÃالتلاميذ�لمستوى
Ãالوحدة�التعليمية�سليمة�و�متكاملة�العناصر�Ã¹مناسبة�محتوى�الدر¢�للزمن�المخص��Ãتحديد�المشاركات�والفعاليات�التي��

��.الدر¢تحديد�أساليب�التقو¡�المستخدمة�في�Ãتحديد�الوسائل�البيدا�وجية�المناسبة�Ãسيمارسها�التلاميذ
Ãو��الكفاءات��المتعلقة�بتهي¨ة�الص �و�تنفيذ�الدر¢�في�ضوء�إستراتيجية�معايير�الجودة�الشاملة�في�التعليم:�المحور�الثاني��

��:و�هي�كفاءات�فرعية��0Ïيشمل�
Ãشرح�هدف�الدر¢�لجذب�انتباه�التلاميذ�وتشويقهم�لهÃ¢استخدام�أساليب�التدريس�المناسبة�لهدف�الدر.Ãقدمßنوعةمت�أنشطة�ي�

استخدام�Ã.توزيع�محتوى�الدر¢�على�زمن�الحصة�المخص�¹لتحقيق�الأهداف�بفاعليةÃ.المتعلمين�بين�الفردية�الفرو��تراعي
مساعدة�التلميذ�على�التعلم�Ã.التدرج�في�تعليم�المهارات�الحركيةÃ.الوسائل�البيدا�وجية�المناسبة�في�در¢�التربية�البدنية�و�الرياضية

��.تعزيز�مشاركة�التلاميذ�وتشجعهم�للمشاركة�الفعالة�في�الدر¢Ã.ت�المشكلةالذاتي�من�خلال�وضعيا
كفاءات�فرعية�و���0Ïالكفاءات�المتعلقة�بالتقو¡�في�ضوء�إستراتيجية�معايير�الجودة�الشاملة�في�التعليم�ويشمل�:��المحور�الثالث-

��:هي�
Ãشرات�ا¼ازهم�في�النجاح�و�الفشلÈالتلاميذ�بم�ÛإبلاÃ²تحقيقها�المراد�بالأهداف�التقو¡�عملية�يرب.�

اف�Ãيستعمل�عبارات�التعزيز�الفوريÃالتعلم�متطلبات�التشخيصي�لتحديد�التقو¡�يستخدم ßواستمرارية�التقو¡��تنويع�على��
��.الأهداف�لجميع�بشموليته�النهائي�التقو¡�يتسم�Ã.التعليمية�النشاطات�لتحسين�الراجعة�التغذية�يستخدمÃالتكويني

h-g�-البطاقة�صلاحية�:��
h-g�-1المحكمين(صد}�المحتوى��e�
h-g�-2تسا}�الداخلي�nصد}�ا:��
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�:التالية�بالطر��الأداء�ملاحظة�لبطاقة�الداخلي�الاتسا��صد��بحساب�الباحث�قام
 0(ألفا�تراوحت�بين��قيمة�أن�يتبين�،�المحور�مع�الملاحظة�بطاقة�فقرات�ارتباط�معاملاتáºÅ0و��á8Î(،عند�دالة�وهي��

�.الملاحظة�لبطاقة�جيد�ثبات�على�تدل�عالية�وهي�قيمة�(��0.01)�مستوى
�مصداقية�¿لك�يßعزز�Úا�،�الصد��والثبات�من�عالية�بدرجة�تتسم�)الدراسة�موضو©(�الملاحظة�بطاقة�أن�للباحث�اتضح�سبق�Úا

Êللدراسة�تطبيقه�جراء�الباحث�عليها�سيحصل�التي�النهائية�النتائ.��
r-ساليب�lا�حصائية�المستعملة�ا:��
r-1-ويتضمن�الأساليب�التالية��:ا�حصاء�الوصفي��:��
r-1-1-ويعني�إبراز��،�وهذا�أحد�مقاييس�النزعة�والمركزية�يعتبر�من�أكثر�الأساليب�الإحصائية�شيوعا:�المتوسط�الحسابي��،

��.مدى�إنتشار�الدرجات�في�الوس²
r-1-2-�kالتشتت�،�ويعرف�بأنه�الجذر�التربيعي�لمتوس�²مربعات�القيم�عند��اييسيعتبر�من�أهم�مق:��ا�نحراف�المعيار

��.�،�أي�مدى�انسجام�العينة�،�ويفيدنا�في�معرفة�طبيعة�توزيع�الأفراد�متوسطات�الحسا�
 صد}�ا�حتبار�:��

 �{لة�الفروnت(معامل�د�e}سيتودن:��

��:البعدية�لنفس�العينة��القبلية�و�الاختباراتستطبق�هذه�المعادلة�لمعرفة�دلالة�الفرو��بين�:��المعادلة�اlولى

��.متوس�²الفرو��m��úف
vف�(�م�ze2����²رافاتمتوسåعن�متوس�²تلك�الفرو��الا�.��
��.�درجة�الحرية1e��ú-ن(

��:عر��ومناقشة�نتائ�vبطاقة�الملاحظة.7
��:الس~ا�uالثاني�

قائم�على�التجريبية�قبل�وبعد�تطبيق�البرنام�Êالمقترح�ا موعة�هل�توجد�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�بين�متوسطي�درجات�أداء�
���à)التقو¡��Ãالدر¢�تنفيذ�mي¨ة�الص �و��Ãالتخطي²(�في�الكفاءات�التدريسية�الكليةإستراتيجية�الجودة�الشاملة�في�التعليم�
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قائم�على�دnلة�الفرو}�بين�متوسطي�درجات�المجموعة�التجريبية�قبل�وبعد�تطبي�wالبرنام�vالمقتر1g�e�z(الجدو�uرقم�
��.في�الكفاءات�التدريسية�الكلية�إستراتيجية�الجود�iالشاملة�في�التعليم

��
�iالكفاء
�التدريسية �

���gقبلي�ن ���gبعد�kن� ��eت(قيمة�
�المحسوبة �

��eت(قيمة
�الجدولية �

��
�مستوى�الدnلة � ��المتوسط

�الحسابي �
اnنحراف�
kالمعيار� �

��المتوسط
�الحسابي �

اnنحراف�
kالمعيار� �

�التخطي² �1Îáè� �2áº1� �2Îá2� �ÎáÎº� �1Îá81� �2،0Å��
��
��
��
��
� �

��
��

دا�uعند�المستوى�
���h� �

تنفيذ�الدر¢�و�
�mي¨ة�الص  �

ÎÅá2� �èáÎè� �ººá4� �10á8è� �12áèÎ� �

�التقو¡ �4á1� �2á14� �8áÅ� �2á0Å� �8áºº� �
�الدرجة�الكلية �ÅÎá2� �14á14� �è8á2� �1ºáÎ� �1Îá08� �

ان�قيمة�مجمو©�المتوس�²الحسا��للمحاور�الثلاث�في�القيا¢�القبلي�للمجموعة�التجريبية�هو�)�1Î(نلاح��من�خلال�الجدول�رقم�
)ÅÎá2�(راف�معياري�يقدر�ب�åبا)14á14�(للمحاور��أما�بالنسبة�للقيا¢�ألبعدي��فتقدر��قيمة�مجمو©�المتوس�²الحسا�

��)�.1ºáÎ(اري�يقدر�ب�باåراف�معي)�è8á2(الثلاث�ب�
وهي�قيمة�اكبر�و¿ات�دلالة�إحصائية�مرتفعة��2èعند�درجة�الحرية�ú�1g��8المحسوبة�للمحاور�الثلاث�)ت(بينما�بلغت�قيمة�

بين���he.�(و�بذلك��يتضح�وجود�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�عند�مستوى.���2��he(الجد�ولية�التي�تقدر�ب)�ت(من�قيمة�
متوسطي�درجات�أداء�ا موعة�التجريبية�قبل�وبعد�تطبيق�البرنام�Êالمقترح�لصا�ëالأداء�ألبعدي�بالنسبة�الكفاءات�التدريسية�الكلية�

��.�،وهذا�يدل�على�أن�للبرنام�Êأثراً�إ§ابيا�في�تنمية�الكفاءات�التدريسية�الكلية�والمعايير�الفرعية�المندرجة�تحتها


	�ا��
�
	
�	����
التجريبية�بعد�تطبيق�البرنام�Êالمقترح�ا موعة�هل�توجد�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�بين�متوسطي�درجات�أداء�ا موعة�الضابطة�و�

��àفي�الكفاءات�التدريسية�الكليةقائم�على�إستراتيجية�الجودة�الشاملة�التعليم�
التجريبية�بعد�تطبي�wالبرنام�vالمجموعة�دnلة�الفرو}�بين�متوسطي�درجات�المجموعة�ال�ابطة�و�17�e(الجدو�uرقم�

�zالشاملة�التعليم�المقتر�iفي�الكفاءات�التدريسية�الكليةقائم�على�إستراتيجية�الجود.��
��

�iالكفاء
�التدريسية �

���gال�ابطة�ن ���gالتجريبية�ن� ��eت(قيمة�
�المحسوبة �

��eت(قيمة
�الجدولية �

��
�مستوى�الدnلة � ��المتوسط

�الحسابي �
اnنحراف�
kالمعيار� �

��المتوسط
�الحسابي �

اnنحراف�
kالمعيار� �

�التخطي² �18á8� �ÎáÅ0� �2Îá2� �ÎáÎº� �4áèº� �2،00� دال�عند�المستوى��
0á0Å� � تنفيذ�الدر¢�و�

�mي¨ة�الص  �
4èáÎ� �èáè8� �ººá4� �10áÏè� �ºáÎÏ� �

�التقو¡ �ºá1� �1áèÎ� �8áÅ� �2á0è� �4áºÏ� �
�الدرجة�الكلية �Ï4á2� �14áÏ8� �è8á2� �1ÅáÎ4� �ºá1º� �� �
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ان�قيمة�مجمو©�المتوس�²الحسا��للمحاور�الثلاث�في�القيا¢�البعدي�للمجموعة�الضابطة�)�1Ï(نلاح��من�خلال�الجدول�رقم�
وكانت�قيمة�مجمو©�المتوس�²الحسا��للمحاور�الثلاث�في�القيا¢�البعدي�)��14áÏ8(باåراف�معياري�يقدر�ب�)�4Ïá2(هو�

��).1ÅáÎ4(باåراف�معياري�يقدر�ب�)�è8á2(للمجموعة�التجريبية�هو�
الجد�)�ت(وهي�قيمة�اكبر�من��قيمة��h8عند�درجة�الحرية�úr�1rالمحسوبة�للمحاور�الثلاث�)ت(بلغت�قيمة�بينما�

��.���ú)2���eولية
بين�متوسطي�درجات�أداء�ا موعة�الضابطة�و�ا موعة��h�e.�(و�بذلك��يتضح�وجود�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�عند�مستوى

لصالحا� موعة�التجريبية�بالنسبة�الكفاءات�التدريسية�الكلية،وهذا�يدل�على�أن�للبرنام�Êأثراً�التجريبية�بعد�تطبيق�البرنام�Êالمقترح�
��.�إ§ابيا�في�تنمية�الكفاءات�التدريسية�الكلية�والكفاءات�الفرعية�المندرجة�تحتها

�:ال�لاصة��7
لتمثيل�ا مع�الأصلي��اختيرتفي�ضوء�أهداف�البحث�وما�أ�هرته�نتائ�Êالدراسة�والظروف�التي�أجريت�فيها�والعينة�التي�

،�سنحاول�من�خلال�هذا�الجزء�الوقوف�على�الاستنتاجات�الهامة�لكل�أنوا©��وعلى�النتائ�Êالمتحصل�عليها�من�قبل�الباحث
فرضيات�البحث�وبالتا��ا�روج�بجملة�من�التوصيات�نأمل�أن�يعمل�fا�مستقبلا�لتطوير�التربية�الاختيارات�المستعملة�ومقابلتها�مع�

��.البدنية�والرياضية�عامة�والرياضية�المدرسية�خاصة
��:على�ضوء�الدراسة�التي�قام�fا�الباحث�ومن�خلال�التحليل�الإحصائي�للنتائ�Êالمتحصل�عليها�استنتجنا�مايلي

�1íالمقترح�القائم�على��ا موعةة�إحصائية�بين�متوسطي�درجات�أداء�فرو��¿ات�دلال�توجد�Êالتجريبية�قبل�وبعد�تطبيق�البرنام
��.إستراتيجية�الجودة�الشاملة�في�التعليم�لصا�ëالأداء�ألبعدي�في�كفاءة�التخطي�²للدر¢

2Ãالمقترح�القائم�على��توجد�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�بين�متوسطي�درجات�أداء�ا موعة�التجريبية�قبل�وبعد���Êتطبيق�البرنام
��.إستراتيجية�الجودة�الشاملة�في�التعليم�لصا�ëالأداء�ألبعدي�في�كفاءة�تنفيذ�الدر¢�إدارة�الص 

Îíالمقترح�القائم�على��Êتوجد�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�بين�متوسطي�أداء�درجات�ا موعة�التجريبية�قبل�وبعد�تطبيق�البرنام
�.الشاملة�في�التعليم�لصا�ëالأداء�ألبعدي�في�كفاءة�التقو¡�إستراتيجية�الجودة

4Ãالمقترح�القائم�على���Êتوجد�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�بين�متوسطي�درجات�أداء�ا موعة�التجريبية�قبل�وبعد�تطبيق�البرنام
�.�يسية�الكليةلبعدي�في�الكفاءات�التدريسية�الرئاإستراتيجية�الجودة�الشاملة�في�التعليم�لصا�ëالأداء�

ÅÃ��ëتوجد�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�بين�متوسطي�درجات�أداء�مجموعتي�الدراسة�الضابطة�والتجريبية�في�الأداء�ألبعدي�لصا
��.ا موعة�التجريبية�في�كفاءة�التخطي�²للدر¢

ºÃتوجد�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�بين�متوسطي�درجات�أداء�مجموعتي�الدراسة�الضابطة�والتجريبية���ëفي�الأداء�ألبعدي�لصا
�.ا موعة�التجريبية�في�كفاءة�تنفيذ�الدر¢�و�إدارة�الص 

ÏÃ��ëتوجد�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية�بين�متوسطي�درجات�أداء�مجموعتي�الدراسة�الضابطة�و�التجريبية�في�الأداء�ألبعدي�لصا
�.ا موعة�التجريبية�في�كفاءة�التقو¡

8Ãتوجد�فرو��¿ات�دلالة�إحصائية��ëبين�متوسطي�درجات�أداء�مجموعتي�الدراسة�الضابطة�والتجريبية�في�الأداء�ألبعدي�لصا
��.ا موعة�التجريبية�في�الكفاءات�التدريسية�الرئيسية�الكلية

��
��
��
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��:المراجع�-8
��:قائمة�المراجع�باللjة�العربية

Ã�2000القاهرة،�للنشر،�الشر��زهراء�مكتبة�،�التدريس�مهارات�:��يدة�أمام.��
Ãدار�الوفاء�لدنيا�الطباعة�ولنشر�:ا�د�إبراهيم�ا�د��،�Æالجودة�الشاملة�في�الإدارة�التعليمية�والمدرسية،�الطبعة�الأو

��.200Îالإسكندرية،مصر،
Ã�1الاسكندرية،�جامعة�بدمنهور،�التربية�كلية�التعليم،�مهنة�:و½خرون�محمد�إ�اعيل�ديابèèÅ�.�
Ãة�و�الاعتماد�الأكاديمي�في�التعليم�،دار�أ�ر§ي�للنشر�و�التوزيع،الرياضالجودة�الشامل:محمد�بن�شحات�ا�طيب�Ã200Î.��
Ãحلون�و½خرون�Äالتربية�الرياضية�المدرسية،�طبعة�:�عدنان�درويÎ،1،�دار�الفكر�العر�،القاهرةèè4.�
Ãالطبعة�الرياضية،�التربية�في�التعليم�تكنولوجيا�:شرف�ا يد�عبد��،Æ2000للنشر،القاهرة،�الكتاب�مركز�الأو.��

��:باللjات�اnجنبية�مراجعقائمة�ال
Ã�ÂÁ®±¸Á¬áÿ«Ð¯±«¯.(2000)�:�Ā«°�­«Á±�TÁ´¶ÐÁ¬�ā­Ó¶´·®«¯�¯ÁÁ­�·«�¶Ð´¯ĂÁ�.�ÿ«Ó¬¯´¸�
«Ò�TÁ´¶ÐÁ¬�ā­Ó¶´·®«¯�á�ă.Å1.�
Ã�ª®±ÁáA.ā.áĄ�ąÁ®µµ¬´¯­�áÿáA.(2000)�:�S·´¯­´¬­±�´¯­�TÁ´¶ÐÁ¬�ĆÓ´¸®·Ö�.PÐ�ćÁ¸·´�
Ĉ´ÔÔ´¯.�
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