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 ملخص

تكوين، ز المن الأهمية بمكان إجراء الفحص النفسي والتقني قبل الدخول إلى أي مركز من مراك

 اءرتقوالاليل من هجر مقاعد التكوين خلال التربص، لانتقاء الموهوبين الحقيقيين، والتق

 بمستوى التكوين والتمهين. 

 باراتالاختو والامتحاناتمن خلال هذه الملاحظة العامة، نوّد التركيز على طبيعة المسابقات 

ي مجال تقييم فلكنّ بالرغم من كثرة المتخصصين  في مسابقات الدخول. التي يتم تطبيقهاالمهنية 

لف ا في مختن بهوالقدرات، وانتشار غير محدود لوسائل القياس، إلاّ أننّا قد لا نستعي الكفاءات

، أو ظيفةمؤسساتنا وفي كافة المجالات سواء تعلقّ الأمر باختبار الممتحنين للحصول على و

ون؟ ن يكللحصول على تكوين أو غيره. وإن كان استخدامها موجودا فهل يعكس حقيقة ما يجب أ

ز جتيالفحص "القبلي" وسيلة للترويج عن مصداقية المسابقات؟ وإن كان مهما اوهل أصبح ا

دخول ر المسابقة الدخول إلى مختلف المؤسسات، فما هي المقاييس الواجب اجتيازها في اختبا

 للتكوين والتمهين؟

 ة.سسق المؤمنط ،منطق الممتحَن ،الدافعية ،الكفاءة المهنية ،الفحص القبلي مفتاحية :الكلمات ال

 
Résumé 

il est indispensable  de faire passer les  tests psychologiques comme 

instrument d'aide lors de la sélection d’entrée dans un centre de formation, 

pour sélectionner de vrais surdoués,  ou diminuer le décrochage pendant le 

stage et développer le niveau de la formation professionnelle. 

A partir de cette observation générale, nous voulons nous focaliser sur la 

nature des concours, examens et tests professionnels. Malgré le nombre de 

spécialistes dans le domaine d’évaluation des compétences et aptitudes, et 

l’existence d’un très grand nombre d’outils de mesures, l’utilisation des tests 

psychotechniques demeure très faible au niveau des institutions et des 
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entreprises, notamment lors des recrutements et formation du personnel.   

Les tests utilisés sont-ils utiles à l’entreprise et reflètent-ils  vraiment la 

réalité  des concours? Est-ce-que le pré-test est devenu un moyen pour 

valider les  concours ? Et si la participation aux concours pour accéder aux 

différents établissements et institutions est importante, quelles mesures 

préconiserions-nous pour accéder aux centres de formation professionnelle ? 

Mots clés : Pré-test, Capacité d’aptitude professionnelle, Motivation, Logique 

du candidat, Logique de l’institution. 

  

 مقدّمة

 مختلف التخصصات، قلقا تجاه الحياة في المتخرجون من الجامعة يبدي

م همّا المهنية والوظيفية وقد ينتابهم الشعور بالنقص حيال الصورة السيئّة ع

 قادرون على فعله وما ينتظره الآخرون منهم.

ياز ما هو مطلوب منهم في حقيقة الأمر يغنيهم عن كلّ هذا، يكفي فقط اجت

يمها م تقيالعلامات الإكلينيكية والبيداغوجية والنفسواجتماعية، التي يتاختبار 

يرها لك تفسوالوسائل التقييمية المختلفة؛ وبعد ذ والاستمارات الاختباراتبواسطة 

لى عقتصر . ولعلّ الهدف الأسمى، يبالاختباراتمن قبل القائمين  الخوتحليلها...

 سب.البحث عن الرجل المناسب في المكان المنا

ة كيفيوالمؤهلات  اختبارنسعى من خلال ورقتنا البحثية هذه إلى إدراج أهمية 

هم أمن  ، الذي يعتبرالانتقاءلتمكين الفرص بكيفيات بعيدة عن الخطأ في  أدائها

 يما فياء، س، لتمكين جودة الأدوالاجتماعيينالعوامل في نظر الباحثين النفسانيين 

 غير الإنتاجية.المؤسسات والمنظمات الإنتاجية و

صر عنا لا نريد البحث في الجودة وعناصرها تحديدا، إنّما نوّد التأكيد على

أداء  لأجل الواجب الإحاطة بهما والانتقاءالفحص النفسي من خلال كيفيات التقييم 

 مهني جيّد. ولذلك تطرّقنا إلى الفحص النفسي من خلال محاور ثلاثة : 

 مختلف المؤسسات؛  هدف اجتياز مسابقة الدخول إلى -

 غير المقصودة؛  والاختباراتالمقصودة  الاختبارات -

 المقاييس الواجب اجتيازها في اختبار الدخول للتكوين. -

 أوّلا : هدف اجتياز مسابقة الدخول إلى مختلف المؤسسات 

I. الدخول في التكوين 
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 فضخ غالبا ما يكون اجتياز المسابقة للدخول إلى تكوين مهّما. من فوائده

 اراتالاختب. نريد التركيز على الامتحاناتالتسرب خلال التكوين والرسوب في 

 ماملاهتاالمطبقّة في الجزائر للدخول في تكوينات مهنية أو أخرى. أهمية إعطاء 

 أسباب ن أهمالتي تعّد بالدرجة الأولى نفسية وتقنية. ولعلّ م الاختباراتإلى هذه 

حث ى البأو توظيف ما يعود بالدرجة الأولى إلاجتياز مسابقة الدخول إلى تكوين 

نسجم ات تعن طبيعة المواهب وتسييرها وتنميتها والبحث فيما إذا كانت هذه القدر

  وتتوافق مع المنصب المرغوب.

ا، ة منهمن خلال الأهداف النوعية والدقيقة المرجو الاختباراتيمكن أن تعرف 

 مثلا : 

 ص بتفوق...ترب إتباعأشخاص قادرين على  انتقاء (1

 ركيةأفراد من مجتمع أصلي يمتلكون نوعا من القدرات، مثلا : ح انتقاء (2

 أو حسية...

 سمّت، لوجيمثلا  في فترة التحوّل التكنو ،تفيد في الرسكلة وإعادة التكوين (3

 جزءا من الموّظفين...

 امهدف أعّ ما يكون لها ، عموما انوعي الاختباراتهذه حتىّ وإن كان هدف 

ف الأهداهدف دائم. فيما يتعلّق بهو واهب وليس فقط هدفا مؤقتا، بل لتقدير الم

 أم بارلاختاالنوعية، نتساءل دائما عمّا إذا كانت الوسائل المستخدمة تستجيب إلى 

كيل تشفي عن طريق المسابقات، هذا الأمر يسهّل  الانتقاءلا. فبالرجوع إلى 

 ترسيمة في الاعتبارؤخذ بعين إذا كان الأمر كذلك سيو. لفعّاالتكوين الوتهيئة 

 (1) .الاختبار

II.  الاختبارترسيمة 

 بتمعن بارهايرجع إلى عدد من الأبعاد التي يجب اخت الاختبارالسياق المتبعّ في 

 :. وهذه المراحل الأساسية تكون كالآتي للامتحانفي المرحلة التنظيمية 

     .الاختبارهدف  (1

 وتنوّعها. بالامتحانالأعمال المتعلقّة  (2

 لإظهار المهارات والقدرات. الاختبارفترة  (3

 .الاختباروالتوجيه في  الانتقاءأهمية  (4

 طبيعة المجتمع الذي ينتمي إليه المترشّحون.و شروط المسابقة (5
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 (2) معلومات إضافية حول المترشح. (6

III.  الامتحاناتتسيير المواهب من أهداف إجراء 

. اناتوالامتحسابقات إنّ انتقاء المواهب هو بالدرجة الأولى هدف إجراء الم

 قيقةفمعرفة قدرات المترشّحين لأي مسابقة )مسابقة تكوين، توظيف،..(، في ح

، الأمر هي معرفة تقدير المعارف وقدرات الأشخاص المعنيين للفوز بمناصب

 قبيلمعرفة زمن التكيّف مع التكوين أو العمل... ولكي نحل مشاكل من هذا ال

 انتقاءلمفحوصين المعنيين، أو بالأحرى نحتاج حينها إلى معلومات حول ا

فسي قدرة الفحص التقني الن امتلاكالمواهب والقدرات المهّمة. يستلزم إذن 

 (3). الحقيقي الانتقاءلعمليات 

IV.  طبيعة المواهب 

د ص الي، تلك التي تخالاختباراتيستلزم انتقاء المفحوصين تحسين العديد من 

 ع.لأنوااتحديد البنيات لكل  يتم ، ففيهاالعاملة، الإطارات والإطارات السامية

اقا، أذو ستتعلّق هذه البنيات أساسا بأنواع النشاط الخاصّة بالأفراد، وتجلب

ي الت ميولات، وقدرات. يجب أن تقيّم هذه الأنواع وتشخّص؛ مثلا: جملة وظائف

عد لقوالتستلزم على الأقل نوعا من الموظفين المنضبطين؛ محبين للأمن، عارفين 

وع من نية وفي النها ،القوانين، لا يمزجون بين الحياة المهنية والحياة الشخصيةو

 . والاستقلاليةالموظفين يبحث عن المبادرة 

لا  إن كان النجاح عشوائيا، يمكن أن نخلط أوراق أهداف المسابقة )أفراد

ذه ون هيميزّون بين الحياة المهنية والشخصية...(؛ ويصبح الأفراد الذين يعيش

 (4) ة.لنماذج الحياتية لا يوجهون إلى المهام التكوينية والوظيفية المناسبا

 ما يجب استخلاصه، يجب تقييم القدرات الفردية للمفحوصين على افتراض

 وجود وظيفة متماشية من النموذج الحياتي.

V. موتوافق القدرات مع المنصب أو مع المقعد التكويني الملائ انسجام 

ية المجموعات الوظيف انسجامالمواهب إلى تعزيز  ءانتقاتؤدي بعض مناهج 

ي بالتالة، وبصفة ثابتة. هذه التطبيقات مؤسسة بحيث أنّها تزيد من التنوّع والجود

ا يمكنه لآخراارتفاع الموارد الداخلية لقطاع معينّ أو قيمية جودة التكوين. البعض 

 .امالانسجوعدم زيادة مقاومات التغيير، ويمكن أن تكون عاملا لعدم التطور 

ولمعرفة مدى انسجام قدرات المفحوصين مع نوع التكوين أو التكوين 

( قدرات المفحوصين العلمية l’homogénéité) انسجامالمرغوب فيه، نتبنى قياس 



 - دراسة طرائق الانتقاء المهني - علاقة الفحص النفسي بالكفاءة المهنية 

 

 63 

 (l’hétérogénéité)القدرات الأخرى  انسجاموما سيمكنهم القيام به؛ ونتبنى مدى 

 لّة الواحدة للأخرى(. ات الشخصية )المكميالمتعلقّة بالسلوك

وبالتالي، إمكانية ملاءمة قدرات المفحوص مع المنصب المرغوب يمكن 

كل  من خلال وضع (l’homogénéisation) الانسجامتطبيق بصفة دائمة تقنية تماثل 

 (5). فرد تمّ توجيهه في العمل الذي يستحقه

VI. الأهلية والقدرة اختبارات 

على  بئّةلة وذو تنقيط معدلّ وذو قيمة منالأهلية عبارة عن مادة معدّ  اختبار

 .الموضوع الذي يخضع إلى كل مظهر من مظاهر الأهلية في الحياة الواقعية

في  ختبارالا، تتمثلّ مادة (Guilford)بالنسبة إلى إسكيم التفكير لِـ "جيلفورد"

 ؛ة"عينّم"وسيلة من نوع معيّن للقيام بعمليات من نوع معيّن للحصول على نتائج 

ئج. لنتالشيء الذي يمكّن من تحديد نماذج لوسائل القياس، العمليات ومن ثمّ اا

 عمليات، الالنموذجية لها نفس المعطيات في متغيرّات ثلاثة؛ الوسائل والاختبارات

 ،...(تتماراالاس، الاختبارات) الإخباريةوالنتائج. مع العلم أنّ نموذجية الوسائل 

، (analyse factorielle)والتعديل )التحليل العاملي تأخذ أهميتها في أعمال التكييف 

 القياسات السيكومترية...(. 

 ختبارالا. ويحتوي بالاختباراتإذن يعبرّ عن إسكيم التفكير لدى "جيلفورد" 

لحياة علاقة ما مع اله  لى عدةّ أفكار، وهو عبارة عن تجريب بصفة تدريجية ع

ات، لعلاق؛ يطلب التعبير عن الاختباراالواقعية. ويظهر شكل النتيجة في تعليمة 

ديد لى العار إ. لقد اقترح "جيلفورد" وأشالخالتنبؤ، الترتيب والتقريب مع الواقع...

 لأكثرها استهدافا : انتباهامن العمليات، ونوّلي 

 ، والشعور، والفهم،...الاعتراف، الاكتشافعملية  :المعرفيات (1

 استرجاعها.: عملية الحصول على المعلومات و الذاكرة (2

تيجة نبهدف الوصول إلى  والابتكار الاستعلامعملية  :التقريبيالتفكير  (3

 حل مشكل. مثل:موّحدة، 

ل ن خلامتغيّرة ومتعددّة م والابتكار: عمليات التعلّم التفكير الفارقي (4

ود معلومات معطاة، مثل: استخدام موضوع معيّن لغرض غير معتاد )استخدام ع

  ثقاب في رسم أشكال...(.

راسة ات د: عملية النقد، والحكم التقييمي، والدقّة، مثلا: اختبارالتقويم (5

 (6) نص خاص بمنطق عملي معيّن.
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 المقصودة وغير المقصودة  الاختباراتثانيا : 

ع موافقة وتكون في الغالب مت ،إلى تكوين ما تؤهلالتي  الاختباراتعند إجراء 

 لي :ي ما الاعتبارطبيعته، لا بد من الأخذ بعين 

I.  الاختبارفترات 

ختلف لا بد أن تحللّ من خلال موالتي  للامتحانمجموع المواقيت المبرمجة 

ول ة للقبلإشارة إلى متغيرات قويلأن تسمح هذه التحاليل وطرائق تحليل النشاط؛ 

هر نها تظتشكّل فيما بعد بطريقة من شأ الاختبارمواد و ،وللهدف ولطبيعة السلوك

 هذه المتغيرّات. 

 أ" إلى؛ هل مثلا المرور من"الاختبارالهدف المرجو من  الاعتبارذ بعين نأخ

أنّ بتجه "ب" أو من"ب" إلى"أ". هذا المرور سواء كان ترقية أو تحويلا؛ ما نستن

 "أ" و "ب" ينتميان إلى مجموعتين مختلفتين. فهما شيئان مختلفان.

ي حصّلة تحتوكذلك يمكن تجزئة مجموع المواقيت بحيث أنّ مجموعة تحتية م

ذه له ،المواقيت التي في حدّ ذاتها تحتوي على اختيارات التوجيه المختلفة

أو  عمّال، مثلا : المجموعة التحتية للالاختبارالمجموعات التحتية يتمّ تشكيل 

ا هي مو  رالاختباللبائعين أو للإطارات.... فمن الأهمية بمكان تحديد متى سيكون 

 ي يمتحن المفحوصين. ولذلك: القدرات المطلوبة للعمل لك

 ؛تكوينويأخذ مكانه قبل الدخول في ال الاختبارمن الضرورة بمكان تهيئة  (1

 قبل التعلّم، وقبل اكتساب كل خبرة في العمل، الاختباريكون  (2

 (7) ويأخذ بعض مظاهر التجربة المكتسبة. طويل الأمد أن يكون  (3

  .ختبارالاأو  للامتحانة كل هذه الحالات مختلفة تماما وتنتج أشكالا متعددّ

II. المجتمع المفحوص 

الأصل )مدني،  المدروس:خصائص المجتمع ليجب إعطاء أهمية 

ر لأم. إذا كان االخ(، تمدرس، نشاطات قبلية، وضعية سوق العمل...الخريفي...

ة نسب يتعلّق بتجنيد أو بدخول في تكوين ما، يؤثرّ متغير عدد المرّشحين على

اسة (. وهو معطى مهّم في درالاختباراد الناجحون في )نسبة الأفر الانتقاء

 (8) .الاختبار

III.  الاختبارطريقة 
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تكون . ورالاختباتبعا للمعلومات السالفة الذكّر، نقوم بإجراء الطريقة ومادة 

 الإجراءات كالآتي :

 ،ختبارالاا إظهار للمتغيّرات القوية بناء على المستويات التي ينجز من خلاله -

لفرد ن؛ اطرائق السلوك الفردي وتقييم للقدرات في إطار نموذج معيّ  : تحديد مثل

 مهتمالذي سيعمل في مكتب الدرّاسات هل بإمكانه أن يصبح من طبيعة منهجية )

يفة الوظالتنظيم( أو من طبيعة أخرى؟ إذا كان نعم، كيف ستكون قدرته للقيام بب

 تبعا لهذه الكيفية ؟

 خاصة بالفرد المترشح وتفيد كذلك فيإظهار معلومات دلالية وذاتية  -

 ت عن. من خلال إقامة جرد بيوغرافي أو تكوين شبكة بسيطة للمعلوماالاختبار

 المترّشح.

 ة أو: تسمح المقابلة الفردية الحصول على معلومات إضافي دور المقابلة -

لتقييم  اب بعيدالكن غالبا تميل المقابلة للذه (9) تعليقات حول السيرة الذاتية للفرد.

يام للق المترشّح، بداية من الحكم الذي يتشكّل في فكر الممتحن. تعطى إرشادات

ذه جريب هتلة محاو ،بالمقابلة التقييمية التي من خلالها توصلنا إلى أدبيات التقييم

 ،نينلممتحتعطينا نتائج مختلفة باختلاف الشروط وباختلاف ا الاختبارالطريقة في 

ن عنظر بغضّ ال الاختبارن نتيجة بين انطباعاته ونتائج أحيانا الممتحن يعلن ع

 المعرفة والإشارات الدلالية التي يتمتع بها الممتحن. 

فة ن مكيّ ن تكوالمستخدمة في تقيييم المترشحين لا بد أ الاختباراتمع العلم أنّ  -

 براتبالخ بالاستعانةومعدلّة، ولابد من الرجوع إلى تحسين تقنيات المقابلة 

ق تطبي بالخبراء الميدانيين والحذر من الاستعانةتسبة في الميدان وكذلك المك

 اختبارات نابعة من بيئات غريبة دون تكييفها.

ئل . في بعض الحالات، نختار هذه الوساوالاستمارات الاختباراتتحضير  -

 فيما . لكن خطر الدلالة يبقى قائما خصوصاالاختباراتمن بين كمية هائلة من 

ل ى بدصطلحات النفسية المجرّدة. وبالتالي قد يتمّ تقييم أشياء أخريخّص الم

 المتغيرّات الفعلية.

 ختبارالا، بإبقاء المصطلحات الملائمة في إطار هدف الاختبارإتمام شبكة  -

رام ونتجنب وصف لكلّ معلومة تعتدي على القواعد الأخلاقية والموّجهة لاحت

 (10) الأشخاص.

 اجب اجتيازها في اختبار الدخول للتكوينثالثا : المقاييس الو
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ة لمرجواكذلك القدرات  انتقاءيعّد انتقاء الأسئلة التي من شأنها تضفي إلى 

مسيرة م الللدخول في مختلف التربصات التكوينية شيئا لا بد منه على الأقل لإتما

 التكوينية بنجاح وبأعلى جودة.

I. الأسئلة اختيار 

مّها ن أهقد تظهر بأشكال وبمسميّات مختلفة وم هناك العديد من الأسئلة والتي

 يلي : ما

البحث عن إمكانية وجود قوانين تحكم صورا )تصنيفات  اختبارات (1

مل، الصور لـ سبيرمان الأكثر استخداما(، كلمات أو أعدادا، مثل : تكملة ج

 الخمصفوفة أرقام،...

 رياضية مشكلّة من عمليات حسابية أو جبرية... اختبارات (2

 تجمع بين الأعداد والكلمات. تباراتاخ (3

 الترميز، بمعنى تفسير الرموز والعلامات. اختبارات (4

ها ناصرالعلاقات الفضائية أو المكانية، مثل تفكيك صورة إلى ع اختبارات (5

 .(Puzzle)الجزئية، أو العكس إعادة تجميع هذه العناصر

 .ذنإذا.. التعليمات : وضع علامة في خانة معينّة. إذا... وإ اختبارات (6

 .القواعد اللغوية، المعاني، المرادفات، المضادات اختبارات (7

 التعرّف على الأرقام والأعداد في جدول من الصور. اختبارات (8

 تخص وضعيات تمثلّ قوانين فيزيائية. اختبارات (9

ات عندما تكون خيار خاسةمع العلم أنّ إجابات المفحوص قد يشوبها شكوك 

قد  لتاليغير متأكّد تماما من الإجابة الصحيحة، وباالإجابة متعددّة والمفحوص 

 يحصل على نتائج صحيحة بالصدفة.

II.  الاختباراتأشكال 

حين السابقة، قد تستخدم البعض منها في انتقاء مترشّ  الاختباراتمن خلال 

عارف تقييم امتداد ممنها . ليس الهدف معينة إداريةلمسابقة الدخول لوظيفة 

فروض تدرج في الشهادات المحصّلة، ولكن هذه المفحوصين والتي من الم

ل الهدف منها إبراز رغبة وقدرة المفحوص على القيام بالأعما الاختبارات

ل ف أشكاتختلوالنشاطات المهنية المنوط القيام بها في واقع المنظمة أو المؤسسة. و

  (11):ييل باختلاف نوعية المهّمات فكرية كانت أم يدوية. ونذكر ما الاختبارات
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 الشخصية اختبارات. 1

، والمخاوف، والاتجاهاتتشمل على جملة أسئلة حول العادات، الميول، و

ة ...الخ بغرض تشخيص المفحوص وتقديم عرض عن المشاكل الظاهرية والباطني

طية لإسقاا الاختباراتالأجدر في هذا السياق  الاختباراتالتي يعاني منها. ولعلّ 

الجزائرية خصوصا، نراها جد ملائمة لفحص  ( في بيئتناTAT)الرورشاخ و 

 (12) مدراء ومسؤولين.من وانتقاء الإداريين 

 التوظيف المكتبي اختبارات .2

، اتالاختبارتتطلب مسابقة الدخول إلى الوظائف المكتبية نوعا معينّا من 

 يماتختلف عن غيرها في محتوى الأسئلة مستوحاة من العمل المكتبي، ونعرض ف

 :الاختباراتهذه يلي مثالا عن 

 أخطاء الحساب: تصحيح قائمة من العمليات الحسابية؛ .أ

 الأخطاء الإملائية في نص معطى؛ .ب

 الترميز : تحويل رموز أحرف إلى أعداد؛ .ت

 عمليات حسابية )نسب وغيرها( .ث

 حِكم وأمثلة : ربطها بمعاني في نص معطى. .ج

 تحتية : اختبارات: يتكون من أربعة  تحرير تقرير اختبار .1

يقترح على المفحوص مجموعة من الجمل يتم من  :الغموضإظهار  .أ

 خلالها إظهار التي تحتوي على غموض أو لا؛

جمل  استبداليبحث المفحوص عن إمكانية  :جملكلمات أو  استبدال .ب

 بأخرى موضوعة بين قوسين لها نفس المعنى تتقارب في السياق؛

على  مادوبالاعتيواجه المفحوص مجموعة من الخواطر  :خواطر اختيار .ت

ن على هذه الخواطر دو بالاعتمادمجموعة من المواضيع. يقوم بتحرير مقال 

 الخروج عن المواضيع المقترحة؛

ب : يقترح موضوع من خلال الخواطر السالفة الذكّر ويطلتصحيح تقرير .ث

 (13) من المفحوص تصحيحه.

 سلةّ الأدوات المكتبية اختبار .2
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وم وعة من الأدوات المكتبية يقمن خلال التسمية، يعرض على المفحوص مجم

 بترتيبها ولعب دور من الأدوار الإدارية )مدير مثلا، ...(.

عددها لا يحصى، وتهدف إلى وضع النظام المعالجية :  الاختبارات .3

 والترتيب والتنظيم. ونميزّ أربعة نماذج.

ية : بالرغم من اختلاف التعاريف حول ماه الذكاء التجريدي اختبارات .أ

 ، وأشملها تعريفالخوعلائقي، حسيّ، سمعي،... اجتماعيريدي، الذكاء )تج

Bergson G ،)"...الذكاء عبارة عن تجميع مواضيع دون الوقوع في تناقض" :

 اختبارات يحتلّ الذكاء التجريدي مكانة خاصّة، ولذلك خّص بعّدة اختبارات مثل :

أسطوانات ، Lafayeو أ   Piorkowsky دوائر ،Kohsتكملة الصور مثل مكعبّ 

Bonnardel..،(. 0.60له ميزة الثبات )ما يقارب  الاختباراتهذا النوع من  .الخ 

ف لضعي: بالرغم من معامل ثباتها ا القدرة اليدوية )الحركية( اختبارات .ب

 نها.مفي بعض مسابقات الحصول على وظائف لاسيما الإدارية  ها تستخدمإلاّ أن

وضع نقاط داخل و/ أو عينّ، وتتمثلّ في شطب حرف من الحروف في نص م

 .(Mc Quarrie)دائرة 

 الاختباراتوجود عامل مشترك بين  Seashore: أظهر  الدّقة اختبارات .ت

لأدوات مهمة دقيقة بواسطة اللعب باإنجاز تعديل أو  بإدخالحيث يقوم المفحوص 

ة د والقدرالذكاء المجرّ  اختباراتالعلاقة بين   Bonnardel المتداولة. ولقد أظهر 

دوية( يمترشّح حرفي )أعمال  600اليدوية والدقّة من خلال تجربة قام بها على 

 5ة و للقدرة اليدوي اختبارات 5ذكاء،  اختبارات 7) اختبار 17مطبقّا عليهم 

 ترّشح.مزمن اجتياز كل اختبار لدى كل  الاعتباربعين  اخذآللدقّة(،  اختبارات

مستوحى  الاختباراتد من عد :الأداةالتكيّف والتحكم في  اختبارات .ث

 مباشرة من النشاط المهني مثل :

ذا هيتم تشكيل مثلث يحتوي على عقدة في كل زاوية من  :الحديديالسلك  .ج

 المثلّث.

 ة.ختلفم: بواسطتها يتم قياس وبدقّة متناهية سمك أجسام  القدمة القنوية .ح

ية ركلح: يكمن الهدف في التأكّد من سلامة القدرات الحسّية وا الانتباه .خ

والإدراكية للمفحوص. يجب على المفحوص الإجابة على استثارات ضوئية 

الذي و ارالاختبوسمعية بواسطة الأيادي أو الأرجل. يتعلّق الأمر بردود فعل حول 

 (14) يتماشى مع القدرة على القيادة مثلا )السيارة، الحافلة،..(.
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 قيادة الطائرات. اختبار .د

ا هذ اجتيازي الصناعة النسيجية يمكن : فاختبار التعرّف على الخيوط .ذ

 الخ.ياط.الاختبار من خلال الملاحظة أو اللمس، مثلا : تمرير الخيط في سمّ الخ

ه منبّ  : في الصناعات التجميعية، يمكن اجتياز )قطع تجميع القطع اختبار .ر

 في صناعة الساعات مثلا...(.

 مهني.مستخلصة من تحليل للواقع ال الاختباراتهذه الأنواع من و

 الشفهية الاختبارات .4

كون ن من المفحوصين؛ في الأول يانوع الاختباراتقد يخضع لهذا النوع من 

عة المفحوص أمام مجموعة من الممتحنين، وفي النوع الثاني يكون هناك مجمو

 الملاحظة. قيدمن المفحوصين 

 ىكم علتهتم هذه اللجنة بالح الممتحنين:المفحوص أمام لجنة  :النوع الأوّل

لهذا ه، والمفحوص على انفراد. مع العلم أنّه ليس من اليسير الحكم علي تسلوكيا

هتم ما تتتشكلّ اللجنة من عدد من الأعضاء ليكون التقييم متفق عليه إجماعا. ك

 .اجتماعيةالمفحوص وهو يؤدي أدواراً  تبسلوكيااللجنة أيضا 

اء ذك اراختب: مثلا، مجموعة من المفحوصين تحت الملاحظة  :أمّا النوع الثاني

 المجنّدين وقد اعتمدته أمريكا في الحرب العالمية الثانية.

، داةصا تلك التي تتعلّق بالأوإنّ إجراء أي اختبار لا يخل من النقائص خص

خصيته ق بشوكذلك بالفاحص، وبالتحديد الخاصّة بقدراته على القياس أو فيما يتعلّ 

 (15) في حالة الإرشاد العلاج النفسي.

III. أنواع الممتحنين 

بري خضعوا تباحث مخ 45على  ،Woodworth Dو  Gough Hفي دراسة لـِ 

نية بخصوص طبيعة عملهم. لقد وضع الباحثان ثما استمارةإلى تقييم من خلال 

 نماذج من الممتحنين يتميزّون بخصائص متباينة.

ضجر يضع نفسه في خانة الباحثين الممتازين، لا يتعب ولا ي :المتحمّس .1

. من خصائصه الشخصية الفضولو ة،البحث وله قدرة رياضية وحسابية هائل من

 (16). يجده الآخرون منضبطا، شاعرا بالمسؤولية، ولكن غير متكيّف مع الآخرين

: من خلال التسمية فإنّه يبادر بسرعة في وضع أفكار حول المبادر .2

 إشكاليات البحث. طموح، منظّم، ولا يتصف بالقلق ولا بالغضب.
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د إيجابله القدرة على تقييم نقاط القوة ونقاط الضعف، ويمتاز  :مشّخصال .3

فسه حم نالحلول السريعة في مواطن إيجادها. يمتاز بالرزانة والموضوعية ولا يق

 في الصراعات الشخصية.

مة أي يستبصر النقاط المبه ،: له ذاكرة قوية، وعين ثاقبة المتمدرس .4

لأمور. لكن ما يميزّه في جوانب ويوّضحها، ولكن لا يبحث في جزئيات ا

 تابع وتنقصه الثقة بالنفس واتخاذ القرار. ،شخصية

كن يسخّر وقته للآخرين، ويعرف قدراته ويحاول إعطاء ما يم :الفنّان .5

كتشف ن ويإعطاءه. نجده مفهوما، متفهما للآخرين. تجده شريفا، متفهما مع الآخري

 الأشياء من خلال الآخرين.

ا. ن فيهيتفنّ  فضّل الحلول المؤدية إلى الرقي والفن بل إنّهي :بالجمالالمولع  .6

ا حيانوجهة نظره للأشياء جمالية. تجده ذكيا عفويا، وتابعا ينقصه النضج، وأ

 .فروضينقصه الصبر في مجابهة الشدائد، والمتابعة، وغير مبال بالواجبات وال

ن عدثّ : مهتم بالمناهج وبطرائق التحليل الرياضي. يحب التح المنهجي .7

في  اهلامشاريعه البحثية مع الآخرين، لا يريد المنافسة بل تجده متسامحا ومتس

 تاوسلوكي والاكتئابتبادل المعطيات دون طموح زائد وله ميولات نحو القلق 

 معقّدة وصعبة.

كة يتجنبّ مشاركة أعضاء فرقته في البحث ولا يريد المشار :المتحرّر .8

لبحث ة في الطاقة المتعلقّة بعمله؛ يظهر القليل من اوإقحام نفسه في الوثائق الإداري

لى أن عويا ولو أنّه يتميزّ بنوع من الفضول العلمي. يفضل التفكير فيزيائيا وبني

ي شك فيمشاكل ولا  بدونيستخدم التحليل. تجده نشيطا، منضبطا في أحكامه. يبدو 

 (17) غير محترمة. تسلوكياولكن لديه  ،قدراته

IV.  ؟ختبارالاما ذا يقيّم 

تهدف المقابلة إلى تقييم المترشح. يقوم النفساني أو البيداغوي بهذه المقابلة 

وأيضا لكي يتسنىّ ربّما  الاختباراتبحيث يكون على علم بنقاط المفحوص في 

تنبؤ نجاح المتربص. والمقابلة بالنسبة للنفساني هي الجزء المهّم من وسائل تقييم 

 (18) وهناك عناصر يعتمد عليها في المقابلة أهمّها: المترشّح للدخول في التربّص.

: صعوبات التعلّم تكون من السهل تعديّها لمن لديه دافعية كبيرة  (19) الدافعية(   1

نحو التربص والتكوين المهني. في حالة ما تكون الدافعية ضعيفة، يمكن أن يحدث 

الدافعية من الأمور  لاحقا. تصبح إذن الامتحاناتالخوف من التربص أو الفشل في 

التي يهتم بها الفاحص خلال المقابلة، مع البحث عن الأسباب التي تدفع المفحوص 
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لكي يصبح مترشّحا لمسابقة الدخول إلى التكوين. ولهذا من الأحسن التعبير عن 

 الدافعية ليس فقط شفهيا بل كتابيا أيضا.

ص، تربّ أن يكون الم يفترضالتعوّد على طبيعة التعلّم خلال فترة التكوين :  (2

 ف عنخلال الشهر الأوّل من التكوين، غير معتاد على طبيعة التكوين، المختل

و كونه زة أالتعليم البيداغوجي وكذلك تميزّه بسبب اعتماد التعليم فيه على الأجه

على  رتكزموّجه مباشرة إلى التمهين أو التوظيف. ما يقوم به الفاحص )النفسي( ي

مية، سلفا خصوصا إذا ما كانت له خبرة مع الوسائل التعليما يعرفه المفحوص 

  .الخوهل استخدمها من قبل أو قد قام بأعمال مهنية مشابهة من قبل،...

ضة تظهر التجارب بأنّ المتربص يكون عر التكوين:المتربص نحو  اتجاهات( 3

ثناء أ فاحص. ولهذا نجد الالانتباهإلى صعوبات من قبيل التعلمّ النابع عن صعوبة 

لّق المقابلة يركّز على الوضعيات المشابهة من تاريخ المفحوص، سواء ما تع

عن  بالمدرسة أو عموما التطرّق إلى كل الوضعيات التي يستفسر فيها الفاحص

 أمور متسلسلة عن اتجاهات المفحوص تجاه التكوين.

 يقوم الفاحص بفحص المكتسبات والمهارات التعليمية التي : الاكتساب (4

يتمّ  حينها. هسلوكياتوما هي  (Quoi et comment)تسبها المترّشح وكيف تمّ ذلك اك

 لىع هافي تحصلدراسة كيفية تحسين المترشّح لمعلوماته، لاسيما المواضيع التي 

 أعلى درجات التفوق وأكبر درجات الفشل.

عوبة صما يلاحظ بأنّ بعض المترشحين لهم  التكيفّ مع الحياة الجماعية :  (5

لّميه و معالمترّشح نح اتجاهاتيّف مع الحياة العملية والتكوينية. من بينها التك

خرين، ل الآومسؤوليه )تقبل الخبرة والسلطة( واتجاهاته نحو أترابه وزملائه )تقبّ 

 (20) ا.تعاون، أنانية، مشاركة،...(...الخ، ولهذا يقوم الفاحص النفسي بقياسه

 الخاتمة

 راكزوالتقني قبل الدخول إلى أي مركز من م من المؤكّد أنّ الفحص النفسي

اعد جر مقهيفيد في انتقاء الموهوبين الحقيقيين، والتقليل من  فهوالتكوين مهم؛ 

، ويزيد من درجات الامتحاناتالتكوين خلال التربص، ويجنب الرسوب في 

 ن. بمستوى التنمية في مراكز التكوي الارتقاءالإتقان والإبداع، ومن ثمّ 

كان لا بد من فهم بأنّ الفحص النفسي يرتبط ارتباطا وثيقا بالتحسن في من هنا 

المهنية، والتي لها  والاختبارات والامتحاناتفي طبيعة المسابقات  الأداءنوعية 

أهميتها الكبيرة في مباشرة التكوين الفعلي والتمهين. في هذا الصدد تجدر الإشارة 

هم ئيقومون بالعمليات التقييمية وإعطا بقواعد الفحص النفسي، وبمن الاهتمامإلى 
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الدور الفعاّل بداية بتكوينهم ، وتشغيلهم بهدف انتقائهم للكفاءات. لأنّ اكتشاف 

، والقدرة، وغيرها من القيم الواجب توفرها في والالتزامالمسؤولية، والأخلاق، 

أي مفحوص كان، وفي أي مؤسسة لا يتوقف على المقابلة والملاحظة، بل لا بد 

 من اختيار الوسيلة الملائمة، لانتقاء الشخص المناسب.
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