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 ملخص

اسة إڲى التعرف عڴى العلاقة   ب؈ن القيادة التحويلية والإبداع رهدفت هذه الد
، وكذلك التعرف عڴى  ات الوسطى ࢭي مؤسسة كوندو رالتنظيمܣ من وجهة نظر الإطا ر

سة القيادة التحويلية، جة مما رد ،  ر رومستو الإبداع التنظيمܣ ࢭي مؤسسة كوندو ولتحقيق ى
اسة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليڴي، واستخدم الاستبيان كأدا ة رأهداف الد

اسة من ّوتكو، لجمع البيانات ات الوسطى، وبعد التحليل 120رنت عينة الد ر إطار من الإطا
اسة إڲى  سة القيادة التحويلية ࢭي مؤسسة رالإحصائي للبيانات توصلت الد جة مما رأن د ر

ات الوسطى ࢭي مؤسسة وأن  ،ركوندو مرتفعة جدا رمستو الإبداع التنظيمܣ لدى الإطا ى
اسة عن وجود، اركوندو كان مرتفعا جد تباطية موجبة ب؈ن ركما كشفت نتائج الد  رعلاقة ا

 .رالقيادة التحويلية والإبداع التنظيمܣ بمؤسسة كوندو

 .القيادة التحويلية، الإبداع التنظيمܣ: الكلمات المفتاحية
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. 
Abstract 

The current article aimed to examine the impact of transformational 

leadership on organizational innovation in Algerian company Condor 

managers’ opinion. Questionnaires were administered to Simple Random 

Sampling of 120 managers. The results showed that transformational 

leadership has a positive correlation on organizational innovation in 

Algerian company Condor. 

Keywords: Transformational leadership, Organizational innovation, 

Managers’ opinion, Condor. 

  الدراسة ـ إشكالية1
عة وتغ؈رات متلاحقة يشهد  ات متسا ة وتطو رالعالم اليوم تحولات جبا رر

ࢭي شۘܢ مناڌي الحياة الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والثقافية، وقد 
امتدت هذه التغ؈رات لتشمل جميع المنظمات والمؤسسات المعاصرة، مما 

ة التحولات يعۚܣ أن المنظمات المعاصرة بحاجة إڲى قيادة  ة عڴى إدا رقاد ر
ية ࢭي هذا القر الذي يتم؈ق بك؆رة التحديات وعدم  نوتحقيق البقاء والاستمرا ر
الاستقرار، ونظرا لأهمية القيادة ࢭي المجالات المختلفة، فقد حظيت باهتمام 
ية، ومن  اسات النفسية والاجتماعية والإدا رالكث؈ر من الباحث؈ن ࢭي مجال الد ر

ثة الۘܣ نالت اهتماما واسعا ب؈ن الباحث؈ن ࢭي السنوات ب؈ن النظريات الحدي
، (الأخ؈رة، نظرية القيادة التحويلية، حيث يش؈ر   إڲى أن القيادة )1996يالهوار

التحويلية ۂي النمط المستقبڴي ࢭي المنظمات، هذا النمط الذي يجمع ب؈ن 
غباٮڈم ية جديدة لهيكلة العمل والاتقاء بمستو العامل؈ن و رتقديم ر ى ر  .ؤ

ٮڈا العالية عڴى مواجهة التحديات  رإن يم؈ق القيادة التحويلية ۂي قد
اٮڈم الحالية  ات من خلال التأث؈ر ࢭي سلوك العامل؈ن وتنمية قد روالتطو ر
ح الإبداع والابتكار ࢭي إيجاد  ة دوافعهم الباطنية لخلق ر ووالمستقبلية، واستثا ر
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ي الوقت المناسب، لحلو تساهم ࢭي مواجهة تلك التغ؈رات بالشكل المطلوب ࢭ
ات ومعرفة إضافية للإبداع بشكل  رمما يتطلب تجسيد القادة التحويليو لمها ن
هم الصحيح لمواجهة  رعام والإبداع التنظيمܣ بشكل خاص كونه يشكل قرا
مشكلاٮڈم اليومية، عڴى اعتبار أن الإبداع التنظيمܣ هو إجراء تحس؈ن فائق 

ما  والأدوات وأساليب العمل، وهوࢭي الاس؅راتيجيات والسياسات والإجراءات 
ة عڴى  ريتطلب توافر بيئة تنظيمية ملائمة وقيادة تحويلية متفهمة قاد
التغي؈ر، من أجل الرࢮي بأداء منظماتنا وتحقيق مستويات أفضل من التقدم 

 .لاقتصادها وشعو٭ڈا

اسة الحالية  للتعرف عڴى طبيعة العلاقة تسڥى روࢭي هذا السياق فإن الد
زقيادة التحويلية والإبداع التنظيمܣ ࢭي أحد أبر المؤسسات ب؈ن نمط ال

رالجزائرية ࢭي مجال الإنتاج الصناڤي وۂي مؤسسة كوندو بولاية برج 
اسة من خلال التساؤ الرئيسۜܣ التاڲي لبوعريرج، حيث تتبلو إشكالية الد ر   :ر

تباطيه ب؈ن القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي ࡩي  رهل توجد علاقة ا
ات الوسطى؟مؤسس رة كوندو من وجهة نظر الإطا  ر

 :يويندرج تحت السؤال المركز الأسئلة الفرعية التالية

سة القيادة التحويلية  - جة مما رما د رࢭي مؤسسة كوندو من وجهة نظر ر
ات الوسطى؟  رالإطا

؟ التنظيمܣ الإبداعىما مستو  - ات الوسطى ࢭي مؤسسة كوندو رلدى الإطا  ر

تب -  التأث؈ر المثاڲي،(أبعاد القيادة التحويلية  اطيه ب؈نرهل توجد علاقة ا
ية، التمك؈ن ة الفكرية، الاعتبا رالتحف؈ق الإلهامي، الاستثا والإبداع ) ر

ات الوسطى؟  رالتنظيمܣ من وجهة نظر الإطا
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 ـ  فرضيات الدراسة 2
تباطيه دالة:  الفرضية العامة1ـ2 ب؈ن القيادة التحويلية  رتوجد علاقة ا

ات الوسطى التنظيمܣوالإبداع   .رمن وجهة نظر الإطا

  الفرضيات الجزئية2ـ 2
تباطيه ذات دلالة إحصائية ب؈ن-  .التأث؈ر المثاڲي والإبداع التنظيمܣ ر توجد علاقة ا

تباطيه ذات دلالة إحصائية ب؈ن التحف؈ق الإلهامي والإبداع  -  .التنظيمܣرتوجد علاقة ا

تباطيه ذات دلالة إحصائية  - ة الفكرية والإبداع ب؈نرتوجد علاقة ا  . التنظيمܣرالاستثا

تباطيه ذات دلالة إحصائية ب؈ن-  .التنظيمܣ الاهتمام الفردي والإبداع ر توجد علاقة ا

تباطيه ذات دلالة إحصائية ب؈ن -   .التمك؈ن والإبداع التنظيمܣ رتوجد علاقة ا

  أهمية الدراسة −3 -
اسة من خلال أهمية نمط ا لقيادة التحويلية رت؄رز الأهمية العلمية للد

اسة القيادة، وهذا ࢭي ظل الاتجاه نحو العولمة  رالذي يعت؄ر مدخل جديد لد
والمنافسة وحتمية التغي؈ر الۘܣ فرضْڈا التغ؈رات السريعة والمتجددة، ومما 
اسة  تباط هذا النمط القيادي ࢭي هذه الد اسة ا ريزيد من أهمية هذه الد ر ر

ة وعالم بالإبداع التنظيمܣ، والذي يعد من الم رفاهيم الحديثة ࢭي الإدا
 .المنظمات، ومتطلبا أساسيا ࢭي بقاء ونجاح المنظمات المعاصرة

اسات سابقة، والذي يتمثل  ربالإضافة إڲى تحقيق بعض مما أوصت به د
اسات حو نمط القيادة التحويلية والإبداع  لࢭي إجراء المزيد من البحوث والد ر

 .المنظمات الجزائرية خاصةالتنظيمܣ ࢭي المنظمات العربية عامة و
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 : أهداف الدراسة − 4 
اسة  إڲى تحقيق الأهداف التالية   :رتسڥى هذه الد

 التعرف عڴى مدى توافر سمات وخصائص القيادة التحويلية لدى القادة -
ات الوسطىو ل؈ن ࢭي مؤسسة كوندو من وجهة نظر الإطا رالمسؤ ر    .و

رى مستو الإبداع التنظيمܣ ࢭي مؤسسة كوندو  التعرف عڴ -  .ى

التعرف عڴى طبيعة العلاقة ب؈ن القيادة التحويلية والإبداع التنظيمܣ ࢭي  -
 .رمؤسسة كوندو

  ـ تحديد المفاهيم 5
زۂي تلك القيادة الۘܣ تتجاو تقديم الحوافز مقابل :  القيادة التحويلية1ـ 5

وس؈ن فكريا وإبداعيا، وتحويل ؤالأداء المرغوب إڲى تطوير وتشجيع المر
 ,Conger)" ناهتماماٮڈم الذاتية لتكو جزءا من الرسالة العليا للمنظمة

2002 , 22). 

ة المرتفعة عڴى  :ويعرفها الباحث إجرائيا بأٰڈا رقيادة تتسم بالقد
وس؈ن فكريا وإبداعيا، وتحويل  ؤالتغي؈ر،حيث تعمل عڴى تطوير وتشجيع المر

قى المصلحة العامة، ليقدموا عطاء يفو التوقعات، اهتماماٮڈم الشخصية إڲ
 .مما يدفع بالمنظمة إڲى تحقيق مستويات غ؈ر عادية من الانجاز

 :وتتضمن القيادة التحويلية الأبعاد الخمسة التالية

سات الۘܣ يقوم ٭ڈا القائد ࢭي مؤسسة كوندو والۘܣ  :التأثير المثالي رمجموعة المما ر

 . به، ويحظى بإعجاب واح؅رام وتقدير التابع؈نىذيحتتجعل منه قدوة ونموذجا 



ì†è‚ßeçe<ˆèˆÃÖ]<‚fÂ<<< <
  

316 
 

ة القائد عڴى التعب؈ر الجذاب :الحفز الإلهامي ر وتع؄ر هذه السمة عن قد

ة دواف ح الحماسة نحو تحقيق الأهداف عرواستثا  Goodwin et al(وهم وبث ر

2011:411(. 

رمؤسسة كوندو عڴى البحث عن  وفٕڈا يعمل القادة ࢭي :الاستثارة الفكرية

فكار الجديدة، وتشجيع التفك؈ر الإبداڤي للأتباع، من خلال تبۚܣ الأفكار الأ
الإبداعية والأساليب المبتكرة ࢭي حل المشكلات ودعم النماذج الجديدة 

 .  والخلاقة لأداء العمل، وحشد الهمم إڲى المزيد من الجهود الإضافية

ڲى المستويات بحاجات الأفراد وتطويرها إ وتعۚܣ الاهتمام :الاعتبار الفردي

وس؈ن، والاهتمام بالمشكلات الفردية  ق الفردية ب؈ن المر ؤالأعڴى، وتقبل الفر و
  .  والمساعدة ࢭي حلها

ر يعۚܣ إتباع القادة ࢭي مؤسسة كوندو لأساليب وسلوكيات تشجع :التمكين

ليات والصلاحيات،  وعڴى تمك؈ن العامل؈ن من خلال دعمهم وتفويضهم المسؤ
ة الفردية لتحقيق الهدف، وتعزيز فاعليْڈم الذ راتية وتحف؈قهم لبناء المباد

 .وتشجيعهم لطرح أفكار جديدة وإبداعية

بأنه  ܣالتنظيمالإبداع ) Ambile, 1988(عرفت  : التتنظيميالإبداع .2ـ 5
ّ

 قبل من مألوفة وغ؈ر جديدة مفيدة أفكار إنتاج إڲى تؤدي خلاقة عقلية عملية"
 ". معا نيعملو الذين مل؈نالعا من صغ؈ره مجموعة أو العامل

ىمحاولة إنسانية عڴى المستو الذاتي للعامل  :ويعرفه الباحث إجرائيا بأنه
ات العقلية  رأو جماعة العمل ࢭي مؤسسة كوندو لاستخدام التفك؈ر والقد ر
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والذهنية، وما يحيط ٭ڈا من مؤثرات ومتغ؈رات بيئية وتنظيمية، لإيجاد 
قا أو حلولا، أو منتجات أو طر وأساليب نوابتكار أشياء جديدة قد تكو أفكا ر

نعمل جديدة لم يسبق استخدامها من قبل، تكو قابلة  للتجسيد ࢭي الواقع 
 . العمڴي وتحقيق منفعة للمؤسسة

 ـ الدراسات السابقة 6
اسة 1 ردو القيادة التحويلية ࡩي تعزيز الابتكار : )Jung et al )2003رـ د

 :التنظيمي
اسة إڲى ا  يلتعرف عڴى كيفية تأث؈ر النمط القيادي لمدير رهدفت هذه الد

ة العليا بشكل مباشر وغ؈ر مباشر  ) عن طريق التمك؈ن والمناخ التنظيمܣ(رالإدا
بع فرضيات حو الأساليب  اسة أ لعڴى إبداع منظماٮڈم، حيث اق؅رحت الد ر ر

اسة من ) الأنماط( اء، وتكونت عينة الد رالقيادية العليا للمد  شركة 32ر
اسة إڲى عدة نتائج من أهمهاتايوانية، و وجود علاقة مباشرة  :رقد توصلت الد

اسة  روموجبة ب؈ن نمط القيادة التحويلية والإبداع التنظيمܣ، كما كشفت الد
أيضا عن وجود علاقة موجبة وقوية ب؈ن المناخ التنظيمܣ الذي يدعم الإبداع 

                            )Jung et al, 2003, 525 ( والتمك؈ن

مي 2 اسة محمد العا زـ د القيادة التحويلية وعلاقْڈا بالإبداع : )2006(ر
اسة إڲى التعرف عڴى العلاقة ب؈ن سمات القائد التحويڴي : يالإدار رهدفت الد

ة  ا روتوافر الإبداع الإدار لدى العامل؈ن ࢭي المؤسسات المدني؈ن بديوان و ز ي
ى مدى توافر خصائص الداخلية ࢭي المملكة العربية السعودية، والتعرف عڴ

ات  روسمات القيادة التحويلية لدى القيادات المدنية، ومدى توافر القد
ة الداخلية ࢭي المملكة العربية السعودية،  ا رالإبداعية لدى العامل؈ن بديوان و ز
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اسة من  ة الداخلية، ) 300(روتكونت عينة الد ا رموظف من موظفي ديوان و ز
ة كأداة لجمع مة، وقد توصلت رواعتمد الباحث الاستما ّ المعلومات اللا ز

ية  اسة إڲى وجود علاقة طردية متوسطة ب؈ن امتلاك القيادات الإدا رالد ر
ات  ات وقد وسٕڈا لمها رلسمات وخصائص القيادة التحويلية وامتلاك مر ر ؤ
جة كب؈رة لدى  رإبداعية، وتوافر خصائص وسمات القيادة التحويلية بد

ة الداخلية، ا رالقيادات المدنية ࢭي و ات الإبداعية لدى العامل؈ن ز ر وتوافر القد
ة الداخلية ا جة كب؈رة بو رالمدني؈ن بد  .زر

اسة ـ 3 القيادة التحويلية : )Peng Wang, Josef C Rode  )2010رد
 :وإبداع الأتباع

اسة إڲى التعرف عڴى العلاقة ب؈ن القيادة التحويلية  رهدفت هذه الد
اسة من والمناخ الإبداڤي وإبداع الموظف، و تكونت ع  موظفا 212رينة الد

هم من 71و اسة إڲى العديد 55ر مشرف تم اختيا ر منظمة، وقد توصلت الد
ها عدم وجود علاقة دالة ب؈ن القيادة التحويلية والإبداع : زمن النتائج من أبر

 )Wang& Rode, 2010, 1105(لدى الموظف؈ن 

اسة محمد كريم خلف –4 علاقة القيادة التحويلية ): 2010(ر د
ساء الأقسام الأكاديمي؈ن ࡩي الجامعة الإسلامية با ؤلإبداع الإدار لدى ر ي

اسة إڲى التعرف عڴى العلاقة ب؈ن واقع امتلاك  :بغزة رهدفت هذه الد
القيادات الأكاديمية بالجامعة الإسلامية لسمات وخصائص القائد التحويڴي، 

ساء الأقسام الأكاديمي؈ن با ؤومدى توافر الإبداع الإدار لدى ر لجامعة ي
الإسلامية بغزة، وكذا التعرف عڴى مدى توافر خصائص وسمات القيادة 

سة من مجتمع نالتحويلية لدى القيادات الأكاديمية، وتكو ساء رالدا  ؤر
 قسم رئيس 50 عددهم والبالغ بغزة الإسلامية بالجامعة الأكاديمي؈ن الأقسام
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اسة، وقد وأكاديمܣ، واعتمد الباحث الاستبانة كأداة لجمع بيانات ال  رد
سة وصلت وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن امتلاك القيادات  إڲى رالدا

تمتع  الأكاديمية بالجامعة الإسلامية لسمات وخصائص القائد التحويڴي و
ات الإبداعية، كما أظهرت النتائج أن ات والقد وسٕڈم بالمها رمر ر سة ؤ  رمما

 الجامعة ࢭي رة بعناصرها الأبعةالأكاديمي القيادات قبل من التحويلية للقيادة
جة كب؈رة،  وتوافر الإسلامية ساء لدى يالإدار الإبداع ربغزة كانت بد  ؤر
جة كب؈رة بغزة الإسلامية بالجامعة الأكاديمي؈ن الأقسام  .ربد

اسة شر يف عباس 5 سلوكيات القيادة التحويلية وأثرها : )2010(رـ د
اسة إڲى ا: عڴى الإبداع التنظيمي لكشف عن تأث؈ر سلوكيات رهدفت الد

القيادة التحويلية عڴى الإبداع التنظيمܣ ، والتعرف عڴى مدى توافر سلوكيات 
القيادة التحويلية لدى المديرين العامل؈ن ࢭي شركات تصنيع الأدوية البشرية 
دنية، ومستو الإبداع التنظيمܣ ࢭي هذه الشركات ، وتكو مجتمع  نالأ ّى ر

اسة وعينْڈا من جميع موظف ة الوسطى ࢭي شركات تصنيع الأدوية رالد ري الإدا
اسة  دنية ࢭي مدينة عمان، وقد بلغ عدد مفردات الد رالبشرية الأ من ) 100(ر

ة الوسطى، واعتمد الباحث عڴى الإستبانة كأداة لجمع  رموظفي الإدا
اسة وجود تأث؈ر ذو دلالة  اسة، وقد توصلت الد رالمعلومات المتعلقة بالد ّر

يادة التحويلية عڴى الإبداع التنظيمܣ بمتغ؈راته ࢭي معنوية لسلوكيات الق
ىشركات تصنيع الأدوية البشرية الأدنية، وأن مستو توافر سلوكيات القيادة  ر
ىالتحويلية لدى المديرين الأدنية كان مرتفعا، وأن مستو تبۚܣ الإبداع  ر

 .التنظيمܣ كان متوسطا

اسة حس؈ن الصرايرة 7 سة: )2012(رـ د  القيادة رالعلاقة ب؈ن مما
اسة إڲى الكشف عن : والسلوك الإبداڤي الفردي التحويلية رهدفت الد



ì†è‚ßeçe<ˆèˆÃÖ]<‚fÂ<<< <
  

320 
 

س الثانوية ࢭي محافظة الكرك  سة مدير المدا جة مما رالعلاقة ب؈ن د ر ير
س،  رللقيادة التحويلية والسلوك الإبداڤي الفردي للمعلم؈ن ࢭي هذه المدا

س الثانوية ࢭ سة مدير المدا جة مما روأيضا التعرف عڴى د ر ي محافظة الكرك ير
س  جة تقدير المعلم؈ن ࢭي هذه المدا رللقيادة التحويلية، وكذا التعرف عڴى د ر
اسة بطريقة عشوائية  سْڈم للسلوك الإبداڤي، وتكونت عينة الد رلمدى مما ر

معلما ومعلمة، واعتمد الباحث عڴى الإستبانة كأداة لجمع ) 203(بلغ حجمها 
اسة، سة ّوقد توص رالمعلومات المتعلقة بالد جة مما اسة إڲى أن د رلت الد ر ر

س الثانوية ࢭي محافظة الكرك لسلوكيات القيادة التحويلية  رمدير المدا ي
س  سو السلوك الإبداڤي الفردي ࢭي المدا ركانت متوسطة، وأن المعلمو يما نر ن
جة متوسطة، كما كشفت النتائج وجود  رالثانوية ࢭي محافظة الكرك بد

تباطيه موجبة ومتوسطة د الة إحصائيا ب؈ن القيادة التحويلية و رعلاقة ا
 .السلوك الإبداڤي الفردي للمعلم؈ن 

  ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة.1ـ 6
اسة تعت؄ر من  اسات السابقة، تب؈ن أن هذه الد ُبعد مراجعة الد ر ر
اسات القليلة الۘܣ تناولت القيادة التحويلية بأبعادها الخمسة، حيث  رالد

بعة أبعاد للقيادة التحويلية، كما يلاحظ أن  اسات اقتصرت عڴى أ رأغلب الد ر
اسات الۘܣ تناولت العلاقة ب؈ن القيادة التحويلية  ريمكن ملاحظة أن الد
اسات قليلة حسب اطلاع الباحث، وخاصة عڴى  روالإبداع التنظيمܣ ۂي د
اسة الحالية، هذا وقد  رالمستو المحڴي وهو ما يزيد من أهمية وتم؈ق الد ى

اسات السابقة الۘܣ تم عرضها ࢭي ا بناء الإشكالية رستفاد الباحث من الد
اسةوفرضيات البحث ة كأداة للد ر، وࢭي تصميم الاستما  .ر
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 ـ الجانب التطبيقي7
استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليڴي، والذي :  المنهج المستخدم1ـ 7

اسة الواقع أو صفها الواقع ࢭي توجد كما الظاهرة رٱڈتم بد  دقيقا، وصفا وو
 .كميا تعب؈را أو تعب؈را كيفيا عٔڈا والتعب؈ر

ات : مجتمع وعينة الدراسة.  2ـ 7 اسة ࢭي جميع الإطا ر يتمثل مجتمع الد ر

، والبالغ عددهم   إطار، حسب 687رالوسطى العاملة بمؤسسة كوندو
د البشرية لمؤسسة كوندو لشهر ماي  ة الموا رإحصائيات إدا ر ، وقد قام 2016ر

ات الوسطى ، تكونت الباحث با رختيار عينة عشوائية بسيطة من فئة الإطا
  .%17,46 إطار، أي بنسبة بلغت 120من 

  أدوات جمع البيانات.3ـ 7
اسة:الاستبيان ، ر اعتمد الباحث عڴى الاستبيان كأداة أساسية ࢭي الد

، واعتمادا  يحيث قام الباحث بتصميم الاستبيان انطلاقا من الجانب النظر
ا اسة، وتكو الاستبيان ࢭي رعڴى الد نسات السابقة ذات الصلة بموضوع الد ّ ر

ته الأولية من ثلاثة أجزاء   :رصو
ييحتو عڴى معلومات تتعلق بالخصائص الشخصية : لالجزء الأو

 )الجنس، السن، المؤهل العلمܣ، الأقدمية (والوظيفية للمبحوث؈ن 
ِّوخصص لقياس القيادة التحويلية من خلال: الجزء الثاني

 إجابات أفراد ُ
عة عڴى خمسة محاو الۘܣ  فقرة م35نتكو هذا الاستبيان من العينة، و رو ز

التأث؈ر المثاڲي، التحف؈ق الإلهامي، : تمثل عناصر القيادة التحويلية الخمسة ۂي
ة الفكرية، الاهتمام الفردي، التمك؈ن  . رالاستثا
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 37والذي خصص لقياس الإبداع التنظيمܣ، وتضمن :  الجزء الثالث
عة عڴى سبعة محاو ۂي فقرة، ر مو نة، الطلاقة، الحساسية : ز والأصالة، المر

ة عڴى التحليل، محو الاحتفاظ بالاتجاه رللمشكلات، المخاطرة، القد  .ر

  الشروط السيكومترية لأداة الدراسة1ـ 3ـ 7
قام الباحث بالتأكد من صدق بنود الاستبيان باستخدام : أ ـ الصدق

 :صدق الاتساق الداخڴي
ّتم التحقق من صدق الاتساق الداخڴي عن  :ـ صدق الاتساق الداخڴي 

تباط   معامل  حساب طريق جة   ب؈ن نب؈رسو را جة ُكل بعد ر د  الكلية    ر بالد
 للاستبيان،

قم   : عڴى التواڲي) 02(،)01(روالنتائج موضحة ࢭي الجدول؈ن 
قم  رجدو  ة يوضح صدق الاتساق الداخڴي لاستبيان القياد) : 01(ل

 التحويلية 

‚{{{Ã{{Ł{{{fÖ]<
<ÄÚ<½^fi…÷]<ØÚ^ÃÚ

<íé×ÓÖ]<íq…‚Ö]
á^éfj‰øÖ< <

íÖ÷‚Ö]<ïçjŠÚ< <

êÖ^n¹]<m`jÖ]<0.54< <<‚ßÂ<í{{{{{{Ö]0.01<

êÚ^ý]<ˆéËvjÖ]<0.83< <<‚ßÂ<í{{{{{{Ö]0.01<

<ì…^nj‰÷]
íè†ÓËÖ]< <

0.89< <<‚ßÂ<í{{{{{{Ö]0.01<

ë†ËÖ]<Ý^Ûjâ÷]<0.61< <<‚ßÂ<í{{{{{Ö]0.01<

]°ÓÛjÖ< <0.72< <<‚ßÂ<í{{{{{Ö]0.01<



êÛé¿ßjÖ]<Å]‚eý^e<^ãjÎøÂæ<íé×èçvjÖ]<ì^éÏÖ]<< <
  

323 
 

قم      دة ࢭي الجدو  رتش؈ر النتائج الوا رإڲى أن قيم معاملات الاتباط ) 01(لر
جة الكلية جة كل بعد بالد رب؈ن د ، وۂي )0.89 و 0.54( ت؅راوح ب؈ن  للاستبيانُر

، مما يدل عڴى صدق )0,01(ىقيم موجبة ودالة إحصائيا عند مستو الدلالة 
 .ة التحويليةاستبيان القياد

قم  رجدو   الإبداع لاستبيانيوضح صدق الاتساق الداخڴي ): 02(ل
 التنظيمي

‚{{{ÃfÖ]< <<íq…‚Ö]<ÄÚ<½^fi…÷]<ØÚ^ÃÚ
íé×ÓÖ]< <

íÖ÷‚Ö]<ïçjŠÚ<

íÖ^‘ù]< <0.68< <<‚ßÂ<í{{{{Ö]0.01<
íÞæ†¹]< <0.68< <<‚ßÂ<í{{{{Ö]0.01<

íÎøŞÖ]< <0.61< <<‚ßÂ<í{{{{Ö]0.01<
<íé‰^Š£]

løÓÛ×Ö< <
0.77< <]<‚ßÂ<í{{{Ö0.01<

ì†^~¹]< <0.61< <<‚ßÂ<í{{{Ö]0.01<
Øé×vjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]< <0.70< <<‚ßÂ<í{{{Ö]0.01<

å^Ÿ÷^e<¾^Ëju÷]< <0.68< <<‚ßÂ<í{{{Ö]0.01<

قم  دة ࢭي الجدو  رتش؈ر النتائج الوا رإڲى أن قيم معاملات الاتباط ) 02(لر
جة الكلية جة كل بعد بالد رب؈ن د ، وۂي )0.77 و 0.61( ت؅راوح ب؈ن  للاستبيانُر

، وهو ما يدل عڴى )0,01(ىقيم موجبة ودالة إحصائيا عند مستو الدلالة 
 .صدق استبيان الإبداع التنظيمܣ

جات الاستبيان، استخدم الباحث  :الثبات ـ ب   رلقياس مدى ثبات د
نباخ  نباخ، وقد بلغ معامل ألفا كر ومعامل ألفا كر  القيادة لاستبيانو

نباخ لاستبيان الإبداع التنظيمܣ ، وبلغ)0,77(التحويلية  و معامل ألفا كر
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جة عالية من الثبات، )0,83( وعڴى ر، مما يدل عڴى أن الاستبيان يتمتع بد
جة عالية من الصدق والثبات، ومن ثم يمكن  رذلك فإن الاستبيان يتمتع بد

 .الاعتماد عليه واستخدامه ࢭي البحث العلمܣ

 مناقشة النتائجعرض و  5ـ 7
جة " والذي نصه: السؤال الأولض ومناقشة نتائج  عر1ـ 5ـ 7 رما د

ات  سة القيادة التحويلية ࢭي مؤسسة كوندو من وجهة نظر الإطا رمما رر
 "الوسطى؟

تمت الإجابة عن هذا السؤال من خلال حساب المتوسطات الحسابية 
اسة عڴى استبيان القيادة  ية لإجابات مفردات عينة الد روالانحرافات المعيا ر

قمالتحويلي رة، والنتائج موضحة ࢭي الجدو   )03(ل
قم رجدو  سة القيادة ): 3(ل جة مما اسة لد راستجابة أفراد عينة الد ر ر
 التحويلية

‚ÃfÖ]< <<¼‰çj¹]
êe^Š£]<

<Í]†©÷]
ë…^éÃ¹]< <

ífi†Ö]<<íq…
í‰…^Û¹]<

êÖ^n¹]<m`jÖ]< <4,39< <0,39< <1<]‚q<íÃËi†Ú<
êÚ^ý]<ˆéËvjÖ]<4,29< <0,53< <2<]‚q<íÃËi†Ú<

nj‰÷]<ì…^
<íè†ÓËÖ]< <

4,28< <0,54< <3<]‚q<íÃËi†Ú<

°ÓÛjÖ]< <4,20< <0,42< <4<<íÃËi†Ú< <
ë†ËÖ]<Ý^Ûjâ÷]<4,19< <0,49< <5<<íÃËi†Ú< <

<ì^éÏÖ]
íé×èçvjÖ]< <

4,27< <0,37< << <]‚q<íÃËi†Ú<
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قم  ر  يتضح من خلال نتائج الجدو  سة القادة ) 03(ل جة مما رأن د ر
نظر أفراد عينة رللقيادة التحويلية ࢭي مؤسسة كوندو مرتفعة جدا من وجهة 

اسة، إذ بلغ المتوسط الحسابي  ، وقد )0,37(يوبانحراف معيار) 4,27(رالد
سة ࢭي مؤسسة كوندو هو بعد التأث؈ر  ُكان أك؆ر أبعاد القيادة التحويلية مما ر ر

وبانحراف ) 4,39( المرتبة الأوڲى بمتوسط حسابي بلغ المثاڲي، حيث جاء ࢭي
ه  رمعيار قد ة الفكرية ࢭي ُ، وجاء بعدي الت) 0,39(ي رحف؈ق الإلهامي والاستثا

بة، حيث بلغ متوسط  جات متقا رالمرتبة الثانية والثالثة عڴى التواڲي وبد ر
ة )0,53(يوانحراف معيار ) 4,29(التحف؈ق الإلهامي  ر، وبلغ متوسط بعد الاستثا ُ

، يلٕڈما بعدي التمك؈ن والاهتمام )0,54(يوانحراف معيار ) 4,28(الفكرية 
جة مرتفعة، حيث جاء الفردي ࢭي ا رلمرتبة الرابعة والخامسة عڴى التواڲي وبد

ه رࢭي بعد التمك؈ن ࢭي المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي قد بانحراف ) 4,20(ُ
ية بمتوسط )0,42(يمعيار  ر، يليه مباشرة ࢭي المرتبة الأخ؈رة بعد الاعتبا ُ

 ).0,49(يوانحراف معيار ) 4,19(حسابي بلغ 

رويعز الباحث هذه النتيجة إڲى أن القيادات ࢭي مؤسسة كوندو عڴى وڤي  و
سة الأساليب القيادية الحديثة، وذلك من أجل مسايرة  ربأهمية مما
المنظمات المعاصرة حۘܢ تتمكن من البقاء ࢭي ظل بيئة تنافسية وانفتاح 
ة عڴى مواكبة التغ؈رات ة حديثة قاد رالأسواق، وهو ما يتطلب قيادة وإدا  ر

ف المحيطة عة والتكيف مع الظر والمتسا  .  ر

اساتو اسة مع د رتتفق نتيجة هذه الد اسة)2006(الغامدي : ر  خلف ر، د
اسة )2010( سة ) 2010(عباس ر، د جة مما روالۘܣ وجدت جميعها أن د ر

القيادة والتحويلية كانت مرتفعة، وأن امتلاك القيادات لسمات وخصائص 
جة عالي  .ةرالقائد التحويڴي كانت بد
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جة توافر سمات وخصائص  اسة من حيث د رواختلفت نتيجة هذه الد ر
اسة الغالۗܣ والسيد  اسة الصرايرة )2010(رالقيادة التحويلية مع د ر، د

سة القادة والمديرين لنمط القيادة ) 2012( جة مما رالۘܣ وجدت أن د ر
 . التحويلية كانت متوسطة

ىما مستو  " نصهوالذي: السؤال الثاني عرض ومناقشة نتائج 2ـ 5ـ 7

؟الإبداع التنظيمܣ  ات الوسطى ࢭي مؤسسة كوندو رلدى الإطا  "ر

رمن أجل التعرف عڴى مستو الإبداع التنظيمܣ ࢭي مؤسسة كوندو قمنا  ى
اسة حو أبعاد  لبحساب المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الد ر

 .الإبداع التنظيمܣ

قم  رجدو  اسة ): 04(ل ىلمستو الإبداع راستجابة أفراد عينة الد
 التنظيمي

í‰…^Û¹]<íq…< <Í]†©÷]
ë…^éÃ¹] 

<¼‰çj¹]
êe^Š£] 

‚{{{{Ãf{{{Ö]< <

]‚q<íÃËi†Ú< < 0,49 4,21 íÖ^‘ù]< <
]‚q<íÃËi†Ú< < 0,47 4,23 íÞæ†¹]< <
]‚q<íÃËi†Ú< < 0,48 4,27 íÎøŞÖ]< <
]‚q<íÃËi†Ú< < 0,50 4,24 <íé‰^Š£]

løÓÛ×Ö< <
íÃËi†Ú< < 0,48 4,17 ì†^~¹]< <
íÃËi†Ú< < 0,50 4,18 Øé×vjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]<

]‚q<íÃËi†Ú< < 0,51 4,22 å^Ÿ÷^e<¾^Ëju÷]< <
]‚q<íÃËi†Ú< < 0,37 4,22 êÛé¿ßjÖ]<Å]‚eý]< <
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قم  رتب؈ن نتائج الجدو  ات ىأن مستو الإبداع التنظيمܣ ) 04(ل رلدى الإطا
) 4,22( مرتفع جدا، حيث بلغ المتوسط الحسابي رالوسطى ࢭي مؤسسة كوندو

 وقد كان أك؆ر أبعاد الإبداع التنظيمܣ تواجدا ࢭي ).0,37(يبانحراف معيار 
ُمؤسسة كوندو هو بعد الطلاقة حسب استجابات أفراد العينة، حيث جاء  ر

يوانحراف معيار ) 4,27(ࢭي المرتبة الأوڲى بمتوسط حسابي بلغت قيمته 
ُ، وجاء بعد الحساسية للمشكلات ࢭي المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )0,48(

نة بمتوسط )0,50(يف معيار وانحرا) 4,24( و، يليه ࢭي المرتبة الثالثة بعد المر ُ

ُ، ثم بعد الاحتفاظ بالاتجاه بمتوسط )0,47(يوانحراف معيار ) 4,23(حسابي 

ُ، ثم بعد الأصالة بمتوسط حسابي )0,51(يوانحراف معيار ) 4,22(حسابي 

جة حيث جاءت جميع هذه الأبعاد ) 0,49(يوانحراف معيار ) 4,21( ربد
 .مرتفعة جدا

جة  ة عڴى التحليل والمخاطرة بد روجاء بعدي القد ر ، حيث جاء مرتفعة ُ
ة عڴى التحليل ࢭي المرتبة السادسة بمتوسط حسابي  ربعد القد ُ)4,18 (

ُ، ثم بعد المخاطرة ࢭي المرتبة الأخ؈رة بمتوسط حسابي )0,50(يوانحراف معيار 

 ). 0,48(يوانحراف معيار ) 4,17(

إڲى أهمية تبۚܣ الإبداع التنظيمܣ ࢭي مؤسسة ه النتيجة وويعز الباحث هذ
، وذلك من أجل تحس؈ن وتطوير منتجات المؤسسة بصفة مستمرة و  ركوندو
ضمان حصْڈا السوقية خاصة ࢭي ظل المنافسة العالمية، إذ يعت؄ر الإبداع 

كما يمكن قالتنظيمܣ أساس النجاح والتفو ࢭي المنظمات ࢭي عصرنا الحاڲي، 
سة القادة ࢭي مؤسسة كوندو للقيادة التحويلية تفس؈ر هذه  رالنتيجة بأن مما ر

ات  فع مستو الإبداع التنظيمܣ لدى الإطا جة مرتفعة جدا قد تسهم ࢭي  ربد ر ىر ُ

 .الوسطى
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اسة الغامدي  روتتفق هذه النتيجة مع النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا كل من د
اسة الصرايرة ) 2006( ت نتائجها إ)2012(رو د ىڲى أن مستو ر، والۘܣ أشا

 .الإبداع التنظيمܣ كان مرتفعا

توجد "  والۘܣ نصها:الفرضية الجزئية الأولى  عرض ومناقشة نتائج3ـ 5ـ 7

تباطية ذات دلالة إحصائية   "ُب؈ن بعد  بالتأث؈ر المثاڲي والإبداع التنظيمܣ رعلاقة ا
نللتحقق من صحة هذه الفرضية تم حساب معامل الاتباط ب؈رسو ب؈ن  ر

قم المتغ؈ري رن، والجدو   :يوضح ذلك ) 05(ل
قم  رجدو  تباط ب؈ن بعد التأث؈ر المثاڲي والإبداع ) : 05(ل ُيوضح معامل الا ر

 التنظيمي
í{{Îø{{ÃÖ] <ïçjŠÚ

íÖ÷‚Ö] 
<ØÚ^Ã{Ú
½^fi…÷] 

àèÇj¹]< <

êÖ^n¹]<m`jÖ] <íÖ] ífqçÚæ< 0,01 0,40 

êÛé¿ßjÖ]<Å]‚eý] 

ُمعامل الاتباط ب؈ن بعد التأث؈ر  أن )05(رقم ليتضح من خلال الجدو  ر
، وهو دال إحصائيا عند )0,40 (المثاڲي وب؈ن الإبداع التنظيمܣ بلغت قيمته

، وهذا يش؈ر إڲى أنه كلما تحڴى القادة ࢭي مؤسسة 0.01ىمستو الدلالة 
اد ذلك من مستو الإبداع  ىكوندو بمواصفات وسلوكيات التأث؈ر المثاڲي كلما  ز ر

ات الوسطىالتنظيمܣ لدى الإ  . رطا

سات الۘܣ يقوم ٭ڈا القائد التحويڴي والخصائص فمن خلال  رمجموعة المما
ى به، ويحظى بإعجاب ذُالۘܣ يتم؈ق ٭ڈا والۘܣ تجعل منه قدوة ونموذجا يحت

وس؈ن ما يؤثر ࢭي شخصيْڈم إيجابا، ،  ࢭي مجال العملؤواح؅رام وتقدير المر
ية الۘܣ ي ؤويجعلهم ينجذبو إليه ويتبنو الر ن نيبدو مواصلة وعزم ࢭي تبناها ون ُ
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ن مستويات عالية من السلوك الأخلاࢮي،  ومتابعة الأهداف ويظهر  مماُ
 .يحفزهم عڴى بذل المزيد من الجهد والعطاء والإبداع ࢭي العمل

اسة  ) 2012(الصرايرة روتتفق هذه النتيجة مع النتائج الۘܣ توصلت د
تباطية موجبة ومت وسطة ب؈ن أبعاد القيادة روالۘܣ كشفت عن وجود علاقة  ا

ُالتحويلية بما فٕڈا بعد التأث؈ر المثاڲي و ب؈ن السلوك الإبداڤي الفردي للمعلم؈ن، 

اسة خلف   الۘܣ توصلت إڲى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن )2010(رود
ُامتلاك القيادات الأكاديمية لسمات وخصائص القيادة التحويلية بما ࢭي ذلك بعد 

ات الإبداعيةالتأث؈ر المثاڲ ات والقد وسٕڈم بالمها ري وتمتع مر ر  .ؤ

توجد : (لمما سبق، يمكن القو أن الفرضية الجزئية الأوڲى الۘܣ تنص عڴى أنه
تباطية دالة ب؈ن بعد التأث؈ر المثاڲي والإبداع التنظيمܣ ُعلاقة ا  .قد تحققت) ر

قة توجد علا"  والۘܣ نصها: عرض ومناقشة الفرضية الجزئية الثانية4ـ 5ـ 7

تباطية ذات دلالة إحصائية   ".ُب؈ن بعد التحف؈ق الإلهامي والإبداع التنظيمܣرا
نللتحقق من صحة هذه الفرضية تم حساب معامل الاتباط ب؈رسو ب؈ن  ر

قم  رالمتغ؈رين ، والجدو   :يوضح ذلك ) 06(ل
قم  رجدو  ُيوضح معامل الاتباط ب؈ن بعد التحف؈ق الإلهامي و ) : 06(ل ر

 الإبداع التنظيمي

íÎøÃÖ] <ïçjŠÚ
íÖ÷‚Ö] 

<ØÚ^ÃÚ
½^fi…÷] 

àèÇj¹]< <

êÚ^ý]<ˆéËvjÖ] 
 <ífqçÚæ<íÖ]< 0,01 0,48 

 <Å]‚eý]
êÛé¿ßjÖ] 
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ُمعامل الاتباط ب؈ن بعد التحف؈ق  أن )06(رقم ليتضح لنا من خلال الجدو  ر
، وهو دال إحصائيا عند )0,48 (الإلهامي والإبداع التنظيمܣ بلغت قيمته

اد مستو التحف؈ق الإلهامي 0.01لالة ىمستو الد ى، وهذا يش؈ر إڲى أنه كلما  ز
اد ذلك من مستو الإبداع التنظيمܣ  ىلدى القادة ࢭي مؤسسة كوندو كلما  ز ر

ات الوسطى،  يركز هذا البعد عڴى تصرفات وسلوكيات حيث رلدى الإطا
القائد الۘܣ تث؈ر ࢭي التابع؈ن حب التحدي، وتلك السلوكات الۘܣ تعمل عڴى 

يضاح التوقعات للتابع؈ن وتصف أسلوب الال؅قام للأهداف التنظيمية، إ
ح الفريق  ة ر ح الحماس والتفاؤ واستثا ووإظهار ر رو والعمل عڴى وضع ل

، وهو بذلك يستطيع ىأهداف واضحة وعالية المستو والال؅قام بتحقيقها
ح الفريق  وشحذ العامل؈ن إڲى المزيد من الجهود الإضافية ويخلق ࢭي نفوسهم ر
ات وإبداعات مستمرة  روالرغبة ࢭي تحقيق مصالح المنظمة، وتقديم مباد

 .لتطوير المنظمة

اسة   الۘܣ كشفت عن )2012(الصرايرة روتتفق هذه النتيجة مع نتائج د
تباطية موجبة ومتوسطة ب؈ن أبعاد القيادة  روجود إڲى وجود علاقة ا

داڤي الفردي للمعلم؈ن، ُالتحويلية بما فٕڈا بعد التحف؈ق الإلهامي والسلوك الإب
اسة  الۘܣ توصلت إڲى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية )2010( خلف رود

ب؈ن امتلاك القيادات الأكاديمية لسمات وخصائص القيادة التحويلية بما ࢭي 
ات الإبداعية ات والقد وسٕڈم بالمها رذلك بعد التحف؈ق الإلهامي وتمتع مر ر ؤ ُ. 

: لجزئية الثانية الۘܣ تنص عڴى أنهلمما سبق، يمكن القو أن الفرضية ا
تباطية دالة ب؈ن بعد التحف؈ق الإلهامي والإبداع التنظيمܣ( ُتوجد علاقة ا قد ) ر

 .تحققت
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توجد  " والۘܣ نصها: عرض ومناقشة الفرضية الجزئية الثالتة5ـ 5ـ 7
تباطية ذات دلالة إحصائية  ة الفكرية و الإبداع رعلاقة ا رب؈ن بعد الاستثا ُ

 ".التنظيمܣ
نللتحقق من صحة هذه الفرضية تم حساب معامل الاتباط ب؈رسو ب؈ن  ر

قم  رالمتغ؈رين، والجدو   :يوضح ذلك ) 07(ل
قم  رجدو  ة الفكرية ): 07(ل تباط ب؈ن بعد الاستثا ريوضح معامل الا ُر

 الإبداع التنظيميوب؈ن 

íÎøÃÖ] <ïçjŠÚ
íÖ÷‚Ö] 

<ØÚ^ÃÚ
½^fi…÷] 

àèÇj¹]< <

÷]íè†ÓËÖ]<ì…^nj‰ 
ífqçÚæ<íÖ]< 0,01 0,54 êÛé¿ßjÖ]<Å]‚eý] 

ُمعامل الاتباط ب؈ن بعد  أن )07(رقم ليتضح لنا من خلال الجدو  ر
ة الفكرية ، وهو دال إحصائيا )0,54 ( والإبداع التنظيمܣ بلغت قيمتهرالاستثا

ة 0.01ىعند مستو الدلالة  اد مستو الاستثا ر، وهذا يش؈ر إڲى أنه كلما  ىز
اد ذلك من مستو الإبداع الفكرية لدى القادة ࢭ ىي مؤسسة كوندو كلما  ز ر

ات الوسطى، فالقائد التحويڴي من خلال هذا البعد  رالتنظيمܣ لدى الإطا
 تجعلهم الۘܣ فكريا، ليمتلكوا الأفكار الإبداعية وڤي الأتباع زيادة يعمل عڴى

من العمل،  مشكلات لفهم يالتشكيل الفكر إعادة شأٰڈا من تساؤلات يث؈رون
ة عڴى البحث عن الأفكار الجديدة وتشجيع العامل؈ن عڴى حل خلال ا رلقد

قالمشاكل بطر إبداعية، ودعم النماذج الجديدة ࢭي طر العمل،   يجعل مماق
وس؈ن ، والابتكار المبدع التفك؈ر تحف؈ق خلال من مبدع؈ن أشخاصا ؤمن المر

ن بأهمية الحرية المتاحة لهم  . وبحيث يشعر
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اسة  الصرايرة وتتفق هذه النتيجة مع النت ) 2012(رائج الۘܣ توصلت د
تباطية موجبة ومتوسطة ب؈ن أبعاد القيادة  روالۘܣ كشفت عن وجود علاقة ا
ة الفكرية وب؈ن السلوك الإبداڤي الفردي  رالتحويلية بما فٕڈا بعد الاستثا ُ

اسة خلف  الۘܣ توصلت إڲى وجود علاقة ذات دلالة ) 2010(رللمعلم؈ن، ود
 القيادات الأكاديمية لسمات وخصائص القيادة إحصائية ب؈ن امتلاك

ات  وسٕڈم بالمها ة الفكرية وتمتع مر رالتحويلية بما ࢭي ذلك بعد الاستثا ؤر ُ

ات الإبداعية  .روالقد

توجد : (لمما سبق، يمكن القو أن الفرضية الجزئية الثالثة الۘܣ تنص عڴى أنه
ة الفكرية والإبدا تباطية دالة ب؈ن بعد الاستثا رعلاقة ا  .قد تحققت) ع التنظيمܣُر

توجد علاقة " والۘܣ نصها : عرض ومناقشة الفرضية الجزئية الرابعة6ـ 5ـ 7

تباطية ذات دلالة إحصائية  ية الفردية و الإبداع التنظيمܣرا رب؈ن بعد الاعتبا ُ " 

نوللتحقق من صحة هذه الفرضية تم حساب معامل الاتباط ب؈رسو ب؈ن  ر
قم  رالمتغ؈رين، والجدو   :يوضح ذلك )  08(ل

قم رجدو  تباط ب؈ن بعد الاهتمام الفردي و ):08(ل ُيوضح معامل الا ر
 الإبداع التنظيمي

íÎøÃÖ] <ïçjŠÚ
íÖ÷‚Ö] 

<ØÚ^ÃÚ
½^fi…÷] 

àèÇj¹]< <

ë†ËÖ]<Ý^Ûjâ÷] 
ífqçÚæ<íÖ]< 0,01 0,43 êÛé¿ßjÖ]<Å]‚eý] 

ُمعامل الاتباط ب؈ن بعد  أن )08(رقم ليتضح من خلال الجدو  ية الاعر رتبا
، وهو دال إحصائيا عند )0,43 (والإبداع التنظيمܣ بلغت قيمتهالفردية 
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ية الفردية 0.01ىمستو الدلالة  اد مستو الاعتبا ر، وهذا يش؈ر إڲى أنه كلما  ىز
اد ذلك من مستو الإبداع التنظيمܣ  ىلدى القادة ࢭي مؤسسة كوندو كلما  ز ر

ات الوسطى،  ة الفرد فمن خلال هذا البعد وما يترلدى الإطا رم؈ق به من قد
وس؈ن والاهتمام ٭ڈا  ؤالقائد التحويڴي عڴى فهم احتياجات وتطلعات المر

ة فردية وتقبل  ق الفرديةربصو وس؈نوالفر  كأفراد أك؆ر ؤ بئڈم، فهو يعامل المر
ڈم مجرد أعضاء ࢭي جماعة، ًويستمع إلٕڈم جيدا ويقغۜܣ وقتا ࢭي   ّمن كوٰ

يّڈم يس الآخرين وتد رتد ردي إڲى شعو العمال بالاهتمام والمكانة وهو ما يؤ، ر
حهم المعنوية وتزيد دافعيْڈم للعمل و لإنجاز المهام المطلوبة  وف؅رتفع بذلك ر

 . بقابلية أك؆ر وإبداع أك؄ر

اسة الصرايرة  والۘܣ كشفت نتائجها ) 2012(ر وتتفق هذه النتيجة مع د
تباطية موجبة ومتوسطة ب؈ن أبعاد القيادة  التحويلية بما رعن وجود علاقة ا

اسة  ُفٕڈا بعد الاهتمام الفردي رو ب؈ن السلوك الإبداڤي الفردي للمعلم؈ن، ود
الۘܣ توصلت إڲى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن امتلاك ) 2010(خلف 

ُالقيادات الأكاديمية لسمات وخصائص القيادة التحويلية بما ࢭي ذلك بعد 

وسٕڈم بالمها الاهتمام الفردي ات الإبداعيةؤوتمتع مر رات والقد  .ر

توجد : (لمما سبق، يمكن القو أن الفرضية الجزئية الرابعة الۘܣ تنص عڴى أنه
ية الفردية  والإبداع التنظيمܣ تباطية دالة ب؈ن بعد الاعتبا رعلاقة ا  .قد تحققت) ُر

توجد  " والۘܣ نصها:الفرضية الجزئية الخامسة عرض ومناقشة 7ـ 5ـ 7

تباطية ذات دلا  ".ُب؈ن بعد التمك؈ن و الإبداع التنظيمܣلة إحصائية رعلاقة ا

نللتحقق من صحة هذه الفرضية تم حساب معامل الاتباط ب؈رسو ب؈ن  ر
قم  رالمتغ؈رين، والجدو   :يوضح ذلك ) 09(ل
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قم  رجدو  تباط ب؈ن بعد التمك؈ن) : 09(ل ُيوضح معامل الا الإبداع و  ر
 التنظيمي

íÎøÃÖ] <ïçjŠÚ
íÖ÷‚Ö] 

<ØÚ^ÃÚ
^fi…÷]½ 

àèÇj¹]< <

°ÓÛjÖ] ífqçÚæ<íÖ]<
0,01 0,49< <

 

<Å]‚eý]
êÛé¿ßjÖ] 

ُمعامل الاتباط ب؈ن بعد  أن )09(رقم ليتضح من خلال الجدو   التمك؈نر
ى، وهو دال إحصائيا عند مستو )0,49 (والإبداع التنظيمܣ بلغت قيمته

اد مستو التمك؈ن لدى القادة ࢭي مؤسس0.01الدلالة  ى، إڲى أنه كلما  ة ز
ات الوسطى،  اد ذلك من مستو الإبداع التنظيمܣ لدى الإطا ركوندو كلما  ىز ر
وس؈ن  ؤفالقائد التحويڴي من خلال هذا البعد، يعمل عڴى تفويض دعم المر ُ

والأتباع وتفويض بعض صلاحياته لهم، وهو ما ينعكس عڴى  معنوياٮڈم ويزيد 
؄ر وإبداع ࢭي حل من ثقْڈم بأنفسهم، مما يشجعهم عڴى أداء الأعمال بثقة أك

ڈا دو الرجوع للقائد الذي منحهم الثقة والاح؅رام،  نالمشكلات الۘܣ يواجهوٰ
ات إبداعية فردية الآۜܣء  رالذي يعز لدٱڈم الفاعلية الذاتية وبناء مباد ز

ى المش؅ركة  .ؤوجماعية لتحقيق الأهداف والر

اسة   سيدالغالۗܣ والروتتفق هذه النتيجة مع النتيجة الۘܣ توصلت إلٕڈا د
اسة )2010( والۘܣ كشفتا عن وجود أثر ذو دلالة إحصائية ) 2010 (عباسر، ود

 .ُلسلوكيات القيادة التحويلية بما فٕڈا بعد التمك؈ن عڴى الإبداع التنظيمܣ

: لمما سبق، يمكن القو أن الفرضية الجزئية الخامسة الۘܣ تنص عڴى أنه
تباطية دالة ب؈ن بعد التمك؈ن والإب( ُتوجد علاقة ا  .قد تحققت) داع التنظيمܣر
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توجد علاقة " :والۘܣ نصها الفرضية العامة عرض ومناقشة 8ـ 5ـ 7

تباطية دالة ب؈ن القيادة التحويلية والإبداع التنظيمܣ بمؤسسة كوندو من  را ر
ات الوسطى  "روجهة نظر الإطا

ب؈ن نب؈رسو رللتحقق من صحة هذه الفرضية تم حساب معامل الاتباط 
قم المتغ؈رين والجدو ر   : يوضح ذلك ) 11(ل

قم رجدو   العلاقة ب؈ن القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي): 11(ل
íÎøÃÖ] <ïçjŠÚ

íÖ÷‚Ö] 
<ØÚ^ÃÚ

<½^fi…÷]
á^Úf‰ 

àèÇj¹]< <

íé×èçvjÖ]<ì^éÏÖ] <ífqçÚ
íŞ‰çjÚ< < 0,01 0,61 êÛé¿ßjÖ]<Å]‚eý] 

تبا أن )11(رقم ل   يتضح لنا من خلال الجدو  القيادة ط ب؈ن رمعامل الا
، وهذا المعامل دال إحصائيا عند )0,61 (هوالتحويلية والإبداع التنظيمܣ 

سة القادة ࢭي مؤسسة 0.01ىمستو الدلالة  ادت مما ر، أي أنه كلما كانت  ز
ركوندو لنمط القيادة التحويلية وكلما تم؈ق هؤلاء القادة بخصائص وسمات 

تفع مستو الإبدا ، كلما ا ىالقادة التحويليو ع تنظيمܣ ࢭي المؤسسة، وهو ما رن
 .0,61ريفسر قيمة معامل الاتباط المرتفع الذي بلغ 

 وويعز الباحث هذه النتيجة إڲى مم؈قات نمط القيادة التحويلية ࢭي أٰڈا 
ية تتمتع للآخرين،  بنجاح وتسوقها بإخلاص وال؅قام تعتنقها واضحة ؤبر

تبدو  قد الۘܣ تطلعاتوال الأفكار بطرح يتقدم القائد التحويڴي أن ويستطيع
ك للآخرين، كالأحلام  القائد والتطلعات، ولا ي؅ردد الأحلام تلك ࢭي الآخرين رويشا
 تلك تحقيق سبيل ࢭي للتضحية والاستعداد المخاطر  اتخاذ ࢭي التحويڴي
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ى التطلعات تقاء خلال من الأتباع عڴى إيجابيا مما يؤثر، ؤوالر  إڲى ٭ڈم رالا
، ما أفضل اٮڈم  والتطوير الإنجاز ࢭي رغبةال من بدافع نيكو رالذاتي، وتنمية قد

اٮڈم الإبداعية، وهو ما يفسر المستو  فع قد ىمما يسهم بشكل كب؈ر ࢭي   ر ر ُ

س فٕڈا القادة نمط  رالمرتفع للإبداع التنظيمܣ ࢭي مؤسسة كوندو الۘܣ يما ر
جة كب؈رة  .رالقيادة التحويلية بد

سة   منوتتفق هذه النتيجة مع النتائج الۘܣ توصلت كل ميردا  2006 (زالعا
تباطية موجبة ومتوسطة ب؈ن وجود والۘܣ بينت  )  القيادات امتلاك رعلاقة ا

ية وسٕڈم التحويلية وامتلاك القيادة وخصائص لسمات رالإدا ات  ؤمر رمها
ات اسة  روقد والۘܣ كشفت عن وجود علاقة ) 2012(الصرايرةرإبداعية، ود

تباطية موجبة ومتوسطة ب؈ن أبعاد القي ادة التحويلية و ب؈ن السلوك را
اسة  الۘܣ توصلت إڲى وجود ) 2010 (خلفرالإبداڤي الفردي للمعلم؈ن، ود

علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن امتلاك القيادات الأكاديمية لسمات 
ات الإبداعية ات والقد وسٕڈم بالمها روخصائص القيادة التحويلية وتمتع مر ر  .ؤ

اسة بينما اختلفت هذه النتيجة مع ما توص  ,Wang & Rode(رلت إليه د
والۘܣ توصلت نتائجها إڲى عدم وجود علاقة دالة ب؈ن القيادة ) 2010

 .التحويلية والإبداع التنظيمܣ

توجد : (لمما سبق، يمكن القو أن الفرضية الجزئية العامة الۘܣ تنص عڴى أنه
تباطية دالة ب؈ن القيادة التحويلية والإبداع التنظيمܣ  .قتقد تحق) رعلاقة ا
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 اتمةالخ
تباطية ب؈ن القيادة  اسة إڲى وجود علاقة ا رتوصلنا من خلال هذه الد ر

ُ، حيث يعت؄ر نمط القيادة واحدا من أهم التحويلية والإبداع التنظيمܣ

اسة إڲى أن  رالعوامل المؤثرة عڴى إبداع العامل؈ن ࢭي المنظمات، كما توصلت الد
سة القيادة التحويلية ࢭي مؤسسة كون جة مما رد ردو مرتفعة جدا من وجهة ر

ات الوسطى  ات الوسطى، وأن مستو الإبداع التنظيمܣ لدى الإطا رنظر الإطا ىر
 .رࢭي مؤسسة كوندو مرتفع جدا

اسات أك؆ر عمقا  اسة وما توصلت إليه نتائج تفتح المجال لد ر إن هذه الد ر
وتوسعا ࢭي مختلف المؤسسات ومختلف القطاعات، للوقوف عڴى واقع 

يلية والإبداع التنظيمܣ ࢭي منظماتنا، وإبراز أهمية هذين القيادة التحو
ها وبقا٬ڈا  . رالمتغ؈رين ࢭي ضمان نمو المنظمات وتطو

استنا لموضوع القيادة  :التوصيات رمن خلال النتائج المتوصل إلٕڈا ࢭي د ّ

 :التحويلية وعلاقْڈا بالإبداع التنظيمܣ يمكننا تقديم التوصيات التالية

 ࢭي والمشرف؈نيز نمط القيادة التحويلية لدى القادة العمل عڴى دعم وتعز -
 .رمؤسسة كوندو وࢭي المؤسسات الجزائرية عامة

ة الاهتمام - ور بتنمية وتشجيع الإبداع التنظيمܣ ࢭي المؤسسة الجزائرية، وضر
يّڈم  وس؈ن وترسيخه لدٱڈم، من خلال تد رتشجيعه وتنميته لدى المر ؤ

ٮڈم فكريا لتقديم أفك لار جديدة لأساليب العمل وحلو روتحف؈قهم واستثا
ڈا ࢭي العمل  .إبداعية للمشكلات الۘܣ يواجهوٰ

ة الاهتمام بالعمال المبدع؈ن، من خلال بتبۚܣ المق؅رحات و الأفكار  - ورضر
لوالحلو الإبداعية الۘܣ يقدمها العمال بمختلف مستوياٮڈم، والۘܣ من 

 . أصحا٭ڈاشأٰڈا أن تؤدي إڲى تطوير أساليب العمل، وتثمئڈا ومكافأة
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