ilsa
148-111 - o0 « 01 se 02020 jouns-10 alxeki— &y94 159 A ,41_“1

) LAY daigall slaad) s

Career management and professional stability

K| JVIpPY-, E K|
A 52 illy dpmaiil) Cililall) i
Al o (suga 0o () daala

uadle
Apdd) Slsall e leShias S Apad) lsall s Sy pal (e Aigall Blall s
robals Bl DA 0o 138 5 oSee sy Jobl Runsal) (B Lige aabind dal o
Gy al i Y 5 dungall daly eadl ditiaadl 8 Al 5 duigall 5 dualal) cdanl)
) Al gl e clell 5 Slalall sda naan PlA e V)
el Al ¢ gl hEaY) gl slall s rdaalisall cilalst)

Abstract
Career management is one of the main tools of Human Resources
management, and an additional asset for the manager in order to establish
professional stability in the organization, and organizational loyalty of its
human resources, by meeting their material needs, psychological and

professional, through the Rating system.
Keywords: Career management, Professional stability, Rating system.

Résumé
La gestion des carrieres et I'un des principaux outils de la gestion des

Ressources Humaines , et un atout supplémentaire pour le gestionnaire

afin d’instaurer la stabilité professionnelle dans 1'organisation, et fidélisés
organisationnellement ses ressources humaines, en satisfaisant leurs
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besoins matériels, psychologiques et professionnelles, a travers le systéeme
d'évaluation.

Mots clés: Gestion des carrieres, Stabilité professionnelle, Systéme

d’appréciation.
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Evaluation du
rendement

COUTIL "° )

GRILLE PHASE 1 - DISCUSSION ET ENTENTE MUTUELLE/EVALUATION DU RENDEMENT

Identification de I’employé(e)

Nom & prénom de I'employé(e): [ Date:
Titre de 'employé(e) :

Supérieur immédiat :

QUELS SONT LES OBJECTIFS POUR L'ANNEE A VENIR?

AVEZ-VOUS DES BESOINS DE FORMATION PARTICULIERS ?

QUELS SONT VOS OBJECTIFS DE CARRIERE? (A COURT ET MOYEN TERMES)

NOTES COMPLEMENTAIRES

Signature de I'employé(e) Signature du supérieur immédiat

(Dumais Jean-Frangois,(2006),Ibid, En ligne ) aalal) 8 )laiu
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- OUTIL "o ()

GRILLE PHASE 2 - RENCONTRE D’ETAPE/EVALUATION DU RENDEMENT

Identification de I'employé(e)

Nom & prénom de I'employé(e) : Date:
Titre de I'employé(e):

Supérieur immédiat :

FORCES DE L'EMPLOYE(E) ASPECTS A AMELIORER

ATTEINTE DES OBJECTIFS

SOUTIEN SUPPLEMENTAIRE A FOURNIR

NOTES COMPLEMENTAIRES

Signature de I'employé(e) Signature du supérieur immédiat

* Remettre cette fiche dans le dossier de I'employé.

(Dumais Jean-Frangois,(2006),Ibid, En ligne ) 253l aui 3l
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Grille Phase 3 - Rencontre Annuelle/Evaluation

Outil n° 20
Grille phase 3- rencontre annuelle€valuation du rendement

Identification de I'employé(e)

Nom et prénom de I'employé(e) : [ Date :

Titre de 'employé(e) :

Supérieur immédiat :

Légende (cochez la colonne appropriée)

++=Trés += gatisfaisant ‘ +- = besoin d’amélioration | -=insatisfaisant | Colonne N/A= ne s’applique pas
satisfaisant

Savoir Echelle de notation

L'employé connait les principales caractéristiques de
l'organisation et posséde les qualifications requises pour
son poste.

++ |+ 4= [N/A Commentaires et observations

A déterminer selon les objectifs établis et
les fonctions du poste de I'employé

Savoir-étre Echelle de notation

L'employé démontre des aptitudes et affiche | 44 | 4+ |4/-| - |N/A| Commentaires et observations
des comportements qui permettent d’entrer en
relation avec les autres et de bien effectuer ses
fonctions.

A déterminer selon les objectifs établis et
les fonctions du poste de I'employé

Savoir-faire fchelle de notation
Commentaires et observations

Posséde des compétences techniques et les ++ |+ |+/-| - [N/A
habiletés nécessaires a I'utilisation des outils et
des méthodes d'exécution de son travail,

A déterminer selon les objectifs établis et
les fonctions du poste de I'employé
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Forces de I'employé(e) Aspects a améliorer

Atteinte des objectifs

Support supplémentaire a fournir

Notes complémentaires

Signature de I'employé(e) Signature du supérieur immédiat
* Remettre cette fiche dans le dossier de 'employé(e).

(Dumais Jean-Francois,(2006), En ligne ) 4yl 2ilaall 3 Lol
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